
Лекція на тему: Ефективність менеджменту в тваринництві. 

1. Поняття менеджменту. 

2. Менеджмент у тваринництві. 

3. Ефективність менеджменту. 

Менеджмент — це наука та практика ефективного управління ресурсами 
(людьми, фінансами, часом, технологіями) компанії для досягнення 
поставлених цілей. Це процес, що включає планування, організацію, мотивацію 
та контроль діяльності, спрямований на підвищення ефективності роботи 
організації.  
Ключові аспекти менеджменту: 

●​ Функції: Планування, організація, мотивація, контроль. 
●​ Мета: Оптимізація роботи, максимізація прибутку та досягнення результатів. 
●​ Об'єкти: Люди, фінанси, матеріальні ресурси, процеси. 
●​ Види: Стратегічний, операційний, антикризовий, управління персоналом, 

проектами тощо. 
Менеджмент часто розглядають як мистецтво прийняття управлінських 

рішень та вміння працювати з персоналом.  
Суб'єктами менеджменту є менеджери, керівники або апарат управління, 

що здійснюють цілеспрямований вплив, а об'єктами — керовані 
соціально-економічні системи: колективи працівників, підрозділи, виробничі 
процеси або організація в цілому. Взаємодія між ними забезпечує 
функціонування організації.  

Суб'єкти менеджменту (керуюча система): 
●​ Керівники всіх рівнів: топменеджери, менеджери середньої та низької ланки. 

●​ Апарат управління: функціональні підрозділи, штабні служби. 

●​ Підприємці/власники: які безпосередньо управляють діяльністю. 

●​ Функція: прийняття рішень, планування, мотивація, контроль.  

Об'єкти менеджменту (керована система): 
●​ Організація: фірма, підприємство, банк, установи. 

●​ Колектив/люди: персонал, окремі групи. 

●​ Процеси: виробничі, фінансові, маркетингові, інноваційні. 

●​ Ресурси: матеріальні, технічні, інформаційні.  

Взаємозв'язок будується на основі управлінських рішень та зворотного 
зв'язку, що дозволяє досягати цілей організації.  

Менеджмент у тваринництві — це науково обґрунтоване управління 
виробничими процесами (розведення, годівля, утримання) задля отримання 
максимального прибутку, оптимізації ресурсів та підвищення якості продукції. 



Він включає планування, організацію, мотивацію персоналу та контроль, 
охоплюючи такі галузі, як скотарство, свинарство та птахівництво.  

Основні складові менеджменту в тваринництві: 
●​ Виробничий менеджмент: Організація технологічних процесів, управління 

стадом, забезпечення годівлі та ветеринарного контролю. 

●​ Управління ресурсами: Ефективне використання кормів, техніки, будівель та 
енергоносіїв. 

●​ Фінансовий менеджмент: Планування витрат та доходів, аналіз прибутковості, 
ціноутворення на продукцію. 

●​ Маркетинг: Дослідження ринку збуту продукції тваринництва. 

●​ Управління персоналом: Мотивація та контроль роботи фахівців (операторів, 
ветеринарів).  

Ефективний менеджмент дозволяє знизити собівартість продукції, 
зменшити збитки та забезпечити сталий розвиток господарства.  

Ефективність менеджменту у тваринництві — це результативність 
управління, що відображає якість організаційних рішень, продуктивність 
використання ресурсів (корми, праця, капітал) та економічні результати. Вона 
забезпечується через оптимізацію процесів, впровадження сучасних технологій 
(наприклад, УЗ-діагностика) та мотивацію персоналу для досягнення 
максимальних виробничих показників.  

Основні складові ефективного менеджменту: 
●​ Економічна ефективність: Оцінюється через прибутковість, зниження 

собівартості продукції, зростання продуктивності тварин та заробітну плату 
працівників. 

●​ Виробничий контроль: Організація чіткого планування, контролю за годівлею, 
утриманням та ветеринарним обслуговуванням. 

●​ Технологічність: Використання сучасних методів управління (комп'ютеризація, 
автоматизація). 

●​ Кадровий менеджмент: Мотивація працівників, підвищення їх кваліфікації та 
покращення умов праці.  

Висока ефективність дозволяє підвищити обсяги виробництва молока, 
м'яса або яєць при раціональному використанні ресурсів, забезпечуючи 
конкурентоспроможність підприємства.  

Висока ефективність менеджменту у тваринництві забезпечується 
впровадженням сучасних технологій, оптимізацією годівлі, суворим 
ветеринарним контролем, автоматизацією процесів та мотивацією персоналу. 



Успіх базується на поєднанні чіткого планування, організації, обліку та аналізу 
витрат на кожному етапі виробництва продукції.  

Ключові складові ефективного менеджменту: 
Використання сучасних систем автоматичного годування, напування, 

прибирання гною та контролю мікроклімату, що мінімізує вплив людського 
фактора, зменшує витрати та покращує умови утримання тварин. 

Забезпечення збалансованих раціонів, які відповідають породним та 
віковим особливостям, що є фундаментом продуктивності. 

Попередження захворювань через контроль якості кормів, вакцинацію та 
дотримання санітарних норм. 

Впровадження програмного забезпечення для індивідуального обліку 
тварин, аналізу продуктивності та контролю витрат. 

Постійний аналіз собівартості продукції, оптимізація закупівель та 
ефективна маркетингова стратегія для реалізації продукції.  

Навчання персоналу, впровадження KPI (ключових показників 
ефективності) для стимулювання працівників до підвищення продуктивності. 


