Jlekuis Ha Temy: EQeKTHUBHICTH MEeHEIKMEHTY B TBADUHHUITBI.
1. ITOoHATTS MEHEIKMEHTY.
2. MeHeKMEHT Y TBApUHHULTBI.
3. EQeKTUBHICTH MEHE)KMEHTY.

MeHekKMEeHT — 1€ HayKa Ta TpakThKa e(EeKTUBHOIO YIPaBIiHHSA pecypcaMu
(rombMM,  (piHAHCAMHM, YacoM, TEXHOJIOTiSAMHM) KOMMaHli IS JOCSATHEHHS
nocrasieHux uuiei. I{e nporuec, 1o BKIIIOUaE MIaHyBaHHs, OpraHi3alliio, MOTUBAIIIO
Ta KOHTPOJIb MISUIBHOCTI, CIPSMOBAaHUWA Ha MIABUIIECHHS €(QEKTUBHOCTI poOOTH
oprasizariii.
Ki1t0uoB1 aciekT MEHEKMEHTY:
@ynukyii: [InanyBaHHs, oprani3ailis, MOTHBAILisl, KOHTPOJIb.
Mema: OntuMizanis poOOTH, MakcuMi3allisi NPUOYTKY Ta JOCSITHEHHS Pe3yJIbTaTiB.
06'exmu: JTronu, hbiHaHCH, MaTepiaibHI peCypcH, MPOIIECH.
Buou: Ctpareriuamii, onepauiiHuii, AaHTUKPU30BUN, YIPABIIHHSI [EPCOHAIIOM,
IPOEKTaMH TOLIO.

MeHeKMEHT 4acTo PO3MISIIAI0Th K MUCTEUTBO MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX
pillieHb Ta BMIHHS MPAIIOBATH 3 IEPCOHAIIOM.

Cy0'ekTaMu MEHEIKMEHTY € MEHEe/DKepH, KepIBHUKHU abo arapar yIrpaBiiHHS,
M0 3AIMCHIOITH  IUJIECHIPSIMOBaHUN  BIUIMB, a o0O0'eKTaMM —  KepOBaHi
COIIATPHO-EKOHOMIYHI CHCTEMH: KOJICKTHBHU TPAIliBHUKIB, IMMiAPO3AUIA, BUPOOHHMUI
mpouecn abo opraHizamisi B nutoMy. B3aemomis Mk HuMH 3abe3neuye
(YHKI1OHYBaHHS OpraHi3arii.

Cy0'exTn MEHEIKMEHTY (Kepyroda CUCTEMA):
KepiBHUKY BCiX piBHIB: TONIMEHEKEPH, MEHEIDKEPH CEPEIHBOI Ta HU3bKOI JIAaHKH.

Amnapar ynpaBiiHHs: (yHKIIOHATBHI TIAPO3ILIH, IITA0HI CITYXKOHU.
[lixmpuemIl/BIaCHUKH: sIKI O€3M0CEePEaHBO YIIPABISIOThH AISIBHICTIO.
@ynukyis: IPUAHATTA PIllIeHb, TUIAHYBaHHS, MOTHBALIisl, KOHTPOIIb.

O0'ekTn MEHEKMEHTY (KEpOBaHa CUCTEMA):
Opranizaris: Gipma, mianmprueMCTBO, OaHK, yCTAHOBH.

KonexTus/mronu: nmepcoHas, oKpeMi rpyIiu.
[Tponecu: BUpoOHUYI, hiHAHCOB1, MAPKETHUHIOB1, IHHOBAIIIMHI.
Pecypcu: marepianbHi, TeXHI4HI, iHHOpMAIlIHHI.

B3aemo3B's130Kk Oyay€eThCsi HA OCHOBI YINPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3BOPOTHOIO
3B'S3KY, 1110 JJO3BOJISIE JOCSATATH I[IJIEH OpraHi3allii.

Meneoscmenm y meapuHnuymei — 1€ HAYKOBO OOIDYHTOBAHE YIPAaBIIHHS
BUPOOHUYMMU TpoliecaMu (pPO3BEACHHS, TOAIBIs, YTPUMAHHS) 3aJJIsl OTPUMaHHS

MaKCUMaJIbHOTO NpHOYTKY, ONTUMI3allll pecypcCiB Ta MiABUILIEHHS SKOCTI MPOAYKIIIi.



Bin Bxirouae mniaHyBaHHS, OpraHi3allilo, MOTHUBAIlI0O TEPCOHANy Ta KOHTPOJb,
OXOTUTIOIOYH TaKi ramy3i, ik CKOTapCTBO, CBUHAPCTBO Ta MTaX1BHUIITBO.

OcCHOBHI CKJIaJIOBI MEHEP)KMEHTY B TBAPUHHUIITBI:
BupoOuuunii MeHemxkmeHT: OpraHizailisi TEXHOJOTIYHUX TMPOLECIB, YINPaBIIHHSA
CTaJIoM, 3a0€3MeUeHHS TO/IIBII1 Ta BETEPUHAPHOTO KOHTPOJIIO.

VYropasninas pecypcamu: EQekTBHE BUKOPUCTAHHS KOPMIB, TEXHIKH, OyiBelib Ta
€HEepProHOCIIB.

@dinaHcoBui MeHeMKMEHT: [llmaHyBaHHSI BUTpaAT Ta JOXOJIB, aHali3 MPUOYyTKOBOCTI,
I[IHOYTBOPEHHSI Ha TIPOYKIIIFO.

Mapxketunr: JlocaimkeHHst puHKy 30yTy NpOAyKIlii TBAPUHHUIITBA.

VYrpasninHs nepcoHanoMm: MoTuBaliss Ta KOHTPOJIb poOOTH (paxiBIiB (OMEpaTopiB,
BETEPUHAPIB).

EdexktuBHUN MEHEIKMEHT JO3BOJIIE 3HHM3UTU COOIBAPTICTh MPOAYKIII,
3MEHIIUTHU 30UTKHU Ta 3a0€3MEUNTH CTAIUM PO3BUTOK TOCTIOAPCTRA.

EdexTuBHICT MEHEIKMEHTY y TBapUHHUITBI — II€ pe3yJIbTaTUBHICTD
yOpaBIiHHA, 10 BiJoOpakae SKICTh OpraHizalliiHUX pIilIeHb, MPOIYKTUBHICTH
BUKOPUCTAHHS peCcypciB (KOpMH, Mparls, KamiTaja) Ta €KOHOMIYHI pe3yiabTaTH. BoHa
3a0e3MneuyeThCsl Yepe3 ONTUMI3AIlI0 MPOIECiB, BIPOBAIKEHHS Cy4YaCHUX TEXHOJIOT1N
(Hanpukian, Y3-IiarHOCTHKA) Ta MOTHBAII0 TIEPCOHANY I JIOCSATHEHHS
MaKCUMaJIbHUX BUPOOHUYMX MMOKA3HUKIB.

OcHOBHI CKJIaJI0B1 €(DeKTHBHOTO MEHEIKMEHTY:

ExonomiuHa  edexTuBHICTh: OLIHIOETBCA  4Yepe3  NpUOYTKOBICTb,  3HHUXKEHHS
co01BapTOCTI MPOAYKIIii, 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI TBApUH Ta 3apOOITHY ILIaTy
IpaIliBHUKIB.

BupoOHuuuii koHTposib: Opranizailisi 4iTKOro IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO 3a TOJIIBJICIO,
yTPUMAHHIM Ta BETEPUHAPHUM OOCITyTOBYBAHHSIM.

TexHonoriuHicTh: BUKOpUCTaHHS CyYyaCHMX METOIB YIPaBIiHHS (KOMII'TOTEepU3aIlis,
aBTOMAaTH3alIis).

KanpoBuii MeHemkMeHT: MoTHBaIlisl TPAIliBHUKIB, IMIJBUINCHHS iX KBamidikaiii Ta
MOKPAIICHHS] YMOB TIpaIli.

Bucoka e(heKTUBHICTh J03BOJISIE MIJABUIUTH OOCSITH BHUPOOHHUIITBA MOJIOKA,
M'sca abo se€np TMpU palioHAJIbHOMY BHKOPHUCTAHHI pPECypciB, 3a0e3Meduyroun
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IiIMTPUEMCTBA.

Bucoka edeKkTuBHICT MEHEIKMEHTY Yy TBAapWHHUIITBI 3a0€3MedyeThes
BIIPOBA/DKCHHSAM  CyYaCHHMX  TEXHOJOTiH, OMNTUMI3alli€l0 TOIBIi, CyBOPUM
BETEpUHAPHUM KOHTPOJIEM, aBTOMATH3AIli€I0 MPOIECIB Ta MOTHUBAIUEID MEPCOHATY.



VYenix 6a3zyeTbes Ha MOEAHAHHI YITKOTO TUTAaHYBaHHS, OpraHizallii, 001Ky Ta aHami3y
BUTPAT Ha KOXKHOMY €Tarli BUPOOHMIITBA TTPOTYKIIIi.

KitouoBi cknazoBi e(heKTUBHOTO MEHEKMEHTY:

Buxopucranus cy4acHMX CHCTEM aBTOMAaTUYHOTO TOJYBaHHs, HaIlyBaHHS,
npuOUpaHHs THOK Ta KOHTPOJIO MIKPOKIIMATy, IO MIHIMI3Y€ BIUIUB JIIOACHKOTO
¢dakTopa, 3MEHIITye BUTPATH Ta TTOKPAIIy€ YMOBH yTPUMaHHS TBAPHH.

3a0esneueHHs 30aJaHCOBAHMX pAIllOHIB, SKI BIANOBIAIOTH MOPOAHHM Ta
BIKOBUM OCOOJIMBOCTSIM, IO € ()YHITAMEHTOM MPOTYKTUBHOCTI.

[TonepemxeHHs! 3aXBOPIOBAHb Y€pPE3 KOHTPOJb SAKOCTI KOPMIB, BaKIIMHAIIIIO Ta
JOTPUMAaHHS CaHITAPHUX HOPM.

BnpoBapkeHHss mporpamMHoro 3a0e3leueHHs JUisl 1HJMBIAYyaJdbHOro OOJiKY
TBapHH, aHAi3y TPOAYKTUBHOCTI Ta KOHTPOJIIO BUTPAT.

[TocriitHuit aHamiz coOiBapTOCTI MPOAYKINi, ONTHUMI3aIlisl 3aKyIiBelb Ta
e(exTHBHA MApPKETUHIOBA CTpATeTisl I peaizallii mpoayKIlii.

Hapuanns  mepconany, BrpoBamxkeHHs KPI (kiouoBUX — TOKa3HUKIB
€(EeKTUBHOCTI) JIJIsi CTUMYJIIOBAHHSI MPAIIBHUKIB /10 TABUIIEHHS TPOAYKTHBHOCTI.



