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PHAN MO PAU

1. Li do chon dé tai:

Gido duc trung hoc c6 vi tri hét stiic quan trong, tao nén mong vimg chic
cho su hinh thanh va phat trién nhan cach cua thé hé tré. Trong mdi trudng trung
hoc, t6 chuyén mén 1a luc luong truc tiép trién khai nhitng yéu cau vé muc tiéu,
ndi dung, phuong phap...cta ddi méi gido duc, 13 cAp quan 1y truc tiép doi ngi
gido vién dé gitp nha truong thuc hién c6 hiéu qua nhi€ém vu hinh thanh phat
trién nhan cach, tri tué va thé luc cho hoc sinh. Vi vy, quan 1y c6 hiéu qua céc
hoat dong to chuyén mon 1a mot trong nhiing cong tac trong tdm va thuong
xuyén cua Hi¢u truong dé thyc hién nhiém vu quan 1y nha truong, nang cao chat
luong gido duc mot cach tbt nhat.

Nghi Quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 cta Ban chip hanh
Trung wong Pang di xac dinh: “Phdt trién ddi ngii nha gido va can bg quan Iy,
ddp ing yéu cau doéi méi gido duc va dao tao,.. béi dwdng ddi ngii nha gido va
can bé quan Iy gido duc gdn véi nhu cdu phat trién kinh té-xa hoi, bao dam an
ninh, quoc phong va héi nhdp quoc té”.

Trén dia ban tinh Vinh Phtc, cong tdc quan 1y hoat dong gido duc da duogc
quan tdm chu trong, van dé& quan 1y hoat dong to chuyén mon ciing di duoc dé
cap dén. Tuy nhién, d6i v6i van dé nghién ciru bién phap quan 1y hoat dong cta
t6 chuyén mon truong trung hoc phd thong, dic biét 1a truong THPT DTNT tinh
van chua duoc quan tdm va nghién ctru day du. Hoat dong cua cac to chuyén
mon con thu dong, chua tich cuc, phu thudc nhiéu vao su chi dao cua cép trén
nén hiéu qua cong tac thip. Can c6 nhitng giai phap quan Iy hiru hiéu dé phat
huy tinh tu chil, sang tao trong hoat dong ciia cac t6 chuyén mon, cta giao vién.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, dé tai: “Quan Iy hoat dong ciia té chuyén
moén ¢ trweong THPT DTNT tinh Vinh Phic theo hwéng phat huy tinh chi
dong” duogc tac gia lua chon nghién cuu.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru ly ludn va khao sat, danh gid thuc trang quan 1y hoat

dong to chuyén mon ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc, va mot sb truong
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trung hoc pho thong trén dia ban tinh Vinh Phuc. Dé xuat cc bién phap quan 1y
hoat dong t6 chuyén moén dé nang cao hiéu qua quan ly, ting cudng tinh chu
dong cua cac to chuyén mén, dap ung chat luong dao tao va yéu cau doi méi
trong truong THPT DTNT tinh va mét sd truong trung hoc phd thong trén dia
ban tinh Vinh Phuc.

3. Khach thé, d6i twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

CBQL nha truong (HT, PHT), CBQL t6 chuyén mén (TTCM, TPCM) &
truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc.

3.2. Poi twong nghién ciru

Hé thong bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén ¢ truong trung hoc
phd thong Dan tdc ndi tré tinh Vinh Phiic

4. Cau héi nghién ciru:

Céu hoéi nghién ctru dat ra la:

- T6 chuyén mon c6 vi tri, vai tro nhu thé ndo trong nha trudng?

- T6 chuyén mén trong nha trudng hoat dong ra sao?

- Can c6 nhitng giai phap nao dé phat huy tinh chii dong cta céc to chuyén
mon?

5. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, cong tac quan ly hoat dong t6 chuyén mén cua Hiéu trudng céc
truong trung hoc pho thong di dat dugc két qua nhat dinh 1am cho chat lugng
day hoc duoc nang cao. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién con cé nhiing diéu
chua phu hop, bat cap. Néu dé xuit duoc mot hé théng bién phap quan 1y hoat
dong cua to chuyén mén mot cach hop 1y, kha thi thi s& phat huy dugc tinh cha
dong cua cac té chuyén mon, gbp phan ning cao chét luong gido duc trong nha
truong.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Nghién ctru co s 1y luan cua van dé quan 1y hoat dong té chuyén mon

6.2. Khao sat, danh gia thuc trang cong tic quan ly hoat dong to chuyén

mon & truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc.
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6.3. Bé xuat hé théng bién phap quan 1y phat huy dugc tinh tu chi, sang tao
ctia cac to chuyén moén ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phic.

7. Giéi han pham vi nghién ciru

7.1. Gidi han vé déi twong nghién ciru

- Pé tai nghién ciru mot s6 bién phap quan 1y hoat dong dam bao tinh doc
lap, tich cuc ctia t6 chuyén mon ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phic.

- Nghién ctru bién phap quan 1y &p dung cho cac truong DTNT, cac truong
THPT trong tinh.

7.2. Gidi han vé dia ban nghién ciru

Truong THPT DTNT tinh Vinh Phiic va mét s6 truong THPT trong tinh
Vinh Phuc.

8. Phuwong phap nghién ciru

Pé tai ndy tac gia str dung 3 nhém phuong phap nghién ciru.

8.1. Phwong phap nghién curu tai liéu

Doc, phan tich, tong hop, hé thdng hoa cac tai liéu dé xdy dung co so Iy
luan cho dé tai.

8.2. Nhém cdc phwong phdp nghién ciru thue tién

8.2.1. Phuwong phap quan sat.

Thu thap cac thong tin qua viéc giam sat hoat dong cia té chuyén mon
trong truong THPT DTNT tinh va mot s6 truong THPT khéc trong tinh.

8.2.2. Phwrong phdp phong van.

Phong van truc tiép mot s6 can bo quan 1y, lanh dao truong THPT DTNT
tinh Vinh Phtc va qua thuc té cong tac quan 1y t6 chuyén mon tai trudng, trao
d6i voi cac to trudng, gido vién vé cach quan 1y to chuyén mén dé lam rd thuc
trang hién tai.

8.2.3. Phuong phap nghién cuu li ludn

Phén tich, tong hop, khai quat hoa, hé thong héa nhimng van dé 1y luan c6
lién quan dén dé tai, gém cac van kién cua Pang vé GD&DPT, Luit Gido duc,

Quy ché vé t6 chtic va hoat dong cta to chuyén mén trong cac truong THPT,



nhing tai liéu vé quan 1y, quan 1y gido duc, mot s6 cong trinh nghién ciru c6 lién
quan dén dé tai.

8.2.4. Phuong phdp diéu tra

- Thu thap sd liéu vé thuc trang quan 1y t6 chuyén mon & truong THPT
DTNT tinh Vinh Phiic va mot s6 truong THPT khéc trong tinh Vinh Phiic. Phan
tich cong tac quan 1y hoat dong to chuyén moén hién nay, chi ra nhitng mit
manh, mit yéu va nguyén nhan, tir d6 dé xuét nhitng bién phap quan 1y.

- Thong qua bdo cdo cua cac hdi nghi tap huén, téng két ctia BO va ctia So
GD&DT, cua nha truong cling nhu kinh nghiém tich liily dugc cua tac gia trong
qua trinh tham gia quan 1y dé tong két kinh nghiém.

8.3. Nhém cic phwong phdp hé tre khdc

- Phuong phap théng ké toan hoc, xtr Iy sd liéu.

- Phuong phap tinh diém trung binh.

9. Cau tric ciia luin vin

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan
van gdm ba chuong sau day:

Chwong I: Co so 1y luan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & truong
THPT

Chwong II: Thuc trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & trudng THPT
DTNT tinh Vinh Phuc.

Chuwong III : Bién phap quan 1y phat huy tinh chii dong cta céc t6 chuyén
mon ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc trong giai doan hién nay.



Chuong I: CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT BONG TO
CHUYEN MON O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

1.1. So luoc tong quan van dé nghién ctru

1.1.1. Nghién ctru vé TCM va hoat déng ctia TCM

1.2. Cac khai niém co ban:

1.2.1. Quan ly va churc nang quan ly

1.2.2. Quan ly gido duc

1.2.3. Quan ly nha truong

1.2.4. Tinh chu dong.

1.2.5. T6 chuyén mén & trudng trung hoc phd thong

1.2.6. Quan ly hoat dong to chuyén moén

1.3. Mot sb van dé lién quan dén quan ly hoat dong t6 chuyén mon &
truong trung hoc pho thong

1.3.1. Muc tiéu cta gio duc trung hoc phd thong

1.3.2. Nhiém vu cua t6 chuyén mén & truong trung hoc phd thong

1.3.3. Nhimng yéu cau d6i méi ddi véi truong trung hoc phd thong trong
giai doan hién nay

1.4. Noi dung quan 1y hoat dong t6 chuyén mén trong trudng trung hoc phd
thong

1.4.1. Quan ly viéc xay dung ké hoach hoat dong cua td chuyén moén

1.4.2. Quan 1y viéc quy hoach, bd nhiém t6 trudng chuyén mén va boi
dudng gido vién trong TCM

1.4.3. Quan 1y cac hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén

1.4.4. Quan 1y viéc kiém tra - d4nh gia hoat dong ciia to chuyén maon.

1.5. Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong cua td chuyén mén trong
truong phd thong trung hoc

1.5.1. Hiu trudng

1.5.2. Yéu t thudc vé t6 chuyén mén

1.5.3. Cac yéu t khac
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Chwong II: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN
MON O TRUONG THPT DAN TQC NOI TRU TINH VINH PHUC

2.1. Khai quat vé dac diém lich su, dia 1y, kinh té-xa hdi va giao duc thanh
phd Vinh Yén, Vinh Phuc

2.1.1. V& dic diém dia 1y, lich str, kinh té va xa hoi thanh phd Vinh Yeén,
tinh Vinh Phuc

2.1.2. Tinh hinh gido duc bac PTTH tai thanh phé Vinh Yén, Vinh Phuc

2.1.3. V& truong PTTH dan toc ndi tra Vinh Phiic

2.1.3.1. Qua trinh phat trién truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc

2.1.3.2. Co s& vat chét

2.2. Thyc trang hoat dong TCM tai truong THPT DTNT tinh Vinh Phtc

2.2.1. Co cdu TCM

2.2.2. Hoat dong cua t6 chuyén mén tai truong PTTH DTNT Vinh Phuc

2.2.2.1. Thuc trang hoat dong cua to chuyén mon

2.2.2.2. Thuyc trang hoat dong quan 1y cta to trudng chuyén mon

2.3. Thuc trang to chtic va quan 1y hoat dong cac t6 chuyén mén cia hiéu
trudng ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phuac

2.3.1. Thyc trang quan 1y viéc xay dung ké hoach hoat dong cac TCM cua
hiéu trudng tai truong THPT DTNT Vinh Phuc

2.3.2. Thyc trang quy hoach, bd nhiém t6 truéng TCM va bdi dudng GV
trong TCM theo hudng phat huy tinh tich cuc, sang tao cia TCM

2.3.2.1. Thyc trang cong tac quan ly viéc xay dung ké hoach hoat dong ctia
t6 chuyén mon

2.3.2. 2. Thyc trang cong tac bdi dudng nghiép vu cho GV trong TCM

2.3.3. Thyc trang t6 chirc bd may hoat dong té chuyén mén theo hudng
phat huy tinh chu dong cua TCM

2.3.4. Thuyc trang quan 1y hoat dong sinh hoat to chuyén mén.

2.4.4. Thyc trang cong tac quan 1y viéc kiém tra, danh gia hoat dong cua to

chuyén mon.



2.4.5. Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu
truong tai truong PTTH DTNT Vinh Phuc

2.4.5.1. Yéu t6 anh hudng thudc vé hiéu truéng ddi véi quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon theo hudng phat huy tinh cha dong

2.4.5.2. Yéu t6 anh hudng thudc vé to chuyén mén (t6 trudng chuyén mon
va gi4o vién) ddi v6i quan 1y hoat dong té chuyén mén

2.4.5.3. Yéu t6 cia moi truong khach quan

2.5. Banh gia chung

Tiéu két chuong 2

Chuong III : BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CUA CAC TO
CHUYENMON O TRUONG THPT DTNT TINH VINH PHUC THEO
HUONG PHAT HUY TiINH CHU DPONG TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

3.1. Nguyén tac dé xuat bién phap

3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh hé thong

3.1.2. Nguyén tic dam bao tinh ké thira, tinh thyc tién

3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh dong bo

3.1.4. Nguyén tac dam bao tinh kha thi

3.2. Bién phap quan 1y hoat dong cta cac to chuyén mon & trudng trudng
THPT DTNT tinh Vinh Phuc theo hudng phét huy tinH cha dong cua cac TCM.

3.2.1. Quan ly xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong td chuyén moén
theo hudng phét huy tinh chu dong cia TCM

3.2.2. To chuc sinh hoat to chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc
nham phat huy tinh cha dong ciia TCM

3.2.3. To chiic qui hoach, tuyén chon va bd nhiém doi ngii t6 truong
chuyén mon

3.2.4. Tang cuong dau tu co sé vat chat, phuong tién phuc vu giang day

3.2.5. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong to chuyén moén theo
hudng phat huy tinh chi dong cuia TCM

3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap quan Iy

hoat dong to chuyén mén theo hudng phat huy tinh cha dong cia TCM
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3.4.1. Muc dich khdo nghi¢m

3.4.2. Mau khao nghiém

3.4.3 Ti€u chi va thang danh gia

3.4.4. Két qua khao nghiém

3.4.4.1. Nhan thirc tinh can thiét cta bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon theo hudng phat huy tinh chu dong

3.4.4.2. Két qua khao nghiém muc do kha thi cta cac bién phap quan Iy
hoat dong t6 chuyén mén & trudng trung hoc co s¢ theo hudng phat trién ning
luc day hoc

3.4.4.3. Mbi quan hé gifta tinh can thiét va kha thi cta bién phap quan ly
hoat dong t6 chuyén mon ¢ truong PTTH DTNT Vinh Phuc theo huéng phat
huy tinh chua dong cua TCM

Tiéu két chuong 3

Két luan va kién nghi

Phu luc

Pé cwong chi tiét

Chuong I: CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO
CHUYEN MON O TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

1.1. So lugc tong quan van dé nghién ctru

1.1.1. Nghién ctru vé TCM va hoat dong cua TCM

- Hudng nghién ctru vé vai tro cia TCM va to trudng chuyén mén

- Huéng nghién ciru vé doi mai sinh hoat chuyén mén trong TCM nham
nang cao chat luong gido duc

- Huéng nghién ctru vé cac bién phap nang cao ning luc quan 1y cua to
truéng TCM va hiéu truong d6i véi TCM

- Huéng nghién ctru vé thuc trang va dé xuat cac giai phap nang cao hoat
dong cua TCM

Cac cong trinh nghién ctru trén nghién ctru sau ¢ cac khia canh khac nhau
vé linh vuc quan 1y gido duc nay. Két qua ciia cac cong trinh 14 nhitng vién gach

1am co s& cho céc nghién ctru tiép theo hudng nay, 1a sy dong gop cho quan 1y
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gido duc ¢ cac nha truong phd thong ma cac tac gia khi lya chon nghién ctru van
dé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon co thé ké thira cho nghién ctru ctia minh.

1.2. Cac khai niém co ban:

1.2.1. Quan ly va chirc nang quan ly

- Quan ly

Tac gia Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc cho rang: “Pinh nghia
quan 1y mot cach kinh dién nhat 1a: tic dong c6 dinh hudng, co chu dich cta chu
thé quan 1y (ngudi quan 1y) dén khach thé quan 1y (ngudi bi quan 1y) trong mot
t6 chirc nham lam cho t6 chirc van hanh va dat duoc muc dich cia té chic” [14
tr 32 ]

Nhu vay c6 thé hiéu: Quan 1y 1a tic dong c6 dinh hudng c6 chi dinh cia
chu thé quan 1y dén khach thé quan 1y nham dua hé thdng dat dén muc tiéu da
dinh va 1am cho n6 van hanh tién 1én mot trang thai méi vé chat.

* Churc nang cua quan ly:

Quan 1y 1a qua trinh hoat dong gdm bén chirc ning co ban:

- Ké hoach hoa (planning);

- T6 chtic (organizing);

- Lanh dao / chi dao (Leading)

- Kiém tra (controlling)

1.2.2. Quan ly gido duc

* Quan ly giao duc:

Quan 1y gido duc 1a: “Hé thong tac dong c6 muc dich,cé ké hoach, hop quy
luat ciia chu thé quan 1y nham lam cho hé théng van hanh theo dudng 16i va
nguyén 1y gido duc ctua DPang, thuc hién duoc cac tinh chat ciia nha truong
XHCN Viét Nam ma tiéu diém hoi tu 1a qua trinh day hoc — giado duc thé heé tré,
dua hé GD t6i muc tiéu du kién, tién 18n trang thai méi vé chat” [31, tr 31 ].

1.2.3. Quan ly nha truong

- Tt dién gido duc hoc: “Quan 1i truong hoc 1a thuc hién hoat dong quan li
gido dyc trong to chic nha truong. Hoat dong quan 1i truong hoc do chil thé

quan li nha trudong thyc hién, bao gdm cac hoat dong quan li bén trong nha
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truong nhu: Quan i gido vién; quan li hoc sinh; quan 1i qua trinh day hoc, giao
duc; quan li co s¢ vat chét, thiét bj truong hoc; quan li tai chinh truong hoc;
quan li quan hé nha trudng va cong dong xa hoi...[46, tr. 52]

-Quan 1y truong hoc 13 hoat dong cua cac co quan quan 1y nham tap hop
vao td churc cac hoat dong cua gido vién, hoc sinh cac luc lugng gido duc khac
cling nhu huy dong tdi da cac ngudn lyc gido duc dé nang cao chat luong gido
duc va dao tao trong nha truong.

- Quan 1y nha trudng c6 2 cap do: vi md va vi mé.

1.2.4.Tinh chu dong.

1.2.5. T6 chuyén mén & trudng trung hoc phd thong

- T6 chuyén mén 1a mot loai hinh t6 chirc trong nha trudng, do hiéu truéng
quyét dinhtrong co ciu to chirc cua nha trudng.

-Trong trudng trung hoc c6 2 loai to chuyén mén phd bién: T6 don mon va
t6 lién mon. Pdi véi nhitng truong cd quy mé 16n ¢6 to6 don mén (t6 Toan, to Ly,
t6 Van...), nhitng trudng co6 quy md nhod thudng o to lién mon (t6 khoa hoc tu
nhién, t6 khoa hoc x4 hoi, hay t6 toan — 1y, t6 hoa — sinh, t6 van — sir...).

1.2.6. Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén

Quan 1y hoat dong TCM 1a nhiing tac dong co t6 chirc, co dinh hudng cua
chu thé quan 1y (Hiéu truéng) dén ddi tuong quan 1y (TCM) nham dam bao cho
hoat dong cua TCM di vao né nép dat hiéu qua va phu hop véi didu kién thuc té
clia truong, trong d6 sir dung va khai thac c6 hiéu qua nhat cac tiém ning, cac co
hoi dé nang cao chét lugng giang day - gido duc trong nha truong theo y chi ciia
chu thé quan 1y (Hiéu truongl.3. Phan cip quan Iy trong truong THPT d6i véi
hoat dong to chuyén mon

O truong THPT c¢6 02 chu thé chinh quan 1y hoat dong t6 chuyén mén: hiéu
truéng va to truong bo mon (bén canh doé con ¢ pho hi¢u truong 1a sy thay mat,
duoc su uy quyén cta hiéu trudéng quan 1y hoat dong t6 chuyén mén va cac cong
viéc 0 nha truong theo mang cong viéc dugc phan cong).

* Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu trudng

+ V1 tri chtic nang cua hiu trudng truong THPT
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Piéu 54, Luit Gido duc ghi r0: “Hi¢u truong la nguoi chiu trach nhiém
quan 1y cac hoat dong ctia nha truong, do co quan nha nudce c6 thAm quyén bd
nhi¢m, cong nhan voi nhiém ky 5 ndm”[37]

+ Nhiém vu va quyén han Hiéu truong truong THPT ¢ nhitng nhiém vuy
va quyén han sau:

+ Nbi dung quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cua hiéu trudng

Thr nhat, Hiéu truong quan 1y truc tiép hoat dong TCM théng qua céac
cong vigc: t6 churc bod may nha truong, dac biét la cac to chuyén mon.

Thir hai, Hiéu trudng quan 1y hoat dong t6 chuyén mén thong qua chi dao
t6 truong chuyén mon:

* Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua to truong chuyén moén

+ Vi tri cua to trudong chuyén mén

+ Nhiém vu ctia to trudng chuyén mon

* Quan hé gitra hiéu truong va to truong chuyén mon trong quan 1y hoat
dong t6 chuyén mén & truong THPT

T6 truong chuyén mén trong truong THPT do hiéu trudng tryc tiép co cau
va quyét dinh bd nhiém. Pay 14 quan hé phin cap trong quan 1y, hiéu trudng 1a
chu thé quan 1y, t6 trudong chuyén mén 1a dbi twong quan 1y.

1.3. Mot s6 van dé lién quan dén quan ly hoat dong to chuyén mon &
truong trung hoc pho théng

1.3.1. Muyc tiéu ctia giao duc trung hoc phé thong

1.3.2. Nhiém vu cua t6 chuyén mén & truong trung hoc pho thong

1.3.3. Nhimng yéu cau d6i méi ddi véi truong trung hoc phd thong trong
giai doan hi¢n nay

1.4. Noi dung quan 1y hoat dong t6 chuyén mén trong trudng trung hoc phd
thong

1.4.1. Quan ly viéc x4y dung ké hoach hoat dong cua td chuyén mon

No6i dung xay dung ké hoach hoat dong cua td chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach nam hoc, ké hoach thang, ké hoach tuan; ké hoach

day hoc, ké hoach thao giang, ké hoach kiém tra, ké hoach 6n thi, phu dao hoc
12



sinh, ké hoach bdi dudng doi ngil, sinh hoat chu d¢, ké hoach thuc té, giao luu
hoc hdi...);

+ Huéng dan gido vién xdy dung cac ké hoach ca nhdn tuong ung voi
nhiém vu cua ho: Xay dung ké hoach day hoc theo chu dé tich hop, lién mon...

1.4.2. Quan 1y viéc quy hoach, bd nhiém t6 trudng chuyén mén va boi
dudng gido vién trong TCM

- Cong tac quy hoach, bd nhiém t6 trudng chuyén mon

- B6i dudng nghiép vu quan 1y cho To truéng chuyén mon

- T6 chire cac hoat dong bdi dudng dinh ky va tu boi dudng cho GV

1.4.3. Quan ly cac hoat dong sinh hoat td chuyén mon

- Sinh hoat t6 chuyén mon 1a hoat dong dé tb chuyén mén trién khai thuc
hién toan bg cac hoat dong ctua td, 1a dip dé trao doi chuyén mon nang cao chat
luong day hoc.

- Noi dung sinh hoat t6 chuyén mén can da dang, phong phu, c6 thay doi,
¢6 chuén bi trude vé ndi dung va cach thirc td chuc thuc hién. Hién nay, sinh
hoat t6 chuyén mén c6 thé tap trung vio cac van dé sau:

- P6i méi phuong phap, hinh thire to chic day hoc va kiém tra danh gia

- Xay dyng chu dé va thuc hién day hoc theo chu dé

- Sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc

1.4.4. Quan 1y viéc kiém tra - danh gia hoat dong cua té chuyén mon.

- Xay dung ké hoach kiém tra chuyén mén toan dién, kiém tra chuyén dé,
kiém tra d6t xuat, dinh ky ddi voi can bo, GV va to chuyén mon ngay tu dau
nam hoc

- Xay dung va cu thé hoa céc tiéu chi danh gia timg hoat dong chuyén mon
trén co s& tiéu chi, tiéu chuan quy dinh tai cac van ban chi dao chuyén moén cua
cép trén, cac quy dinh nd1 bd cua nha truong va thuc té doi ngii GV.

- Ban giam hiéu kiém tra ho so cac t6 chuyén mén theo timg hoc ky, phdi
hop voi t6 chuyén mon kiém tra danh gia gio day va cac hoat dong chuyén mén

cua GV
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1.5. Cac yéu t6 anh huéng dén quan 1y hoat dong cta to chuyén mén trong
truong phd thong trung hoc

1.5.1. Hiu trudong

- Hiéu truéng quan 1y hoat dong t6 chuyén mén thong qua hai kénh: quan
1y qua ké hoach cta nha trudong, to chirc bd may cac t6 chuyén mén va qua to
truong cac to chuyén mon.

Thoi gian danh cho hoat dong t6 chuyén mén va quan 1y hoat dong t6
chuyén mén cua hiéu trudng ciing 1a mot yéu té anh huong dén quan 1y hoat
ddng t6 chuyén mén trong nha trudng.

1.5.2. Yéu td thudc vé t6 chuyén mén

- Céc yéu t6 thudc vé t6 trudng chuyén mon.

- Céc yéu t6 thudc vé gido vién.

- Mbi quan hé trong t6 chuyén mon: giita to truong chuyén mon véi gido
vién trong tO va anh hudng, uy tin cta to trudng chuyén mén dén giao vién; moi
quan hé giita hiéu truong - pho hiéu trudng - t6 truéng chuyén mon trong quan
Iy nha trudng, quan 1y hoat dong t6 chuyén mon 1a cac yéu té quan hé bén trong
anh huong rat nhiéu dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cua hiéu trudng.

1.5.3. Cac yéu t khac

- Cac vin ban, nghi quyét, chinh sach cta cic cap quan ly trén ddi véi
truong trung hoc co so.

- biéu kién vat chét, thiét bi ky thuat phuc vu cho hoat dong tb chuyén mon
cua nha truong

- Piéu kién kinh té - vin hoa x4 hoi cua thanh phd, kinh té, vin hoa, xa hoi
ctia dia phuong anh huong truc tiép dén gido duc va day hoc trong nha truong
THPT.

Chuong II: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN
MON O TRUONG THPT DAN TQC NOI TRU TINH VINH PHUC

2.1. Khéi quat vé dic diém lich str, dja 1y, kinh té-x3a hoi va gido duc thanh

phé Vinh Yén, Vinh Phuc
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2.1.1. Vé dic diém dia 1y, lich st, kinh té va xa hoi thanh phé Vinh Yén,
tinh Vinh Phtc.

2.1.2. Tinh hinh gido duc bac PTTH tai thanh phé Vinh Yén, Vinh Phuc

2.1.3. Vé truong PTTH dan tdc ndi tra Vinh Phuc

2.1.3.1. Qua trinh phat trién truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc

2.1.3.2. Co s& vat chat

2.2. Thuc trang hoat dong TCM tai truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc

2.2.1. Co cau TCM

- V& dd tudi:

- V& tham nién cong tac

- V& gi6i tinh

- V& trinh d¢ chuyén mén:

- V& trinh d6 nghiép vu quan 1y

- Vé trinh d6 CNTT

- Trinh d6 nhan thtrc 1y luan chinh tri

2.2.2. Hoat dong cua t6 chuyén mén tai truong PTTH DTNT Vinh Phuc

2.2.2.1. Thuc trang hoat dong cua to chuyén mon

- Céc hoat dong ctia TCM tai truong THPT DTNT Vinh Phuc

- Nhan xét vé hoat dong cua TCM

+ Thuan loi

+ Kho khan

+ Nhitng ton tai ma cac to chuyén mén can khic phuc do 1a:

Vé phia gigo vién

Vé phia cic t6 chuyén moén

V& phia to trudong chuyén mén.

2.2.2.2. Thuyc trang hoat dong quan 1y cia to trudng chuyén mon

- Hoat dong quan Iy TCM ciia t6 truong chuyén mon

* Nhan xét

- Uu diém:

-Han ché:
15



- Nguyén nhan

2.3. Thuc trang to chtrc va quan 1y hoat dong cac té chuyén mén cta hiéu
treong ¢ truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc

2.3.1. Thyuc trang quan 1y viéc xay dung ké hoach hoat dong cac TCM cua
hiéu truong tai truong THPT DTNT Vinh Phuc

2.3.2. Thuc trang quy hoach, b6 nhiém to trudng TCM va boi dudng GV
trong TCM theo hudng phat huy tinh chu dong cia TCM

2.3.2.1. Thyc trang cong tac quan 1y viéc xay dung ké hoach hoat dong cua
t6 chuyén mon

2.3.2. 2. Thyc trang cong tac bdi dudng nghiép vu cho GV trong TCM

2.3.3. Thyc trang t6 chirc bd may hoat dong t6 chuyén mon theo hudng
phat huy tinh chua dong cua TCM

2.3.4. Thuyc trang quan 1y hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén.

2.4.4. Thyc trang cong tac quan 1y viéc kiém tra, danh gia hoat dong cua to
chuyén mon.

2.4.5. Cac yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu
trudng tai truong PTTH DTNT Vinh Phuac

2.4.5.1. Yéu té anh hudng thudc vé hiéu truong ddi véi quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon theo hudng phat huy tinh chii dong

2.4.5.2. Yéu t6 anh huéng thudc vé td chuyén mén (t6 trudng chuyén mon
va gido vién) ddi v6i quan 1y hoat dong td chuyén mén

2.4.5.3. Yéu té ciia moi truong khach quan

2.5. Panh gia chung

Tiéu két chuong 2

Chuong III : BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CUA CAC TO
CHUYENMON O TRUONG THPT DTNT TINH VINH PHUC THEO
HUONG PHAT HUY TINH CHU DONG TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap

3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh hé thong

3.1.2. Nguyén tac dam bao tinh ké thira, tinh thuc tién
16



3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh dong bo
3.1.4. Nguyén tic dam bao tinh kha thi

3.2. Bién phap quéan ly hoat dong ciia cic t6 chuyén mon & truwong

truong THPT DTNT tinh Vinh Phuc theo hwong phat huy tinh chi dong
cua cac TCM.

3.2.1. Quan Iy xdy dung va thuc hién ké hoach hoat dong t6 chuyén

mon theo huwdng phat huy tinh chia dong cia TCM

* Muc dich bién phéap
* NO1 dung va cach thuc thuc hién
* Piéu kién thuc hién:

3.2.2. T6 chirc sinh hoat td chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc

nhim phat huy tinh chi dng ciia TCM

* Muc dich bién phap
* NO1 dung va cach thuc thuc hién
* Piéu kién thyc hién bién phap

3.2.3. To chirc qui hoach, tuyén chon va bé nhiém ddi ngii to truéng

chuyén mon

day

* Muc dich va y nghia
* NO1 dung va cach thuc thuc hién
* Piéu kién thuc hién

3.2.4. Tang cwong diu tw co s& vat chit, phwong tién phuc vu gidng

* Muc dich
* Céach thire thyuc hién:

3.2.5. Kiém tra viéc thwe hién ké hoach hoat dong té6 chuyén mén theo

hwoéng phat huy tinh chid dong cia TCM

*Muc dich ctia bién phap
* NO1 dung va cach thuc thuc hién:

* Piéu kién thyuc hién bién phap:
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3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap quan ly
hoat dong t6 chuyén mén theo hudng phat huy tinh chu dong cia TCM

3.4.1. Muc dich kh4o nghiém

3.4.2. Mau khao nghiém

3.4.3 Tiéu chi va thang danh gia

* Tiéu chi danh gia: tinh can thiét dugc cho diém theo 3 muc do:

Rt can thiét: 3 diém;

Cén thiét: 2 diém;

Khéng can thiét: 1 diém.

* Tiéu chi danh gi tinh kha thi cho diém theo 3 mirc do:

Rat kha thi: 3 diém; —

Kha thi: 2 diém;

Khong kha thi: 1 diém.

* Thang danh gia:

Murc d 1(rat can thiét, rat kha thi): PTB=2,5- 3

Mirc do 2 (can thiét, kha thi): DPTB = 1,5 — 2,49

Murc d6 3 (khong can thiét, khong kha thi): DPTB < 1,5

3.4.4. Két qua khao nghiém

3.4.4.1. Nhan thirc tinh can thiét cia bién phap quan 1y hoat dong to chuyén
mon theo hudng phat huy tinh chu dong ciia TCM

3.4.4.2. Két qua khao nghiém muc d6 kha thi cta cac bién phap quan Iy
hoat dong t0 chuyén mén & trudng trung hoc co s¢ theo hudng phat trién ning
luc day hoc

3.4.4.3. Mbi quan hé giita tinh can thiét va kha thi cua bién phap quan ly
hoat dong to chuyén mén & truong PTTH DTNT Vinh Phiic theo huéng phat
huy tinh chu dong cuia TCM

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
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