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 القومي الأمن بحوث معهد

  تسور ودافيد ألران ومائير لفيفي ألون

 حضارات ترجمة

  

 المختلطة المدن بعض في المواجهات أعقاب في ،2021 مايو منذ

 بالأمن العام الشعور إضعاف خلفية وعلى واليهود العرب بين

باالخيلاش"إسرائيل"، في الشخصي

تعزيوطرالداخالأمحدلالصحيحالطر

االنقمجا

 كذراع (MGB) الحدود وحرس الشرطة تعزيز خلال من هذا كان

 الأخير الانتخابات لنظام محورية القضية كانت قتالية، عمليات

 والحكومة الأحزاب لبعض السياسي الأعمال جدول على وبرزت

.الجديدة.

 الاحتياطي وهو الحدود، حرس على أساسي بشكل الوثيقة هذه تركز

علبال الأمرتعل "عند"إسرائيل" لشرطة الرئيسي

ا ف�ذلك،جماشتباكاتمعالالعامالنظ

منرائيل "وفدية"قوخلفعضطر

احتمذاالجماالاحت

 الوطني الحرس إنشاء تقرر ((2021 السابقة الحكومة في بالفعل

 لهذه مخصصة رئيسية كقوة الحدود، حرس أساس على الإسرائيلي،

 التغيير لتعزيز المقر في العمل بالفعل الحدود حرس بدأ وقد المهام،

.مناقشته. تمت الذي



 

 في الأمر هذا إلى فردية إشارة أيضًا هناك كانت الأخيرة، الآونة في

 وزير تعيين عشية يهوديت، وعوتسما الليكود بين الائتلاف اتفاق

.غفير. بن إيتمار الجديد، القومي الأمن

 

 لهما يكون قد مهمتين مسألتين حول أخرى، أمور بين من صفقة، هذه

سرائ "والجيش"إسرائيل" شرطة على كبير تأثير

السعلقسولالحدوحر

ياتهاالعن يةلة

إل
صل �الحدوكانيةالثطة" إسإلى

 

 وتشغيلية تاريخية نظر وجهة من الحدود حرس -1 الفصل

.الحدود. حرس وتطوير خلفية

لوكالةمنتشك1 94ت "ولة"الدولة" قيام مع

لدولة،مطلوبةمؤسساتلإنشاء حتيةبنيلتشك يهودية

 إنشاءالشرط تشكيلفرياقتحيفإالل انقسمت

شرطة" مرك،:ازيتينهيئتين

تمولكالفوعل طة" إسرء

 تزايد ظل في أخرى، مرة الموضوع مناقشة تمت الحرب، بعد

 والجيش الشرطة بين جدل ثار ثم الفدائيين، وهجمات التسلل عمليات

.الفيلق. تبعية حول الإسرائيلي
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رةادلهم،كتفيلقك" 



 الجيش قيادة إلى الحرب زمن في الفيلق ضم على الاتفاق

.الإسرائيلي.

 نقص هناك كان البداية ومنذ للفيلق، دائم معيار 2000 تخصيص تم

 اعتبار هو الحلول أحد وكان الحدود، حرس في الأفراد في كبير

 عام وفي الإسرائيلي، الجيش في إلزامية خدمة كجندي الخدمة

ً 250 أول بدأ ،1963  عددهم زاد الجيش، في الخدمة في شرطيا

.تدريجياً. ملحوظ بشكل

 

الح"حرس إلى اسمها تغيير تم والتي للجنود، المبدئية المهمة

معليمنبلحدود � راسةأنها علىيدهتم

قتضتنين،مايةكتابطناتراسةنظيم

لجيشتاليهيكلتبني جنديمهامكريةبيعة

 كان لكن الشرطة، في التنظيم قسم لرئيس خاضعًا الجندي قائد كان

 في للمفوض مستشارا وعمل مستقلة، عديدة بصلاحيات يتمتع

.الجيش. أمام الشرطة وتمثيل المستوطنات حماية موضوع

 الستة، الأيام حرب بعد الحدود حرس مهمة في كبير تغيير إجراء تم

 الشمالية والقيادة المركزية للقيادة تابعة منها وحدات كانت عندما

 الأراضي على السيطرة مسؤولية وأعطيت الإسرائيلي للجيش

.المقاومة. ومهاجمة النظام على السيطرة مهام في المحتلة،

 

 إلى بالإضافة غزة، الحدود حرس قوات دخلت ،1971 عام في

ال"الخط أمن عن مسؤولة كونها

 



ائي"إسرائيل"، داخل العمليات تزايد ومع السنين، مر على

ولهرائيللشرطةإالالأممسؤو،نق

مالالضفحقلمض،

للشرطمضاعقر،االخ

 

 بالإضافة والبحر، المطارات أمن مسؤولية الحدود حرس تسلم كما

 الحرب على الواضح العملياتي التركيز وأدى أخرى، مناطق إلى

.الجندي. شخصية في تغيير إلى المقاومة على

 

 ووحدة اليمام، وحدة إنشاء في أخرى، أمور بين من ذلك، تجلى وقد

 المتفجرات هندسة خبراء ومجموعة الفدائيين، مع التفاوض

(1975) .والمتطوعين.  



 

 بشكل الحدود حرس قوات تنظيم وزاد الأولى، الانتفاضة في

"المستعربين" سرية وحدات ثلاث إنشاء تم حيث ملحوظ،

وفالغرةالطاعفي يجيلعربين "

ممركاً،الثالانتف

والالمظاهرا

 

"إسرائيل" في العرب المواطنين بين العنيفة الاشتباكات ظل في

،20 00) أكتول نشروا 

المأالحدووالشربانتال



 الاحتياط نظام إنشاء ذلك في بما القوة، في والتحسينات التغييرات من

(2002.) 

 

 في الأخرى التنظيمية التغييرات من العديد إجراء تم الحين، ذلك منذ

 الوحدات من العديد توحيد تم ،2017 عام وفي الحدود، حرس

ال"اللواء إنشاء وتم الحدود حرس من الوطنية

اللعملياتالحوادث فياالتدخفكيو

سرائيلفطيرة"إال ضطراباتمع

ضالاسملفي

 

سر نقل021 "2)الأ"حارس أحداث خلال

تياطتجنيد وتمالل مدينة إلىغربالضفة منلححرس

لنعلىلحففيزرلشرطةساعدةافيينلحدودلحرس

العرب بيناجهمناطق في

 

.الحدود. حرس ومهام تعيين

00(21 دث)المُحدث الشرطة أمر ويحدد

ىمهاة

 مجالات حددت والتي مهنية، كهيئة الحدود حرس تنظيم يتم

ويس"إسرائيل"، شرطة داخل والنشاط، المسؤولية

ووحدلإقليلمسؤوليةمبدأ

 



اللاةالعم) :القوة: وظيفة

حة"ووا

 

 

:القوة: واجبات

.أ. 

النظالأمنيةعمليات

.ب.

قة �الإاءسرائيل " -" .ج.

 

 من كجزء المدن في الجريمة مكافحة في الشرطة وحدات مساعدة 

.المديريات. قادة مع بالتنسيق الحدود لحرس التنفيذية الوحدات

 التركيز مع الريف في الجريمة مكافحة في الشرطة وحدات مساعدة 

.الزراعية. الجرائم معالجة على

 البلاد حدود وتأمين والشرطة للأمن الأغراض متعددة قوة تشكيل

.الإسرائيلي. الجيش مع بالتعاون

.الأساسية. المرافق تأمين 

 الشرطة مسؤولية تحت الريفي القطاع في المستوطنات تأمين

.فيها. والحراسة الأمن وتنظيم الإسرائيلية

"راء"القبعات لجمعية الإلكتروني الموقع وبحسب

ائلشرطية" لتنفيالذراع،ح

البالأمالمتعلالمشاوعلمنهاالغ،



 المناطق وأمن الحساسة المواقع وأمن الخطيرة، الجرائم ومكافحة

.الفوضى. ومحاربة الزراعية السرقة ومنع الريفية

 الشرطة تساعد الأغراض متعددة قوة هي الحدود حرس إن

 ضمن المشاكل مع التعامل في الإسرائيلي والجيش الإسرائيلية

 في الفوري للتدخل مركزي كاحتياطي أيضًا وتعمل خبرتها، مجالات

.الحوادث.

 7000 من أكثر الحدود لحرس النظامية القوات عدد يبلغ اليوم،

 الإلزامية، الخدمة في ونصفهم الدائمة الخدمة في نصفهم شخص،

"إسرائيل". لشرطة الكلية القوة ربع حوالي ويشكل

 حرس في احتياطي جندي 3000 حوالي يخدم هؤلاء، إلى بالإضافة

 الضفة في مهمات في يخدمون الذين أولئك ذلك في بما الحدود،

.الغربية.

ً كبيرة تطوعية قوة أيضًا الحدود حرس لدى )حوالي نسبيا

أبشكالحد حرسلعالقوةوتتكو 0،00لي7 000

الخدمة سكريينلأفراددوريخ الذينقاتليمن

دمتهمميننود لشرطة فيلز

 أي صلاحيات تساوي الحدود حرس في الشرطي صلاحيات إن

 القتال في متخصص وهو نفسه، هو ليس تدريبه لكن عادي، شرطي

ر5ى0 الحشرتد)يتم كجندي

الش

 

 الأفراد من كمجموعة ضباطه، سيما ولا الحدود، حرس يعمل

لشمناس  "مرشحين"إسرائيل" شرطة منهم تستقطب



 حرس ضباط من قليل غير عدد انضم وقد النظامية، الشرطة قوة في

.الزرقاء. الشرطة قيادة صفوف إلى الحدود

 

 

 

 الوطني؟ الحرس إلى الحدود حرس من

 الأمن وزير دعا ،2023 يناير 23 في عقده صحفي مؤتمر وفي

 تابع وطني حرس إنشاء إلى الشرطة، مفوض جانب إلى الوطني،

 حرس في العاملة القوى ومضاعفة الشرطة تعزيز لغرض للمفوض،

.الحدود.

 

 لا بما كبير، بشكل الشرطة ضباط رواتب زيادة إلى بالإضافة هذا
 سيعتمد خطته، وبحسب سنويا، شيكل المليار ونصف مليار عن يقل

 حرس وقوات الموجودة، الحدود حرس قوات على الوطني الحرس

 شرطة ضباط تجنيد الغربية، الضفة من نقلها سيتم التي الحدود

 ذراع قبل من تجنيدهم يتم متطوع مقاتل آلاف وعشرة إضافيين

.الغرض. لهذا إنشاؤه يتم وطني تطوع

 

أيار/مايو/أيار، 21 في وقعت التي المواجهات من شهر بعد

يامينقيادةلوقت،ذلكحكتبنت 11)70ياهو،

 علىالع لنظامالأمنالعام السلم تعزيزطوارئ خطة (بش

 فعناجهاتخلفية

 



 والأمن، الشرطة قوات لتعزيز الإجراءات من سلسلة القرار وتضمن

 بإنشاء قراراً بينيت نفتالي بقيادة الحكومة اتخذت بعام ذلك وبعد

.عامين. مدار على الإسرائيلي الوطني الحرس

 

.المتطوعين. آلاف وإضافة الحدود حرس أساس على هذا،





 

 القوة لبناء المطلوبة العمليات بتنسيق يقوم قيادة مقر إنشاء سيتم

.الداخلي. الأمن مجالات في وعملها

 في الموجود التكتيكي للواء النظامية للقوة مضاعفة هناك ستكون

 الحدود حرس احتياطي قوة مضاعفة إلى بالإضافة الحدود، حرس

.إضافي. طوارئ لواء في

 حوالي عددها يبلغ والتي الحدود، حرس في المتطوعين قوة ستزداد

س)وليس الشخصي التطوع أساس على شخص، 8000

 منوعبعضإدر سيتمالمالمن

ي،ئيالجيش فيتاوحداتفيارقدامى

جهزةكقيميةاي" الو

دربة

 من كجزء يعملون الذين الزرقاء، الشرطة متطوعي عدد زيادة سيتم

 لغرض أخرى أمور بين من الحالية، المراكز في المدني الحرس

.الروتين. في بالأمن الجمهور شعور تعزيز







 أمور بين من تقرر، القومي، الأمن دراسات معهد نشره مقال في

 عدة في المدى بعيدة تداعيات له سيكون القرار هذا تنفيذ أن أخرى،

:مجالات:





 يخططون الذين أولئك ضد الوطني المستوى على الردع سيوفر (1 

.العنيفة. للفوضى

 

 أنواع لاضطرابات وفورية مناسبة مهنية استجابة هناك ستكون (2 

.المدنية. الوساطة في العام النظام من مختلفة

 وكذلك مستقر غير فيها يكون التي المناطق في السيطرة سيعزز (3

.بالأمن. الجمهور إحساس

 الأساسية الروتينية مهامها على بالتركيز للشرطة ستسمح (4

 الاضطراب حوادث بسبب مقاطعتها يتم ما كثيرًا والتي التقليدية،

.المتكررة. الطوارئ وحالات

 الكوارث لأحداث متاحًا احتياطيًا الحدود حرس يكون قد (5

 من كجزء الشرطة، من واسعة مشاركة تتطلب والتي الجماعية،

.الشرطة. مهام

 الشرطة و الداخلي الأمن وزارة انخرطت القرار، هذا اتخاذ منذ

 التشغيلي المفهوم صياغة في الحدود حرس ومقر الإسرائيلية

.القوة. استخدام وخطة القوة لبناء التنظيمية والخطة

 للحرس جديدة عناصر تجنيد وعملية بعد، يكتمل لم المقر عمل

 الحالية، الحكومة تشكيل ومنذ فقط، بدايتها في زالت ما الوطني

.ورسالتها. وتبعيتها الوطني الحرس إنشاء شكل حول مناقشات جرت



 تحويل أو الوطني، الحرس من كجزء الوطني الحرس إنشاء إن

 الشرطة من كجزء الوطني، الحرس إلى بأكمله الحدود حرس

.الفترة. هذه في بالتأكيد مناسب، اتجاه هو الإسرائيلية،

 المهام بين المدنية، الوساطة على مهامه معظم تتركز أن يجب

 الإسرائيلية، للشرطة الإنفاذ ومهام الإسرائيلي، للجيش العسكرية

.بينهما. وثيق عملياتي تنسيق وفي

 

 الواسعة الفوضى مهام على التركيز الوطني الحرس على سيتعين  

 توفير على التركيز مع الزرقاء للشرطة كدعم والعنيفة، النطاق

 بين قومي توتر على تنطوي التي للأحداث سريعة منهجية استجابة

.والعرب. اليهود

 الشرطة بين الحالية العلاقة على الحفاظ الصحيح من حال، أي على

 للمسؤولية الحالي المفهوم على بناءً الوطني، والحرس الإسرائيلية

.القيادة. ووحدة الإقليمية

 اتفاق في عليهما الاتفاق تم قضيتين مناقشة إلى سننتقل هنا من

 الحدود بحرس يتعلق فيما والليكود، يهوديت عوتسما بين الائتلاف

 جهة من الإسرائيلية والشرطة جهة من الإسرائيلي بالجيش وعلاقاته

.أخرى.

 

أالغرالالح-حرس 2 الفصل

 وهي فرقة، بحجم قيادة مقر هي الغربية الضفة في الحدود حرس قوة

 يخضع الغربية، الضفة في الحدود حرس أنشطة جميع عن مسؤولة

 للجيش المركزية للقيادة عمليًا الغربية الضفة في الحدود حرس

.قبلها. من تمويلها ويتم الإسرائيلي



 الحدود حرس قوات جميع نشر تم الستة، الأيام حرب بعد ذكرنا، كما

 الكتيبة إنشاء تم العام، نفس وفي الغربية، الضفة أراضي في تقريبًا

 أساس على القطاع، مسؤولية تولت والتي الحدود، حرس من الرابعة

.جديد.



 

 

 

:والمصطلحات: التعريفات

 معنى فحص أولاً يجب المقترحة، التغييرات تحليل أجل من

:للشرطة: الأساسيين المصطلحين

 اضييليةقسمايمية:""المسؤولية

 يتمهذمحططقتشمل مناطق سبعإلالد

مسؤوحدشرطة قوةقالش اتيعتوفير

لكفيأهد يقعن

 للسكان الشرطة خدمات تقدم التي الغربية، الضفة منطقة هو استثناء

 هذه في السيادة صاحب هو الذي الجيش، وتساعد فقط اليهود

 وثلاث منطقتين وبين ما لمنطقة تابعة الشرطة مراكز جميع المنطقة،

.واحدة. لمنطقة تابعة مناطق

 إيلات، مدينة وكذلك منطقة، أنه على غوريون بن مطار يُعرَّف

إسالشرطةمنقليمي"المسؤولية ومعنى

طقة/ //منطحدةفي قائديلية

الأندجمال طعة (هو





حداتجميع أنشرخاصةالق"وحدة تعني

 /الوالالميد/ /المنططة) المح

القي من واحدلم تخضع ااحال/ 

لمفتشئاسةياديلسللالمن

 دورها جوهر على اعتمادًا المختلفة، للأقسام تابعة الوطنية الوحدات

Gimshi Danny (2003) Police in Demo)انظر
،"سرائيلرطة" إسرلتالأسaccrالم

" إسرائيتهانشرتها ش

 

 الكاملة المسؤولية إلى الغربية الضفة من الحدود حرس قو نقل

-التداعيات. للشرطة

 المسؤولية من الغربية الضفة في الحدود حرس وحدات نقل إن

 للشرطة الكاملة المسؤولية إلى الإسرائيلي للجيش التشغيلية

:بينها: فيما هامة معانٍ عدة يحمل الإسرائيلية

حدة"كسر"

:المفترض: المنطقي الأساس .1

قلعبكان نهينم،سوحارسس" 

ىيرتفي بيةاوية

تؤدي أنالمف منللمدينةفخل" إسداخل" إ

للانة �ىللقوة دائمةةة

وال

الذي) :اليوم: الوضع .2

حداتذلكفباصةحداتية،5 15حتفظ

القالإسرال(ندسةقبة،رية،



 القوة مبنى يقع الغربية، الضفة في القوة بممارسة يتعلق ما جميع

.الدفاع. وزارة مسؤولية تحت

مسال:التغيير: معنى .3

المسؤالوةالماومماة

حالويتالإسرائلالش

الإسرائواسالتالقلالأ

ولمعباالإسراا

ع ر�الاتسلةالمباعالترتا

كبيبويعيقطيتهال

بالتلغربية،الضفةممارعسؤممارسة

 المنطقة  ةهذهمماربفعالي سيضر

 

 فصل حالة في إضافي معنى له سيكون الفكرة هذه مثل تحقيق إن

وير ،أ)انظر الإسرائيلية الشرطة من الحدود حرس

 نظثلاثهنانفسه الوقت فيهسيكو أنهإساسذلك

تشابكسيعزز أمروحدوحرسقضمن تعملق

طاعافيال مهامتنفي الصعب منوي إداريقيادي

 ابعضها  عنكث تختلف التي
ل�


قوىااطالض

:اليوم: الوضع .1







 من تمريرها ويتم حيوية و مهمة القوة في المتراكمة المعرفة للغاية،

.أخرى. إلى دورة

 

:المقترح: التغيير أهمية .2



 ل�















.

 التغييرات على بناءً ولكن المنظمة، العمل خطة وفق ليس هذا،

ممل "ن"إسرائيل" في خطرة أحداث اندلاع عن الناتجة

اهذتال فمنبالالقوات، نقليس

المنطقةالغربية الضفةفي يةتش أضرار

 

:الرد: على وقدرتها القوة وظائف ضعف

:الحالي: الوضع .1









 لعمليا"القفزات" في وكذلك العملياتية السيناريوهات

عاستالمتغير للوضع -وفقالخاص

:المقترح: التغيير معنى - 2







 طريقة حول مسبق اتفاق إلى التوصل الممكن من سيكون أنه يفترض

.العمل.







 

 

:بالدافعية: ضرر

:اليوم: الوضع .1



مرتب" 

الا،بالإسكلبا

ىهافي يلي

بةال

:التغيير: معنى .2





 



 في الحافز لانخفاض الرئيسية الأسباب أحد هو الزرقاء، للشرطة

.الصاعدة. القوات القتال

 

:الغربية: الضفة في الشرطي العمل ضعف

:اليوم: الوضع .1

حربعبالفعالترتيبابدأأعلاهذكرن .كم

شرطقوالجيطلثالغربيالضفواحتلاالستالأيا

كانالمعادوالنشاوالتظاهراالاضطرابامللتعامماهر

استخدامالإمكاقدالحهالسنينمعلالجيشسياس

المجهزيالقتاليةوالنزعالعملياتيالخلفيذوالشبابالمجندي

هلالمعاديالمدنييالسكاضالناريةبالأسلح

رمجةبةةف

ت،اريني ا�ةةن

طكث ا�ض لحتاا

ةرتتمةةةدس

انةةطلن داح

ءدلوا،ندذت ا�م

مةر ا�

:التغيير: معنى .2



الالو

ةاشربدبة

وون والل

و ق�الدينيرةاللب



 القتالية بمهنته الضرر ويلحق الشرطية مهامه في الجيش يقوض مما

 التي الشرطية المهام وحساسية حيوية على التأكيد الضروري من

 تأثير لها والتي الغربية، الضفة في الحدود حرس قوات الآن بها تقوم

 من حالة في الغربية الضفة على والحفاظ القومي الأمن على مباشر

 خطير بشكل سيضر ضروري غير تغيير أي المنضبط العنف

 ويقلل المنطقة في واليهود الفلسطينيين السكان على السيطرة بجهود

.العنيفة. الاحداث مخاطر من

 

:العاملة: القوى بجودة الإضرار

:اليوم: الوضع .1

نظ( 0شرطي0170) 

ىة،الميةالإ

الإسعاليبالإا

جزء هوة،ادا

في يليالإسنجزأ

 

:التغيير: معنى .2

 ل�









انظر) 

 



 حرس في الإجباريين للجنود المرتفعة المئوية النسب لأن نظرًا .3

 حرس و الزرقاء للشرطة سراحهم إطلاق بعد تجنيدهم يتم الحدود

 الممكن فمن الاحتياطيات، في أو دائمة، خدمة شكل في الحدود،

 السرايا فقط ليس الوقت بمرور ستضر المقترحة العملية أن افتراض

.ككل. والشرطة عام بشكل الحدود بحرس ولكن هنا، المعنية

 

 تخصيص تحديد خلال من جزئيًا المسألة هذه تنظيم يمكن .4

 الخدمة إطار في الجودة، مجموعات سيما ولا المعنية، الحصص

 الدفاع، ووزارة الداخلي الأمن وزارة بين الشرطة في الإلزامية

.طويل. لوقت ليس الأرجح على ولكن

 

 القوى لإدارة العامة المسؤولية نقل اقتراح على المترتبة الآثار

.الشرطة. الى الحدود جرس في العاملة

 

 في الحدود حرس تبعية تغيير اقتراح أن يبدو التحليل، هذا خلفية على

 الحدود لحرس الشاملة المسؤولية إلى وتحويلها الغربية الضفة

 يتطلب فإنه المشكلة، لهذه النظامية للآثار نظرًا دقيقًا فحصًا يتطلب

 والشرطة الحدود حرس تجاه سواء العام، النظامي السياق في فحصًا

 العواقب إلى الإشارة مع الإسرائيلي، الجيش مع وأيضًا الإسرائيلية

 الغربية الضفة من كل في الأرض، على نشاطهم على المترتبة

الصحيحاللإ م�يتعفيائ"إسرائيل"، وداخل

ماق،الواسعاضطراالمتوقعة للتطورات المتوازن

العربالسيخلي

 



 الأمن وزارة في النقاش طاولة إلى بالفعل عادت قد القضية أن يبدو

 الحدود حرس إخضاع تقرر إذا ذلك، ومع الدراسة من لمزيد القومي

 الجندي، مهنة تغيير الضروري من فسيكون الغربية، الضفة في

 مقر عناصر خلال من القوة استخدام على القدرة سياق في أيضًا

.الحدود. حرس

 

 يتطلب عندما القوة، لبناء كمقر الحدود حرس مقر بناء تم حاليًا،  

 مجالات في خاصة المقر، أجنحة في كبيرة تغييرات المعني الانتقال

.والاستخبارات. العمليات

 

 بإعداد يتعلق فيما شامل فحص هناك يكون أن يجب نفسه، الوقت في

 ذلك في بما المتطرفة، للأحداث الإسرائيلية والشرطة الحدود حرس

 وتتطلب بالفعل مهمة المسألة قومية خلفية على بالعنف المتعلقة تلك

 الوطني الحرس ببناء 2021 عام قرار أساس على ربما ردا،

.الحدود. حرس إطار في الإسرائيلي

 

 قرار واتخاذ بالفعل، بدأ الذي المقر، عمل في النظر أيضًا يجب هنا

 الوطني الحرس وهيكلية ومهام لمهمة الأساسية المجالات في

(،SDF) البشرية القوى الفردية المستويات في وكذلك الإسرائيلي،

التالقضايموسلسلالجيموالعلاقاالهيكالمنظمة

ونجاحاتالنظاطبيععلستؤث

 

وإعالإسرائيالشالح-فصل الثالث الفصل

مستعملياكهتأس



 

 والليكود، يهوديت عوتسما بين الائتلاف اتفاقية من 90 المادة في

الت"سيتم أنه أخرى، أمور بين من تقرر،

هدالش للشامامستج

وتشرتغيوإلللإخض

 

 والشرطة، الحدود حرس بين الحالية العلاقة في للغاية مهم تغيير هذا

 ذلك وعواقب وعيوب، مزايا ودراسة متعمقة، دراسة يتطلب والذي

 إلى بالإضافة الأخرى، الأمنية والهيئات الإسرائيلي والجيش عليهما

 مستوى على تحديدها سيتم التي للتحركات والمفصل الدقيق التخطيط

 ومفهومة فعالة، وتنظيمية تشغيلية لغة إلى ترجمتها يتم بحيث المبدأ،

.المعنية. للقوات المعقول التنشيط وتمكين

 

:اليوم: الوضع

.للمفوض. مرؤوس مشرف قبل من الحدود حرس يرأس

مق .يتكو

المقفالمهنيالأجنحمتتوافمهنيأقسامالحدوحر

القيادلفرومهنيخاضعالمهنيالإداراالشرطلمعهالوطن

الحدوحرلقائوالقيادالوطني

 

 والموظفين للمقاتلين معيار 7000 من أكثر الحدود حرس لدى

 شرطة لمناطق مطابقة مناطق، 6 من الحدود حرس يتكون

الالأبيب تلمنااستث "سرائيل ""إسرائيل"

 منطقة  فيت



 وقيادة الحدود حرس لقائد المهنية والقيادة للقيادة المناطق تخضع

 والمسؤولية القيادة وحدة لمبدأ وفقًا المعنية، المنطقة لقائد البعثة

.الإقليمية.

 ضد المنطقة قيادة توجيهات وفق الميدان في الشرطة وحدات تعمل

 والظروف، الحاجة حسب العام النظام وضبط الخطيرة الجرائم

 الزراعية الجرائم ضد أساسي بشكل الريف، في عادة وتعمل

.ذلك. وغير الشرعيين غير والسكان

:الحدود: حرس لقوات الخاصة للقوات بالنسبة أما



للشرطالوطنبالمقالعملياشعب .وتخت

تقييحسالاقضيمختلفالمحددالمهاحسالإسرائيلي

ع.الأوضا
ـةـبةةا،ةن

ال يققسمبا وتعملالححبتا

الجيشالشابم

تنشطة (عليًا)حصريًا بالقدرة الحدود حرس يتمتع

حرستيسرايابنالسمراحتوات

تس (علىاحموح لحدود

70 007000عالوزة .با

عظمهما

 

 / فعله يجب ما وقواعد المهنية للإرشادات وفقًا المتطوعون يعمل  

 الشرطة في العمليات جناح في المتطوعين قسم في وضعه يجب لا

.الإسرائيلية.



 ل /الرمالرا)لون الخارجية الرؤية في

هماتعلىركيمعسيدريبفي

 

 حرس إلى إضافية ومهام قدرات إضافة تمت الأخيرة، الآونة وفي

 وحدات إنشاء تم الخلفية هذه وعلى التحقيق، مجالات في الحدود

في �اتائيةدراتتمتع)يمار( مركزية

والاستخالتح.لقوةخدامالات

الزلبااتا اال

تاليالمني

 

 على يركزون استخبارات منسقي بتشغيل الحدود حرس قوات تقوم

 وبرنامج القانونية، غير الإقامة وظاهرة الزراعية الجريمة

.الوطني. المستوى على شامل الحدود حرس في المخابرات

 "

الأؤهالزيإارات "مركز

رلًالاستخباا

شرطأفراد لجميع لخدمةتقدمالتهلشنيابة طة .إن

ذلك

 

.الزرقاء.. الشرطة عن الحدود حرس فصل اقتراح معاني ملخص

 

 ظرفية خلفية من الزرقاء الشرطة عن الحدود حرس فصل فكرة تأتي

 بغياب الجمهور في سائد شعور على للرد السياسية والحاجة معينة

.الإنفاذ. وانعدام الجريمة وانتشار السيطرة



 

 الإضرار من - خطأ أم كان صوابًا - صعبًا عامًا جوًا يخلق هذا كل

.للمواطنين. الشخصي بالأمن





 

 في بأكمله الإنفاذ لنظام وشاملة وحاسمة شاملة مراقبة هنا مطلوب

 مكوناتهوجميبأكمل سرائيليةلشرطة"إسرائيل"،

ةحبال

 

 معظمها التغييرات، من بالعديد الحدود حرس مر السنين، مر على

.أهميتها. من الرغم على معينة، لمشاكل إجابات وقدمت محددة كانت

 

.جوهري. تغيير إلى يؤد لم لكنه فوريًا، ارتياحًا خلق هذا كل





 

 وحرية الاستقلال إلى القادة تطلع من الإحباط ينبع الحدود، حرس في

 الأراضي مبدأ عن الناشئ الحاجز مواجهة في وخاصة العمل،

 تقع المنطقة قيادة أن فيه لبس لا بشكل تحدد والتي القيادة، ووحدة

 مسؤولية لديه الحدود حرس أن حين في المنطقة قائد عاتق على

.نتائجها. في ومحدودة معانيها في تكتيكية فقط، مهمة

 



 الحدود، حرس أن لأجيال الحدود حرس قادة يعتقد ذلك، على علاوة

 التشغيلية مهامها مواجهة في حتى قدراتها، تستنفد لا نموها، مع حتى

 الشرطة أهداف مواجهة في وبالتأكيد المدني المجال في المتنوعة

.والدولة.

 

.الزرقاء. الشرطة بين أيضًا مماثل شعور يوجد

شرسيإرسيالحو) 

لمحمولالهواتف  (بواسطة100 استجابة إليها

الخاصة

 

 معقول، غير عليها الواقع الحمل أن هو المراكز في السائد الشعور

 بنصيبها تساهم لا أراضيها في المتمركزة الحدود حرس قوات وأن

 من العاملة القوى نقص مواجهة في الحمل، زيادة في النسبي الكمي

.أخرى. ناحية من والتحديات المهام في الزيادة جهة

 

 وعملية الأمد طويل تقليد من كجزء الطبيعي، من البيانات، هذه في

 المستوحاة الحدود، حرس تميز أن الأخيرة، السنوات في تكثيفها تم

.الزرقاء. الشرطة عن نفسها قادتها، من

 

 العلامات في وقادته، للجندي الذاتي الإدراك في التمايز هذا ينعكس  

.ذلك. شابه وما والمنشورات والشعارات، الخاصة،

الوح" 

قيقيةةدثتفقد ظام،فتقرذي،





 

 مع ومرغوبًا، وماهرًا محترفًا جنديًا لديه الحدود حرس أصبح لقد

 فيحت.فيه.حتى للخدمة المجندين من الطلبات من جدًا عالية نسبة

أنه على فسهنيفمندوحرس مكنور،نظر

عنقليئة

 

 ما نادرًا هذا فإن شديدة، علنية انتقادات الشرطة تواجه عندما حتى  

.الحدود. حرس صورة على سلبي تأثير له يكون

 

 ديناميكية عملياتية كقوة صحيح بشكل وتقديمه الجندي وضع يتم

ىكيز،إر"الـ"إرهاب"، مكافحة مقدمة في وناجحة

نحرمق ونساءرجألأخيالسنوات لقدس .في

محاأثناأرواح ودفعوابالحد

 

 الخاصة وعلامتها الوحدة فخر في بوضوح الحقيقة هذه ساهمت

.العالية.



 

 لحرس والعملي التنظيمي الفصل سيناريو فإن سبق، ما ضوء في

، عمليًا الشرطة، عن الحدود  بعيدة وعواقب آثار له سيكون وكاملًا

:رئيسي: وبشكل المدى،

 



 مبرر افتراض على القيادة، ووحدة الإقليمية المسؤولية مبدأ يتطلب *

 للشرطة ومختلفًا جديدًا إقليميًا تقسيمًا عليها، الحفاظ سيتم أنه

.الإسرائيلية.



 

 إضعاف إلى سيؤدي عنها الحدود حرس ففصل صحيح، والعكس  

.والمتنوعة. المعقدة لمهامها المطلوب والامتثال الشرطة عمل قدرات





 -

 .م- 

مرجغيالوضهذمثأالواض

 

نا،"ائيل"إسرائيل"، مثل صغيرة دولة في لأنه هذا

وا للجنوحمستانتهنعالفده

المناطإلالم المنطقةم

 

 تم إذا والشرطة، الحدود حرس بين الفصل في أنه الافتراض يمكن *

.للمسؤوليات. تقسيم هناك فسيكون تنفيذه،

  عل .هذا

والجريمالانحرابيالموجودالعميقالعلاقمالرغ

والجريم  "والفوضى " العادي

 



 يمكن هل بينها؟ والتداخلات المختلفة القضايا سيتولى الذي من  

 جريمة منطقة عن مسؤولاً سيكون واحد عامل من أكثر أن افتراض

 معقدة؟

 

/ .مهامها. من مستمدة الشرطة نشاط طبيعة *

 / /

الزرقاالشرطتمارلذلك .نتيج

مقوتهاتبنمنهصغيجزوفالأوقاتمعظفقوته

شابومالكفاءواختباراوالممارساالتدريخلا

 

 القوة غرار على الحدود، حرس فإن ذلك، من النقيض على

.القوة. بناء في نسبيًا طويلة لفترة تشارك العسكرية،





 

 

:التالية: الرئيسية الاتجاهات استنباط الضروري من سيكون هنا من

 

 الحدود لحرس التنظيمي المستقبل بشأن والقرار المناقشة تأجيل *

 الشرطة موقف لفحص العاديين الموظفين عمل انتهاء بعد ما إلى

 رؤية مع المعقدة، مهامهم من متنوعة مجموعة تجاه الحدود وحرس

.الخاص. حتى العام من مستقبلية،

 



 سيكون المناسب، الوقت في القضية، هذه مع التعامل من كجزء *

:التاليين: الرئيسيين المسارين أحد بشأن قرار اتخاذ الضروري من

إسر" 

 الحدود  س "بين

 

.للتطبيق. قابل ولا فيه مرغوب غير الاتجاه هذا  



 خطوة)  طوةي،لفصعلىلليًتقضي

الاديد

 

 لحرس جديد مقر بناء إلى الحاجة على نفسه الشيء وينطبق *

 مناسبة، تنظيمية استجابة توفير لغرض أجزائه، جميع من الحدود

.الشرطة. عن منفصلة



 

 في - العملية يدعم تشريع إلى الحاجة على نفسه الأمر ينطبق *

 والتي الشرطة، بأمر يتعلق وفيما الجديدة المنظمة صلاحيات جوانب

.أساسي. بشكل تحديثها يجب

 

 الشرطة عن الحدود حرس فصل قرار فإن الحالية، البيانات في *

"إسرائيل" لشرطة الشاملة الاستجابة لقدرة كبيرًا ضررًا سيكون

 نفصالوالحاجة . للقانون  وفقًابمهام  "للوفاء

مةتجابةيمدونشرطة(! ابط) 0080

 رطة،في اليومجوزاللااعاوىفيتفاوت



 الشرطة وخدمة الإجرامية للحوادث الاستجابة على القدرة في كبيرة

.للمواطن.

 

 يتعلق ما كل في الاعتبار، في تؤخذ أن الضروري من سيكون *

 القضايا أيضًا مستقبلي، شكل في الحدود، حرس و الشرطة بمسؤولية

.المدنية. الطوارئ بحالات المتعلقة

 القائم .المشكل

ان،ةى ة ا�ةااط

ءةكةةة


ل) ممنفإقليتقسإجروالفصح *إ

لضرمنفس ،ركإيسارك

جميعلملتشغيلنفصليننظاميندمج

 

 بشكل العمل يستطيعون لا لكنهم البعض، بعضهم يكملون هم اليوم

 في الحدود حرس في الكافية القدرات إلى الافتقار بسبب مستقل،

 الاستخبارات، مجالات في وخاصة القوة استخدام مجالات

.ذلك. إلى وما والمقاضاة، والتحقيقات،



 

.منهجية.. وتوصيات واستنتاجات ملخص - 4 الفصل

 



 ضرورية خطوة أي إليها تستند أن يجب التي الرئيسية الفكرة إن

 في الشرطة قوة أن هي المتنوعة مهامها مواجهة في الشرطة لتطوير

 المهامجميلإنمعقوبشكايل "لي"إسرائيل"

إليالموك الحيويةالمعقدة

 

 على أيضًا ويصدق بل الروتينية، المهام على أيضًا هذا وينطبق

.اليومي. الشرطة روتين من جزءًا تشكل لا التي المهام

 

الل من"يل"إسرائيل" في الشرطة قوة نطاق لأن نظرًا

للن شاملمنعايجبالقفإ

االنظانتهاكامجالاتفلروتعنا،أ

انقالالأمتطجماعيالكوارث أحداث

 المهام إلالوحدامخت

 

 حوالي قوامها يبلغ التي الخاصة الدوريات قوات إلى بالإضافة هذا

 والتعامل العام النظام لمهام المؤهلين YSM من شرطة ضابط 1200

.الخطيرة. الجرائم مع

 

 روتيني بشكل تركز التي الزرقاء، الشرطة قوات استنساخ يأتي  

 هذه من كل حساب على الشرطة، في الأساسية الخدمة مهام على

 مهام في التشغيلية الاستجابة فعالية حساب وعلى الأساسية المهام

 هم من الشرطة ضباط بواسطة جزئيًا تنفيذها يتم والتي الطوارئ،

.المجالات. هذه في مهنية مهارة أو خبرة أقل



 

 جوهرها، في مرتجلة كإجابة، عليها العثور تم التي الحلول أحد

 العادية غير المتكررة الأحداث هذه واقع بين الخطيرة للفجوات

 وقوات الشرطة استخدام هو للشرطة، المتاحة العاملة القوى ونطاق

 عند الزرقاء، الشرطة متزايد وطني كاحتياطي الحدود حرس

.الضرورة.

 

"إسرائيل"، في الشرطة قوة هيكل في خطيرة استراتيجية فجوة هذه  

استمنوامنهجاستجابتتطللوا

مواجباافروعه،جمي

هذالضر والمهاموالحيوي المتكررةلروتينيةالمهام

ةحال

 

 في منهجيًا تغييرًا فقط تتطلب لا شامل حل إلى الحاجة فإن ذلك، ومع

 الشرطة في الأبعاد متعدد تغيير ذلك، من أكثر ولكن الحدود، حرس

.بأكملها.

 

 السياق هذا في الشرطة عن الحدود حرس فصل فكرة دراسة يجب

 الأفراد حيث من الشرطة موارد مدى مقابل سيما ولا الواسع،

.الوطني. المستوى على العام والوضع والميزانيات والمعدات

 

 مع التعامل يمكنه ولا منظم غير الحالي، شكله في الشرطة، جوهر

.المثلى. بالطريقة ليس وبالتأكيد معقولة، بطريقة مهامه جميع



 

 الإجرام زيادة مع السكان، عدد زيادة مع فقط، تتزايد مهامها  

 الفضاءات إلى الجريمة هجرة مع للحدود، العابرة والجريمة

.والمزيد. الإلكترونية

 

 الأحداث بنطاق يتعلق فيما وقدراتها، الشرطة مكانة تآكل إن

 إجراء على وتكرارًا مرارًا أجبرها مما سنوات، منذ مستمر وشدتها،

 ميزانية أطر ضمن عادة محلية، وارتجالات وتصحيحات تغييرات

 منظمة بطريقة الحدود حرس و الشرطة ببناء أبدًا يسمح لا محدودة،

 الشرطة لوظائف الحقيقية للاحتياجات وفقًا وفعالة، ومخططة

.معًا. الداخلي الأمن ومهمة الكلاسيكية

 

وار "الأ"حارس بـ أحاطت التي الداخلية الأحداث أزمة بعد

الجريتزايبا حدثت2120 (و ) مايو"

وزاوقاليه والمجتمع العربيالمجتف

الواستخلا المقرالخالداخليالام

 

 

 5 لمدة شيكل مليار 5 إضافة شرطة، ضابط 5000 إضافة المهم

.كبير. حد إلى محققة الخطة سنوات،

 

 للإرشادات وفقًا ككل المشكلة بمعالجة يوصى الخلفية، هذه ضوء في

:التالية:



 

 توفير بغرض المرتجلة والتحسينات الإصلاحات تقليد عن توقف *

.وخطيرة. صعبة كانت مهما معينة، لمشكلة واحدة نقطة من حل





 

 في العنيفة للاضطرابات مناسبة استجابة توفير أهمية كل مع *

 تنفيذية استجابة شك بلا تتطلب والتي اليهودي، العربي السياق

 هذا خلال من الحدود وحرس الشرطة إلى النظر فإن مناسبة،

 خلق قد ولكن المطلوب، الحل إلى يؤدي لن وحده المنشور

.القائم. الشرطة نظام في واختلالات اضطرابات

 

 - الشرطة توافق عدم هي السلسلة تستلزم التي الأساسية المشكلة *

.المعقدة. مهامها مع - وكميًا نوعيًا







 

"إسرائيل" شرطة لتعديل متعمق فحص بإجراء يوصى لذلك، *

 الأمنتهديدالمتوقع التطورضال الخمسالسنو ائيل "في

المالية المواردالشرطةمهاونلجميعالداخ

 



 بهيكل يتعلق فيما استراتيجي عمل بإجراء يوصى ذلك، بعد *

إلى1  5 ة)لفترة المستقبل إلى التطلع - الشرطة

هديداتوغرافيلتوزيعلسكانيللنمووفقً

 لعابرةلجرائمولوجيةتطوراتالمناخ وأزمةمتغير

حسلشرلوحداتبأقوىتغيرةالعملوأنما للحدود

الجيشفلمالنمط

 

 حرس مستقبل بخصوص استراتيجي تخطيطي عمل عنها ينبثق *

 المختلفة وعلاقاتها قواتها ونطاق وهيكلها ومهامها ورسالتها الحدود

.الأمور. هذه لكل وفقًا الإسرائيلي، والجيش الإسرائيلية بالشرطة

 

 فيما المنشور هذا في فحصها تم التي الشاملة التغييرات تنفيذ تأجيل *

 الفحص حتى والشرطة الحدود حرس بين والفصل بالشرطة يتعلق

 الشرطة على التغييرات وتداعيات بأكمله للنظام المطلوب المتعمق

.عام. بشكل الإنفاذ ونظام







 

 عن الوطنية بالمسؤولية يتعلق فيما متجدد منهجي فحص إجراء *

 الإنسان، صنع من التي والكوارث الجماعية الطبيعية الكوارث إدارة

 الأمامية، الخطوط قيادة ووضع بمهامها، يتعلق فيما ذلك في بما

 ل�.الشرطة. مع وعلاقاتها وتبعيتها



 الموظفين وعمل التفكير تتطلب فهي هنا، مناقشتها تمت التي تلك

.المدى. طويل والتطبيق والقرارات

 

 تتطلب التي المجالات بين المطلوب المقر عمل بتقسيم يوصى *
 قدرة بضعف المرتبطة الأساسية والمشاكل الأجل قصيرة حلولاً

 إذا خاصة المتطرفة، للأحداث النوعية الاستجابة على الشرطة

 أكتوبر في حدث حيث الوقت، نفس في مجالات عدة في حدثت

الثيالمر."الأ"حارس عملية أثناء أو 2000

ا /ءا،

واالمسؤوموة،مس

التشيالتغما،الا

ةبةالمقالصلالم


