UBND TX PHUGC LONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHI VIET NAM

TRUONG THCS LONG PHUOC Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6 :01/KHCL-THCSLP Long Phuoc, ngay 2 thang 6 nam 2018
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS LONG PHUOC
GIAI POAN 2018 -2020, TAM NHIN PEN 2025

Can ctr Luat Gido duc nim 2005 va Luat stra doi, bo sung mot sb diéu
cua Luat Gidao duc nam 2009;

Can c thong tu s6 12/2011/TT BGD DT ngay 28 thang 3 nam 2011
cua Bo tru}‘?ng B0 Giao (}uc yé Dao tao vé Diéu 1€ truong Trung hoc co s& va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngdy 13/6/2012 clia Thi twéng
Chinh phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Can ctt Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “ Do6i méi
can ban, toan di¢én gido duc va dao tao”;

Quyét dinh s6,2161/QD—BGDDT ngay 26/6/2012 cua Bo Giao duc va
Dao tao ban hanh Ké,hoach thuc hién muc tiéu phe}t trién bén viing linh vuc
gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2030;

Thong tu s6 18/201 8/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Giao duc va
Dao tao ban hanh quy ché ki€ém dinh chat luong giao duc va cong nhén dat
chuan quoéc gia doi voi truong THCS;

Can cur vao cac van ban chi dao cua cac cap, nganh, dia phuong

Can ct tinh hinh thuc té ctia nha truong va cua phuong Van Giang

TONG QUAN

Trudng THCS Long Phudc nam trén dia ban phuong Long Phudc — thi xa
Phudc Long duge thanh 1ap ndm 2017 theo quyét dinh s6 1252/QD-UBND
ngay7 thang 8 ndm 2017 cua Chu tich UBND thi xa Phuéc Long.

Nha truong xay dung ké hoach chién luoc giai doan 2018 - 2025, nhim
xac dinh rd dinh hudéng, muyc tiéu chién luogc va cac giai phap chu yeu trong
qua trinh phat trién, 13 co s quan trong cho cac quyét sach cia hoi dong
truong va hoat dong ctia ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo gido vién,



nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge cua truong THCS Long Phude 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viée thyc hién Nghi quyet ctia chinh phu vé doi méi gido duc phod thong. Pap
mg nhu cau cap thiét ctia xa hoi trong giai doan hién nay 1a doi héi nguon
nhan lyc ¢o chat luong .

I. TINH HINH NHA TRUONG NAM HQC 2017-2018
1. Piém manh :

* Poi ngii can bo giao vién,nhdn vién nha truong : 59 trong d6 BGH: 2, gido
vién tryc tieép giang day: 48, Gido vién chuyén trach 3, nhan vién : 6(kE toan
, VT,y t€ hoc duong, phuc vy, bao v¢)

- Trinh d6 chuyén mén dat chudn 98,3 %, trong d6 trén chuan 60%, dén 2018
nha truong c¢6 75% can bd gido vién co trinh d6 dai hoc.

- DPoi ngli gido vién, nhan vién da s6 co trinh do chuyén modn tot, nhiét tinh,
tdm huyét trach nhiém ludn c6 ¥y thic tu hoc tu rén d€ khang dinh minh.

- BGH: nhiét tinh, c6 trdch nhi¢ém cao, luén dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém, duoc su tin nhiém cua can bd gido vién nha truong, nhan dan dia
phuong va nganh gido duc .

- Chi bo, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan doi gin két thanh mot khoi thong
nhat, guong mau di dau trong moi cong viéc chung.

* Hoc sinh :Tong s6 1058 chia 29 1p
- Chét luong nam hoc 2017 - 2018:
+ Xép loai hanh kiém : kha t6t 97,15 %, trung binh 2,95 %

+ Xép loai hoc luc : gidi 30,16%, kha 37,58%, trung binh 37,7 %  yéu : 1,32%
kém 0,8%

+ Thi hoc sinh gioi cap Thi dat 24 giai, hoc sinh gioi cap tinh dat 7 giai.
* Co s6 vt chdt nha truong:

+ Phong hoc : 29 ( ké ca cac phong hoc cii chua duge sira chira)

+ Phong chitc nang 06 chua duoc dau tu stra chita, chua c6 trang thiét bi.
+ Phong tin : chua duoc dau tu stra chita, chua trang may vi tinhi.

+ Phong thu vién : 01 v&i hon 4000 cudn sach

+ Phong hoi dong, phong lam viéc ctia BGH, Poi, Vin thu



Co s& vat chat budc dau dap ing duge yéu cau day va hoc trong giai doan
hién nay tuy nhién nhiéu hang muc chua dugc stra chita, nang cap: ban ghé hoc
sinh, thiét bi day hoc, con thiéu nhiéu )

* Thanh tich chinh : Trong nam dat Tap thé Lao dong tién tién. Ludn thuc
hién tot cac phong trao cua nganh gido duc nhu: pho cap gido duc, xa hdi hoda
gido duc. Poan - Bgi, Cong doan, Thé duc Thé thao, Van nghé, cac hoat dong
xa hoi tr thién do céc cap, cac nganh t6 chuc ...

2. Piém han ché :

- Poi ngli Can b, gido vién con thiéu nhiéu : mot sd it gido vién do tudi
cao nén viéc ti€p can voi phuong tién day hoc hién dai con gap nhicu kho khan,
can bg thiét bi khong dugc dao tao dung ngach bac (gido vién chuyén sang) nén
khé dap trng duoc yéu cau giang day cua nha truong.

- Hoc sinh: S6 hoc sinh ¢6 két qua hoc tap trung binh va yéu con nhiéu. Mot so6
hoc sinh c6 hoan canh gia dinh di ¢ tro dé Iam an, bd mat, me di lam an xa,

song vo1 ong, ba nén thi€u sy quan tim cham soc cua gia dinh. Trén 60%
nhan dan song bang nghé nong, chua co6 di€u kién dau tu cho gido duc.

- Co s& vat chat : Cac phong bo chirc nang da xay dung tur lau, nay xubng cap
phai tu stra nhiéu , phong sinh hoat cta t6 chuyén moén con thiéu, thu vién mai
duoc xay dung chu:a dat chuan, chua xdy dung dugc nha da ning.

3.Thoi co

- B6i ngii gido vién dugc dao tao co ban, mot sb co nang lyc chuyén mon va
nghiép vu su pham tot. da tung dat giai trong cac ky thi gido vién day gidi cac
cap.

- Nhu cau gido duc chat lugng cao trong nhan dan ngay mot tang, nén sy quan
tam dén gido duc cua da sé phu huynh ngay mot nhiéu.

- Dang uy, UBND phuong Long Phudc, Phong GD&DT quan tam, chi dao sau
sat; cac ban nganh ludén dong vién gilp do, tao dicu kién cho cic hoat dong
cua nha truong dat hiéu qua.

- Duoc hau hét phu huynh, Nhin dan phudng tin tudng, tin nhiém gin bé va
hét long ting ho nha truong.

- Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc da co su thay doi, nghi dinh
43-TTg ve ty chu tai chinh, tu chiu trach nhi¢m da giup cac nha truong tu chu
trong cong tac.

4.Cac thach thuce



- Boi1 héi ngay cang cao vé chat luong giao duc cua cha me hoc sinh, ctia xa hoi
trong thot ky hoi nhap.

- Ché‘t luong doi ng can bo quan ly, giao vién, nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau do6i mai gido duc.

- Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao
cia hoc sinh trong hoc tap, ndm viing nguyén tac d6i mai PPDH, cach thuc

huéng dan hoc sinh lya chon PPHT, biét tiép nhan nhiing thong tin phan hoi tir
su danh gia nhan xét cua HS vé PPDH.

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong
tac gido duc hoc sinh theo chi thi 71/2008/CT-BGDDT

- Thyc hién cong khai ddi voi cic co sé gido duc theo thong tu
09/2009/TT-BGDDT

- Trinh d§ CNTT va cac y€u cau v€ nguon luc tai chinh, co s& vat chat dap ting
dugc yéu cau doi maéi giao duc.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- Tham muu UBND thi xd dau tu co s& vat chét, trang thiét bi day hoc trong
ting giai doan.

- P6i méi PPDH va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu
giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

- Day hoc va kiém tra, danh gia theo chuan kién thirc k§ ning

- Nang cao chat lwong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y trudng hoc, trong day va hoc
II. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. S& mang : Tao méi trwong tét nhét cho cdc hoc sinh phdt trién toan di¢n
dé tro thanh nhitng chu nhan twong lai cua dat nuoc

2.TAm nhin : Pén hét nim hoc 2021 — 2022, trwong ddam bdo du vé CSVC,
dji ngii gido vién, chit lwong gido duc nam trong cdc trwong top dau ciia thi
xd Phuoc Long.

3. Hé thong céc gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh than trich nhiém
- Tinh doan két
- Tinh trung thuc

- Tinh séng tao



- Long tu trong
- Khat vong vuon 1én
I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC:
1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1- Muc tiéu ngin han (Pat tiéu chudn chdt lwong gido duc):

- Bén hét nam hoc 2019 - 2020, Truong THCS Long Phuéce dugc biét dén la
mot truong THCS ndng dong va cod quyéet tdm phat trién cao.

2.1- Muc tiéu trung han (phdt trién thwong hiéu):

- Pén hét nam hoc 2021 - 2023, truong THCS Long Phudc duoc cong nhan
truong dat chuan qudc gia.

3.1- Muc tiéu dai han (khang dinh thwong hiéu):

- Tu nam 2023 dén 2025, truong THCS Long Phudce duoc duy tri truong dat
chuan va x€p hang cao vé chat lugng giao duc cua tinh Binh Phudc.

2. Cac muc tiéu cu thé :

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién

- Trinh d6 : Phan ddu dén 2020 : 80% gido vién c¢o trinh do dai hoc, dén 2022
:95% gido vién trinh d dai hoc

- Nang luc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc danh gia
dat kha, gidi trén 80%

- T nay dén 2020 : 100% can bo giao vién sir dung thanh thao may tinh. Pén
nam 2025 phan dau so ti€t day bang bai giang di¢n tor ung dung cong ngh¢
thong tin dat trén 70%

2.2. Hoc sinh :
-Quy mo :

+ T nay dén 2018 - 2020 duy tri 34 16p voi khoang 1400 hoc sinh, binh
quan 42 HS/16p.

+ Tu 2020 - 2025 duy tri 34 - 3516p véi 1400 -1450 hoc sinh, binh quéan
42HS/ 16p.

- Chét luong hoc tap :

+ Tu nam 2018 — 2025 tré di duy tri hoc luc gioi 20-25%, hoc luc kha
30-35%, ti 1€ hoc sinh Iuu ban va bo hoc dudi 5%

Thi hoc sinh gioi cap thi phan dau dat 30 - 40 giai, cap tinh 15 giai trd 1én



- Chét lugng dao durc k¥ nang song :

+ Chit luong dao duc kha, tdt hang nam dat 95% tré 1€n, trung binh dudi
5%

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning song co ban: k¥ ning lam viéc theo
nhom, k¥ nang thyc hanh, ki nang giao ti€p, ki nang phong chong tai
nan....

2.3. Co s6 vt chiit

- Phong hoc, phong bd moén, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chira
nang cép, riéng phong hoc bd moén phan déu du tiéu chuan theo quyét dinh sb
37/2008/Qb-BGDDT ban hanh ngay 16/7/2008

- Trang thiét bi noi that ctia phong hoc bo mén 1a loai chuyén dung dap Gng
dugc yéu cau dac thu ciia b mon

- C6 nha da nang tdi thiéu dat 400m? duoc trang bi theo hudng hi¢n dai,
- Xay dung moi truong su pham " xanh- sach- dep"

Phan dau tir 2018 dén 2023 co s& vat chat nha truong dap Gng du tiéu chuin
quy dinh.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. Cac giai phap chu dao

- Théng nhit nhan thic va hanh dong cta tat ca cac can b, gido vién, nhan
vién trong toan don vi theo cac ndi dung ctia K& hoach chién lugc. Xay dung
su doan két, nhat tri cao trong tap thé hoi dong su pham dé quyét tam thyc hién
duoc cac muc tiéu cua K€ hoach chién luoc.

- Xay dung moi truong van hoa lanh manh trong Nha truong hudng téi cac gia
tri cot 161 da néu.

- Tranh thu sy dong thuan va tang cuong sy gin két co hiéu qua gitra Nha
truong véi cic co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

- Phéi hop véi cac doan thé trong va ngoai nha trudng, cac trung tim truyén
thong dé tang cuong gido duc ki nang song, truyén thong lich sur cua dan tde,
cua dia phuong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xdy dwng quy ché va nén nép hoat dpng:



- Xay dung co ché tu chu va ty chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi ti€u noi bg.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Thé ché hoa hé thdng vin ban quan 1y va ban hanh mot sé quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu cua don vi ddm bao su nhat quan theo tinh than chi dao cua
Nganh.

- Phu trach thuc hién : Hiéu trudng, can bo to Vin phong, can bd doan thé.

2.2. Hoan thi¢n bj mdy té chirc:

- Kién toan co cau td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phén cip quan ly theo hudng ting quyén chi dong cho céc to
chuyén mon trong Truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, nang luc chuyén moén cho cac gido vién dam
trach vai tro chu chét trong bo may t6é chirc nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u trudng, Pho hi€u truong, to truédng chuyén mon,
can bo doan the.

2.3. Boi dwong néng cao chit lwong dpi ngii :

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng str dung tot doi
ngii hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat lwong hoat dong cta can bo gido vién thong qua céac
ti€u chi vé hi€u qua, dong gop cu thé cia can bd gido vién doi vt sy phat trién
cua Nha truong. Trén co s¢ do s€ dé bat, khen thuong xtrng dang doi véi nhitng
can bd GV c6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu phat trién doi ngll can bo, gidao vién nong cdt, can bo, gido vién tré,
trach nhi€m, nang luc... bo tri vao céc vi tri chu chdt cia nha truong.

- Tao moi1 truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can by gido vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng, Chu tich cong doan, pho hiéu trudng.

2.4. Ning cao chit lirong gido duc:

- Piéu tra, khio sat va du bao sb lugng, chat lugng hoc sinh dau vao dé xac

dinh cac phuong phap day — hoc nham nang cao chat lugng gido duc ciia nha
truong.



- Pinh ky ra soat, doi méi, kiém dinh chét luong giao duc, n(f)i, dung va phuong
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop doi twgng hoc sinh
va yéu cau doi maéi giao duc.

- Thyec hién tt viéc kiém dinh chat lugng gido duc THCS.

- Phu trach thyc hién: Pho hi€u truong chuyén mon, phé hiu truong CSVC,
cac to truong chuyén mon va doi ngii gido vién.
2.5. Xdy dung co so vit chit:

- Tham muu vé1 UBND phuong Long Phudc, Phong GD & PT, tham
muu UBND thi xa dau tu xay dung 15 phong hoc lau, stra chita cac phong
thuc hanh theo dung ti€u chuan dé tu danh gid kiém dinh chat lugng cua
truong va dé nghi ddnh gia ngoai theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy ché kiém dinh
chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia doi voi truong THCS

dung tién do

- Ung dung tin hoc trong quan 1y cia Nha truong trong quan 1y, thuc hanh
chuyén moén va cac hoat dong khac, cu thé: St dung thu dién tir, xay dung
WebSite, st dung phan mém chuyén mon trong giang day, quan ly .Cac thong
tin quan 1y gitra cac t6 chuyén moén, cac by phan trong nha truong budc dau
qua hdp thu dién ti, ké dén la hé thong noi mang ndi by va website cluia
Truong.

- Tranh thu cac du an va su tham muu, hd tro cua cac cép lanh dao va Ho1 Cha
me hoc sinh, cac nguon luc bén ngoai dé sura chira, xay dung cég cong trinh
nho trong khuon vién trudng, cai tao tuong rao va hoan thién nha dé xe cho hoc
sinh.

- Phu trach thyc hién: Hi¢u trudng, Pho hi¢u truong; TPT Doi; Bi thu Doan;
T6 chuyén mon.

2.6. Ldp dw todn ké hoach - tai chinh:

- Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan, va minh bach cac
nguon thu, chi.

- Tham muu v61 dia phuong va hdi cha me hoc sinh dé 1am tdt cong tac xa hoi
hoa giao duc.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cic to chuc, c4 nhan trong va ngoai nha
truong..

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, d6i ngii can bd chu chét, Ké toan, Truong
ban dai dién CMHS.



2.7. Chwong trinh truyén théng, phdt trién va quding bd hinh anh ciia nha
truong:

- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu quéa website ctia Truong.

- Cung cép cac thong tin vé hoat dong giao duc cia Truong qua céc hdi thao,
dién dan trao doi, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong ctia cong
dong va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong va T van phong .

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém ciaa Ban giam hi¢u
- Chi dao xay dyng va ph¢ duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
phat trién téng thé cho toan trudng.
- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, dy 4n c6 lién quan dén don
VI.
- Té chuc déph gid vi¢c thuc hién ké hoach he‘mh dong hang nam va thuc hi¢n
ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cia don vi.
2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac by phin nha trwong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng ndm) trong d6 m01 hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thyuc hién, cac ngudn luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Kiém tra, ra soat viéc thuc hién ké hoach theo tung nam hoc, giai doan dé bd
sung va tham muu cac cap quan li kip thoi.



- Chu dong xay dung ké hoach phat trién ctia té chuyén mon, céc to chirc trong
nha truong.

3. Trach nhiém cuia dogi ngii can b giao vién, nhan vién

- Khong ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
phan dau tr¢ thanh gido vién, nhan vién gioi; xing dang la tam guong sdng cho
hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, dong gép vao sy phat trién cia nha trudng dua vao kha
nang cua moi ca nhan voi1 phuong cham “ No6 lyc cua ca nhan 1a thanh cong cua
tap theé” va khau hi¢u hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m”.

4. Trach nhiém cia hgc sinh:

- Ra stic rén luyén dao dtrc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham
ngoan - Hoc gid1” va khau hi€éu hanh dong: “Kién tri — Vuot kho — Vuon 1€n“.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thuec, ky
nang can thiét dap g yéu cau xa hoi, ti€p tuc hoc trung hoc hoac hoc nghé.

- Phin dau tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.
5. Trach nhiém cua phu huynh va Hoi cha me hgc sinh
- Phéi hop voi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri cot
161 trong hé¢ thong gia tri cia ké hoach chién luoc.
- HO tro tinh than, vat chat ... gitip nha truong hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién tirng giai doan cua K& hoach chién lugc.
Trén day 1a toan bo Ké hoach chién luge phat trién Trudng THCS giai
doan 2018 — 2025 va tam nhin dén nam 2030. Pon vi sé xay dung 10 trinh va



cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong phu hop v6i tinh hinh thuc té va
yéu cau phat trién cua Nganh nham gop phan thuc hién thang loi Chién lugc
phat trién Gido duc Viét Nam giai doan 2018 —2025.

HIEU TRUONG

Phé duyét cia UBND phuwong Long Phudc

Phé duyét ciia phong Giao duc va Dao tao thi xa Phuwdc Long






