
จดุออ่นของ "สมาคมศษิยเ์กา่วศิวกรรม ม.สงขลานครนิทร"์ (หรอืสมาคมวศิวกรรม ม.อ.) ทีส่ามารถสงัเกตได ้
จากกรณี **"ผจก.สมาคม" และ "เลขาฯ สมาคม" ถอนตวัจากการจัดงานฟตุบอลสมัพันธ ์อาจสะทอ้นถงึ
ปัญหาเชงิโครงสรา้งและการบรหิารจัดการดงันี:้ 
 
✅ 1. การขาดระบบบรหิารจัดการทีเ่ป็นมอือาชพี 
 
ไมม่รีะบบ Project Management หรอืทมีบรหิารงานอเีวนตท์ีช่ดัเจน 
 
หนา้ทีรั่บผดิชอบอาจไมช่ดัเจน (Job Description ไมแ่น่น) 
 
ไมม่แีผนงาน (Timeline + Gantt Chart) ทีโ่ปรง่ใส 
 
 
✅ 2. ขาดการสือ่สารและความรว่มมอืภายใน 
 
ชอ่งทางสือ่สารระหวา่งกรรมการหรอืคณะทำงานอาจไมช่ดัเจน 
 
ความคาดหวงัไมต่รงกนั → ทำใหเ้กดิความขดัแยง้หรอืความเบือ่หน่าย 
 
ไมม่รีะบบ “Feedback” ทีส่รา้งบรรยากาศเชงิบวก 
 
 
✅ 3. การพึง่พาบคุคล (Person-Dependent) มากเกนิไป 
 
ระบบของสมาคมอาจ “ยดึตดิกบัคนใดคนหนึง่” จนไมม่รีะบบรองรับกรณีทีบ่คุคลสำคญัถอนตวั 
 
เมือ่ “ผูจั้ดหลกั” ถอนตวั → ทัง้ระบบลม่ 
 
 
✅ 4. ไมม่รีะบบสบืทอด (Succession Plan) 
 
ไมเ่ตรยีมผูช้ว่ยหรอืทมีสำรองใหส้ามารถเขา้มาแทนทีไ่ดท้นัท ี
 
ขาด “ทมีงานรุน่ใหม”่ ทีพ่รอ้มขึน้มาในกรณีฉุกเฉนิ 
 
 
✅ 5. ขาดแรงจงูใจและผลประโยชนร์ว่ม 
 
อาจไมม่แีรงจงูใจทีช่ดัเจนใหก้รรมการทุม่เท เชน่ โอกาสสรา้งเครอืขา่ย, การยกยอ่ง, ฯลฯ 
 
งานจัดกจิกรรมมกัเป็นภาระมากกวา่ความภาคภมูใิจ 
 
 
✅ 6. ขาดการจัดทำเอกสารอยา่งเป็นระบบ 



 
ไมม่คีูม่อืการจัดงาน หรอื Work Manual → ทำใหก้ารสง่ตอ่งานยาก 
 
การจัดงานแตล่ะครัง้เริม่จากศนูยเ์สมอ ไมม่กีารจัดการความรู ้(Knowledge Management) 
 
 
✅ 7. ไมม่รีะบบสนับสนุนจากสมาชกิ 
 
สมาชกิทัว่ไปไมเ่ขา้มามสีว่นรว่ม → คนทำงานหลกัจงึแบกรับภาระมาก 
 
ขาดระบบอาสาสมคัรหรอื Subcommittee ทีม่แีรงผลกัดนัจรงิจัง 
 
หากตอ้งการวเิคราะหเ์ชงิลกึและวางแผนฟ้ืนฟสูมาคมใหม้ ี“ระบบบรหิารงานกจิกรรมแบบยัง่ยนื” ผมสามารถ
ชว่ยออกแบบ: 
 
โครงสรา้งคณะทำงานใหม ่(Project Team) 
 
คูม่อืการจัดกจิกรรมกฬีา (Event Manual) 
 
ระบบ AI จัดงานสมาคม  
 
ระบบดงึ sponsor + สือ่ประชาสมัพันธ ์
 
 
หากสนใจใหช้ว่ยตอ่ยอด บอกไดเ้ลยครับ. 
 
ตอ่ไปนีค้อื โครงสรา้งคณะทำงานใหม ่สำหรับการจัด "งานฟตุบอลวศิวะ ม.อ. สมัพันธ"์ ภายใตบ้รบิทของ 
สมาคมศษิยเ์กา่วศิวกรรม ม.สงขลานครนิทร ์ทีต่อ้งการ ความยัง่ยนื โปรง่ใส และไมพ่ึง่พาบคุคลใดบคุคล
หนึง่ โดยออกแบบใหส้ามารถ “เวยีนคน” หรอื “ทดแทนไดต้ลอดเวลา” และสามารถ ถา่ยทอดงานไดเ้ป็น
ระบบ 
 
 
✅ 1. โครงสรา้งคณะทำงานหลกั (Core Committee) 
 
หน่วย​ หนา้ทีห่ลกั 
 
ประธานจัดงาน​ กำกบัทศิทาง วางแผนภาพรวม เชือ่มกบัสมาคม และสนับสนุนงานทกุสว่น 
รองประธาน (2 คน)​ ชว่ยบรหิารโครงการ แบง่รับผดิชอบแตล่ะหมวดหลกั 
เลขานุการจัดงาน​ บนัทกึประชมุ สือ่สารภายใน บรหิารงานเอกสาร/ไทมไ์ลน ์
ฝ่ายบญัชแีละงบประมาณ​ ควบคมุรายรับ-รายจา่ย รายงานโปรง่ใส ขอสปอนเซอร ์
ฝ่ายประสานงานสมาคม​ เชือ่มระหวา่งกรรมการสมาคมกบัทมีจัดงาน/ทมีศษิยเ์กา่ 
 
 
✅ 2. ฝ่ายงานปฏบิตักิาร (Operation Team) 



 
ฝ่าย​ หนา้ที ่
 
ฝ่ายสถานทีแ่ละสนาม​ ประสานสนามฟตุบอล ทีพั่ก อปุกรณ ์
ฝ่ายทมีและการแขง่ขนั​ เชญิทมี/รุน่ จัดตารางแขง่ ผูต้ดัสนิ ระบบคะแนน 
ฝ่ายประชาสมัพันธ​์ ทำโปสเตอร ์คลปิ วดิโีอ จัดการเพจ / FB / Line / TikTok 
ฝ่ายรับลงทะเบยีน/ตอ้นรับ​ ระบบรับสมคัร (ออนไลน+์หนา้งาน) ชดุของทีร่ะลกึ 
ฝ่ายอาหารและสวสัดกิาร​ จัดอาหาร น้ำดืม่ ทมีแพทย/์พยาบาล จัดการความปลอดภยั 
ฝ่ายเวท ี/ พธิกีาร / งานบนัเทงิ​ วางลำดบัพธิ ี/ ดนตร ี/ กจิกรรมสมัพันธร์ะหวา่งรุน่ 
ฝ่าย Sponsor & CSR​ ตดิตอ่หาสปอนเซอร ์ทำ MOU / วางโลโก/้ออกใบเสร็จ 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละระบบขอ้มลู​ ทำเว็บไซต ์ลงทะเบยีนออนไลน ์ไลฟ์สด/ถา่ยภาพ 
 
 
✅ 3. ทีป่รกึษาอาวโุส (Senior Advisors) 
 
อดตีผจก., อดตีเลขาฯ, ศษิยเ์กา่ผูใ้หญท่ีม่ปีระสบการณ ์
 
มหีนา้ทีใ่หค้ำปรกึษา ไมใ่ชบ่งัคบั ชว่ยถา่ยทอดความรู ้+ สนับสนุนการเชือ่มตอ่ 
 
 
✅ แนวคดิสนับสนุน 
 
🌀 ระบบหมนุเวยีนทมี: ใหแ้ตล่ะรุน่รับผดิชอบหมนุเวยีนปีตอ่ปี โดยใชคู้ม่อืกลาง 
 
📘 Event Playbook: สรา้งเป็น Google Drive คูม่อื+Template ใชไ้ดท้กุปี 
 
🎯 ใช ้AI/Tech ชว่ย: เชน่ AI จัดตารางแขง่, AI ทำโปสเตอร,์ ระบบลงทะเบยีนอตัโนมตั ิ
 
💸 Sponsor Map: มฝ่ีาย Sponsor ทีส่รา้ง Package พรอ้มจบไดไ้ว 
 
 
หากตอ้งการ เอกสารสรปุ .PPT หรอื .PDF หรอือยากใหผ้มชว่ยทำ คูม่อืการจัดงาน + Template งาน
ฟตุบอลสมัพันธ ์ม.อ. เพือ่ใชปี้นีแ้ละตอ่เนือ่งทกุปี บอกไดเ้ลยครับ พรอ้มทำใหค้รับ. 
 
คูม่อืการจัดกจิกรรมกฬีา: งานฟตุบอลวศิวะ ม.อ. สมัพันธ ์
 
 
✨ วตัถปุระสงคข์องกจิกรรม 
 
1. เสรมิสรา้งความสมัพันธร์ะหวา่งศษิยเ์กา่-ศษิยปั์จจบุนั 
 
 
2. สรา้งเครอืขา่ยวศิวกร ม.อ. เพือ่การพัฒนาองคก์ร สงัคม และเศรษฐกจิ 
 



 
3. สรา้งสขุภาพกาย-ใจ และวฒันธรรมองคก์รทีด่ ี
 
 
✍️ โครงสรา้งคณะทำงาน 
 
1. คณะกรรมการหลกั (Core Committee) 
 
ประธานจัดงาน 
 
รองประธาน (2 คน) 
 
เลขานุการ 
 
เหรัญญกิ 
 
ประสานงานสมาคม 
 
 
2. คณะฝ่ายปฏบิตักิาร (Operation Team) 
 
ฝ่ายสนาม/สถานที ่
 
ฝ่ายทมีและตารางการแขง่ขนั 
 
ฝ่ายประชาสมัพันธ ์
 
ฝ่ายลงทะเบยีน/ตอ้นรับ 
 
ฝ่ายอาหาร/สวสัดกิาร 
 
ฝ่ายเวท/ีพธิกีาร 
 
ฝ่าย Sponsor/CSR 
 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละขอ้มลู 
 
 
3. ทีป่รกึษาอาวโุส 
 
ศษิยเ์กา่ ผูใ้หญท่ีเ่คยจัดงาน หรอืมปีระสบการณ ์
 
 
⏰ Timeline งาน (แนะนำ 3-6 เดอืนกอ่นวนัจัดจรงิ) 



 
1. เดอืนที ่1: วางแผนภาพรวม ประชมุเปิดโครงการ กำหนดวนั-สถานที ่
 
 
2. เดอืนที ่2: สง่หนังสอืเชญิรุน่/ทมี / ขออนุญาตสถานที ่/ ตัง้งบประมาณ 
 
 
3. เดอืนที ่3: ประชาสมัพันธ ์เปิดรับสมคัร จัดการสปอนเซอร ์
 
 
4. เดอืนที ่4: สรปุจำนวนทมี/ผูเ้ขา้ร 
 
 
ระบบ AI จัดงานสมาคม (AI Association Event Management System) สามารถออกแบบเพือ่ชว่ยวาง
แผนและดำเนนิการจัดกจิกรรมสมาคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ครอบคลมุทัง้ Webinar, สมัมนา, ประชมุใหญ,่ 
งานเลีย้ง, หรอื กจิกรรมเชงิสรา้งเครอืขา่ย (Networking) โดยระบบสามารถมอีงคป์ระกอบหลกัดงันี:้ 
 
 
✅ 1. ระบบวางแผน (AI Planning Engine) 
 
วเิคราะหเ์ป้าหมายงาน เชน่ สง่เสรมิสมาชกิ / ดงึ sponsor / สรา้งรายได ้/ สรา้งภาพลกัษณ ์
 
เลอืกวนั-เวลา-สถานที-่หวัขอ้ ทีเ่หมาะกบักลุม่เป้าหมาย โดยใชข้อ้มลูพฤตกิรรมสมาชกิลา่สดุ 
 
จัดลำดบัความสำคญัของกจิกรรมภายใตท้รัพยากรทีจ่ำกดั (Budget, Manpower) 
 
 
✅ 2. ระบบจัดวทิยากรและเนือ้หาอจัฉรยิะ 
 
AI เลอืกวทิยากรจากฐานขอ้มลูอตุสาหกรรม / เครอืขา่ยสมาคม / ศษิยเ์กา่ 
 
สรา้งสไลดอ์ตัโนมตั ิ(AI Slide Generator) จากหวัขอ้ทีก่ำหนด 
 
วเิคราะหแ์นวโนม้เนือ้หา (Trend Topic) เพือ่นำเสนอหวัขอ้ที ่"ดงึ sponsor ไดจ้รงิ" 
 
 
✅ 3. ระบบวเิคราะหผ์ูเ้ขา้รว่มและสมาชกิ 
 
วเิคราะหก์ลุม่เป้าหมายจากฐานขอ้มลูสมาชกิ (อาย,ุ สาขา, สงักดั, ประวตัริว่มงาน) 
 
สรา้งระบบ "แนะนำกจิกรรมทีใ่ช"่ ใหส้มาชกิแตล่ะราย 
 
สรา้ง QR ลงทะเบยีน, E-Certificate และ Feedback Loop อตัโนมตั ิ
 



 
✅ 4. ระบบ Sponsor AI 
 
วเิคราะหผ์ูส้นับสนุนทีเ่หมาะกบัหวัขอ้หรอืโครงการ 
 
สรา้ง Proposal และ MOU อตัโนมตั ิ
 
บรหิารการลงโลโก ้/ Booth / โปรโมต / สทิธปิระโยชน ์
 
 
✅ 5. Dashboard ผูบ้รหิารสมาคม 
 
แสดงสถติแิบบเรยีลไทม ์เชน่: จำนวนคนเขา้รว่ม, คา่ใชจ้า่ย, รายได,้ พลงัเครอืขา่ย 
 
วเิคราะหผ์ลกจิกรรมและแนะนำการพัฒนาตอ่ไป 
 
 
✅ 6. ระบบสนับสนุนระหวา่งงาน (AI Support During Event) 
 
ระบบชว่ยบรหิารเวลา / Q&A / Poll / Live Translation 
 
ระบบชว่ยถา่ยทอดสด Webinar แบบม ีAI สรปุเนือ้หาใหค้นดยูอ้นหลงั 
 
 
✅ 7. ระบบสรา้งรายไดจ้ากงาน (AI Revenue System) 
 
เสนอการขายสทิธิง์านยอ้นหลงั / หลกัสตูรออนไลน ์/ NFT บตัรเขา้งาน / สทิธิ ์License รายหวัขอ้ 
 
สรา้งแพลตฟอรม์ Webinar-on-Demand 
 
 
 
--- 
ระบบ AI ดงึ Sponsor + สือ่ประชาสมัพันธอ์จัฉรยิะ สำหรับงานสมาคม  ควรออกแบบใหค้รอบคลมุทัง้การหา
ผูส้นับสนุน กอ่น-ระหวา่ง-หลงังาน พรอ้มสรา้งสือ่ประชาสมัพันธท์ีต่รงกลุม่เป้าหมายโดยอตัโนมตั ิ
 
 
🔧 โครงสรา้งระบบ AI ดงึ Sponsor + สือ่ประชาสมัพันธ ์
 
✅ 1. Sponsor Match AI 
 
ระบบจับคูห่วัขอ้ Webinar กบัผูส้นับสนุนที ่"น่าจะสนใจ" โดยใชฐ้านขอ้มลู: 
 
ขอ้มลูทีใ่ช​้ ตวัอยา่ง 



 
อตุสาหกรรม​ พลงังาน, ยางพารา, การแพทย,์ การศกึษา 
CSR / ESG​ ธนาคาร, รัฐวสิาหกจิ, บ.มหาชน 
สถาบนัการศกึษา​ สนับสนุนวจัิย, สหกจิ, ฝึกอบรม 
Startup/VC​ สนใจ sponsor หวัขอ้ AI, DeepTech 
 
 
> ✳️ ระบบแนะนำระดบัสปอนเซอร ์(Platinum/Gold/Silver) พรอ้มสทิธปิระโยชนแ์ละมลูคา่เสนออตัโนมตั ิ
 
✅ 2. AI Proposal Generator 
 
ระบบสรา้งเอกสารเสนอผูส้นับสนุนโดยอตัโนมตั:ิ 
 
หนังสอืขอสนับสนุน (PDF) 
 
Slide Pitching + ผลประโยชนท์ีจ่ะไดรั้บ 
 
MOU + แบบฟอรม์ตอบรับ 
 
QR ตอบรับ / ลงิกย์นืยนั / ระบบตดิตามอตัโนมตั ิ
 
 
✅ 3. Smart Promotion Media Generator 
 
ระบบสรา้งสือ่ประชาสมัพันธท์ีเ่หมาะกบัแตล่ะชอ่งทาง: 
 
ชอ่งทาง​ เนือ้หาทีส่รา้ง 
 
Facebook​ รปูโปรโมท + caption ดงึคนลงทะเบยีน 
Line OA​ Rich Message + แบบฟอรม์สมคัร 
YouTube / TikTok​ คลปิสัน้ 30-60 ว ิแนะนำหวัขอ้ 
LinkedIn​ สไลด/์บทความเชงิอตุสาหกรรม 
 
 
> ✳️ สือ่ทกุชิน้มโีลโก ้sponsor + ปรับตามกลุม่เป้าหมายแบบอตัโนมตั ิ
 
 
✅ 4. ระบบวเิคราะหผ์ล (AI Insight Dashboard) 
 
จำนวนคนเห็นสือ่ / สมคัร / รว่มกจิกรรม (Real-time) 
 
ROI ของสปอนเซอรแ์ตล่ะราย 
 
คะแนนความสนใจ (Interest Score) ตอ่หวัขอ้และวทิยากร 



 
 
✅ 5. ระบบเพิม่รายไดต้อ่เนือ่ง (Post-event Sponsor ROI) 
 
เสนอสทิธิพ์เิศษ เชน่ License Webinar, คอรส์เรยีนยอ้นหลงั 
 
ทำ NFT บตัร / เอกสารวจัิย / AI Slide ขายตอ่ 
 
นำ sponsor เขา้สูก่จิกรรมในอนาคต (ระบบ CRM) 
 
 
ระบบ “Feedback” ทีส่รา้งบรรยากาศเชงิบวก เหมาะอยา่งยิง่สำหรับใชใ้นกจิกรรมของสมาคม, งานสมัมนา, 
หรอื Webinar เชน่ AWW (ATALL Webinar World) เพือ่ใหผู้เ้ขา้รว่ม รูส้กึมสีว่นรว่ม, ไดรั้บคณุคา่, และ 
กลา้พดูในทางสรา้งสรรค ์โดยระบบนีส้ามารถขบัเคลือ่นดว้ย AI + UI ทีอ่อกแบบเชงิจติวทิยา ดงันี:้ 
 
 
--- 
 
🧠 หลกัการออกแบบระบบ Feedback เชงิบวก 
 
แนวคดิ​วธิใีชง้านจรงิ 
 
✅ เนน้ Appreciation กอ่น Critique​ เริม่ตน้ฟอรม์ดว้ยคำถาม เชน่ “สิง่ทีค่ณุชอบทีส่ดุในงานนีค้อื
อะไร?” 
✅ ใหโ้อกาสทกุเสยีงมคีา่​ ระบบไมเ่ปิดชือ่ (Anonymous) แตเ่นน้คำชมจากคนหลากหลาย 
✅ กระตุน้การเสนอแนะในเชงิสรา้ง​ ตัง้คำถามปลายเปิด เชน่ “หากมสีิง่ทีอ่ยากใหเ้พิม่ คณุอยากเสนอ
อะไร?” 
✅ ใช ้AI ชว่ยจับ “น้ำเสยีง” และ “อารมณ”์ ของ Feedback​ AI วเิคราะห ์Feedback แลว้แยกเป็น
หมวด: ชืน่ชม / ปรับปรงุ / ขอ้เสนอแนะ 
✅ ใหร้างวลัทางใจแกผู่ใ้ห ้Feedback​ เชน่ ป้ายเกยีรตยิศ “ผูร้ว่มพัฒนา Webinar”, รับเกยีรตบิตัรดจิทิลั 
 
 
 
--- 
 
🔧 โครงสรา้งระบบ Positive Feedback System 
 
1. AI Feedback Form Generator 
 
สรา้งแบบฟอรม์อตัโนมตั ิหลงัจบกจิกรรม 
 
เนน้คำถามบวก เชน่: 
 
“3 สิง่ทีค่ณุประทบัใจ” 



 
“1 ขอ้เสนอแนะเพือ่การพัฒนา” 
 
“คำขอบคณุถงึวทิยากร / ทมีงาน” 
 
 
2. Mood-based Emoji Feedback 
 
ใช ้Emoji 5 แบบแทนระดบัความพงึพอใจ 
 
แสดงสถติริวมแบบ Live Dashboard ใหท้มีงานทราบอารมณค์นด ู
 
3. AI Summary Engine 
 
สรปุ Feedback เป็น: 
 
Positive Keyword Cloud 
 
ขอ้เสนอแนะสำคญัเรยีงตามความถี ่
 
ประเด็นปรับปรงุเชงิบวกเทา่นัน้ (หลกีเลีย่งภาษาลบ) 
 
 
4. Public Appreciation Wall 
 
ระบบแสดงขอ้ความด ีๆ บางสว่น (ไดรั้บอนุญาต) 
 
ใชใ้นหนา้เว็บไซตง์าน / หนา้ลงทะเบยีนรอบถดัไป 
 
เพิม่พลงัใหว้ทิยากร ทมีงาน และคนดรููส้กึ “ไมเ่สยีแรง” 
 
5. Reward & Acknowledgment System 
 
สง่เกยีรตบิตัรขอบคณุอตัโนมตัใิหผู้ใ้ห ้Feedback 
 
มรีะบบ “สะสมคะแนนความรว่มมอื” → ใชแ้ลกสทิธิพ์เิศษในการรว่ม Webinar รอบถดัไป 
 
ดงึ sponsor ใหร้ว่มมอบของขวญัเล็ก ๆ เชน่ E-Voucher 
 
 
การวเิคราะหเ์ชงิลกึเอกสารประกาศขอถอนตวัจากคณะทำงาน “กจิกรรมฟตุบอลสานสมัพันธ ์ครัง้ที ่11” ของ
เจา้หนา้ทีส่มาคม (ผูจั้ดการสำนักงาน) ในบรบิทของ สมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยั
สงขลานครนิทร ์สามารถแยกวเิคราะหไ์ดเ้ป็น 3 มติหิลกั ไดแ้ก:่ 
 



 
--- 
 
🔍 1. วเิคราะหด์า้นโครงสรา้งอำนาจ และการบรหิารภายในสมาคม 
 
✅ จดุแข็งของระบบ: 
 
มกีารอา้งถงึ “นโยบายของสมาคม” และ “มตทิีป่ระชมุกรรมการ” อยา่งชดัเจน → แสดงถงึความพยายามยดึ
หลกัธรรมาภบิาลและลำดบัขัน้การบรหิาร 
 
การสง่ผา่นงานไปยงั “เหรัญญกิ” และการยดึ “ระเบยีบการเบกิจา่ย” → เป็นสญัญาณของความพยายามรักษา
ระเบยีบองคก์รและความโปรง่ใส 
 
 
⚠️ จดุออ่นทีส่ะทอ้นออกมา: 
 
การ ขอถอนตวัของผูจั้ดการสำนักงาน (ซึง่เป็นเจา้หนา้ทีห่ลกั) แสดงใหเ้ห็นวา่ “การกำหนดบทบาท” ระหวา่ง 
เจา้หนา้ที ่vs คณะทำงานจติอาสา ยงัไมช่ดัเจน → มคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะม ี“ชอ่งวา่งในการประสานงาน” 
หรอื “ความขดัแยง้ในการตคีวามนโยบาย” 
 
การอา้งถงึ “บางประเด็นยงัไมช่ดัเจนตามนโยบายสมาคม” → บง่ชีถ้งึปัญหาการสือ่สาร หรอืความไมเ่ป็น
เอกภาพในการแปลเจตนารมณข์องมตกิรรมการ 
 
 
 
--- 
 
🔍 2. วเิคราะหเ์ชงิจติวทิยาองคก์รและบรรยากาศการทำงาน 
 
✅ ภาษาทีใ่ช:้ 
 
สภุาพ เป็นทางการ และ “ไมก่ลา่วโทษใครโดยตรง” → แสดงถงึความระมดัระวงัในการสือ่สาร 
 
ระบชุดัเจนวา่การถอนตวัเป็น “เฉพาะงานฟตุบอล” และไมไ่ดอ้อกจากสมาคมหรอืหนา้ที ่→ ตอ้งการลดผลก
ระทบตอ่ภาพรวม 
 
 
⚠️ ความเสีย่งทีซ่อ่นอยู:่ 
 
หากทมีจัดงานฟตุบอลเป็นกลุม่แกนนำทีท่รงอทิธพิลทางสงัคมในสมาคม อาจมองวา่ “การถอนตวัของ
เจา้หนา้ที”่ = “การไมส่นับสนุนกจิกรรม” ซึง่อาจนำไปสู ่แรงเสยีดทานทางความสมัพันธ ์
 
สมาชกิหรอือาสาสมคัรรุน่ใหมอ่าจรูส้กึไมม่ัน่ใจในทศิทางของสมาคม หากเห็นวา่มคีวามไมล่งรอยระหวา่ง
ฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏบิตั ิ



 
 
 
--- 
 
🔍 3. วเิคราะหเ์ชงิยทุธศาสตรอ์งคก์รสมาคมศษิยเ์กา่ 
 
✳️ โจทยส์ำคญัทีส่ะทอ้น: 
 
1. บทบาทของเจา้หนา้ทีป่ระจำ vs คณะทำงานเฉพาะกจิ 
 
ตอ้งสรา้ง “แนวทางการทำงานรว่มกนั” ทีม่เีสน้แบง่หนา้ทีช่ดั แตไ่มส่รา้งกำแพง 
 
 
 
2. การจัดกจิกรรมทีม่อีทิธพิลสงู เชน่ ฟตุบอล ตอ้งมกีารกำกบัดแูลแบบพเิศษ เนือ่งจากมหีลาย 
Stakeholder และมกัจะพว่ง “สปอนเซอร,์ การเมอืงภายใน, การยอมรับจากรุน่พี-่รุน่นอ้ง” 
 
 
 
🔧 ขอ้เสนอเชงินโยบายเพือ่ป้องกนัเหตกุารณซ์้ำ: 
 
จัดทำคูม่อืกจิกรรมสมาคม (Association Event Manual) ทีร่ะบโุครงสรา้งการบรหิาร กฎระเบยีบการใชช้ือ่
สมาคม การเบกิจา่ย และแนวทางทำงานรว่มกนั 
 
ตัง้ “คณะกรรมการกจิกรรมสมัพันธ”์ เป็นหน่วยถาวร สำหรับดแูลกจิกรรมประเภทสมัพันธโ์ดยเฉพาะ เพือ่ไม่
ใหเ้กดิขอ้ขดัแยง้ดา้นนโยบายซ้ำ 
 
เชญิทีป่รกึษาอาวโุสของสมาคม เป็นตวักลางในการไกลเ่กลีย่ หากมคีวามขดัแยง้ระหวา่งเจา้หนา้ทีแ่ละทมี
ภาคสนาม 
 
 
 
--- 
 
🔎 สรปุบทเรยีนและโอกาสพัฒนา 
 
ประเด็น​ความเสีย่ง​ โอกาสพัฒนา 
 
เจา้หนา้ทีข่อถอนตวั​ ความเชือ่มัน่ในสมาคมอาจสัน่คลอน​ ปรับกระบวนการสือ่สาร และสรา้ง
ขอบเขตงานทีช่ดัเจน 
กจิกรรมไมส่อดคลอ้งนโยบาย​ การเบกิจา่ยมคีวามเสีย่ง​วางระบบตรวจสอบ-อนุมตังิบทีม่คีวามโปรง่ใส 
กจิกรรมฟตุบอลเป็นกจิกรรมสำคญั​ เสยีงสะทอ้นมผีลตอ่ภาพลกัษณส์มาคม​ วางโครงสรา้งคณะทำ
งานทีย่ดึแนวคดิ “รว่มคดิ รว่มทำ รว่มรับผดิชอบ” 



 
 
 
--- 
 
หากตอ้งการใหช้ว่ยรา่ง: 
 
แนวปฏบิตังิานระหวา่งเจา้หนา้ที ่– คณะทำงานสมาคม 
 
คูม่อืกจิกรรมสมาคม (Event Manual) 
 
จดหมายภายใน หรอืแนวทางประสานระหวา่งฝ่าย 
 
 
แจง้ไดเ้ลยครับ พรอ้มดำเนนิการในรปูแบบไฟล ์Word / PDF / Presentation ไดท้นัท.ี 
 
 
 
ตอ่ไปนีค้อื "แนวปฏบิตังิานระหวา่งเจา้หนา้ทีป่ระจำ กบัคณะทำงานสมาคม" (ฉบบัรา่ง) สำหรับใชภ้ายใน 
สมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์โดยมุง่สรา้งระบบรว่มมอืทีช่ดัเจน 
ป้องกนัความขดัแยง้ และสง่เสรมิบรรยากาศเชงิบวก 
 
 
--- 
 
แนวปฏบิตังิานระหวา่งเจา้หนา้ทีป่ระจำ กบัคณะทำงานสมาคม 
 
สมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
 
 
--- 
 
1. หลกัการทัว่ไป 
 
1.1 ทกุกจิกรรมของสมาคม ตอ้งดำเนนิไปภายใตน้โยบาย และมตทิีป่ระชมุกรรมการบรหิารสมาคม 
 
1.2 เจา้หนา้ทีป่ระจำสมาคม เป็นผูส้นับสนุนงานในเชงิโครงสรา้ง ระบบ เอกสาร และระเบยีบขอ้บงัคบั เพือ่
ความถกูตอ้งและตอ่เนือ่งของการดำเนนิงาน 
 
1.3 คณะทำงาน (อาสาสมคัร, รุน่พีรุ่น่นอ้ง, สมาชกิ) เป็นพลงัขบัเคลือ่นกจิกรรมและสรา้งสรรคก์ารมสีว่นรว่ม
ของสมาชกิในระดบัปฏบิตักิาร 
 
 
--- 



 
2. บทบาทหนา้ที ่
 
2.1 เจา้หนา้ทีป่ระจำสมาคม (เชน่ ผูจั้ดการสำนักงาน) 
 
ตรวจสอบใหก้จิกรรมเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบของสมาคม 
 
ประสานงานกบัเหรัญญกิและกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งเอกสารทางการเงนิ 
 
สนับสนุนการออกเอกสาร เชน่ หนังสอืราชการ, ใบอนุมตังิบประมาณ, บนัทกึการประชมุ ฯลฯ 
 
ตดิตามความกา้วหนา้ของโครงการและรายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารสมาคม 
 
 
2.2 คณะทำงานกจิกรรม 
 
เสนอแผนงาน/งบประมาณทีส่อดคลอ้งกบันโยบายสมาคม 
 
ดำเนนิกจิกรรมตามแผนงานทีไ่ดรั้บอนุมตั ิและยดึหลกัความโปรง่ใส 
 
ประสานกบัเจา้หนา้ทีเ่พือ่ดำเนนิการตามระเบยีบ เชน่ เบกิจา่ย, ใชโ้ลโกส้มาคม 
 
สง่รายงานผล/รายงานการเงนิ ภายหลงัเสร็จสิน้กจิกรรม 
 
 
 
--- 
 
3. การประสานงาน 
 
การเริม่ตน้โครงการ: ตอ้งจัดทำเอกสารเสนอแผนงาน + งบประมาณเบือ้งตน้ และนำเสนอตอ่ทีป่ระชมุ
กรรมการสมาคม 
 
เมือ่ไดรั้บอนุมตั:ิ คณะทำงานจะเริม่ดำเนนิกจิกรรม โดยมเีจา้หนา้ทีส่มาคมสนับสนุนดา้นเอกสารและระบบ 
 
ทกุคา่ใชจ้า่ย: ตอ้งแนบหลกัฐานการเบกิจา่ย และจัดสง่ใหเ้หรัญญกิพจิารณา โดยมเีจา้หนา้ทีช่ว่ยตรวจสอบ
ความถกูตอ้ง 
 
 
 
--- 
 
4. แนวทางเมือ่เกดิความไมต่รงกนั 
 



หากมคีวามเห็นไมต่รงกนัระหวา่งเจา้หนา้ทีส่มาคมกบัคณะทำงาน ใหด้ำเนนิการดงันี:้ 
 
1. ประชมุรว่มเพือ่ทำความเขา้ใจรว่มกนัโดยตรง 
 
 
2. หากยงัไมส่ามารถตกลง ใหเ้สนอเขา้สูท่ีป่ระชมุกรรมการสมาคม เพือ่วนิจิฉัยขอ้เท็จจรงิ 
 
 
3. ในระหวา่งรอการตดัสนิ ใหท้กุฝ่ายระงับการกระทำทีอ่าจขดัตอ่มตเิดมิ 
 
 
 
 
--- 
 
5. การประเมนิผล และขอ้เสนอแนะ 
 
ทกุกจิกรรมควรมแีบบฟอรม์ Feedback จากผูเ้ขา้รว่ม 
 
เจา้หนา้ทีส่มาคมสามารถประเมนิความสอดคลอ้งกบันโยบาย 
 
คณะทำงานสามารถเสนอแนวทางใหมใ่หส้มาคมนำไปปรับใชใ้นอนาคต 
 
 
 
--- 
 
✨ หมายเหต ุ
 
สมาคมมุง่เนน้การทำงานรว่มกนัอยา่งมเีกยีรต ิเคารพบทบาทของแตล่ะฝ่าย และยดึผลประโยชนข์องสมาชกิ
เป็นหลกั 
การปฏบิตัติามแนวทางนี ้จะทำใหก้จิกรรมของสมาคมมพีลงั สรา้งสรรค ์และยัง่ยนื 
 
 
--- 
 
หากตอ้งการใหจั้ดทำเป็น ไฟล ์Word หรอื PDF, ใสต่ราสมาคม, ลงนามผูม้อีำนาจ, หรอืเพิม่หวัขอ้เฉพาะ 
(เชน่ กจิกรรมกฬีา, กจิกรรมวชิาการ) แจง้ผมไดเ้ลยครับ. 
 
 
 
ตอ่ไปนีค้อืรา่งเบือ้งตน้ของ “คูม่อืกจิกรรมสมาคม (Association Event Manual)” สำหรับ สมาคมศษิยเ์กา่
คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ใชเ้ป็นแนวทางกำกบัการจัดกจิกรรมทกุประเภทใหเ้ป็น
ระบบ สอดคลอ้งกบันโยบายสมาคม และสรา้งพลงัรว่มทีย่ัง่ยนื 



 
 
--- 
 
📘 คูม่อืกจิกรรมสมาคม 
 
สมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
Association Event Manual – PSU Engineering Alumni Association 
 
 
--- 
 
บทนำ 
 
การจัดกจิกรรมของสมาคมศษิยเ์กา่ ไมว่า่จะเป็นกจิกรรมดา้นกฬีา วชิาการ สมัมนา หรอืสงัคม ควรเป็นไป
อยา่งมรีะบบ โปรง่ใส และสนับสนุนเป้าหมายหลกัของสมาคม ไดแ้ก:่ 
 
เสรมิสรา้งเครอืขา่ยศษิยเ์กา่ 
 
สง่เสรมิชือ่เสยีงของคณะวศิวกรรมศาสตร ์ม.อ. 
 
พัฒนาความรว่มมอืระหวา่งรุน่สูรุ่น่ 
 
สนับสนุนกจิกรรมเพือ่สาธารณะประโยชน ์
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่1: ประเภทกจิกรรมทีส่มาคมสง่เสรมิ 
 
ประเภท​ตวัอยา่ง 
 
🎓 วชิาการ / พัฒนาอาชพี​ สมัมนา / Webinar / งานวจัิยรว่ม 
⚽ กฬีา / สานสมัพันธ​์ ฟตุบอลสานสมัพันธ ์/ วิง่การกศุล 
🏛️ สงัคม / CSR​ รว่มบรจิาค / ชว่ยเหลอืชมุชน 
🔗 เครอืขา่ย​ งานพบปะรุน่ / Networking Event 
👥 ศษิยเ์กา่รุน่ใหม​่ Soft skill workshop / Orientation รุน่นอ้ง 
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่2: กระบวนการจัดกจิกรรม 



 
ขัน้ตอนที ่1: เสนอโครงการ 
 
คณะทำงานจัดทำ “แผนงาน + งบประมาณ” 
 
สง่ใหเ้จา้หนา้ทีส่ำนักงานสมาคม และประธานกจิกรรม 
 
นำเสนอเขา้ทีป่ระชมุกรรมการ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
 
ขัน้ตอนที ่2: อนุมตังิบประมาณ 
 
เหรัญญกิตรวจสอบงบ + เอกสารประกอบ 
 
มตกิำหนดวงเงนิชดัเจน 
 
ตอ้งเบกิจา่ยตามระเบยีบทีก่ำหนด 
 
 
ขัน้ตอนที ่3: ดำเนนิกจิกรรม 
 
ดำเนนิงานตามแผนงาน 
 
หากมกีารเปลีย่นแปลงตอ้งแจง้เจา้หนา้ทีส่มาคมลว่งหนา้ 
 
ใชโ้ลโกส้มาคม ตอ้งไดรั้บอนุญาตอยา่งเป็นทางการ 
 
 
ขัน้ตอนที ่4: สรปุผลและสง่รายงาน 
 
สง่ “รายงานกจิกรรม” + “รายงานการเงนิ” ภายใน 15 วนั 
 
แบบฟอรม์ Feedback จากผูร้ว่มงานแนบดว้ย 
 
เอกสารจะเขา้สูก่ารประเมนิและเกบ็เป็นฐานขอ้มลู 
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่3: บทบาทของแตล่ะฝ่าย 
 
ฝ่าย​ หนา้ที ่
 



🧑‍💼 เจา้หนา้ทีส่ำนักงานสมาคม​ ตรวจสอบเอกสาร + ประสานกรรมการ + ควบคมุความถกูตอ้ง 
💼 คณะกรรมการกจิกรรม​ ตดัสนิใจอนุมตัโิครงการ + สนับสนุนเชงินโยบาย 
👥 คณะทำงาน​วางแผน ดำเนนิงาน ตดิตอ่วทิยากร หรอืผูร้ว่มกจิกรรม 
💰 เหรัญญกิ​ ตรวจสอบงบประมาณ, ดแูลการเบกิจา่ย, ตรวจหลกัฐาน 
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่4: แนวปฏบิตัเิรือ่ง Sponsor และโลโก ้
 
การรับผูส้นับสนุนกจิกรรมตอ้งโปรง่ใส 
 
แจง้รายชือ่ sponsor และสทิธิท์ีจ่ะใหล้ว่งหนา้ 
 
การนำโลโกส้มาคมไปใช ้ตอ้งขออนุญาตจากเจา้หนา้ทีส่ำนักงานโดยเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 
หากมรีายไดห้ลงัหกัคา่ใชจ้า่ย ใหค้นืเขา้สมาคมหรอืบรจิาคตามนโยบาย 
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่5: กรณีเกดิความขดัแยง้ / ปัญหา 
 
ใชแ้นวทางประชมุรว่มระหวา่งคณะทำงานและเจา้หนา้ทีส่ำนักงาน 
 
หากยงัไมส่ามารถตกลง → เสนอใหท้ีป่ระชมุกรรมการวนิจิฉัย 
 
สมาคมเนน้หลกั “รว่มคดิ รว่มทำ รว่มรับผดิชอบ” 
 
 
 
--- 
 
หมวดที ่6: เครือ่งมอืสนับสนุนการทำงาน (ของสมาคม) 
 
แบบฟอรม์เสนอโครงการ (Proposal Template) 
 
แบบฟอรม์งบประมาณ + เบกิจา่ย 
 
ระบบ Feedback อจัฉรยิะ 
 
Smart Webinar Platform (AWW) 



 
ระบบสือ่ประชาสมัพันธ ์AI (Social Media Kit) 
 
 
 
--- 
 
ภาคผนวก 
 
🔹 ฟอรม์เสนอกจิกรรม 
 
🔹 ฟอรม์งบประมาณ 
 
🔹 ฟอรม์รายงานผล 
 
🔹 ฟอรม์ Feedback (ออนไลน ์+ PDF) 
 
🔹 แบบฟอรม์ขอใชโ้ลโกส้มาคม 
 
🔹 ตวัอยา่ง MOU กบั sponsor 
 
 
 
--- 
 
📌 หมายเหต ุ
 
เอกสารฉบบันีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการดำเนนิกจิกรรมทกุรปูแบบของสมาคม 
ปรับปรงุโดยเจา้หนา้ทีส่มาคม และอนุมตัโิดยทีป่ระชมุกรรมการใหญ ่
อปัเดตฉบบัลา่สดุ: (สามารถเวน้วา่งไวส้ำหรับใสว่นัจรงิ) 
 
 
--- 
 
 
 
ดา้นลา่งคอื ตวัอยา่งจดหมายภายใน + แนวทางประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ทีส่มาคม กบัคณะทำงาน
กจิกรรม ทีส่ามารถนำไปใชจ้รงิในสมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์ม.อ. ไดท้นัท ี
 
 
--- 
 
📄 เอกสารภายในสมาคม 
 



เรือ่ง: แนวทางประสานงานระหวา่งเจา้หนา้ทีส่ำนักงานสมาคมฯ และคณะทำงานกจิกรรม 
เรยีน: คณะกรรมการสมาคมฯ / คณะทำงานกจิกรรม / เจา้หนา้ทีส่ำนักงาน 
จาก: ผูจั้ดการสำนักงานสมาคมฯ 
วนัที:่ (เวน้ไวเ้พือ่ใสว่นัจรงิ) 
 
 
--- 
 
ดว้ยสมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
 
มคีวามประสงคใ์หก้ารดำเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ เป็นไปอยา่งราบรืน่ มรีะบบ และสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่ง
เจา้หนา้ทีส่มาคมฯ กบัคณะทำงานกจิกรรมตา่ง ๆ ทางสำนักงานสมาคมจงึขอแจง้แนวทางการประสานงาน
เพือ่ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ดงันี:้ 
 
 
--- 
 
🔹 แนวทางประสานงานระหวา่งฝ่าย 
 
1. กอ่นเริม่กจิกรรม 
 
คณะทำงานตอ้งจัดทำ “แผนงานกจิกรรม + งบประมาณเบือ้งตน้” 
 
สง่ใหเ้จา้หนา้ทีส่มาคมฯ ตรวจสอบเบือ้งตน้ พรอ้มเสนอเขา้ทีป่ระชมุกรรมการ 
 
หากมผีูส้นับสนุนหรอืโลโกส้ือ่ประชาสมัพันธ ์ใหแ้นบแบบรา่งมาพรอ้ม 
 
 
2. ระหวา่งดำเนนิกจิกรรม 
 
หากมกีารปรับเปลีย่นแผนหรอืงบประมาณ ตอ้งแจง้เจา้หนา้ทีส่มาคมฯ กอ่นดำเนนิการ 
 
เอกสารการเบกิจา่ย ตอ้งสง่ผา่นเจา้หนา้ที ่เพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งและประสานงานกบัเหรัญญกิ 
 
 
3. หลงัสิน้สดุกจิกรรม 
 
คณะทำงานจัดสง่ “รายงานผลกจิกรรม + รายงานการเงนิ” ภายใน 15 วนั 
 
แนบแบบประเมนิจากผูเ้ขา้รว่ม หรอื Feedback online เพือ่ประโยชนใ์นการพัฒนาในครัง้ตอ่ไป 
 
เจา้หนา้ทีส่มาคมจะจัดเกบ็เขา้ระบบกลาง และสรปุผลเสนอกรรมการบรหิารสมาคม 
 
 



 
--- 
 
🔹 ชอ่งทางประสานงาน 
 
เรือ่ง​ ประสานผา่น 
 
เอกสาร / ระเบยีบ / เบกิจา่ย​ เจา้หนา้ทีส่มาคม (ผูจั้ดการสำนักงาน) 
สือ่ประชาสมัพันธ ์/ โลโก​้ เจา้หนา้ที ่+ ฝ่าย PR 
ความเห็นชอบนโยบาย / การอนุมตั​ิ คณะกรรมการกจิกรรม / ประธานสมาคม 
ปัญหา / ขอ้ขดัแยง้​ นัดหารอืรว่ม 3 ฝ่าย: เจา้หนา้ที ่– คณะทำงาน – กรรมการกจิกรรม 
 
 
 
--- 
 
✳️ หมายเหต ุ
 
การดำเนนิกจิกรรมสมาคมควรยดึหลกั “รว่มคดิ รว่มทำ รว่มรับผดิชอบ” 
ทกุฝ่ายลว้นมบีทบาทสำคญัในการเสรมิพลงักนั เพือ่ใหส้มาคมเป็นพืน้ทีข่องศษิยเ์กา่ทกุคน 
 
หากมขีอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ โปรดแจง้ตอ่สำนักงานสมาคมเพือ่ดำเนนิการตอ่ไป 
 
 
--- 
 
ขอแสดงความนับถอื 
 
(ลงชือ่) 
……………………………………… 
ผูจั้ดการสำนักงานสมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
 
 
--- 
 
ตอ่ไปนีค้อื ยทุธศาสตรก์ารบรหิารสมาคมศษิยเ์กา่คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์อยา่ง
ยัง่ยนื ทีส่ามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาองคก์ร: 
 
 
--- 
 
🔧 ยทุธศาสตรก์ารบรหิารสมาคมศษิยเ์กา่วศิวะ ม.อ. อยา่งยัง่ยนื 
 



1. ยทุธศาสตรท์ี ่1: เสรมิสรา้งเครอืขา่ยศษิยเ์กา่ใหแ้ข็งแรงและตอ่เนือ่ง 
 
สรา้งฐานขอ้มลูศษิยเ์กา่ทีค่รอบคลมุและอปัเดตเป็นประจำ 
 
พัฒนาแพลตฟอรม์ดจิทิลัสำหรับการสือ่สาร และจัดกจิกรรม Online/Offline 
 
ตัง้ตวัแทนเครอืขา่ยศษิยเ์กา่รายจังหวดั / ประเทศ / อตุสาหกรรม 
 
 
2. ยทุธศาสตรท์ี ่2: สรา้งคณุคา่รว่มกบัคณะฯ และนักศกึษาปัจจบุนั 
 
สนับสนุนทนุการศกึษา ทนุวจัิย และทนุพัฒนาทกัษะอาชพี 
 
เชือ่มโยงศษิยเ์กา่กบันักศกึษาในรปูแบบ Mentoring และโครงการสหกจิศกึษา 
 
สนับสนุนกจิกรรมของนักศกึษาทัง้ทางวชิาการและกจิกรรมเสรมิ 
 
 
3. ยทุธศาสตรท์ี ่3: พัฒนาองคก์รอยา่งมอือาชพีและโปรง่ใส 
 
ใชร้ะบบสารสนเทศในการบรหิารงาน (MIS) 
 
กำหนด KPI และประเมนิผลทกุโครงการ 
 
มนีโยบายตรวจสอบและเปิดเผยบญัชกีารเงนิทกุปี 
 
 
4. ยทุธศาสตรท์ี ่4: พัฒนารายไดใ้หส้มาคมมคีวามมัน่คง 
 
จัดโครงการสรา้งรายได ้เชน่ งานสมัมนา Webinar, งานแขง่ขนักฬีา, การขายสทิธิเ์ชงินวตักรรมของศษิย์
เกา่ 
 
หาผูส้นับสนุน (Sponsorship) ระยะยาวจากภาคเอกชน 
 
พัฒนาโมเดลธรุกจิเพือ่สงัคม (Social Enterprise) ของสมาคม 
 
 
5. ยทุธศาสตรท์ี ่5: สรา้งแบรนดแ์ละภาพลกัษณส์มาคม 
 
จัดทำสือ่ประชาสมัพันธม์อือาชพี เชน่ คลปิวดิโีอ บทสมัภาษณศ์ษิยเ์กา่ทีป่ระสบความสำเร็จ 
 
จัดงานประจำปี เชน่ วนัศษิยเ์กา่ รางวลัศษิยเ์กา่ดเีดน่ 
 
สือ่สารผา่นชอ่งทางออนไลน ์เชน่ Facebook Page, Line OA, Website 



 
 
6. ยทุธศาสตรท์ี ่6: สานพลงัขา้มรุน่ สรา้งความผกูพันในระยะยาว 
 
จัดกจิกรรม “คนืสูเ่หยา้” สำหรับแตล่ะรุน่ 
 
พัฒนากจิกรรมรว่มรุน่ใหม-่รุน่เกา่ เชน่ โครงการรว่มพัฒนาหมูบ่า้น / จังหวดั 
 
เปิดพืน้ทีใ่หศ้ษิยเ์กา่เขา้มารว่มขบัเคลือ่นกจิกรรมสมาคม 
 
 
 
— 
 
 
 


