
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 
คำนำ 

 

​ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นการรวมตัวกัน

ด้วยความร่วมมือร่วมใจ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน โดยอาศัยความ

ร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนราชวินิต มัธยม บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมิตร คำนึงถึงความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

ภารกิจร่วมกัน โดยมุ่งเน้นหลักการทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้นำร่วมกัน และมีผู้บริหารเป็นผู้ดูแล

สนับสนุน นำไปสู่การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และการเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนายกระดับคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน

ราชวินิต มัธยม สามารถนำแนวทางการดำเนินงานขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ลงสู่การปฏิบัติ ท้ังในเชิงการ

บริหารจัดการและการจัดกิจกรรมในช้ันเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยดำเนินการตามกรอบนโยบายการขับเคล่ือน

นโยบายจุดเน้นของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

​ เอกสารฉบับน้ี จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC และนำสู่

การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการวางแผนดำเนินงานขับเคล่ือนกระบวนการ PLC 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม ขอขอบคุณผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกท่านท่ีร่วมมือกันเพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการ PLC     

ให้เกิดคุณภาพ และหวังว่าเอกสารฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้

เรียนต่อไป  
 

คณะดำเนินงาน PLC โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
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ความรู้ เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

จากคู่มือการอบรมคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการPLC (Professional Learning Community) 

“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

********************************************************************************** 

1.  ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC (Professional  Learning  Community) มีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกับความ

สามารถขององค์กรในการเรียนรู้  (Thompson, Gregg, & Niska, 2004) เป็นการนำแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้

มา ประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็น”องค์กร” น้ันน่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง 

แท้จริงแล้วโรงเรียน มีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซ่ึงความเป็น “องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความ

แตกต่างกันท่ีความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วมกันของทุกคนท่ีเป็น

สมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความเป็นองค์กร” ท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะท่ียึดตาม

ระดับลดหล่ันกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวท่ีเต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของ

การใช้อำนาจเป็นหลัก ในขณะท่ี “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยม และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซ่ึง

กันและกัน แบบผนึกกำลังกันในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากน้ี 

“องค์กร” ยังทำให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างข้ึน เช่นลดความเป็นกันเองต่อกันลงมีความเป็นราชการมากข้ึน และ

ถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กร

ดังกล่าวแล้วก็จะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากย่ิงข้ึนมีกลไกท่ี

บังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเร่ืองท่ีเป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลักในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมี

ฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแล้วบรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมมีการสร้าง

สัมพันธภาพท่ีใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและ

ช่วยดูและสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยท่ีใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลักร่วม

กันของชุมชนน้ันคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 

​ ด้านความสำคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยของ Hord (1997) ท่ียืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบ  

PLC นำไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการ

วิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมี การจัดต้ัง PLC โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างท่ีแตกต่างไปจาก

โรงเรียนท่ัวไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และ ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ซ่ึงมี

ผลสรุป 2 ประเด็น ดังน้ี ​
​ ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอน

ของครูเพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึนโดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติให้

บรรลุพันธะกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ
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นักเรียน ถือเป็น “พลังการเรียนรู้” ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้มีผลดีย่ิงข้ึน กล่าวคือ มีการค้นพบ

ความรู้และความเช่ือท่ีเก่ียวกับวิธีการสอน และตัวผู้เรียนซ่ึงท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงความเข้าใจ

ในด้านเน้ือหาสาระท่ีต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานย่ิงข้ึนจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกท้ังการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง

และรวดเร็วข้ึนส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนาและ

อุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์ซ่ึงเป็นท้ังคุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึนท่ีสำคัญ คือยังสามารถลด

อัตราการลาหยุดงานน้อยลงเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการ

จัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ ลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่ามีความ

ผูกพันท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏ อย่างเด่นชัดและย่ังยืน 

​ ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำช้ัน และ

จำนวนช้ันเรียนท่ีต้อง เล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียน แบบเก่า 

สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลง

ชัดเจน 

กล่าวโดยสรุปคือ PLC มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับ องค์กรท่ีมุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแส

การเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเร่ิมพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และปรับ

ประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหน้างานสำคัญ คือ 

ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา

ดำเนินการ ในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีท้ังวิชาชีพครูและผู้เรียน ท่ีมุ่งพัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำคัญ   

​ 1.1 ความหมายของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
​ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่าง ๆ 

สามารถ เรียบเรียงสรุปเป็นความหมายของ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และ

นักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังท่ี Sergiovanni (1994) ได้กล่าวว่า PLC

เป็นสถานท่ีสำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทำงาน เพ่ือ

ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการโรงเรียน ซ่ึง Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการ

รวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการ

เปล่ียนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมกันไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการนำส่ิงท่ี

เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความ

ต้องการและความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นหลัก (Senge, 1990) การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพ่ือศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมองว่าเป็น “ศิษย์

ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน”และการ เปล่ียนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก “การเรียนรู้ 
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ของครู” เป็นตัวต้ังต้น เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือผู้

เรียน เป็นสำคัญ 

​ ​ อย่างไรก็ตาม การรวมตัวการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยากท่ีจะทำเพียงลำพังหรือเพียง

นโยบายเพ่ือให้เกิด การขับเคล่ือนท้ังระบบโรงเรียน จึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติ

ทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนท่ีสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น (Senge, 1990) ชุมชน ท่ีสามารถ

ขับเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพได้น้ัน จึงจำเป็นต้องมีอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ 

และศรัทธาในการทำงาน “ครูเพ่ือศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศการอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร 

ทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์, และ คงกฤช ไตรยวงศ์, 2553) ท่ีมีลักษณะความเป็นชุมชน 

แห่งความเอ้ืออาทรอยู่บนพ้ืนฐาน “อำนาจเชิงวิชาชีพ” และ “อำนาจเชิงคุณธรรม” (Sergiovanni, 1994) เป็น

อำนาจท่ีการสร้างพลังมวลชนเร่ิมจากภาวะผู้นำร่วมของครูเพ่ือขับเคล่ือนการ ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 

(Fullan, 2005) 

​ ​ กล่าวโดยสรปุ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้

บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์  คุณค่า เป้าหมาย 

และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การ

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผล

ของ ผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

​ 1.2 การแบ่งระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

​ ​  PLC สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละ

ลักษณะจะแบ่ง ตามระดับของความเป็น PLC ย่อย ดังน้ี  

​     1) ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ท่ีขับเคล่ือนในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน 

สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย (Sergiovanni, 1994) คือ 

​ ​ ​ 1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซ่ึงนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการเรียน

รู้ข้ึน จากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ทำกิจกรรมเพ่ือแสวงหาคำตอบท่ีสมเหตุสมผล สำหรับตน นักเรียนจะได้รับ

การพัฒนาทักษะท่ีสำคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 

​ ​ ​ 1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหารของ

โรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน  จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ” ซ่ึงเป็นกลไกสำคัญอย่างย่ิงท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวนเร่ืองนโยบาย การปฏิบัติ และ

กระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ัง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขส่ิงเหล่าน้ี เพ่ือให้

สามารถ บริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกท้ัง เพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข้ดังกล่าว นำมาสู่

การสนับสนุนการปฏิบัติ งานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผล สูงย่ิงข้ึน มี

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทำงานท่ีดีต่อกันของทุกฝ่าย 
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​ ​ ​ 1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง 

สมาชิกชุมชนและผู้นำชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจำเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และผลักดัน วิสัยทัศน์ของโรงเรียน

ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ี 

ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการ

ศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะนำการเรียนท่ีบ้านของนักเรียน รวมท้ังให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัคร ถ่ายทอดความรู้ 

​ ​ ​ 2) ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ท่ีขับเคล่ือนในลักษณะการรวมตัวกันของ

กลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งม่ันร่วมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้ วัตถุประสงค์ร่วม คือ 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้กำลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมี เป้าหมาย

ท่ีเป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

​ ​ ​ ​ 2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพ

ครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะทำให้เกิดพลังการขับเคล่ือน การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียน หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเก้ือหนุนเป็นกัลยาณมิตร คอยสะท้อน

การเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณี ศึกษาการจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือ

ร่วมพัฒนาแลกเปล่ียนและสะท้อนร่วมกันทางวิชาชีพ เป็นต้น 

​ ​ ​ ​ 2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนท่ีเปิดกว้างให้สมาชิก

วิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปล่ียนแปลง เชิงคุณภาพของผู้

เรียนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกัน ไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกับสังกัด แต่จะต้ังอยู่บนความมุ่งม่ัน สมัครใจ ใช้

อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC กรณีตัวอย่าง เช่น PLC “ครูเพ่ือศิษย์” ของ​
มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงศ์ (มสส.) ท่ีสร้างพ้ืนท่ีส่วนกลางสำหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคี ร่วมพัฒนา “ครู

เพ่ือศิษย์” มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนท่ีของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นต้น 

​ ​ ​ 3) ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ท่ีเกิดข้ึน โดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจัดเครือข่าย 

PLC ของชาติเพ่ือขับเคล่ือน การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของ สถานศึกษา และครู ท่ี

ผนึกกำลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้ การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพ่ือ ความร่วมมือ

ของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009) รัฐจัดให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพ่ือมุ่งหวังขับเคล่ือนแนว

คิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more) ให้เกิดผลสำเร็จ เป็นต้น 

​ 1.3 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 

​ ​    PLC ในระดับสถานศึกษา หรือ ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ นำเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC ท่ีมา

จากข้อมูลท่ีรวบรวมและ วิเคราะห์จากเอกสารท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศนำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของ 

PLC ในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้และการ
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พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน ชุมชนนำเสนอจากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ และ

รายละเอียดต่อไปน้ี 

​ ​   องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 

ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์

เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสำเร็จท่ี

มุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน (Hord, 1997) อาจเป็นการมองเร่ิมจากผู้นำหรือกลุ่มผู้นำท่ีมี วิสัยทัศน์ทำหน้าท่ี

เหน่ียวนำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์น้ันร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทัศน์เห็นในส่ิงเดียวกัน 

วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะสำคัญ  4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำคัญ ดังน้ี 

​ ​ ​ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสำเร็จ

ร่วมกันถึงทิศทาง สำคัญของการทำงานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน” (Hord, 1997; Hargreaves, 2003) ​
​ ​ ​ 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิต

ของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทาง

และเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  

(Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006)  

​ ​ ​ 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นท้ังภาพเป้าหมาย และท่ีสำคัญเม่ือเห็นภาพความ

เช่ือมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ งานจนเช่ือมโยงเป็นความหมาย

ของงานท่ีเกิดจากการตระหนัก รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณ

ค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังสำคัญท่ีจะเกิดพลัง ในการไหลรวมกันทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Hord, 

1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003) 

​ ​ ​ 4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ ส่ิงสำคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผู้

เรียนเป็นหัวใจสำคัญ (Hord, 1997) โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู 

(Louis & Kruse, 1995; Senge, 2000; DuFour, 2006)   

​ ​ องค์ประกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ

พัฒนามาจากกลุ่มท่ีทำงาน ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 

และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ บรรลุผลท่ีการ

เรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานงานท่ีมี 

ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติ

ร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม 

(Hargreaves, 2003; Stoll & Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการทำงาน​
ซ่ึงกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากท่ีสุด (There’s no I in team) (DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความ
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สามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทำงานจนเกิด ประสบการณ์หรือความ

สามารถในการทำงาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนาบนพ้ืนฐานของพันธะร่วมกันท่ีเน้นความสมัครใจ และ

การส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟังและความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน อย่างไรก็ตามการท่ี PLC เน้นการ

ขับเคล่ือน ด้วยการทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ท่ีทำให้ลงมือทำและเรียนรู้ ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อ

เน่ืองน้ัน ซ่ึงมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวท่ีเหนียวแน่นจากภายใน น้ันคือการเป็น กัลยาณมิตร ทำให้เกิดทีมใน 

PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกัน จึงทำให้การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศท่ีมีค

วามสุข ไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994; Fullan, 1999) ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรน้ันข้ึนอยู่กับ

เป้าประสงค์ หรือพันธกิจในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วม สอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ 

เป็นต้น  (วิจารณ์ พานิช, 2554;  Olivier &Hipp, 2006; Little & McLaughlin, 1993) 

​ ​ องค์ประกอบท่ี 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญของ

การผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะ ผู้นำร่วมกัน ให้เป็น PLC ท่ี

ขับเคล่ือนด้วยการนำร่วมกัน รายละเอียดดังน้ี 

​ ​ ​ 1) ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วมเป็นผู้นำท่ีสามารถทำให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพ่ือ

การเปล่ียนแปลงท้ัง ตนเองและวิชาชีพ (Kotter& Cohen, 2002)  จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำ

ร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมี ผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้

นำท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงาน อย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 

(Olivier &Hipp, 2006) จนเป็นแบบท่ีมีพลังเหน่ียวนำให้ ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงาน

ด้วยกัน อย่างวิสัยทัศน์ร่วม (Hargreaves, 2003)  รวมถึงการนำแบบไม่นำ โดยทำหน้าท่ีผู้สนับสนุนและเปิด

โอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้นำร่วม ผู้นำท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมดังกล่าวควรมี

คุณลักษณะสำคัญ ดังน้ี มีความสามารถในการลงมือทำงานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ การ

ตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เก้ือกูลกัน การโค้ชผู้ร่วมงานได้  การสร้างมโนทัศน์ 

การมวิสัยทัศน์การมีความมุ่งม่ันและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืน เป็นต้น  (Thompson, Gregg, &Niska, 2004) 

​ ​ ​ 2) ภาวะผู้นำร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอำนาจ เพ่ิมพลังอำนาจ ซ่ึง

กันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้นำเพ่ิมข้ึน จนเกิดเป็น “ผู้นำร่วมของครู” (Hargreaves, 2003) ในการขับเคล่ือน PLC 

มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การ

กระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำ หรือ ครูทำหน้าท่ีเป็น“ประธาน”เพ่ือสร้าง

การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผู้ถูก กระทำ และผู้ถูกให้กระทำ(วิจารณ์ พานิช, 2554 ซ่ึงผู้นำ

ร่วมจะเกิดข้ึนได้ดีเม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอำนาจครอบงำ

ท่ีขาดความเคารพ ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC น่ันคือ “อำนาจทาง วิชาชีพ” (Hargreaves, 2003) 

เป็นอำนาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อปฏิบัติท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพ้องตรงกันหรือกำหนดร่วมกันเพ่ือยึดถือเป็น

แนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC (Thompson etal.,2004) 
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​ ​ ​ กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้นำร่วมดังท่ีกล่าวมา มีหัวใจสำคัญคือนำการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง

ตนเองของแต่ละคน ท้ังสมาชิก และผู้นำโดยตำแหน่งเม่ือใดท่ีบุคคลน้ันเกิดการเรียนรู้ ท้ังด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิด

พลังการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อ่ืน ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผล ต่อความเป็น PLC 
 

​ ​ องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพ่ือ

จิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังน้ี  

​ ​ 1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญการเรียนรู้ บนพ้ืนฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือ

ปฏิบัติจริง ร่วมกันของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน ภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ 

Dale (1969) แนวคิดกรวย ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้อง ว่าการเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วยบริบท PLC ท่ีมีการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงทำให้การเรียน รู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้

เรียนเป็นสำคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006) ทำให้บรรยากาศการพัฒนา

วิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดดเด่ียว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้

วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเร่ิม

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการทำงานของสมอง และการ

จัดการความรู้ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; Stoll & Louis, 2007) 

​ ​ 2) การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างใน หรือ วุฒิภาวะ

ความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยยะสำคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การ รู้จักตนเองของครู เพ่ือท่ีจะเข้าใจมิติ

ของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมี ความเข้าใจธรรมชาติ

ตนเองแล้ว จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ ศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ จนสามารถสอน หรือจัดการเรียนรู้โดยยึด 

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของ สมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ท่ีต้องอาศัย

การตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครู ได้อย่างแท้จริงน้ันจะเป็นจิตท่ีเต็ม

ไปด้วยความรัก ความเมตตา การ กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู  เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้

ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่าง

ใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 

​ ​ กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC น้ันมีหัวใจสำคัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีค

วามสุขของ ทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพ้ืนท่ีการเรียนรู้แบบนำตนเอง ของครูเพ่ือการเปล่ียนแปลงพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ อย่างต่อเน่ืองเป็นสำคัญ 

​ ​ องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและ

วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ังการทำงานและการ

อยู่ร่วมกันท่ีมีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตน
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เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนท่ีให้ความรู้สึก ปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ 

เคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันทำงานแบบ

อุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับ Sergiovanni (1994) ท่ีว่า PLC เป็น

กลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ทำให้ลด

ความโดดเด่ียวระหว่าง ปฏิบัติงานสอนของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพันธ์กันท้ังในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม 

อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา 

เป็นชุมชนท่ียึดหลักวินัยเชิงบวก เช่ือมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพ้ืนฐาน

สำคัญของ สังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553)  มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพ้ืนท่ี

ปลอดการใช้อำนาจกดดัน (Boyd, 1992) ดังกล่าวน้ี สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ี

สัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 

​ ​ องค์ประกอบท่ี 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)โครงสร้างท่ีสนับสนุนการ

ก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังน้ี ลดความเป็นองค์การท่ียึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรม

แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น วัฒนธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการท่ีต่อเน่ืองและ มุ่งความ

ย่ังยืน จัดปัจจัยเง่ือนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ 

โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 

มีการบริหาร จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน เป็นหลัก (Hord, 1997) การจัดสรร

ปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการดำเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญ กำลังใจ ข้อมูล

สารสนเทศ และอ่ืน ๆ ท่ีตามความจำเป็นและบริบท ของแต่ละชุมชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใส่

ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 

2553) มีรูปแบบการ ส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการ

ดำเนินการจัดการกับเง่ือนไขความ แตกแยก  และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (Eastwood 

& Louis, 1992) 

​ ​ กล่าวโดยสรุปท้ัง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบท สถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์สำคัญของ

ความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทำให้ความเป็น “องค์กร” หรือ “โรงเรียน” มีความหมายท่ีการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ ร่วมมือท่ี

ยึดเหน่ียวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และชุมชนกัลยาณมิตร 

แสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศึกษา ท่ีเป็นผู้นำร่วมกัน ทำงานร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้างอำนาจทางวิชาชีพ และอำนาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมนำ ร่วมพัฒนาของครู ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ท่ีส่งถึงผู้เก่ียวข้องต่อไป 
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​ 1.4 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

​ ​​ S.M. Hord. (1997) ได้ทำการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมีการจัดต้ังชุมชนแห่ง

วิชาชีพ โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนท่ัวไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ   

และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังน้ี 

​ ​​ ประโยชน์ต่อครูผู้สอน 

​ ​​ - ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 

​ ​​ - เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ีจะ

ปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 

​ ​​ - รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อ

ผลสำเร็จของนักเรียน 

​ ​​ - รู้สึกเกิดส่ิงท่ีเรียกว่า “พลังการเรียนรู้  (Powerful  learning)” ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบัติการสอนใน

ช้ันเรียนของตนมีผลดีย่ิงข้ึน กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผู้

เรียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

​ ​​ - เข้าใจในด้านเน้ือหาสาระท่ีต้องทำการสอนได้แตกฉานย่ิงข้ึน และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและ

พฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ีคาดหมาย 

​ ​​ - รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อ

การปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา  ครูเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้

ให้แก่นักเรียนต่อไป 

​ ​​ - เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงข้ึน และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง 

​ ​​ - มีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และ

รวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า 

​ ​​ - มีความผูกพันท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและย่ังยืน 

​ ​​ - มีความประสงค์ท่ีจะทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ 

​ ประโยชน์ต่อนักเรียน 

​ ​​ - ลดอัตราการตกซ้ำช้ัน  และจำนวนช้ันเรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 

​ ​​ - อัตราการขาดเรียนลดลง 

​ ​​ - มีผลการเรียนรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนเด่นชัด ปรากฏให้เห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก 
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​ ​​ - มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึน

อย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 

​ ​​ - มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่เหมือนกัน ลดลงชัดเจน 

​ ​กล่าวโดยสรุป ถ้าผลงานวิจัยดังกล่าวมีน้ำหนักมากพอท่ีเช่ือมโยงถึงการท่ีครูผู้สอนและผู้นำสถานศึกษา

ได้ทำงานร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพแล้ว ก็มีคำถามตามมาว่า แล้วจะเพ่ิมจำนวนโรงเรียนท่ีมีชุมชนดัง

กล่าวให้มากข้ึนได้อย่างไร กระบวนทัศน์ทางการศึกษาท่ีเปล่ียนไปบ่งช้ีว่า ท้ังบรรดาครูผู้สอนท้ังหลายและ

สาธารณชน จำเป็นต้องร่วมกันกำหนดบทบาทใหม่ท่ีเหมาะสมของครู  โดยต้องทบทวนการท่ีต้องให้ครูใช้เวลาส่วน

ใหญ่ในแต่ละวันอยู่หน้าช้ันเรียน และอยู่กับนักเรียนตลอดเวลาน้ัน ได้มีการศึกษาเปรียบเทียบเร่ือง การใช้เวลาของ

ครูผู้สอนในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ปรากฏผลออกมาชัดเจนว่าในหลายประเทศ เช่น ในญ่ีปุ่นพบว่าครูมีช่ัวโมงสอน

น้อยลง และมีโอกาสได้ใช้เวลาท่ีเหลือส่วนใหญ่ไปกับการจัดทำแผนเตรียมการสอน การประชุมปรึกษาหารือกับ

เพ่ือนร่วมงาน การให้คำปรึกษาและทำงานกับนักเรียนเป็นรายบุคคล การแวะเย่ียมช้ันเรียนอ่ืนเพ่ือสังเกตการเรียน

การสอน และการได้ใช้เวลาไปเพ่ือกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนาวิชาชีพของครูมากข้ึน (Darling – Hammond, 

1994, 1996) เป็นต้น การท่ีจะให้การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดข้ึนได้น้ัน จำเป็นต้องสร้างความตระหนัก และให้มุม

มองใหม่ต่อสาธารณชน และวงการวิชาชีพครูท่ีต้องเน้นและเห็นคุณค่าของความจำเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความเป็น

มืออาชีพย่ิงข้ึน ถ้าหากต้องการคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ดังท่ีมีผู้กล่าวว่า “ครูต้องเป็นบุคคลแรกท่ีต้องเป็น

นักเรียน (Teachers  are  the  first  learners)”โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้แห่ง

วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากข้ึน และช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียนสูงตาม

ไปด้วย น่ันคือความปรารถนาใฝ่ฝัน ของบุคคลฝ่ายท่ีมิอาจปฏิเสธได้ 

 

2.  กลยุทธ์ในการจัดการและใช้ชุมชนการเรียนทางรู้วิชาชีพ (PLC) อย่างย่ังยืน 
​ การนำกระบวนการ PLC ไปใช้ในสถานศึกษา สามารถดำเนินการได้ตามข้ันตอน ดังน้ี 

​ ​ 2.1 เร่ิมต้นด้วยข้ันตอนง่ายๆ (Take a baby steps) โดยเร่ิมต้นจากการกำหนดเป้าหมาย

อภิปราย สะท้อนผล แลกเปล่ียนกับคนอ่ืน ๆ เพ่ือกำหนดว่า จะดำเนินการอย่างไรโดยพิจารณาและสะท้อนผลใน

ประเด็นต่อไปน้ี 

​​ ​ 1) หลักการอะไรท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 

​​ ​ 2) เราจะเร่ิมต้นความรู้ใหม่อย่างไร 

​​ ​ 3) การออกแบบอะไรท่ีพวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการเรียนรู้ท่ีสำคัญ 

​ ​ 2.2 การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มกำหนดสารสนเทศท่ี

ต้องใช้ในการดำเนินการ 

​ ​ 2.3 การกำหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectations) และวิเคราะห์การสอน

สืบเสาะหาวิธีการท่ีจะทำให้ประสบผลสำเร็จสูงสุด 
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​ ​ ​ 1) ทดสอบข้อตกลงท่ีเก่ียวข้องกับการสอนหลังจากได้มีการจัดเตรียมต้นแบบท่ีเป็นการวางแผน

ระยะยาว (Long-term) 

​ ​ ​ 2) จัดให้มีช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเน้นการนำไปใช้ในช้ันเรียน 

​ ​ ​ 3) ให้เวลาสำหรับครูท่ีมีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบัติในช้ันเรียนของครูท่ีสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลสำเร็จ 

​ ​ 2.4 เร่ิมต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start small) เร่ิมต้นจากการใช้กลุ่มเล็ก ๆก่อน แล้วค่อยปรับขยาย 

​ ​ 2.5 ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการนำไปใช้และการสะท้อน

ผลเพ่ือนำมากำหนดว่า แผนไหน ควรใช้ต่อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 

​ ​ 2.6 วางแผนเพ่ือความสำเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่

สำเร็จ และทำต่อไปความสำเร็จในอนาคต หรือความล้มเหลวข้ึนอยู่กับเจตคติและพฤติกรรมของครู 

​ ​ 2.7 นำสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนท่ีสำเร็จก็จะมีการเชิญชวนให้คนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม

ยกย่องและแลกเปล่ียนความสำเร็จ 

​ ​ 2.8 ฝึกฝนร่างกายและหล่อเล้ียงสมอง (Exercise the body & nourish the brain) จัด

กิจกรรมท่ีได้มีการเคล่ือนไหวและ เตรียมครูท่ีทำงานสำเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจัดอาหาร เคร่ืองด่ืมท่ีมี

ประโยชน์ 
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วงจรการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ดัดแปลงจาก: Luis Martinez อ้างถึงใน Hord, Roussin&Sommers, 2010 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการนำ PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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Flow Chart ข้ันตอนการนำรูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศึกษา 

​  

 

 

​ จาก Flow Chart ข้ันตอนการนำรูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศึกษามีรายละเอียด แต่ละข้ันตอน ดังน้ี 
 

​ 1.  การรวมกลุ่ม PLC 

​ ​ รวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา/ความต้องการ เดียวกัน เช่นครูกลุ่มสาระเดียวกัน ครูท่ีสอนในระดับช้ัน

เดียวกัน เป็นต้น 

​ 2.  ค้นหาปัญหา ความต้องการ 

​ ​ 1) ร่วมกันเสนอปัญหา/ความต้องการ 

​ ​ 2) จัดกลุ่มปัญหา 

​ ​ 3) จัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วน 

​ ​ 4) เลือกปัญหาเพียง1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกัน 
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​ 3.  ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา 

​ ​ 1) เร่ืองเล่าเร้าพลัง/บอกเล่าประสบการณ์ท่ีแก้ปัญหาได้สำเร็จ 

​ ​ 2) ค้นหาตัวอย่าง/รูปแบบท่ีประสบความสำเร็จ 

​ ​ 3) ร่วมกันตัดสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

​ 4.  ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา 

​ ​ ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวัตกรรมท่ีกลุ่มเลือก 

​ 5.  แลกเปล่ียนเสนอแนะ 

​ ​ นำเสนอกิจกรรมการแก้ปัญหา ให้ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ 

​ 6. นำสูการปฏิบัติ /สังเกตการอสน 

​ ​ 1) นำกิจกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

​ ​ 2) ผู้สังเกตการณ์เข้าร่วมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การเย่ียมช้ันเรียน สังเกต

การสอน เป็นต้น 

​ 7.  สะท้อนผล 

​ ​ 1) สรุปผลการนำรูปแบบ/วิธีการ ในการนำไปแก้ปัญหา 

​ ​ 2) อภิปรายผลการแก้ปัญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

 

**แล้ววนกลับไปท่ี ข้อ 4 – ข้อ 6 เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมท่ีเป็น Best Practice** 

 

 

 

 

 

 
แนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

ในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
********************************************************************************** 
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แนวทางการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม

ฉบับน้ี ใช้เป็นแนวทางสำหรับสถานศึกษาในการนำกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติ เพ่ือมุ่งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงโรงเรียนราชวินิตมัธยม มีนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

เร่งรัดพัฒนายกระดับคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา นำ

แนวทางการดำเนินงานขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ลงสู่การปฏิบัติท้ังในเชิงการบริหารจัดการและกิจกรรมในช้ัน

เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

 โดยดำเนินการตามกรอบนโยบายการขับเคล่ือนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 

PLC ปีการศึกษา 2565 ซ่ึงเสนอแนวทางขอบข่าย ดังน้ี 

 

1. แผนการขับเคล่ือน PLC ในสถานศึกษา 

2. ปฏิทินการขับเคล่ือนการดำเนินงาน PLC 

3. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

4. บันทึกข้อความขออนุญาตจัดต้ังกลุ่ม PLC 

5. แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6. บันทึกข้อความรายงานผลการบันทึกกิจกรรม PLC 
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แผนการขับเคล่ือน  PLC ในระดับสถานศึกษา  

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

แนวทางการดำเนินงาน กิจกรรม ระยะเวลา 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC  

ระดับสถานศึกษา 

แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน PLC ประกอบด้วย​
   1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   3. หัวหน้างาน PLC /หัวหน้ากลุ่มสาระ 

   4. ครู ฯลฯ 

พฤษภาคม 2565 

2. กำหนดแผนงานการขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC ระดับสถาน

ศึกษา 

จัดทำแผนงานการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ประกอบด้วย 

    1. สร้างทีมงาน PLC ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา 

    2. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติ

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา  

    3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (ระดับบุคคล 

ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน) 

    4. กำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 

    5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พฤษภาคม 2565 

3. การขับเคล่ือนกระบวนการ 

PLC สู่การปฏิบัติ 

การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติตามลำดับ 

ดังน้ี  

     1. ค้นหาปัญหา  

มิถุนายน – สิงหาคม  

2565  
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     2. หาสาเหตุ  

     3. แนวทางแก้ไข  

     4. ออกแบบกิจกรรม  

     5. นำสู่การปฏิบัติและการสะท้อนผล 

     6. สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียน

รู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดำเนินงาน กิจกรรม ระยะเวลา 

4. กำกับ ติดตามนิเทศและ

ประเมินผล 

     1. จัดทำแผนและเคร่ืองมือ กำกับ ติดตาม นิเทศ 

และประเมินผลการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา 

     2. คณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ​
สู่สถานศึกษา ระดับสถานศึกษา ดำเนินการกำกับ 

ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

     3. เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ประสบความสำเร็จในการ

ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

มิถุนายน 2565  

(คร้ังท่ี 1) 
 

สิงหาคม 2565  

(คร้ังท่ี 2) 

5. สรุปรายงานผลการดำเนินการ

การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC  

 

     1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รายงานผลการดำเนินการตามกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา สรุปรายงาน PLC เป็นกลุ่มสาระและ

รายงานผู้บริหาร 

     2. คณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ​
 สรุปและรายงานผลการติดตามในสถานศึกษา 

สิงหาคม – กันยายน 

2565 
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     3. สถานศึกษารายงานผลการขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC ต่อสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

6. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  

ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชู

เกียรติการขับเคล่ือนกระบวนการ 

PLC สู่สถานศึกษา 

     1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

(Show & Share) การขับเคล่ือนกระบวนการ PLC  

สู่สถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    2. ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ท่ีมีกระบวนการดำเนินการท่ีดีสามารถ

เป็นแบบอย่างได้และเผยแพร่ 

กันยายน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปฏิทินการขับเคล่ือนการดำเนินงาน PLC โรงเรียนราชวินิต มัธยม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 (พฤษภาคม – กันยายน 2565) 

คร้ังท่ี วัน เดือน ปี การดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 17 - 20 

พฤษภาคม 2565 

∙ ประชุมช้ีแจงฝ่ายบริหารและทีม Leader เพ่ือวางแผนการ

ขับเคล่ือนการดำเนินงาน PLC ในโรงเรียน  

∙ จัดทำแผนงาน / โครงการการดำเนินงานPLC  

∙ แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน PLC  

∙ จัดทำโมเดลการขับเคล่ือนการดำเนินงาน PLC 

- ผู้อำนวยการ 

- รองผู้อำนวยการ 

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Leader  

2 23 - 27 

พฤษภาคม 2565 

∙ ประชุมช้ีแจง สร้างความรู้ความเข้าใจกับ บุคลากรในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี เพ่ือวาง

แผนการดำเนินงาน PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Leader  

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
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∙ สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้พูดคุยค้นหา ปัญหา/ความ

ต้องการ วิเคราะห์ปัญหา/สาเหตุ  

∙ รายงานปัญหา/สาเหตุ สัปดาห์ท่ี 1 

3 30 พฤษภาคม –  

10 มิถุนายน 2565 

∙ รายงานการดำเนินงาน PLC ในกลุ่มสาระเรียนรู้  

(เร่ิมดำเนินงาน) ระยะท่ี 1 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 2  

∙ ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา  

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

4 13 – 24 

มิถุนายน 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 3  

∙ ออกแบบกิจกรรม / สร้างนวัตกรรมในการแก้ปัญหา  

∙ บันทึกการดำเนินงาน  

∙ นิเทศ กำกับ ติดตาม คร้ังท่ี 1  

- ผู้อำนวยการ 

- รองผู้อำนวยการ 

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

5 27 มิถุนายน –  

1 กรกฎาคม 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 4 

∙ แลกเปล่ียนกิจกรรมการแก้ปัญหา และข้อเสนอแนะ  

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Leader  

- ผู้เช่ียวชาญ  

- ผู้มีประสบการณ์ 

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

6 4 - 8 

กรกฎาคม 2565 

∙ สอบกลางภาค  

7 11 - 15 

กรกฎาคม 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 5  

∙ กำกับ ติดตาม การใช้กิจกรรม/นวัตกรรม  

∙ พัฒนากิจกรรม/นวัตกรรม  

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

คร้ังท่ี วัน เดือน ปี การดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

7 (ต่อ)  ∙ บันทึกการดำเนินงาน  

8 18 - 22 

กรกฎาคม 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 6 

∙ กำกับ ติดตาม การใช้กิจกรรม/นวัตกรร 

(กระบวนการ AAR)  

∙ พัฒนากิจกรรม/นวัตกรรม  

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
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9 25 กรกฎาคม –  

5 สิงหาคม 2565 

∙ นำสู่การปฏิบัติ /สังเกตการสอน - ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

10 8 - 19 

สิงหาคม 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 7 

∙ กำกับ ติดตาม การใช้กิจกรรม/นวัตกรรม  

(กระบวนการ AAR)  

∙ พัฒนากิจกรรม/นวัตกรรม  

∙ บันทึกการดำเนินงาน  

∙ นิเทศ กำกับ ติดตาม คร้ังท่ี 2 

- ผู้อำนวยการ 

- รองผู้อำนวยการ 

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Leader  

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

11 22 - 26 

สิงหาคม 2565 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 8 

∙ สรุปผลการนำรูปแบบ/วิธีการในการนำไปแก้ปัญหา  

∙ อภิปรายผลการแก้ปัญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

- ทีม Leader  

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

 

12 29 สิงหาคม –  

7 กันยายน 2565 

∙ สรุปรายงานผลการดำเนินงาน PLC  

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

∙ ทีม Teacher ดำเนินงาน PLC สัปดาห์ท่ี 9 

∙ สรุปผลการดำเนินโครงการ PLC ของกลุ่มสาระ 

∙ จัดทำรูปเล่มสรุปโครงการ PLC ของกลุ่มสาระ 

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

13 12 - 16 

กันยายน 2565 

∙ สอบปลายภาค  

14 17 - 23 

กันยายน 2565 

∙ Show & Share แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  

∙ บันทึกการดำเนินงาน 

∙ ประเมินผลการจัดโครงการ PLC 

 

 

- ผู้อำนวยการ 

- รองผู้อำนวยการ 

- หัวหน้า PLC   

- ทีม Leader  

- ทีม Teacher กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 
 

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกระบวนการ PLC โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

​ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการ PLC ของโรงเรียนราชวินิต มัธยม   

มีรายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี 
 

ท่ี กิจกรรม วัตถุประสงค์ การติดตามประเมินผล 
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เคร่ืองมือ ระยะเวลา ผู้นิเทศ 

1 การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม 

(คร้ังท่ี 1) 

เพ่ือนิเทศ กำกับ ติดตามข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC (คร้ังท่ี 1) 

แบบติดตาม

กำกับ ติดตาม 

การดำเนินงาน 

มิถุนายน ผู้บริหาร 

 

2 การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม 

(คร้ังท่ี 2) 

เพ่ือนิเทศ กำกับ ติดตามข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในการขับเคล่ือน

กระบวนการ PLC (คร้ังท่ี 2) 

แบบติดตาม 

กำกับ ติดตาม 

การดำเนินงาน 

สิงหาคม ผู้บริหาร 

 

3 สรุปรายงานผล

การดำเนินงาน 

PLC 

เพ่ือสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน PLC แบบรายงานผล

การดำเนินงาน

PLC   

ส้ินสุดการดำเนิน

งาน 

ผู้บริหาร 

 

ตัวอย่างแบบนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแนวทาง PLC คร้ังท่ี …………… 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม ผู้รับการนิเทศ .............................................................. 
 

ข้อท่ี รายการติดตาม 
รายการปฏิบัติ ร่องรอย/หลักฐาน 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ  

1 เสนอประเด็นปัญหาท่ีพบจากการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำแนวทางการแก้ไข

ปัญหาสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน 

   

2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน    

3 การร่วมมือรวมพลังของครูผู้สอนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง    

4 มีจุดประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน    

5 รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและแสดงความคิดเห็นต่อผู้อ่ืนด้วยทัศนคติเชิงบวก    

6 การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองระหว่างการปฏิบัติงาน    

7 การทำงานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย    

8 การนำส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนตามบริบทของสถานศึกษา 

   

9 สรุปผลวิธีการแก้ปัญหาท่ีได้ผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน    

10 บันทึกทุกข้ันตอนกระบวนการ PLC : ระบุปัญหา วิธีแก้ การทดลองใช้ ผลท่ีได้    
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ท่ี..........................................................                                วันท่ี………  เดือน …………….  พ.ศ. ………….. 

เร่ือง  ขออนุญาตจัดต้ังกลุ่มเพ่ือดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

​ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ท่ี ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 เร่ือง หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู การจัดทำข้อตกลงใน

การพัฒนางาน (PA) ในส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง ในด้านการพัฒนาตนเองและ

วิชาชีพ ได้กำหนดให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง การมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการนำความรู้ความสามารถทักษะท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา

ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

​ เพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด​
การเรียนรู้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร​
ทางการศึกษา ตำแหน่ง ครู ดังน้ันข้าพเจ้า…………………………………………………………………… ปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้…………………………………… จึงขออนุญาตจัดต้ังกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้​
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ช่ือกลุ่มกิจกรรม………………………………………………………………………………… 

โดยมีสมาชิกกลุ่มกิจกรรมรวมจำนวน...............คน ดังน้ี  

​ 1. นายเทพฤทธ์ิ​ ​ ยอดใส​  ​ ​ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

2. …………………………………………………..​ ​ ผู้เช่ียวชาญกลุ่มกิจกรรม (ถ้ามี) 

​ 3. …………………………………………………..​ ​ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้……………………………… 

4. ………………………………………………….​ ​ หัวหน้ากลุ่มกิจกรรม PLC 

​ 5. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

6. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

7. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

8. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

9. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

10. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

11. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

12. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 
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13. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

14. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

15. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้ 

16. ………………………………………………….​ ​ ครูผู้สอน/ครูร่วมเรียนรู้/เลขานุการ 

 

              จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต  

 

     ลงช่ือ ...............................................................​  

      ( ................................................ ) 

   ​ ​        ตำแหน่ง ครู 
  

ความเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้​ ​ ​ ความเห็นของหัวหน้างานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

................................................................................​ ​ ................................................................................ 

................................................................................​ ​ ................................................................................ 

 

ลงช่ือ ...............................................................​ ​ ลงช่ือ ...............................................................​  

            (………………………………………..)​ ​                             (นายรังสรรค์  สมอารีย์) ​  

      หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้……………….                                หัวหน้างานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ............................................................................... 

      ​          (นายสุรเชษฐ์  หิรัญสถิตย์) 

    ​ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

 

คำรับรอง/ข้อเสนอแนะของผู้อำนวยการโรงเรียน 
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............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................................​
​ ​ ​ ​                                          (นายเทพฤทธ์ิ  ยอดใส) 

                                                                      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม​ 

 

 
 

 

 

แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Professional Learning Community (PLC) 

ช่ือกลุ่มกิจกรรม ……………………………………………………………………………………………….. 

 

​
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ช่ือ ................................. นามสกุล ………………………. 

ตำแหน่ง .................................. 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ................................................. 

 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 

คำนำ 
 

​ รายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community) 

ฉบับน้ี จัดทำข้ึนเพ่ือนำเสนอผลในการดำเนินกลุ่มกิจกรรม …………………………………………………………………………… 

เพ่ือแก้ปัญหานักเรียนทางด้าน…………………………………………………………………………………………………………………… 

โดยความร่วมมือจากครูกลุ่มสาระการเรียนรู้…………………………… และเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองการ

ปฏิบัติด้วยกระบวนการ PLC เพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน

…………………………………………………………………………………………. เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพในการเรียนรู้ด้านต่าง 

ๆ อีกท้ังส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในรายวิชา……………………และรายวิชาอ่ืน ๆ รวมท้ังเป็นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ ติดตาม และการประเมินผลในการดำเนินงานของโรงเรียนราชวินิต มัธยมของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

…………………………………………………… 

​ หวังเป็นอย่างย่ิงว่าเอกสารฉบับน้ีจะเกิดประโยชน์ต่อผู้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร

ทางการศึกษารวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป ในการนำไปใช้เพ่ือศึกษาเรียนรู้สร้างความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

ได้เป็นอย่างดี 
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​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................​
​ ​ ​ ​ ​     ​ ​             (..................................................)​​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
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ปฏิทินกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Professional Learning Community (PLC) 

โรงเรียนราชวินิต มัธยม 
 

กลุ่มกิจกรรม ..................................................................... 

กลุ่มสาระการเรียนรู้...................................... ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 

 

สัปดาห์ท่ี วัน/เดือน/ปี รายละเอียด จำนวนช่ัวโมง PLC 

1 17 - 20 

พฤษภาคม 2565 
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3    
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7    
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18    
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หมายเหตุ : ตารางปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสม 

 

 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Professional Learning Community (PLC) 

 

1. ช่ือกลุ่มกิจกรรม ............................................................................................................................... 
 

2. ช่ือท่ีปรึกษากลุ่มกิจกรรม นายเทพฤทธ์ิ  ยอดใส (ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม) 
 

3. ช่ือผู้เช่ียวชาญกลุ่มกิจกรรม ................................................................. 
 

4. รายช่ือคณะกรรมการ รวมสมาชิกจำนวน..........คน ได้แก่ 

​ ...............................................................................​ ​ ประธานกรรมการ  

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการ 

​ ...............................................................................​ ​ กรรมการและเลขานุการ 
 

5. การระดมปัญหา/ความต้องการ 

2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

6. แนวทางแก้ปัญหา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

7. สาเหตุ 

     ​ 7.1 ด้านครู 

​ ​ ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7.2 ด้านนักเรียน 

​ ​ ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

     ​ 7.3 ด้านการบริหารจัดการ 

​ ​ ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

8. วัตถุประสงค์ 

​ 8.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ 8.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ 8.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

9. แนวทางดำเนินงาน 
 

ข้ันตอน กิจกรรม วิธีการ ระยะเวลา 

1 ข้ันเตรียมการ (Plan) 1.   
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ข้ันตอน กิจกรรม วิธีการ ระยะเวลา 

2.   

3.   

2 ปฏิบัติตามแผน (Do) 1.   

2.   

3.   

3 การวัดและประเมินผล (Check) 1.   

2.   

3.   

4 สะท้อนผลเพ่ือปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อ 

การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act)  

1.   

2.   

3.   

5 เผยแพร่นวัตกรรม 1.   

2.   

3.   

 

 

10. การวัดผลและประเมินผล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

11. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

11.1 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ 11.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ 11.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

รวม จำนวน ………… ช่ัวโมง      
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​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................​
​ ​ ​ ​ ​     ​ ​             (..................................................)​​
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​                 ครูผู้รายงาน 
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แบบบันทึกกิจกรรมกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Professional Learning Community (PLC) 
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ช่ือกิจกรรม : ...................................................................................................................................  

คร้ังท่ี  1​ ​ ​ ภาคเรียนท่ี   1​ ​ ​ ​ วัน/เดือน/ปี ......................... 

 

ประเด็นปัญหาท่ีพบ​  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

สาเหตุของปัญหา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ความรู้และหลักการท่ีนำมาใช้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

​  

นวัตกรรมท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหา / พัฒนา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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​  

กิจกรรมท่ีทำ/ปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 

 

ผลท่ีได้รับจากกิจกรรม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

การนำผลท่ีได้ไปใช้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ปัญหา/อุปสรรคท่ีพบ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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กิจกรรม/ข้ันตอน/งานท่ีปฏิบัติได้ดี 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ส่ิงท่ีต้องพัฒนาต่อไป 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 

ผลการประเมินการแก้ปัญหา 

◻ กระบวนการแก้ไขปัญหา ประสบความสำเร็จ​ ​ ​ ​ ​ ​  

◻ กระบวนการแก้ไขปัญหา ไม่ประสบความสำเร็จ​  

เน่ืองจาก : 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

ข้อเสนอแนะผู้รายงานการบันทึกกิจกรรม 

.................................................................................................................................................................................... 

นัดหมายคร้ังต่อไป วันท่ี ........................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................ผู้รายงาน​
​ ​ ​ ​ ​                     (..................................................) 

 

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
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ความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ​
....................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ............................................................................... 

      ​          (นายสุรเชษฐ์  หิรัญสถิตย์) 

    ​ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
    

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

....................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................... 

​ ​ ​ ลงช่ือผู้รับรองกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community​  

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................................​
​ ​ ​ ​                                          (นายเทพฤทธ์ิ  ยอดใส) 

                                                                      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม​ 
 

 

 

 

ภาพการเข้าร่วมกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

Professional Learning Community (PLC) 

 

คร้ังท่ี ......... วัน เดือน ปี ท่ีจัดกิจกรรม ................/ ................/ ................ 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  โรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ท่ี..........................................................                                วันท่ี………  เดือน …………….  พ.ศ. ………….. 

เร่ือง  รายงานผลการบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย รายงานผลการบันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

ด้วยข้าพเจ้า.………………………….…..................ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้………………….....................................

ได้ดำเนินการบันทึกกิจกรรมชุมชุมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ภายใต้ช่ือ

กลุ่มกิจกรรม……………………………..…………………………………………………….. ปีการศึกษา 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว                       

          บัดน้ี การปฏิบัติกิจกรรมดังกล่าวได้เสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ข้าพเจ้าขออนุญาตส่งรายงานผลการ

บันทึกกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และขอรายรายงานจำนวนช่ัวโมงการปฏิบัติกิจกรรม ดังต่อ

ไปน้ี 

1. Model teacher​        

ท่ี กรณีศึกษา/กิจกรรม ครูผู้สอน(Model Teacher) จำนวนช่ัวโมง 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

รวมจำนวนช่ัวโมง  
 

2. Buddy teacher     

ท่ี กรณีศึกษา/กิจกรรม ครูผู้สอน(Model Teacher) จำนวนช่ัวโมง 

1    

2    

3    

รวมจำนวนช่ัวโมง  

 

   3. Mentor 

ท่ี กรณีศึกษา/กิจกรรม ครูผู้สอน(Model Teacher) จำนวนช่ัวโมง 

1    
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2    

3    

รวมจำนวนช่ัวโมง  
 

4. Eexpert 

ท่ี กรณีศึกษา/กิจกรรม ครูผู้สอน(Model Teacher) จำนวนช่ัวโมง 

1    

2    

3    

รวมจำนวนช่ัวโมง  
 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณารับรองช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

               

     ลงช่ือ ...............................................................​  

      ( ................................................ ) 

   ​ ​        ตำแหน่ง ครู 
  

ความเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้​ ​ ​ ความเห็นของหัวหน้างานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     

................................................................................​ ​ ................................................................................ 

................................................................................​ ​ ................................................................................ 

 

ลงช่ือ ...............................................................​ ​ ลงช่ือ ...............................................................​  

            (………………………………………..)​ ​                             (นายรังสรรค์  สมอารีย์) ​  

       หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้……………….                           หัวหน้างานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 

 

 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
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............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

 

ลงช่ือ............................................................................... 

      ​          (นายสุรเชษฐ์  หิรัญสถิตย์) 

    ​ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 

 

คำรับรอง/ข้อเสนอแนะของผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ...............................................................................​
​ ​ ​ ​                                          (นายเทพฤทธ์ิ  ยอดใส) 

                                                                      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนราชวินิต มัธยม​ 
 

 


