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1. ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionala — PDI - presupune atingerea performantei
la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Miron Cristea” din Toplita, in perioada 2022 - 2027. Echipa de proiect a
ales aceasta durata de viatd de 5 ani, In conformitate cu cerintele Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei
Nationale nr. 5.726 din 6 august 2024 , tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
fnvd!dmdntului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare; , cu
modificarile si completarile ulterioare; . Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de Intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala are ca finalitate obtinerea unui
instrument complet de prognoza a actiunilor viitoare pe care scoala intentioneaza sa le intreprinda.

Prezentul document raspunde la necesitatea realizarii unei strategii pe termen lung care sa
inglobeze toate domeniile functionale (curriculum, resurse umane, relatii comunitare, respectiv
resurse material-financiare) si care s ajute la cresterea calitatii actului educativ.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: inva{a pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru
a fi, invata pentru a tréi decent Si sigur in societate Si orice tip de comunitate.

In vederea obtinerii unui Plan de Dezvoltare Institutionald pe care si fie bazat procesul
decizional este important ca acesta sa fie in concordanta cu trasaturile mediului extern de care apartine
unitatea scolara. Pornind de la aceastd idee, cele mai importante elemente care pot avea o influenta
directd asupra procesului educational sunt:

. Frecventele schimbari educationale si manageriale produse de reformele educationale;
. Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

. Competitia tot mai accentuata intre scoli;

. Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de
referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale.
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Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare instituionala
in perioada 2022-2027.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat pe baza structurii si continutului
PDI-ului anterior. Acest lucru este necesar pentru mentinerea unei continuitati si a unei viziuni de
ansamblu. Tot pentru realizarea acestui lucru sunt analizate si Rapoartele de Activitate din anii scolari
anteriori si planurile operationale anuale anterioare.

Intr-o lume a noului $i a schimbarilor, $coala trebuie s& promoveze incluziunea,
valorile Si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnéra
generatie spre implinirea in viata privata Si publica, sa asigure Sanse egale pentru
toti, formarea personalitatii creative a elevilor, asigurdnd o pregéatire de calitate,
bazate pe cultura generala si formarea de competente.

Performantele obtinute in ultimii ani, ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale
care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si s orienteze
interesul de formare si instruire a elevilor.

2. CONTEXTUL ELABORARII PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Avand in vedere frecventele schimbari din mediul social si cel politic este necesara o
planificare operationald si strategica capabila sa asigure dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Miron
Cristea” din Toplita si intr- un context supus variatiilor.

Planul de Dezvoltare Institutionala este structurat pe o componenta de planificare strategica si
una de planificare operationald. Prin planificarea strategica este stabilit ceea ce trebuie realizat, iar
prin cea operationala este evidentiat modul prin care se va actiona pentru a imbunatati calitatea actului

educational.

Planul de Dezvoltare Institutionala are implicatii diverse:

v Ajuta la alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si
internationale

v  Este necesara coroborarea PDI-ului cu elementele de planificare strategica de la nivel local,
judetean, regional, national si european.

v Corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul
preuniversitar.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald aduce anumite beneficii:

v/ Documentul asigura o viziune unitara multi-anuala atat pentru managementul scolii, cat si
pentru intreg colectivul profesoral,

v Sunt analizate cele mai importante aspecte referitoare la domeniul administrativ, curricular,
dar si al resursele umane in cadrul procesului de elaborare.

v’ Sunt stabilite tintele strategice ale unitatii de invatamant, situatia, conditiile si resursele

scolii si ale comunitatii din care aceasta face parte;
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v Sunt obtinute noi modalitati de crestere a satisfactiei elevilor si parintilor in ceea ce priveste
actul educativ;

vvvvv

CONTEXT LEGISLATIV

Obiectivele/tintele strategice deriva din viziunea Scolii Gimnaziale ,,Miron Cristea” si din
rezultatele analizei de diagnoza, si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin Planul de
management si prin care se va indeplini misiunea acesteia.

Obiectivele strategice se raporteaza la strategiile europene /nationale/regionale/locale privind
educatia si formarea profesionala;

e Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului privind competentele cheie pentru invatarea
pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC1); Recomandarea Consiliului European din 24 noiembrie
2020 privind educatia si formarea profesionala (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate
sociala, si rezilienta 2020/C417/01;

e Strategia privind parasirea reducerii timpurii a scolii Tn Romania; Strategia Nationala pentru
dezvoltarea durabila a Romaniei 2030; Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
2021-2030;

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023, cu modificarile si completirile
ulterioare; , cu modificarile si completérile ulterioare; ;

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

e O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansa”;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/ educatoare, institutori/ institutoare, invatatori/
invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupadrii functiei didactice de profesor pentru
invatamantul prescolar, profesor pentru invataimantul primar, profesor de instruire practica,
respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a
invatdmantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice
din invatamantul preuniversitar.

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care ofera activitate extragcolara;

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;
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Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 6237/28.08.2024 privind structura anului scolar
2024-2025

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin OMEC Nr. 5.726 din 6 august 2024 ;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
O.M.E.C.T.S. Nr. 5530/2011;

O.M.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si Internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

Strategia A.R.A.C.1.P.pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile
ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
ORDIN nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea si supravegherea prin misiuni de Indrumare metodologica a stadiului implementarii i
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

Ordinului nr. 3593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de invatamant si programe scolare

HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020
Ordinului 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamtnt
preuniversitar

Ordinul nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar

Ordinul MEC nr. 4343 din 27.05.2020- privind violenta psihologicd - bullying

Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sanatatii in munca

Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016

Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
Ordin nr. 5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatdmantul preuniversitar de stat

Ordinul 3470/2012 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat

Ordinului nr. 5707/01.08.2024 privind Statutul Elevului

OME nr. 6223/4 septembrie 2023 Metodologia cadru de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie

CAPITOLULI

,,Fiecare isi are misiunea sa. Cu totii uniti, cum ne-am putea indoi de succes?”
NicolaeTitulescu

VIZIUNEA

O scoald noua, modernd, o mentalitate europeana, un viitor de succes. Scoala este a elevului si

trebuie sa rdspunda nevoilor de dezvoltare personald. O educatie temeinica si continua, reprezinta
investitia cea mai profitabila pentru viitor.

Viziunea de la care porneste planul de dezvoltare institutionala include imaginea unei educatii

centrate pe elev in contextul unei scoli moderne, condusa prin management participativ.
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Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea” sprijind dezvoltarea intelectuald, morala si culturald a
participantilor la actul educational: elevi, profesori, parinti. Pana in anul 2025 Scoala Gimnaziala
,»Miron Cristea” va fi o scoald moderna, recunoscuta in zona prin experienta bogata in implementarea
de proiecte europene Erasmus+, prin rezultatele la invatatura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii, realizand pregatirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea” promoveaza un invatamant de calitate, inovativ, incluziv,
flexibil, cu sanse egale, 1n spirit multicultural, cu accent pe promovarea si dezvoltarea talentelor.
Scoala vizeaza atingerea idealului educational prin: dezvoltarea reald a fiecarui educabil, Tn materie de
competente cheie, inclusiv si mai ales competente de literatie (alfabetizare functionald); asigurarea
construirii si dezvoltdrii unei banci personale de experiente multiculturale valoroase obtinute prin
activitati de cooperare locala si europeana;

In vederea asiguririi conditiilor pentru o buni pregitire teoretica si practicd, pentru formarea
unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene, scoala nostrd urmareste
modernizarea amenajarii si dotdrii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum
si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, motivant, care sa contribuie totodata si la cresterea
starii de bine a elevilor.

Educatia este perceputa astdzi ca o functie vitald a societdtii contemporane, fiind un factor
cheie 1n dezvoltarea societatii.

Scoala asigura viitoarea forta de munca calificatd pentru toate sectoarele de activitate,
favorizeaza progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si
inovatia individului; educatia este instrumentul cel mai puternic de care dispunem pentru a modela
viitorul.

Scoala ofera educatie pentru toti copiii din comunitate, astfel incat sa fie capabili sa raspunda
exigentelor unei societdti mereu in schimbare, sa-si desavarseasca activ si responsabil propriul destin,
precum si propria personalitate.

MISIUNEA derivéa din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si a comunitatii vizdnd:
Consolidarea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor educationale;
Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii
romanesti si ale comunitatii locale;

e Imbunatitirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei
oferite;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate pentru elevii scolii;
Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul scolii,
pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si sociala;

e Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

e C(Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formala (activitati extracurriculare si
extrascolare);

e Educarea tinerilor 1n spiritul cetdteniei democratice, intelegerea, respectarea si exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative;

e Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA - SCOALA GIMNAZIALA ,MIRON CRISTEA” 2022-2027

Continuarea studierii limbilor straine;
Promovarea comunicarii interculturale;
Realizarea unitatii prin diversitate;

Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii si a

tehnologiilor informatiei si comunicarii.

e Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii elevilor prin educatia, ecologica, pentru
sanatate.

e Viitorul incepe azi!

CULTURA ORGANIZATIONALA

o Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare;

) A fost elaborat regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice a elevilor, a personalului didactic-auxiliar si nedidactic.
° Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Are ca valori

dominante cooperarea, munca de echipa, respectul, dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

Directorul are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.

VALORILE SCOLII GIMNAZIALE ,MIRON CRISTEA” TOPLITA
Respectul fatd de sine si fata de ceilalti
Asumarea responsabilitatilor
Promovarea succesului si a eficientei
Toleranta

Respectul fatd de mediul inconjurator
Cultivarea initiativei, a adevarului
Disciplina muncii

4. CAPITOLUL II
DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

ELEMENTE DE IDENTIFICARE:
Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,,MIRON CRIS
Adresa: Avram lancu, NR. 4, ToplitakE, COD 535700, JUD Harghita
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0266/342647

E-mail:_mironcristea888@yahoo.com

Web site: https://www.scmironcristea.ro/

Limba de predare: romana

Minoritati in unitatea scolara: rromi, maghiari

Repere geografice:

> Toplita
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Scoala este situata in centrul municipiului Toplita aflat in nordul judetului Harghita, avand in
scolarizare cartiere de case in special, dar si blocuri. In apropiere se afla Primaria, Spitalul Municipal,
Biserica Catolica.
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REPERE ISTORICE

Invatamantului toplitean dateaza din sec. XVIII, dezvoltandu-se apoi in secolele urmatoare.
Aceasta dezvoltare a fost influentata de contextul istoric specific zonei Transilvaniei si cel socio-
economic. Revenind la istoricul scolii ,,Miron Cristea" ne vom referi la cateva date relevante incepand
cu prima jumadtate a sec XX. Conform actului intocmit in aprilie 1936 de catre Serviciul Arhitecturii
catre presedintele Comitetului de Constructii al "Scolii Primare de Stat Nr. 1 din comuna Toplita"
aflam ca 1n aceasta perioada exista planul si un caiet de sarcini cu devizul lucrarilor de continuare si
terminare a cladirii Scolii Nr. 1 "Patriarhul Miron Cristea", si anume " partea din fata pana la aripa din
fund, obtinandu-se 5 sali de clasa, cancelarii, hol si subsol pentru pivnita sub cele trei clase din aripi,
in valoare totala de 1.700.000 lei".

Se face cunoscut ca se aproba proiectele acestei constructii inceputd numai cu parter.

Din adresa din 14 mai 1936 a Ministerului Instructiunii Cultelor i Artelor catre primarul
comunei Toplita aflam ca s-a aprobat cedarea terenului comunei pe care urmeaza sa construiasca
localuri de Scoala Primara.

Din procesul verbal din 12 iunie 1936 aflam ca obiectul sedintei era : "edificarea scoalei din
centru "Miron Cristea".

A Inceput construirea fundamentului cladirii nr 3.

Participa la inaugurare: Nistor Florian, Sighartau T., Botan, Coman Florea, Zbarcea Nicolae.
Se pare ca aceasta constructie a fost Inceputa la initiativa patriarhului Miron Cristea.

Dupa Dictatul de la Viena a fost infiintata Scoala de Stat cu 8 clase in limba maghiara in care
au umblat atat copii romani cat si maghiari din centrul comunei.

Dupa 23 august 1944, Nistor Florian a fost numit director la scoala actuala "Miron Cristea",
care din nou a devenit Scoala de Stat in limba romana cu 7 clase. A fost singurul invatator pana la
sfarsitul razboiului. Totodata a coordonat activitatea scolilor din plasa Toplitei a judetului Mures ca
revizor scolar. A functionat pana in 1946 cand, dupa 37 ani de serviciu s-a pensionat cu pensie de
oras.

Scoala devine treptat cea mai importanta scoald elementara din oras. Dintre cadrele didactice
amintim pe: Platon loan, Zichi Farcasanu, Aurelia Pacuraru.

Precizam ca aceasta scoala s-a mutat din cladirea veche in actuala cladire a Scolii Generale
"Miron Cristea" si avea 3 sali de clasa.

In vechea cladire a scolii confesionale greco-orientale s-au pastrat clasele 1-IV incd un timp, in
orice caz in 1945 acolo a functionat o scoald elementara in limba romana.

In 1 septembrie 1945 s-au infiintat si a functionat pani la reforma invatamantului din august
1948, Gimnaziul in limba romana care avea anii I, I, III. Poate fi considerat ca un curs inferior de
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liceu, cu alte cuvinte, gimnaziul a corespuns ciclului I, respectiv claselor V-VII, dar clasele V-VII
s-au pastrat la scolile elementare din Toplita si in timpul gimnaziilor.

Anul 1958 a marcat saltul calitativ in dezvoltarea invatdmantului din Toplita prin Infiintarea
Liceului Teoretic in limbile romana si maghiara la 1 septembrie, numit ,,Vasile Roaita". Dupa mutarea
liceului intr-o noua locatie in clddirile existente au functionat clasele I- VIII, primar si gimnazial.

In perioada 1962-1973 Scoala Generald Nr 8 , Miron Cristea” a functionat cu 317 elevi la
sectia romana, 243 elevi la sectia maghiard. Pana in 1989 numarul elevilor a fost in continua crestere.
Dupa anul 1989 sectia maghiara s-a separat de sectia romana, iar in anul 1995 Scoala Generala nr 8 a
fost botezata ,,Miron Cristea" , dupa numele primului patriarh al Romaniei, ndscut pe aceste
meleaguri.

Scoala Gimnaziala ,,Miron Cristea" are astazi un nr. de 32 cadre didactice si 4
didactic-auxiliare si 348 (+35) elevi.

Din 1936, respectiv 1960 de cand scoala functioneaza in local propriu, populatia scolara a fost
atrasa in principal de cinci factori decisivi:

a) dezvoltarea continua a bazei materiale;

b) cresterea competentei profesionale a colectivului didactic;

C) atragerea elevilor de orice etnie spre invatamantul de calitate din unitatea noastra.
d) rezultatele deosebite obtinute in actul instructiv-educativ;

e) cresterea continud a prestigiului scolii pe plan judetean si national.

Anul 2008 a adus cu sine o serie de transformari benefice, printre care si renovarea cladirilor
scolii. Aceasta a vizat mai multe aspecte printre care Tnlocuirea sarpantei si montarea tamplariei
termopan. Cancelaria, laboratorul de informatica, secretariatul, cabinetele directorilor au capatat o
noud imagine, prin culoare si achizitionarea unui mobilier nou $i modem.

Unitatea noastrd beneficiaza de serviciile unui cabinet de asistentd psiho-pedagogica, in care se
solutioneaza probleme specifice, sub indrumarea unui personal calificat.

Pentru o activitate didactica tot mai fructuoasa, din anul 2008 gazduim un spatiu modern
destinat activitatilor cultural-artistice, o sala de spectacol cu 100 de locuri.

In interiorul cladirii scolii au fost amenajate o serie de laboratoare si cabinete cum sunt:
laboratorul de chimie si fizica, dotat cu aparatura moderna, substante si materiale didactice necesare
procesului de invatdmant. S-au construit si amenajat doua cabinete de informatica dotate cu tehnica
moderna. S-a amenajat biblioteca, care are n prezent peste 16.000 volume.

De asemenea, existenta unui cabinet de matematica, de limba si literatura roména, de engleza,
de religie, imbracd intr-o haind de calitati actul educational. Sala de sport de tip A, curtea organizata
pentru activitati recreative, clasele de arte vizuale si muzicale asigura implinirea sandtoasa si de
calitate a personalitatii elevilor nostri.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Populatia scolara: 2023/2024
Total numar de elevi: 351 + 35 in grupele suplimentare de arta
Total numar clase: 18+1
Mediul de provenienta al elevilor: urban si rural

Invatamaént primar la scoala structurd - Scoala Primard Mogladnesti
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Clasa pregdtitoare 0.5 Simultan 1

Clasa a III- a 10 0.5 Simultan 2

ClasaalV-a 16 1

Invétdmant prescolar la Scoala structurd - Scoala Primard Moglénesti

Prescolar 1 grupa mixta (grupa mica, mijlocie, mare)
i 21

Invétdmant ADS la Scoala structurd - Scoala Primard Mogldnesti

1\ 14 1 clasa mixta

Invatdmant primar la unitatea PJ — Clase in aternativa educationala Step by step

Clasa pregatitoare 28 1 Step by step
Clasal 27 1 Step by step
Clasaall-a 27 1 Step by step
Clasa alll- a 23 1 Step by step
ClasaalV-a 29 1 Step by step

12



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA - SCOALA GIMNAZIALA ,MIRON CRISTEA” 2022-2027

Invatamaént gimnazial la unitatea PJ

Clasaa V-a

Clasa a VI-a 29 1
Clasaa VII-a A 23 1
Clasaa VII-aB 24 1

Clasa a VIII- a

Invatamant suplimentar de arte:

Arte vizuale: picturd/sculpturd/modela;j

gimnazial

Arte muzicale: pian

10

0.5 primar/0.5 gimnazial

Arte muzicale: vioarda

0.5 primar/0.5 gimnazial

Personalul gcolii

Didactic 35 35 35
Titular 19 20 21
Suplinitor 16 15 14
Didactic auxiliar 3,5 5 5
Nedidactic 8 8 8
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Resurse materiale si informationale ale unitatii $colare:

- numadrul spatiilor: 44 (PJ + structurd)

- numarul laboratoarelor si cabinetelor: 8

- numarul cabinetelor de informatica: 1

- conectare la internet: da

- biblioteca scolara - numar de volume de carte: 17520

- cabinet AEL: da

- starea cladirilor, numar de corpuri: buna, 4 la PJ si 1 la structura
- nivel de dotare cu resurse educationale: calculatoare, mobilier

Resurse financiare:

- bugetul local

- bugetul de stat
- venituri proprii
- sponsorizari

- donatii

La Scoala Gimnaziald ,,Miron Cristea” Toplita populatia scolara la inceputul anului scolar
2023/2024 are o tendinta demografica crescatoare.

Procentul de promovabilitate a fost de peste 99% la sfarsitul anului scolar precedent -situatia
scolara aratand astfel:

- elevi foarte buni (media generald peste 9,00): 151
- elevi buni (media generala intre 7,00 -9,00): 87

- elevi slabi (media generala intre 5,00-7,00): 119
- elevi corigenti la finalul sem. I: 2

- cu situatia scolara neincheiata: 0 elevi

- elevi repetenti iunie: 2

- elevi reinscrisi (CP, cls. I): 2

Promovabilitatea la testele nationale in anul Scolar 2021-2022

Disciplina | Numar | Numédr | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. [ Nr. Procent
elevi elevi | note | note | note | note | note | note | note promovabilitate

prezenti | absenti | sub5 | 5-5, [ 6-6, [ 7-7, | 8-8, [ 9-9, | 10

99 [ 99 [ 99 | 99 [ 99

Matematica 16 - 4 3 4 3 2 - - 75%
Limba si 16 - 2 4 6 2 2 - - 87,50%
literatura

romana
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Dotare:

- 58 de calculatoare moral si 32 laptopuri
- 8 video proiectoare

-1ty

- 4 table Smart Board

Spatiile scolare cuprind:

- sali de clasa

- cabinete: 9 (pe discipline), 5 (pe sali)
- laborator informatica: 1

- cabinete pe specialitatea consiliere 2
- sala de sport de tip A
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ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
PERSONAL DIDACTIC $I DIDACTIC AUXILIAR:

*Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Primar Gimnazial

Titulari ai scolii 22 12 10
Detasati din alte unitati 0 0 0
Suplinitori calificati 12 2 10
Suplinitori necalificati 1 - 1
Personal didactic asociat 2 1 1
Personal didactic 0 0 0
pensionari

TOTAL 38 16 22

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat

Total Primar Gimnazial
Gradul 1 17 5 12
Gradul 11 6 5 1
Definitivat 5 2 3
Debutanti 3 - 3
TOTAL 31 12 19

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar
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Total posturi  [Secretar Contabil Mediator scolar |Bibliotecar Informatician
3.5 1 1 0 0.5 1
Personal nedidactic
Total posturi ingrijitor scolar Fochist Muncitor calificat [Paznic
8 4 2 1 1

Indicatori de evaluare a performantei Scolare

- rezultate scolare - ponderea elevilor cu:
- rezultate slabe: 37 %
- rezultate bune: 23 %
- rezultate foarte bune: 40 %

- procent de promovabilitate: 99%

- sfarsitul anului scolar precedent: 99%
- evaluare nationald: 76,92 matematica, 96,15 % limba si literatura romana
- ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: buna

- procentul elevilor care trec la nivelul superior de invatdmant: liceu si profesionala: 100 %
- comportament social: bine
- disciplind: bine

- absenteism: redus, exceptie fac copiii rromi

- rata abandonului scolar: 0,94%

- probleme comportamentale: sporadic

- activitati sociale si culturale: periodice

- satisfacerea cerintelor parintilor: acceptabila
- posturi ocupate: 100%
- rata migcarii personalului didactic: redusa

Calitatea managementului Scolar:

- colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare: buna
- dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce In ce mai complexe:

buna
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In urma analizarii situatiei de tip calitativ putem spune c& exista:

- climat socio-afectiv in general pozitiv, favorabil dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice
si formarii personalitatii elevilor

- afirmarea individuala si de grup a unora dintre elevii scolii la concursuri i olimpiade - faze
zonala, judeteana, nationala

- elevi cu CES: 9

- ponderea semnificativa a elevilor cu cerinte educative speciale si a elevilor ce provin din
medii defavorizate (familii de rromi, familii monoparentale, familii cu situatie materiala
precard): 31,33 %

- majoritatea elevilor provin din familii cu un statut social mediu: 67%

- cadrele didactice sunt calificate cu (nivel primar): 100%, nivel gimnazial: 98%

- ponderea cadrelor didactice din municipiu este de 88%

- ponderea cadrelor didactice navetiste este de 12%

- in majoritate, posturile si catedrele sunt ocupate cu personal didactic titular: 95%

GRUPURILE DE INTERES ALE SCOLII SUNT CONSTITUITE DIN:

1. Elevi

Pentru pregitirea, formarea lor avem in vedere:
- pregdtirea cu subiecte nationale, desfasurarea orelor suplimentare de pregdtire, recuperare,
remediere.
- dobandirea autonomiei intelectuale prin inzestrarea cu tehnici de cautare a informatiei si
aplicarii principiului: Te invat sa Tnveti.
- individualizarea procesului instructiv-educativ - evolutia spre un invatdmant pentru fiecare
- formarea caracterului, personalitatii empatice
- dezvoltarea unei personalitdfi armonioase, sociabile, integrabile si utila societatii
- descoperirea si dezvoltarea calitétilor speciale fizice si morale
- formarea de competente in domeniul tehnologiei informationale si a abilitatilor de
comunicare intr-o limba de circulatie internationala
- cultivarea talentelor individuale.

2. Cadrele didactice :
Avem in vedere:
- perfectionarea continua in specialitate, metodica specialitatii, pstho-pedagogie, consiliere si
orientare scolara, legislatie scolara
- profesionalizarea demersului didactic in toate secventele sale, predare-invatare-evaluare
- parteneriatul cu elevii in atingerea obiectivelor procesului instructiv-educativ
- parteneriatul cu pdrintii $i comunitatea locald -parteneriate internationale
- utilizarea in activitatea didactica a PC
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- activitati extracurriculare si extraclasa pentru recuperarea decalajelor de instruire, respective

imbogatirea cunostintelor (cercuri, excursii, sSimpozioane, etc)
- demersuri interdisciplinare si transcurriculare (predarea in echipe de profesori)
- parteneriatul profesor-invatator

- participarea la sesiuni de comunicari stiintifice si metodice, simpozioane, cursuri de formare

organizate de CCD, universitati, etc.

- proiectarea personalizata a programelor scolare

- conceperea unei oferte de optionale bogata, variata si conforma cu interesul elevilor si
cerintele parintilor

- constituirea in catedre

Pentru comunitate avem in vedere :

- sprijinirea modernizarii bazei materiale

- actiuni comune cu caracter civic, istoric, artistic, sportiv

- consilierea elevilor in problematica complexa a lumii contemporane, in colaborare cu
institutiile reprezentative ale statului (biserica, politia, medicul de familie, administratia
publica locald, asistenta sociald)

- instituirea unei zile a portilor deschise de scoala catre comunitate

Pentru parintii avem in vedere:

- consilierea, responsabilizarea si implicarea 1n rezolvarea problemelor scolii

- monitorizarea in colaborare cu scoala a comportamentului in societate, a parcursului i
traseului scolar al elevilor

- sustinerea financiara a dotarii $i modernizarii bazei materiale -scoala parintilor

- realizarea Asociatiei Parintilor pentru posibilitatea implicarii in viata scolara

Agentii economici :

- sponsorizari in bani si produse cu diverse ocazii (1 Iunie, sarbatorile de iarnd) prezenta

partenerilor in diferite proiecte.

ANALIZA PESTE
CONTEXTUL POLITIC

sistemului de Tnvatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii

cadrul legislativ specific invafamantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia

Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea

continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,

standarde europene;
e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala

europene si internationale;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
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e cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor §i cabinetelor

e finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200, acordarea burselor, programul
Masa calda;
existenta programului ERASMUS+
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale

CONTEXTUL ECONOMIC

-resursele economice ale unitatii scolare sunt limitate,

-resursele ce pot fi atrase in unitate provin de la Consiliul Local, asociatia de parinti, agenti
economici, sponsorizari, donatii venituri proprii se pot obtine din Inchirierea bazei
sportive, chirii

e procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada
urmatoare;

e cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea
actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

e orientarea actuald impune focusarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

e somajul si sdracia determina la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de
delicventa, precum si parasirea timpurie a scolii

CONTEXTUL SOCIAL
starea sociald a locuitorilor este In general scazuta spre medie
limitate

e cu precddere, familiile de rromi au ca unice surse de venit alocatiile copiilor, ajutoarele
sociale sau retributiile acordate de primarie pe perioada angajarii lor temporare

e cforturile scolii s1 comunitatii se indreapta spre sprijinirea elevilor rromi, aflati cu
prioritate Tn pericol de abandon scolar sprijinirea elevilor cu CES, si evidentierea,
sprijinirea elevilor cu capacitati intelectuale ridicate cu talente native, care trebuie slefuite
si Indrumate.
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

e dotarea scolii sub aspectul informatizarii si tehnicii comunicationale este, cu
unele exceptii e buna
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telefon fix si fax: 0266342647

acces relativ la serviciile de telefonie mobila
conectare la internet

pagina web: https://www.scmironcristea.ro/
adrese de e-mail:

mironcristea888(@yahoo.com
e pagina FB: https://www.facebook.com/mironcristeatoplita

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, s1 implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta)
conduce la modernizarea actului educational traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald si derularea cursurilor de instruire si
formare;

CONTEXT ECOLOGIC

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjurator.
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ANALIZA PESTE

Scoala beneficiaza de sprijinul
autoritatilor, dar fondurile alocate
sunt insuficiente.

durabild a zonei. Nu
exista sponsori care
sa ofere sustinere
financiara minima
pentru elevi, desi sau
facut demersuri in
acest sens

Exista o lipsé a locurilor de
munca pe raza comunei
Populatia scolara este scazuta,
iar adaptarea elevilor ai caror
parinti sunt plecati la munca in
strainatate este tot mai dificila

resursele proprii(
buget ) asigura
mijoacele
tehnologice necesare
bunei functiondri a
tuturor unitatilor de
invatamant Toate
unitatile de
invatamant ( scoli si
gradinite) sunt
conectate la reteaua
de internet

Nivel Politic Economic Social Tehnologic Ecologic

Autoritatile locale sunt interesate Zona nu este Populatia are un nivel de trai Pe plan local nu se Zona nu este foarte
de dezvoltarea scolii. Scoala este interesanta din punct | scazut. Multe familii sunt mai poate asigura dotarea | dezvoltatd industrial,
promovata in comunitatea locala, de vedere economic, | preocupate de asigurarea scolilor cu aparatura | asadar, nu este poluata.
prin activitdtile cu caracter deschis | dovada lipsa minimului financiar necesar moderna in afara Exista premise pentru
catre comunitate, prin publicarea investitiilor existentei, decat de educatia celei existente dezvoltarea unor programe
imaginii scolii pe pagina Web a importante, numar copiilor. Comunitatea locala Consiliul local si comune cu autoritatile
scolii, pagina de Facebook mare de someri asteapta ca scoala si rezolve o Primaria nu se locale si factorii de decizie
Autoritatile locale considera scoala | Potentialul natural multime dintre problemele preocupa de in domeniul protectiei
un partener real si dezvolta turistic si cultural sociale. Parintii au, in general, accesarea de fonduri | mediului, destinate
impreuna numeroase actiuni §i existent nu este incredere 1n scoald, dovada fiind | pentru mai buna imbunatatirii conditiilor de
evenimente( Plan de actiune pentru | valorificat cazurile foarte izolate de abadon | dotare a scolilor, prin | mediu.
atragerea si mentinerea la scoald a | corespunzitor pentru | scolar in special la invatdmantul | diverse programe de | Gunoiul este colectat in

Local elevilor de pe raza localitatii) a asigura dezvoltarea | primar in familiile de romi finantare Scoala, din | pubele si ridicat de o firma

angajatd de Consiliul local

Adresabilitatea unitatii noastre
scolare depaseste sfera locald, spre
judeteana.

Autoritatile judetene
sunt interesate de
dezvoltarea

Datorita saraciei si lipsei
motivatiei apare fenomenul de

Contextul regional
are o mare influenta
in ceea ce priveste

Factorii de decizie de la
nivel judetean sunt
interesati de Tmbunatatirea
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Judetean

Existd un numar important de
institutii publice si ONG-uri care
activeaza in domeniul educatiei si
formarii resurselor umane care
propun parteneriate interesante.

economica a
judetului dovada
fiind cresterea
numarului de
proiecte prin care se
dezvolta resursele
umane pentru
integrare pe piata
muncii sau se sustin
initiativele
economice.

abandon gcolar in comunitatile
cu populatie de rromi.

Se amplifica infractionalitatea la
nivelul judetului, pe fondul
degradarii nivelului de trai si al
scaderii interesului pentru
educatie. . Exista un interes in
crestere al Politiei, ANPDC, ISJ,
Consiliul Judetean, AJOFM,
Biblioteca de a dezvolta proiecte
si actiuni destinate rezolvarii
problemelor sociale.

sustinerea
invatamantului
modern. La nivel
judetean sunt initiate
si implementate un
numar foarte ma
proiecte destinate
dezvoltarii
competentelor
digitale ale
populatiei. re de

calitatii mediului. Exista
programe destinate
educatiei pentru dezvoltare
durabila.

Exista concursuri si
programe judetene care
incurajeaza participarea
scolilor la imbunatatirea
mediului.

National

Exista cadrul legislativ pentru buna
functionare a scolii. Legea Ed.
Nationale 1/2011 Statutul
personalului didactic
Regulamentul de organizare si
functionare ptr invatamantul
preuniversitar Ordine si Note
emise de MEC Codul muncii Alte
acte normative In domeniu Exista
curriculum - ului national si
examenele nationale care permit
abordari si evaluari unitare in
educatie. Exista standardele
nationale care impun asigurarea si
evaluarea calitatii. Numeroasele
schimbari politice, la nivel central
creeaza discontinuitate in
abordarea educatiei

Invatimantul nu este
suficient finantat.
Criza economica
determina investitii
insuficiente in scoli.
Noua lege a educatiei
permite finantarea
suplimentara
acordata de MEN in
conditiile in care
scoala are rezultate
deosebite in
domeniul incluziunii
sociale si al
performantelor
scolare.

Scéaderea demografica determina
scaderea generald a populatiei
scolare. Starea economiei si
politicile scolare aplicate
determina, la randul lor,
scaderea populatiei scolare.
Educatia, in general , nu este
pretuitd ca fiind o conditie
obligatorie a succesului social
sau financiar.

Se implementeaza
programe de
reabilitare a scolilor.
Generalizarea
accesului la Internet
faciliteaza accesul la
informatie.

Strategia de Dezvoltare
Durabila pentru o Uniune
Europeana extinsa (2006),
are ca obiectiv general
imbunatatirea continui a
calitatii vietii pentru
generatiile prezente si
viitoare prin crearea unor
comunitati sustenabile,
capabile sa gestioneze si sa
foloseasca resursele in mod
eficient si sa valorifice
potentialul de inovare.
Romania dezvolta
numeroase programe
destinate promovarii
principiilor dezvoltarii
durabile.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI ( S)

PUNCTE SLABE (W)

Resurse umane

- planul de dezvoltare institutionala si planurile operationale sunt adevcate la situatia scolii si
au fost fundamentate pe baza studiilor de diagnoza si prognoza ;

-existd mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii,
coordondrii, motivarii-antrenarii si controlevaludrii, necesare atingerii {intelor si obiectivelor
asumate;

-se respecta legalitatea incadrarii si politica de personal: existd contracte de munca, fige post,
fise de atributii, fise de evaluare;

-se practicad managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor
-realizator ;

-eficienta controlului este reflectatd in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare;

-se respecta normele PSI si de protectie a muncii;

-ethosul unitdtii este stimulativ pentru munca si studiu ;

-scoala asigura siguranta fizica si protectie elevilor;

-se cultiva bunele relatii ale managerul cu participantii la actul educational;
-se asigura buna circulatie a informatiei;

-exista o colaborare foarte buna cu ISJ Harghita;

-sunt initiate, prin manageri, proiecte si parteneriate -institutia are o buna reprezentare interna
si externa;

-directorul este format in management educational.

- cadre didactice calificate cu o bund pregatire stiintifica si metodica si care se
perfectioneaza continuu

- acoperirea posturilor si catedrelor aproape in totalitate cu personal didactic calificat
(majoritatea titular)

Resurse umane

- depasirea timpului de lucru al managerului, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente sau comisii
, In situatia 1n care acestia nu isi asuma responsabilitatile
sau nu rezolva sarcinile ce le revin;

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor pentru
neindeplinirea atributiilor personalului angajat.

- lipsa continuitdfii pe unele posturi si catedre

- numarul de cadre didactice navetiste

- lipsa distinctii 1 premii importante pt cadre
didactice.

- cresterea numarului de elevi cu rezultate slabe la
invatatura

- inmultirea abaterilor disciplinare ale elevilor

- dezinteresul unor parinti fata de problemele
propriilor copii si ale scolii

- lipsa de autoritate

- lipsa de coeziune a colectivului didactic

- rezultate slabe la EN

Curriculum

- metode si strategii didactice mai putin folosite

- retinerile unor cadre didactice de a folosi metode
moderne
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- climat de siguranta fizica si spirituald pentru elevi si cadre didactice

- numar redus de absente si procentul ridicat de promovabilitate

- armonia interculturala intre elevii romani si Rromi si alte minoritati

- participarea si clasarea pe locuri fruntase la concursuri, competitii si olimpiade
- integrarea elevilor cu CES

Curriculum

- proiectarea personalizata a programelor scolare

- demersul didactic individualizat

- activitati periodice desfasurate in cadrul comisiilor metodice (a invatatorilor si a
dirigintilor)

- parteneriatul cadru didactic - elev in activitatea de Tnvatare

- adaptarea demersului didactic la posibilitatile intelectuale ale elevilor cu CES
- scheme orare riguros Intocmite

- metode activ-participative de invatare-predare (la unele cadre didactice)

- instrumente moderne de evaluare (portofoliu,

proiect)

- autoevaluarea

- pregatirea suplimentara a elevilor

- CDS atractiv si intr-o continua diversificare si adaptare la cerintele elevilor si
parintilor (din partea unor cadre didactice)

Baza materiala

- cabinete de informatica, fizicd, chimie, romana, biologie, engleza, religie

- cabinet AEL

- teren de sport/ sala de sport

- biblioteca cu 1687 de titluri

- sala festiva

Activitati extracurriculare

- cercul de creatie literara

- lipsa de comunicare reala intre educatori-
invatatori-

- profesor, in vederea monitorizarii parcursului
scolar si identificarii capacitatilor, aptitudinilor si
preferintelor elevilor

- Resurse financiare

- buget local limitat

- resurse financiare extrabugetare greu de accesat

1o iw, e

- agenti economici locali cu posibilitati reduse

- posibilitatile financiare reduse ale parintilor

- lipsa de implicare consistentd a comitetului de
parinti Tn actiuni extra- scolare, organizarea de concursuri
si intreceri artistice,

sportive precum si in cele de igienizari si reabilitari de

spatii,

Relatii comunitare si de parteneriat
- relatia sporadicd cu comunitatea locala
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- Grupa Mladite

- vizite, excursii, simpozioane, competitii sportive

- parteneriate cu alte scoli la nivel national si international

Proiecte si parteneriate educationale

- Erasmus+

- ,»Educatia pentru sanatate si sport prin actiuni extracurriculare in scoala si
comunitate”

- ,e-vacanta”

- etwinning””

- “Europa Casa Noastra™

- “Junior Achevemente™”’

Relatii comunitare si de parteneriat

- existenta unor parteneriate cu institutii similare din zona, judet, tara

- derularea de parteneriate cu comunitatea locala

OPORTUNITATI ( O)

AMENINTARI ( T)

Resurse umane

-posibilitatea dezvoltarii competentelor manageriale prin parcugerea: cursurilor de formare
destinate managerilor, derulate prin CCD sau alti furnizori de formare;

-posibilitatea de a beneficia de Programul de Invatare pe Tot Parcusrul Vietii/Programul
Transversal-/Vizite de studiu destinate factorilor de decizie din educatie sau Programul
POSDRUY/ cursuri destinate managerilor din educatie;

-descentralizarea in invatamant.

- plan de scolarizare realizabil

- participarea elevilor la concursuri, competitii si

olimpiade scolare

- formarea continud a cadrelor didactice

- colaborarea cu ISJ si CCD

-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI,
daca bugetul alocat este necorespunzator;

-posibilitatea de a nu avea sustinerea consiliului de
administratie, pentru implementarea cu succes a PDI,
daca membrii externi organizatiei nu vor fi suficient
instruiti §i responsabilizati.

Resurse umane

- scdderea numarului de elevi

- rezistenta la schimbari si conservatorismul

unor cadrelor didactice

IR

- numeroase familii cu situatie materiala precara
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- consolidarea statutului cadrelor didactice cu respectarea criteriilor impuse de legislatia in sau dezorganizate

vigoare Resurse financiare

- interesul unor parinti pentru acumularile si - situatia economica firava a zonei

afirmarea elevilor - resursele financiare limitate ale Consiliului

- implicarea financiara a comitetului de parinti in Local

activitatile specifice scolii - intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice, in afara orelor | Relatii comunitare si de parteneriat

de curs, in perspectiva dezvoltarii coeziunii colectivului Curriculum - timpul limitat al périntilor care poate conduce la slaba
- curriculum-ul national implicare a acestora 1n viata si activitatea scolii

- CDS adaptat specificului local

- dezvoltarea parteneriatului cu parintii, comunitatea locala, agentii economici locali

- constituirea de catedre si desfasurarea de lectii demonstrative

- parteneriatul cu scoli din zona, judet, tara, strainatate

- schimburi de experienta cu cadre didactice din zona, judet, tara

- capacitatea manageriald de a Tntocmi proiecte si de a planifica, organiza, monitoriza si
evalua activitatile

- sponsorizari de la firme particulare si premii de la Consiliul Local pentru elevii
evidentiati la concursuri si competitii

- organizarea de catre scoald si comunitatea locald a unor competitii si concursuri la
nivel local

si zonal

- analiza rezultatelor prin raportare la institutiile de invatamant considerate de prestigiu
Baza materiala

- proiectul de modernizare al scolii

- reconditionarea auxiliarelor didactice
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CAPITOLUL III

TINTE STRATEGICE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cregterii calitatii
in educatie pentru toate
domeniile i toti indicatorii din
standardele de evaluare .
Reconsiderarea modului de
abordare a activitatii de catre
cadrul didactic

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in procesul instructiv educative.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de
performanta

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in
vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea - resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea
implementdrii SCIM si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Harghita, Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de
Stiinteale Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea eSecului Scolar
Si creSterea performantei
elevilor prin reforma Si
personalizarea procesului
instructiv - educative precum

1. Optiunea curriculara:

Realizarea invatamantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si prevenirea
esecului scolar;

Crestera aportului disciplinelor optionale si asigurarea pregatiri de baza a elevilor;

Realizarea de programe de pregatire suplimentard a elevilor capabili de performanta.

Cresterea activitatii si aplicabilitatii optionalelor

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si mijloacele de
invatamant
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si dezvoltarea unui CDS
transdisciplinar.

Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;
Achizitionarea de materiale necesare prevazute in programele CDS

3. Optiunea - resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat.

Stimularea materiala a cadrelor didactice care realizeaza CDS

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Promovarea In comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in
vederea prevenirii eseului scolar.

Extinderea parteneriatelor cu implicarea parintilor si a ONG - urilor

3. Dezvoltarea spiritului
de colaborare
simulticulturalismului
prin diversificarea
parteneriatelor locale,
nationale  si

international precum si a
parteneriatelor scoala-
comunitate- parinti.

1. Optiunea curriculara:

Optimizarea ofertei educationale centrata pe nevoile si interesele educabililor si comunitatii, in vederea
cresterii prestigiului si vizibilitatii scolii.

Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor cheie
Mediatizare prin pliante, presa, elevi si parinti

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

Cresterea gradului de confort si siguranta in scoald prin reabilitarea si modernizarea spatiilor existente
Asigurarea logisticii pentru activitatile de mediatizare si diseminare.

Cresterea gradului de confort si siguranta in scoald prin reabilitarea si modernizarea spatiilor existente
Asigurarea logisticii pentru activitatile de mediatizare si diseminare.

Proiectul de buget sa cuprinda fonduri de premiere

3. Optiunea - resurse umane:

Formarea continua a profesorilor, aflata la intersectia dintre nevoia lor de autoformare si noile nevoi de
educatie ale elevilor, respectiv ale societatii

Popularizarea prin mass- media a factorilor de implicare in activitatile de parteneriat
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4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin diversificarea parteneriatelor locale,
nationale si internationale.

Implicarea parintilor in actiunile de promocare a parintilor..,

4. Dezvoltarea personalé Si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitafii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in
educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea - resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in
programe de formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in colegiu, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea Tmbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv- educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea $i modernizarea
bazei tehnico-materiale Si
generalizarea accesului la

informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor

produse de elevi
Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea - resurse umane:
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a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;Implicarea
membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Périntilor in identificarea de noi surse de finantare.

6. CresSterea ofertei de
activitati instructiv-educative
Si a ofertei de petrecere a
timpului liber, in functie de
veniturile intregii comunitéati.

1. Optiunea: Colaborarea cu institutiile interesate de educatie
2. Optiunea: Realizarea de proiecte cu finantare pentru asigurarea resurselor umane si materiale.

7. Sprijinirea elevilor mai putin
motivati pentru dobéndirea
competentelor Si ameliorarea
rezultatelor Scolare.

1. Optiunea: Realizarea programelor de consultatii, de sprijin umanitar.
2. Optiunea: participarea la programe de formare pentru comunicare si manifestarea tolerantei.
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REZULTATE ASTEPTATE
CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

3. Oferta educationala diversificata elaborata.

4. Imbunitatirea activitatilor metodice organizate in scoald (frecventd, numdr, calitate,
activitati demonstrative)

5. Cresterea cu minimum 10% a rezultatelor la olimipiadele si concursurile scolare

RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. Cresterea semnificativa a numarului cadrelor didactice care vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei, precum si informatic

3. Cel putin 30% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoald

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate dotare, curatenie si igiend;

2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale.

4. Salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

RELATII COMUNITARE

l. Cresterea la maxim a numarului de parteneriate Incheiate cu institutile locale;

2. Organizarea de activitati extrascolare in institutile partenere, pentru dobandirea de
noi cunostinte si abilitati in sistemul educational.

3. Atragerea unui numar mai mare de elevi in derularea unor proiecte si programe
extracurriculare

4. Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii (numar de proiecte derulate
in parteneriat cu Asociatia de parinti)

5. Cresterea eficientei in comunicare cu factorii de decizie de la nivel local si judetean

Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii de catre factorii de decizie externi.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

NT.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor elevilor si

parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru

disciplinele optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o

forma de activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la

programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elabordrii de materiale

metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea

numarului de lectii in
SistemulEducational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime

pentru desfasurarea procesului
instructiv- educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;
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Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale

si premii pentru performante scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori, diriginti
si comitetele de parinti ale claselor a.

patrimoniului din silile de clasa;

Identificarea de programe de finantare
pentru dezvoltarea proiectelor

extragcolare
RELATII Realizarea unui proiect de parteneriat
COMUNITARE [dintre unitatea noastra si scolile din alte
localitati;

Identificrea de noi programe de
finantare pentru dezvoltarea proiectelor_|  _
extrascolare

Realizarea de campanii de strangere de
fonduri extrabugetare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor./Asociatia parintilor

MECANISME SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE,
MONITORIZARE SI EVALUARE

1. Implementarea
Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.I.

. P.D.I. va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (6 luni- 1 an);

. Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui angajat al scolii si se va realiza o comunicare eficienta cu toti factorii implicati.

. Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si
strategii de motivare).

. Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoana responsabild pentru

implementarea tintelor, care va supraveghea procesul de implementare §i va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
. Cele cinci tinte vor fi postate frecvent in locurile vizibile din scoala.
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2. Monitorizarea si evaluarea (modalitati):

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul
de administratie, directori, membrii comisiei CEAC.

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale

Consiliului profesoral, Comisiilor metodice;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial);

- conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

Studii:

- De impact: se va urmadri atingerea tintelor propuse, efectele de lunga durata vor fi masurate
dupa expirarea actualului P.D.I, vor fi identificate schimbarile pe care acest PDI le-a adus in
scoala.

- Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizata si se va masura gradul
de indeplinire a rezultatelor asteptate.
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MONITORIZARE INTERNA

NR. JACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director Responsabilii Septembrie Produsul final Fisa de apreciere Criteriile de
afisarea proiectului de comisiilor -octombrie realizare a PDI
dezvoltare institutionala metodice
CEAC
2. Curriculum la Decizia Director Responsabilii Semestrul I Plan CDS Fise de evaluare Standarde de
Scolii: proiectare si aplicare comisiilor evaluare
metodice
Profesorii
diriginti
3. Inscrierea la cursuri de Director Responsabil Pe inscriere in baza de  [Statistica prezentei si [Nr. de cadre
formare formare parcursul date a scolii absolvirii cursurilor |didactice
continua derularii inscrise
proiectului
4. Starea de functionalitate a [Director Diriginti, elevi, Saptamanal Registrul de evidenta [Analize, Volumul
cladirii personal a reparatiilor rapoarte cheltuielilor
administrativ pentru
reparatii
curente
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Proiecte de parteneriat in  |Director Consilier Lunar in baza de date a Analize, fise de Numar
derulare sau in pregatire educativ scolii evaluare proiecte
Imaginea Director Responsabil Comisia [Permanent in baza de date a Situatii Dosar de presa
scolii de promovare scolii statistice
reflectata in mass-media
Reorganizarea planului de [Director Responsabilii Anual Plan de scolarizare  [Chestionare, [ntroducerea
scolarizare comisiilor proiecte, invatamantului
metodice analize gimnazial
Profesorii
diriginti
MONITORIZARE EXTERNA- INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI HARGHITA
EVALUARE INTERNA
NR |ACTIUNEA RESPONSAB |PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. L REZULTATELOR
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Disciplinele optionale Director [Responsabilii La La nivelul - chestionare, |- descriptori de
realizate in urma comisiilor metodice [finalul comisiilor metodice[fise performanta,
chestionarii elevilor si CEAC actiunii de apreciere, fise numar persoane
parintilor de analiza a chestionate,
documentelor numar discipline
- fise de optionalerealizate
aprobare
a CDS propuse
Cresterea calitatii Director |Responsabil ii Semestrial  |in rapoartele Analize, - numarul cadrelor
procesului comisiilor metodice semestriale si statistici didactice formate,
De predare invatare CEAC Comisia de anuale numarul elevilor
reflectatd in rezultatele curriculum promovati,medio cri
elevilor si cu rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de Director |CEAC Semestrial  |in baza de datea  |Analize, Cresterea/scader ea
invatamant si a cladirilor Administrator scolii rapoarte cheltuielilor de intretinere
scolare patrimoniu
Proiecte de parteneriat Director  |Consilier Semestrial  |In baza de datea  |Analize, Numarul de proiecte de
realizate educativ scolii rapoarte parteneriat aprobate
Realizari ale scolii reflectate|Director  |[Responsabil Semestrial  |in baza de datea  [Situatii Numarul de aparitii
in mass media locala si Comisia de scolii statistice, positive in mass-media
nationala promovare rapoarte
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Realizarea planului de
scolarizare

Director

Responsabilii
comisiilor metodice
Profesorii dirigingi

Anual

Plan de scolarizare

Chestionare,
proiecte,
analize

Introducerea
invatamantului
gimnazial
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Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii,
astfel incét sa favorizeze pregétirea profesionald ulterioara si participarea la viata activa, prin:
. Aprofundarea studiului valorilor civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru
si pastrarea identitaii nationale, In contextul integrarii noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;

. Programe de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a cel pufin
doua limbi de circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta
si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

. Stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

. Dezvoltarea spiritului civic prin antrenarea elevilor in activitdi in parteneriat cu
comunitatea locala;

. Asigurarea unui numar cat mai mare de parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei In educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul {inta principal al
acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele didactice -
care, desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul tinta cheie. Sprijinirea activitatilor de
invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de
intelegere al elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si
invatamant si racordarea la cerintele contemporane presupune urmatoarele directii majore de
actiune in strategia dezvoltarii institutionale:

. Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea
continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea
individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;

. Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de
monitorizare si control al calitatii Tn invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

. Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

DIRECTOR
PROF. URBAN MARIA-ALEXANDRA
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CF DECIZIEI NR.:

COORDONATOR, Director prof. Urban Maria-Alexandra

Membru: prof. Nistea Floarea

Membru: Stan Camelia - profesor inv. primar, responsabil CEAC

Membru: Bodor Hajnalka — profesor inv. primar, responsabilul comisiei pentru mentorat
didactic si formare in cariera didactica

Membru: Sipos Mariana — profesor, membru CA

Membru: Tamas Cornelia - profesor inv. primar, membru CA

Membru: Valcan Anca Irina- profesor, coordonator de proiecte si programe educationale
scolare si extrascolare

Membru: Tifrea Maria — profesor, lider sindical
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