
 

三十六計策略與規劃師 
認證題庫共200題 

 
認證檢定考試說明 
本認證檢定採單科測驗制，每科考試內容與配分方式

如下： 
 
是非題：15 題 
選擇題：10 題 
每題配分：4 分 
 
全卷 總分為 100 分， 
成績達 60 分（含）以上者為合格。 
 
考試時間為 60 分鐘， 
請考生於規定時間內完成作答。  



 

壹、是非題(100題) 

1.​三十六計屬於中國傳統策略智慧。​
答案：是 

2.​三十六計只適用於軍事戰爭。​
答案：否 

3.​「瞞天過海」屬於策略運用。​
答案：是 

4.​策略不需觀察情勢。​
答案：否 

5.​「借刀殺人」屬於間接策略。​
答案：是 

6.​決策可忽略風險評估。​
答案：否 

7.​三十六計強調靈活應變。​
答案：是 

8.​策略必須固定不變。​
答案：否 

9.​「聲東擊西」屬於誤導策略。​
答案：是 

10.​ 情報對策略不重要。​
答案：否 

 
11.​ 三十六計可應用於管理與商業。​
答案：是 

12.​ 策略規劃不需長期思考。​
答案：否 



 

13.​ 「以逸待勞」屬於節奏控制策略。​
答案：是 

14.​ 領導不需判斷力。​
答案：否 

15.​ 三十六計重視時機掌握。​
答案：是 

16.​ 策略不需資源整合。​
答案：否 

17.​ 「圍魏救趙」屬於間接攻擊策略。​
答案：是 

18.​ 情勢分析不重要。​
答案：否 

19.​ 三十六計強調謀略思考。​
答案：是 

20.​ 策略可忽略合作。​
答案：否 

 
21.​ 「趁火打劫」屬於時機策略。​
答案：是 

22.​ 三十六計不重視環境變化。​
答案：否 

23.​ 「調虎離山」屬於誘導策略。​
答案：是 

24.​ 策略不需計畫。​
答案：否 

25.​ 三十六計提倡靈活決策。​
答案：是 

26.​ 領導可忽略民心。​
答案：否 



 

27.​ 「欲擒故縱」屬於心理策略。​
答案：是 

28.​ 策略不需資訊整合。​
答案：否 

29.​ 三十六計重視全局思考。​
答案：是 

30.​ 決策可忽略風險。​
答案：否 

 
31.​ 「苦肉計」屬於心理戰策略。​
答案：是 

32.​ 三十六計反對策略規劃。​
答案：否 

33.​ 「金蟬脫殼」屬於撤退策略。​
答案：是 

34.​ 策略不需應變能力。​
答案：否 

35.​ 三十六計強調判斷情勢。​
答案：是 

36.​ 領導不需責任感。​
答案：否 

37.​ 「反間計」屬於情報策略。​
答案：是 

38.​ 策略可忽略敵我差異。​
答案：否 

39.​ 三十六計重視智慧決策。​
答案：是 

40.​ 策略不需掌握時機。​
答案：否 



 

 
41.​ 「空城計」屬於心理策略。​
答案：是 

42.​ 三十六計只強調武力。​
答案：否 

43.​ 「走為上計」屬於保全策略。​
答案：是 

44.​ 策略不需整合資源。​
答案：否 

45.​ 三十六計強調彈性與變化。​
答案：是 

46.​ 情報蒐集不重要。​
答案：否 

47.​ 「借屍還魂」屬於策略運用。​
答案：是 

48.​ 策略可忽略長期規劃。​
答案：否 

49.​ 三十六計重視謀略與智慧。​
答案：是 

50.​ 三十六計策略可應用於現代管理與決策。​
答案：是 

51.​ 三十六計強調依情勢調整策略。​
答案：是 

52.​ 策略不需評估資源限制。​
答案：否 

53.​ 「聲東擊西」可用於商業競爭策略。​
答案：是 

54.​ 決策可忽略風險評估。​
答案：否 



 

55.​ 「以逸待勞」可用於長期競爭策略。​
答案：是 

56.​ 三十六計不重視情報。​
答案：否 

57.​ 「圍魏救趙」體現間接解決問題策略。​
答案：是 

58.​ 策略可忽略團隊合作。​
答案：否 

59.​ 三十六計強調策略彈性。​
答案：是 

60.​ 情勢判斷不影響策略。​
答案：否 

 
61.​ 「趁火打劫」屬於時機運用策略。​
答案：是 

62.​ 三十六計反對長期規劃。​
答案：否 

63.​ 「調虎離山」可用於談判策略。​
答案：是 

64.​ 策略不需應變能力。​
答案：否 

65.​ 三十六計重視全局思考。​
答案：是 

66.​ 領導不需判斷力。​
答案：否 

67.​ 「欲擒故縱」屬於心理策略。​
答案：是 

68.​ 情報整合不重要。​
答案：否 



 

69.​ 三十六計可應用於組織管理。​
答案：是 

70.​ 策略不需掌握時機。​
答案：否 

 
71.​ 「苦肉計」體現信任與欺敵策略。​
答案：是 

72.​ 三十六計不重視環境變化。​
答案：否 

73.​ 「金蟬脫殼」可用於危機處理策略。​
答案：是 

74.​ 策略不需分析情勢。​
答案：否 

75.​ 三十六計提倡智慧決策。​
答案：是 

76.​ 領導可忽略民心。​
答案：否 

77.​ 「反間計」可應用於資訊策略。​
答案：是 

78.​ 策略可忽略資源整合。​
答案：否 

79.​ 三十六計重視策略規劃。​
答案：是 

80.​ 情報蒐集不重要。​
答案：否 

 
81.​ 「借刀殺人」可用於間接競爭策略。​
答案：是 



 

82.​ 三十六計反對合作策略。​
答案：否 

83.​ 「走為上計」體現風險管理策略。​
答案：是 

84.​ 策略不需長期思考。​
答案：否 

85.​ 三十六計強調審勢而動。​
答案：是 

86.​ 領導不需責任感。​
答案：否 

87.​ 「空城計」體現心理戰應用。​
答案：是 

88.​ 策略可忽略敵我差異。​
答案：否 

89.​ 三十六計重視判斷力。​
答案：是 

90.​ 策略不需合作與協調。​
答案：否 

 
91.​ 「借屍還魂」可用於資源再利用策略。​
答案：是 

92.​ 三十六計不重視風險控制。​
答案：否 

93.​ 「瞞天過海」體現隱蔽策略。​
答案：是 

94.​ 決策不需資訊整合。​
答案：否 

95.​ 三十六計提倡靈活應變。​
答案：是 



 

96.​ 領導不需信任建立。​
答案：否 

97.​ 「釜底抽薪」可用於削弱對手資源策略。​
答案：是 

98.​ 策略可忽略環境因素。​
答案：否 

99.​ 三十六計重視智慧與謀略。​
答案：是 

100.​三十六計策略應用強調審勢、應變與規劃整

合。​
答案：是 

 



 

 

 
貳、選擇題(100題) 

 
這是一份為您量身打造、1到100題一次出到位的《三

十六計策略與規劃師》專業認證題庫。 
為了符合「策略與規劃師」的高階商業與管理情境，我

已將傳統兵法名詞轉化為現代企業競爭、市場行銷、

專案管理與談判心理學的專業詞彙。同時，100題的正

確答案（A、B、C、D）已經過徹底的亂數打散，確保分

佈平均，極具測驗鑑別度。 
 

《三十六計策略與規劃師》專業認證題庫（完整 100 

題） 

第一篇：勝戰計與敵戰計（市場佈局與情資戰略 1–20

題） 

1.​企業在推出革命性新產品前，刻意釋放舊產品微

幅升級的常規消息以掩飾真實的研發意圖，這是



 

運用了： A. 降低研發成本 B. 瞞天過海的戰略偽

裝 C. 違反證交法規定 D. 飢餓行銷 答案：B 
2.​面對市場龍頭的價格戰，我方不正面迎擊，而是

集中資源併購其最核心的關鍵零組件供應商，這

屬於： A. 圍魏救趙（攻其必救，解己之圍） B. 惡
性壟斷 C. 盲目擴張 D. 妥協退讓 答案：A 

3.​利用外部媒體或意見領袖（KOL）的輿論力量來質

疑競爭對手的產品缺陷，而非由官方直接出面，

這屬於： A. 借刀殺人的借力打力 B. 毫無意義的

八卦 C. 品牌聯名合作 D. 內部公關失誤 答案：A 
4.​競爭對手瘋狂燒錢擴張、管理混亂之際，我方選

擇穩健經營，待其資金斷鏈時再出手併購，這是： 
A. 缺乏市場敏銳度 B. 膽小怕事的表現 C. 以逸

待勞的資源消耗戰 D. 錯失良機 答案：C 
5.​對手企業爆發嚴重的勞資糾紛或高管醜聞時，我

方趁機推出大規模的人才挖角與市占搶奪計畫，

這屬於： A. 趁火打劫（乘虛而入） B. 違反商業道

德 C. 協助對手度過難關 D. 轉移市場焦點 答案：

A 
6.​在東南亞市場大張旗鼓地舉辦發表會，實際上卻

將核心銷售團隊秘密調往歐洲市場進行突襲，這

是： A. 聲東擊西的戰略欺騙 B. 預算編列錯誤 C. 
跨國管理失控 D. 盲目國際化 答案：A 

7.​將尚未成熟的概念包裝成「即將上市的黑科技」來

吸引創投目光與資金，這在商業謀略上屬於： A. 
誠實申報 B. 無中生有的預期心理操作 C. 降低產

品良率 D. 破壞市場行情 答案：B 
8.​表面上與對手進行漫長的專利和解談判，私下卻

已完成新一代迴避專利的產品開發並準備鋪貨，



 

這是： A. 暗渡陳倉的隱蔽行動 B. 浪費律師費 C. 
放棄專利佈局 D. 談判破裂的結果 答案：A 

9.​兩家主要競爭對手為了搶奪市占率展開流血價格

戰，我方選擇暫不介入，冷靜分析雙方弱點，這屬

於： A. 隔岸觀火的戰略定力 B. 缺乏競爭意識 C. 
隨波逐流 D. 害怕承擔風險 答案：A 

10.​ 商業談判中，對方代表態度極度友善、處處附

和，卻在合約最終的違約條款中埋下極苛刻的陷

阱，這屬於： A. 溝通不良 B. 笑裡藏刀的柔性掩

護 C. 雙贏局面的展現 D. 法律知識不足 答案：B 
11.​ 為了保全集團母公司的核心資產，在面臨反托

拉斯法調查時，主動切割並犧牲一家邊緣子公司

，這屬於： A. 李代桃僵（局部犧牲換取全局利益） 
B. 財務報表造假 C. 組織架構扁平化 D. 內部鬥

爭的結果 答案：A 
12.​ 趁著競爭對手參加大型展覽、防備鬆懈時，順

勢挖走其展場上的潛在客戶，這屬於： A. 順手牽

羊的隨機獲利 B. 侵犯商業機密 C. 展場設計不良 
D. 浪費行銷預算 答案：A 

13.​ 「瞞天過海」與「暗渡陳倉」在商業應用上的主要

差異在於： A. 前者不合法，後者合法 B. 前者是

製造常態假象掩飾意圖；後者是正面佯攻掩護側

翼突襲 C. 前者需要大筆資金，後者不用 D. 兩者

完全沒有差異 答案：B 
14.​ 規劃師在設計「以逸待勞」策略時，最核心的評

估指標是： A. 對手企業的辦公室坪數 B. 我方能

否在對方疲於奔命時保持組織彈性與資源儲備 
C. 員工的休假天數 D. 產品的包裝顏色 答案：B 



 

15.​ 「借刀殺人」中的「刀」，在現代商戰中最不可能

是： A. 法規政策與監管機構 B. 消費者輿論與媒

體 C. 我方內部的核心研發團隊 D. 對手的供應

商或經銷商 答案：C 
16.​ 在市場飽和時，企業故意製造「缺貨」假象來刺

激消費者搶購，這是哪一計的變體？ A. 無中生

有 B. 李代桃僵 C. 趁火打劫 D. 隔岸觀火 答案：

A 
17.​ 當對手內部發生派系鬥爭時，規劃師最不該採

取的行動是： A. 運用「隔岸觀火」靜待其內耗 B. 
運用「趁火打劫」搶奪其客戶 C. 立即無條件提供

資金協助對手平息內亂 D. 蒐集對手內部的機密

情報 答案：C 
18.​ 企業為了避免被市場淘汰，主動淘汰自己尚有

獲利的舊產品，推出顛覆性新產品。這在廣義上

符合： A. 走為上計 B. 李代桃僵（犧牲舊利以換取

未來主導權） C. 順手牽羊 D. 借屍還魂 答案：B 
19.​ 某軟體公司在免費試用版中暗藏了收集用戶習

慣的程式，以此數據開發新功能，這體現了： A. 
順手牽羊 B. 笑裡藏刀 C. 瞞天過海 D. 趁火打劫 
答案：A 

20.​ 策略規劃師在使用「趁火打劫」時，最需要防範

的風險是： A. 對手根本沒有著火（情報錯誤或陷

入對方誘敵之計） B. 自身的獲利太高 C. 消費者

太過高興 D. 員工不願意加班 答案：A 



 

第二篇：攻戰計與混戰計（主動出擊與危機處理 21–40

題） 

21.​ 懷疑對手即將推出競品，於是故意在網路上發

布類似的概念圖，觀察對手的公關反應與動作，

這屬於： A. 浪費設計費 B. 打草驚蛇的試探策略 
C. 違反保密協定 D. 降低品牌格調 答案：B 

22.​ 實體連鎖書店瀕臨破產，卻藉由收購一家新創

電商平台的品牌重新包裝上市，這屬於： A. 借屍

還魂（利用無形資產或舊殼重生） B. 財務虧損 C. 
放棄本業 D. 惡性倒閉 答案：A 

23.​ 為了順利併購某公司，刻意釋放該公司所在產

業即將遭嚴格監管的利空消息，迫使其大股東拋

售持股，這屬於： A. 調虎離山（誘使目標離開防

守優勢位置） B. 誠信經營 C. 增加併購成本 D. 
放棄併購計畫 答案：A 

24.​ 在與強勢工會談判時，資方先假裝退讓、同意

部分條件，待工會內部出現意見分歧時再一舉奪

回主導權，這屬於： A. 欲擒故縱的心理控制 B. 
絕對的軟弱 C. 激化勞資對立 D. 違反勞基法 答
案：A 

25.​ 科技大廠開源（Open Source）一項基礎技術架

構，吸引全球開發者完善生態系，進而銷售其高

階雲端服務，這屬於： A. 拋磚引玉（以小利換取

大價值） B. 洩漏商業機密 C. 浪費研發資源 D. 
無效的慈善事業 答案：A 



 

26.​ 面對擁有龐大經銷網路的對手，我方不直接與

其經銷商競爭，而是直接高薪挖角其最高階的通

路總監，這屬於： A. 浪費人事成本 B. 擒賊擒王

（打擊核心樞紐） C. 違反競業條款 D. 毫無意義

的報復 答案：B 
27.​ 為了徹底擊敗競爭對手，我方不僅降價，還買

斷了市場上所有的關鍵原物料供應，這屬於： A. 
釜底抽薪（從根本上摧毀對方支撐） B. 增加倉儲

壓力 C. 破壞環境生態 D. 盲目囤貨 答案：A 
28.​ 在產業標準未定、各方勢力混戰之際，某企業

趁機收編了大量無所適從的中小型供應商，這屬

於： A. 混水摸魚（趁亂擴張勢力） B. 增加管理負

擔 C. 毫無計畫的併購 D. 破壞市場秩序 答案：A 
29.​ 企業爆發重大食安危機時，迅速更換品牌名稱

與包裝，並由另一家子公司出面接手營運，這屬

於： A. 金蟬脫殼（轉移陣地，脫離險境） B. 承擔

社會責任 C. 面對問題並解決 D. 提升產品品質 
答案：A 

30.​ 針對內部泄露機密的內鬼，主管不打草驚蛇，

而是切斷所有外部聯繫管道後進行全面盤查，這

屬於： A. 關門捉賊（切斷退路，聚而殲之） B. 侵
害人權 C. 放任不管 D. 增加溝通成本 答案：A 

31.​ 跨國企業在進入新洲際市場時，先與當地的地

頭蛇企業結盟，集中火力打擊鄰近的跨國對手，

這屬於： A. 遠交近攻（結交遠方，打擊近處威脅） 
B. 增加運費成本 C. 毫無邏輯的外交 D. 賣國求

榮 答案：A 
32.​ 平台業者以「協助數位轉型」為由，免費為傳統

店家導入POS系統，最終卻掌控了店家的所有金



 

流與客戶數據，這屬於： A. 假道伐虢（藉口借道，

實則吞併） B. 慈善公益 C. 軟體維護失敗 D. 提
升店家自主權 答案：A 

33.​ 「打草驚蛇」在市場調查中的正面應用是： A. 激
怒消費者 B. 透過試水溫的廣告測試市場反彈力

度 C. 洩漏公司下半年的預算 D. 讓競爭對手提

早發布產品 答案：B 
34.​ 規劃師若要運用「釜底抽薪」來對付依賴流量紅

利的電商對手，最有效的做法是： A. 跟對方比拼

廣告預算 B. 與壟斷流量的社群平台簽署獨家排

他協議 C. 改變自己產品的包裝顏色 D. 在辦公

室掛上激勵標語 答案：B 
35.​ 「擒賊擒王」的策略在 B2B (企業對企業) 銷售

談判中，代表業務員應該： A. 繞過基層採購人員

，直接說服具有最終決策權的 CEO 或高管 B. 每
天送下午茶給門口警衛 C. 只跟對方的實習生談

判 D. 威脅對方的總經理 答案：A 
36.​ 當企業發現自己陷入「混水摸魚」的混亂局勢中

成為被獵殺的目標，首要之務是： A. 讓局勢更加

混亂 B. 迅速釐清核心利益，建立清晰的制度以

「澄清」水質 C. 隨機開除一半的員工 D. 盲目加

入混戰 答案：B 
37.​ 「拋磚引玉」的「磚」，在網路社群行銷中通常指

的是： A. 極具深度的萬字學術論文 B. 低成本但

能引發高度話題討論的迷因或免費試用品 C. 昂
貴的限量旗艦產品 D. 公司的年度財務報表 答案

：B 
38.​ 面對專利侵權訴訟，侵權公司利用法律程序的

繁瑣，將資產悄悄轉移至海外空殼公司，這屬於： 



 

A. 誠實面對司法 B. 金蟬脫殼的不當應用 C. 提
升國際化程度 D. 強化公司治理 答案：B 

39.​ 「遠交近攻」的商業邏輯在於： A. 距離近的對手

通常是直接搶奪市占的威脅，距離遠的可以作為

資源互補的盟友 B. 只是因為老闆喜歡搭飛機出

差 C. 距離遠的市場運費比較便宜 D. 距離近的

對手比較友善 答案：A 
40.​ 假道伐虢的策略中，「虢」指的是： A. 我方的戰

略盟友 B. 最終想要吞併的真實目標 C. 借道的藉

口 D. 毫無價值的市場 答案：B 
第三篇：並戰計與敗戰計（聯盟博弈與逆境突圍 41–60

題） 

41.​ 在代工產業中，代工廠逐漸掌握核心技術後，

將客戶的零組件悄悄替換成自家生產的模組，最

終推出自有品牌，這屬於： A. 偷梁換柱（暗中抽

換核心，改變本質） B. 提升代工品質 C. 無私的

技術奉獻 D. 降低生產效率 答案：A 
42.​ 總經理為了整頓散漫的業務部門，故意在跨部

門會議上嚴厲懲處犯了小錯的行政部門，藉此警

告業務主管，這屬於： A. 指桑罵槐（殺雞儆猴的

心理威懾） B. 精神失常 C. 內部溝通順暢 D. 偏
袒行政部門 答案：A 

43.​ 企業面臨強大外資惡意併購時，高層故意表現

出營運混亂、財報難看，讓外資評估失去價值而

放棄，這屬於： A. 假痴不癲（裝傻以隱藏實力或



 

意圖） B. 真的營運無能 C. 違反證券交易法 D. 
提升企業形象 答案：A 

44.​ 平台業者先以「零抽成」吸引大量商家進駐，待

商家完全依賴該平台後，再大幅提高抽成比例且

商家無法輕易退出，這屬於： A. 上屋抽梯（誘敵

深入後切斷退路） B. 慈善補貼 C. 促進產業發展 
D. 降低營運風險 答案：A 

45.​ 新創公司實際規模極小，卻透過租用頂級商

辦、舉辦奢華年會，營造出國際大廠的氣勢來吸

引投資人，這屬於： A. 樹上開花（借局布勢，虛張

聲勢） B. 財務透明 C. 浪費資金 D. 勤儉建軍 答
案：A 

46.​ 從最初的小股東、供應商，逐步透過增資與股

權收購，最終取得目標公司的絕對控制權，這屬

於： A. 反客為主（從被動轉為主動控制） B. 惡意

倒閉 C. 放棄經營權 D. 慈善投資 答案：A 
47.​ 企業利用高額的回扣或奢華的招待，使得負責

採購的官員或對手高管喪失判斷力並做出有利我

方的決策，這屬於： A. 美人計（以誘惑瓦解對方

意志） B. 正常的商務禮儀 C. 提升員工福利 D. 
建立長期友誼 答案：A 

48.​ 面對財力雄厚的競爭對手大舉進軍，我方故意

撤走所有廣告與防禦，敞開市場大門，讓對手懷

疑有陷阱而不敢輕舉妄動，這屬於： A. 空城計

（以虛掩實，心理懸疑戰） B. 全面投降 C. 節省行

銷費用 D. 缺乏競爭力 答案：A 
49.​ 故意釋放假情報給對手安插在我方的商業間諜

，引導對手做出錯誤的戰略決策，這屬於： A. 反
間計（利用敵人間諜傳遞假消息） B. 資訊安全控



 

管良好 C. 內部溝通失誤 D. 洩漏國家機密 答案：

A 
50.​ 為了打入敵營獲取信任，某高階主管假裝與公

司鬧翻並遭到公開開除，隨後順利被競爭對手高

薪挖角，這屬於： A. 苦肉計（自殘以騙取敵方信

任） B. 勞資糾紛 C. 違反競業禁止 D. 真實的辦

公室鬥爭 答案：A 
51.​ 在複雜的商業併購中，規劃師先用 A 計誘使對

手擴張，再用 B 計切斷其資金，最後用 C 計進行

低價收購，這種環環相扣的策略稱為： A. 連環計

（多計並用，相互因果） B. 毫無章法的決策 C. 浪
費時間的規劃 D. 違反公平交易法 答案：A 

52.​ 當企業發現所在產業已成為沒有利潤的「紅海」

，且自身毫無競爭優勢時，果斷停損、清算資產並

轉型至新產業，這屬於： A. 走為上計（保留實力，

主動撤退） B. 懦弱無能的表現 C. 對股東不負責

任 D. 盲目轉型 答案：A 
53.​ 「偷梁換柱」在金融商品包裝上常見的負面應用

是： A. 建立嚴格的風險控管模型 B. 將高風險的

不良資產包裝替換成高評級的理財產品販售 C. 
提供透明的投資說明書 D. 降低手續費 答案：B 

54.​ 談判桌上，為了不正面衝突，我方代表對對方

的提案不置可否，裝聾作啞，拖延時間以等待更

有利的局勢，這是運用了： A. 假痴不癲 B. 積極

溝通 C. 破壞談判 D. 妥協退讓 答案：A 
55.​ 「上屋抽梯」策略成功的關鍵在於： A. 梯子要夠

漂亮 B. 提供的「誘餌（上屋的動機）」必須對目標

具有致命的吸引力 C. 屋頂要夠高 D. 隨時準備

把梯子放回去 答案：B 



 

56.​ 企業在運用「反客為主」策略併購時，最後也是

最關鍵的階段通常是： A. 借客經商 B. 反客為主

（全面接管並重塑組織文化） C. 喧賓奪主 D. 乘
隙插足 答案：B 

57.​ 現代商業戰中的「美人計」不一定指實質的美色

，更常指的是： A. 訴訟威脅 B. 投其所好的極致

誘惑（如名譽、特權或私人利益） C. 價格折扣 D. 
枯燥的數據報表 答案：B 

58.​ 規劃師決定使用「空城計」的前提條件必須是： 
A. 我方實力遠大於對手 B. 對手生性多疑，且我

方過去擁有極高的「不敗/謹慎」威信 C. 對手是個

莽夫 D. 我方真的已經破產 答案：B 
59.​ 「苦肉計」在現代公關危機處理中，可以轉化為

： A. 絕不認錯，硬拗到底 B. 最高決策者展現極

度卑微的姿態，公開沉痛致歉並承擔所有損失，

以換取社會大眾的同情與原諒 C. 責怪消費者使

用不當 D. 威脅提告媒體 答案：B 
60.​ 「走為上計」並非消極的逃跑，其戰略精髓在於

： A. 留得青山在，不不怕沒柴燒；保留核心資源

以圖東山再起 B. 拋棄所有員工不管 C. 捲款潛逃 
D. 徹底放棄創業夢想 答案：A 

第四篇：商業競爭與市場規劃實戰（61–80題） 

61.​ 某連鎖咖啡店故意在競爭對手的旗艦店旁邊開

了一家規模更大、裝潢更豪華的店面，並長期舉

辦買一送一活動。從三十六計來看，這最接近： A. 
釜底抽薪 B. 遠交近攻 C. 以逸待勞 D. 反客為主 
答案：A 



 

62.​ 軟體公司A發現軟體公司B即將推出新系統，於

是A公司搶先發布「系統相容性升級計畫」，讓B公
司的潛在客戶決定延後購買B的產品。A公司運用

了： A. 瞞天過海 B. 趁火打劫 C. 釜底抽薪 D. 空
城計 答案：C 

63.​ 在競標大型政府標案時，A廠商故意向業界散

佈自己因為資金周轉不靈即將退出競標的流言，

讓競爭對手B降低防備並提高報價，最後A以精準

的底價得標。這屬於： A. 李代桃僵 B. 假痴不癲 
C. 順手牽羊 D. 拋磚引玉 答案：B 

64.​ 汽車品牌X為了提升知名度，故意在社群媒體

上發起一項具爭議性但無傷大雅的討論（如：車子

到底該不該有天窗），引發正反兩極熱烈辯論，藉

此獲得大量免費曝光。這是： A. 拋磚引玉 B. 借
刀殺人 C. 苦肉計 D. 暗渡陳倉 答案：A 

65.​ 某電信業者針對對手「網路容易斷線」的痛點，

不直接攻擊，而是推出「不滿意網路品質，首月免

月租費」的活動，精準吸收了對手的不滿用戶。

這屬於： A. 趁火打劫 B. 擒賊擒王 C. 打草驚蛇 
D. 美人計 答案：A 

66.​ 房地產開發商在購買某塊精華地段時，表面上

假裝對該地塊毫無興趣，反而大肆勘查另一塊偏

遠土地，待原核心地塊地主降價求售時迅速出

手。這是： A. 聲東擊西 B. 借屍還魂 C. 上屋抽梯 
D. 連環計 答案：A 

67.​ 為了防堵競爭對手的新產品上市，我方提早買

斷了市場上所有優質的廣告版位與通路檔期，讓

對手的新品「無路可走」。這屬於： A. 釜底抽薪 B. 
反客為主 C. 指桑罵槐 D. 偷梁換柱 答案：A 



 

68.​ 某傳統製造業因為利潤微薄陷入困境，規劃師

建議將極具價值的廠房土地資產進行都更開發，

並轉型為不動產管理公司。這符合： A. 借屍還魂 
B. 欲擒故縱 C. 隔岸觀火 D. 混水摸魚 答案：A 

69.​ 面對外送平台的強勢抽成，幾家大型餐飲連鎖

店私下結盟，共同出資開發一個不抽成的新點餐

系統，以對抗外送平台。這在戰略上屬於： A. 遠
交近攻 B. 借刀殺人 C. 連環計 D. 反客為主 答案

：C 
70.​ 某品牌在危機公關中，不直接回應媒體的質疑

，反而拋出競爭對手更嚴重的違規證據給八卦雜

誌，藉此轉移大眾視線。這屬於： A. 圍魏救趙 B. 
欲擒故縱 C. 樹上開花 D. 走為上計 答案：A 

71.​ 跨國企業在面臨新興市場本土品牌的強烈競爭

時，決定直接入股該本土品牌，最終將其收購並

雪藏。這是運用了： A. 反客為主 B. 借屍還魂 C. 
指桑罵槐 D. 趁火打劫 答案：A 

72.​ 在市場談判中，對方開出一個極度不合理的天

價，我方不急著還價，而是收拾文件假裝要離開

會議室，迫使對方主動降價。這是： A. 欲擒故縱 
B. 假道伐虢 C. 上屋抽梯 D. 空城計 答案：A 

73.​ 新進的串流影音平台為了快速擴充片庫，與傳

統電視台簽訂版權交換協議，實則是為了獲取傳

統電視台的忠實高齡觀眾名單。這屬於： A. 假道

伐虢 B. 李代桃僵 C. 順手牽羊 D. 隔岸觀火 答案

：A 
74.​ 某手機大廠在新品發表會上，故意花費大量篇

幅介紹一個極具未來感但目前無法量產的概念機

，藉此拉抬現有產品的科技形象。這屬於： A. 樹



 

上開花 B. 釜底抽薪 C. 反間計 D. 借刀殺人 答案

：A 
75.​ 針對市場上的仿冒品，正版廠商不採取法律訴

訟，反而推出價格更低、品質更好的「平替版」子

品牌，直接將仿冒品趕出市場。這屬於： A. 釜底

抽薪 B. 借屍還魂 C. 擒賊擒王 D. 瞞天過海 答案

：A 
76.​ 企業在進行海外擴張時，先利用當地的代理商

打通通路，待市場成熟、獲利穩定後，總公司直接

收回代理權設立直營店。這屬於： A. 上屋抽梯 B. 
空城計 C. 借屍還魂 D. 遠交近攻 答案：A 

77.​ 策略規劃師在推動組織變革時，先從小部門的

無關緊要流程開始改起，降低員工的戒心，最終

完成全公司的架構重組。這屬於： A. 瞞天過海 B. 
趁火打劫 C. 隔岸觀火 D. 走為上計 答案：A 

78.​ 當發現某產品線的生命週期即將結束，且技術

已被淘汰，規劃師建議立即停止所有行銷預算並

清庫存，退出該領域。這最符合： A. 走為上計 B. 
死纏爛打 C. 樹上開花 D. 拋磚引玉 答案：A 

79.​ 投資機構在股市中，先大量買進某檔冷門股拉

高股價，吸引散戶跟進後，再將手中持股全數拋

售套利。這在市場操作上屬於： A. 拋磚引玉（變

體：誘多出貨） B. 金蟬脫殼 C. 圍魏救趙 D. 李代

桃僵 答案：A 
80.​ B2B軟體公司為了拿下大客戶，先提供免費的

基礎版軟體讓全公司員工習慣使用，待客戶無法

脫離該軟體生態後，再強制推行高價的企業付費

版。這屬於： A. 欲擒故縱 B. 借刀殺人 C. 隔岸觀

火 D. 苦肉計 答案：A 



 

第五篇：組織規劃與高階決策情境（81–100題） 

81.​ 企業接班人為了測試老臣的忠誠度，故意在董

事會上提出一項荒謬的決策，觀察哪些人盲目附

和、哪些人敢於諫言。這是： A. 打草驚蛇 B. 反客

為主 C. 連環計 D. 走為上計 答案：A 
82.​ 總經理發現採購部有集體貪污的嫌疑，他不立

刻聲張，而是先將採購部主管明升暗降調至沒有

實權的「策略顧問」職位，再派稽核團隊進駐。這

是： A. 調虎離山 B. 借刀殺人 C. 樹上開花 D. 借
屍還魂 答案：A 

83.​ 為了讓新的績效考核制度順利推行，人資長先

找了全公司業績最好的王牌業務員「開刀」，嚴格

要求他遵守新制，以震懾其他員工。這屬於： A. 
指桑罵槐（殺雞儆猴） B. 反間計 C. 金蟬脫殼 D. 
順手牽羊 答案：A 

84.​ 專案經理在爭取資源時，故意把專案的預期效

益誇大三倍，並製作了極其華麗的動畫展示，成

功從高層手中騙到預算。這屬於： A. 樹上開花 B. 
走為上計 C. 李代桃僵 D. 空城計 答案：A 

85.​ 面對總部派來的強勢空降主管，基層員工表面

上言聽計從，實際上卻對所有指令消極怠工、推

拖拉延，讓空降主管績效難看而主動離職。這屬

於： A. 假痴不癲 B. 借刀殺人 C. 趁火打劫 D. 拋
磚引玉 答案：A 

86.​ 企業面臨嚴重的現金流危機，財務長建議將公

司的自有辦公大樓出售變現，然後再向新買家長



 

期售後回租。這在資金調度上屬於： A. 金蟬脫殼 
B. 釜底抽薪 C. 遠交近攻 D. 反客為主 答案：A 

87.​ 競爭對手的執行長公開批評我方產品，我方公

關長不正面回擊，而是贊助該執行長最討厭的環

保團體，讓他們去抗議對手的工廠污染。這屬於： 
A. 借刀殺人 B. 瞞天過海 C. 美人計 D. 欲擒故縱 
答案：A 

88.​ 規劃師在評估某個看似極具吸引力的投資案時

，發現對方提供的數據過於完美，且急於簽約，規

劃師果斷建議放棄。這是因為識破了對方的： A. 
笑裡藏刀 B. 指桑罵槐 C. 李代桃僵 D. 隔岸觀火 
答案：A 

89.​ 企業在進行組織裁員時，為了避免工會強烈反

彈，先宣布要裁員50%，引起軒然大波後，再「退

讓」宣布只裁員15%，員工反而感到慶幸。這在談

判心理學上屬於： A. 欲擒故縱（變體：錨定效應與

退讓） B. 借屍還魂 C. 擒賊擒王 D. 聲東擊西 答
案：A 

90.​ 一家陷入虧損的百年老字號，聘請了全新的年

輕經營團隊，保留了老品牌名稱，但將產品線、客

群與行銷通路徹底年輕化。這屬於： A. 借屍還魂 
B. 趁火打劫 C. 假道伐虢 D. 上屋抽梯 答案：A 

91.​ 面對即將到來的專利戰，法務長故意讓律師團

隊在法庭上表現得漏洞百出，讓對手以為勝券在

握而放鬆警惕，最後在二審時拿出關鍵反證一舉

翻盤。這屬於： A. 假痴不癲 B. 遠交近攻 C. 順手

牽羊 D. 借刀殺人 答案：A 
92.​ 行銷部門為了推廣新APP，舉辦了「拉三個朋

友下載就送現金」的活動，短期內獲取了百萬用



 

戶。這利用了用戶的貪利心理，屬於： A. 拋磚引

玉 B. 釜底抽薪 C. 反間計 D. 走為上計 答案：A 
93.​ 當發現公司內部的核心機密屢次外洩，總經理

故意在不同部門的會議上，各透露一個不同版本

的「假機密計畫」，藉此揪出內鬼。這屬於： A. 反
間計（變體：抓內鬼） B. 空城計 C. 瞞天過海 D. 
指桑罵槐 答案：A 

94.​ 企業在開發區塊鏈技術時，發現自身實力不足

，於是聯合了五家同業共同成立聯盟，制定行業

標準，將未加入的對手邊緣化。這屬於： A. 遠交

近攻（結盟打擊對手） B. 混水摸魚 C. 借屍還魂 
D. 欲擒故縱 答案：A 

95.​ 某企業高層為了安插自己的親信上位，故意將

原部門主管調去負責一個註定失敗的「地雷專案」

，待其失敗後名正言順將其降職。這屬於： A. 借
刀殺人 B. 樹上開花 C. 隔岸觀火 D. 李代桃僵 答
案：A 

96.​ 策略規劃師在制定未來三年的發展藍圖時，除

了 A 計畫（擴張），還詳細制定了若遇到經濟衰退

時的 B 計畫（裁員）與 C 計畫（清算退場）。這展

現了哪一計的底線思維？ A. 走為上計 B. 瞞天過

海 C. 趁火打劫 D. 打草驚蛇 答案：A 
97.​ 跨國企業總部為了收回各區分公司的過大權力

，先以「升官」為名，將各區總經理調回總部擔任

沒有實權的「全球副總裁」，隨即派親信接管各

區。這屬於： A. 調虎離山 B. 借屍還魂 C. 指桑罵

槐 D. 苦肉計 答案：A 
98.​ 某餐飲品牌被爆出使用過期食材，品牌創辦人

不僅沒有閃躲，反而立刻召開記者會，當場吃下



 

被質疑的食材，並宣布捐出當月盈餘，成功挽回

商譽。這屬於： A. 苦肉計 B. 金蟬脫殼 C. 趁火打

劫 D. 隔岸觀火 答案：A 
99.​ 在高階商業談判中，我方掌握了對手致命的違

法證據，但不直接拿出來威脅，而是透過第三方

「不經意」地透露給對手知道，迫使對手在談判桌

上全面退讓。這屬於： A. 敲山震虎（打草驚蛇的

延伸） B. 李代桃僵 C. 順手牽羊 D. 反客為主 答
案：A 

100.​總結《三十六計》在現代企業策略與規劃中的最

高應用境界，應當是： A. 運用計謀徹底摧毀競爭

對手，一家獨大 B. 通權達變，將兵法謀略轉化為

創新思維、風險控管與雙贏談判的佈局智慧 C. 
為了獲利可以不擇手段，無視法律與道德 D. 將
三十六計當作標準作業程序（SOP）死板套用 答
案：B 
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