XAY DUNG CHUAN HIEU TRUONG TRUONG
TRUNG HOC PHO THONG

Tran Ngoc Giao
va Nhém bién soan chudan HT
Hoc vién QLGD

I. Ciin ¢, muc dich, nguyén tic xdy dung chuin hiéu truéng
truedong trung hoc pho thong (goi tit 1a chuin):

1. Ciin ctr phap 1y va thue tién

Can ctr Chi thi s6 39/2007/CT — BGDPT ngay 31/7/2007 vé nhiém vu
trong tam cua giao duc mam non, giao duc phé thong, gido duc thuong xuyén,
gido duc chuyén nghiép va cac truong , khoa su pham trong nam hoc 2007 —
2008, Bo gido duc va Pao tao di ban hanh Ké hoach s6 9169/KH-BGDDT vé
viéc xay dung chuén, cong cu va quy trinh danh gia hiu truong truong trung
hoc phd thong. Trong d6 chi 16: “Xdy dung chuan Hi¢u trwong THPT la tiép
tuc thuc hién chu truong cua Dang, Chinh phu vé viéc chudn hod, hién dai hod
trong linh viec quan Iy gido duc THPT nham tiép cdn nén khoa hoc quan Iy

»

gido duc hién dai, hoa nhdp véi gido duc khu viee va thé gidi”.
Thyc trang cua doi ngii can bo quan ly (CBQL) nha truong ¢ Viét Nam

va cac thach thirc trong xu thé hoi nhap qudc té cho thiy, CBQL con can co:

- Nang luc thich ung véi co ché tu chi va trach nhiém xa hoi

- Nang lyc d6i méi, giam thay ddi va chip nhan thay doi.

- K7 nang co ban, trong dé tyu trung lai 1a kha ndng thu thdp va xua ly
thong tin (Ngoai ngir, tin hoc, nguyén tic triét 1y va ki thuat xu 1y tac
nghiép...).

Nhirng phém chit va nang luc cua doi ngli CBQL can duogc chuan hoa
1am co so cho cong tac phat trién d6i ngii va quan 1y d6i ngil.

2. Muc dich cua viéc xay dung chuan hiéu truwéng:

Theo chi dao ciia BO GD&DPT, Chuan dugc xay dung nham dat 06 muc
ti€éu chinh sau:



Xay dung chuan Hiéu truong THPT 1a tiép tuc thuc hién chu trudng cua
Dang, Chinh phu yé viée chuér} hod, hién dai hoa trong linh vuc quan ly
giao duc THPT nham ti€p can nﬁn khoa hoc quan 1y gido duc hién dai, hoa
nhap véi gido duc khu vuc va the gioi.

Xay dung chuan Hiéu truong THPT dung lam cin ci danh gia niang luc
quan ly cua nguoi hiéu trudng.

Xay dyng chuan Hiéu truong THPT dé lam mot co sé cho viéc danh gia,
phan loai, phan cong, luan chuyén Hiéu trudng cac truong THPT.

Xay dung chuan Hiéu trudéng THPT dé str dung trong viéc xdy dung ké

hoach do tao, bdi dudng can bo quan 1y nham nang cao chat luong doi ngii
hiéu truong cac truong THPT dap tng yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

X4y dung chuan Hiéu trusng THPT dé cac trudng su pham va cac co sé
ddo tao, boi dudng can by quan ly ddi chiéu vai chuong trinh dao tao, boi
dudng, c6 bién phép diéu chinh, bo sung ndi dung chuong trinh, thoi lugng
dao tao, boi dudng cho hop 1y voi ting giai doan phat trién cua gido duc.
Xay dung chuan Hiéu trusng THPT lam mot cin ctr dé kién nghi, dé xuét
cac ché do chinh sach d6i véi can bo quan 1y truong THPT.

3. Nguyén tic xay dung chuyén hiéu truéng

Khi xdy dung, Chuan hiéu trudng duoc quan triét phai dam bao téi thiéu

bon nguyén tac sau:

1.

Tinh phdp Iy : Phu hop véi chi truong dudng 16i ctia Pang vé cong tac
can bg, phu hop voi nhiing quy dinh cta Luat Giao duc, cac chi thi nghi
quyét cua Quéc hoi, Chinh phu va Tha tuéng Chinh phi; phu hop véi cac
quy ché, quy dinh va cic van ban phap quy hién hanh nhu: Dleu 1¢ trudong
trung hoc co so, truong THPT va truong phd thong c6 nhiéu cip hoc.

Tinh tién tién: Dam bao tinh chuan hoa, hién dai hod phu hop véi muc
tiéu cta gido duc Viét Nam trong boi canh hoi nhap.

Tinh thuc tién va kha thi: Phu hop véi diéu kién kinh té, vin hod, xd hoi
ctia Viét Nam; phu hop voi yéu cau chung, dam bao tinh dic thu cta ddi
tuong , dam bao danh gia thuan tién, dé dang, sat vdi thuc té, d& do céc
murc d6 va c6 kha nang diéu chinh cho phu hop véi didu kién kinh té, vin
ho4, x4 hoi cua dit nudec, phai théng nhét véi cac ndi dung khac cua danh
gia chét luong trudng hoc.



4. Tinh phdt trién: Chuan phai co tac dung dong vién, khuyén khich duoc
Hiéu truong khong ngimg phan ddu vuon 1én trong cong tac; Thong qua
danh gia, kich thich tinh trach nhiém va ting cudng sticc manh phat trién
nha truong, khi 4p dung danh gia phai dong vién khuyén khich hiéu
trudng vuon 1én trong cong tac.

I1. Mot s6 huéng tiép can khi xdy dung Chuin:

Coi cai gi 1a trong tAm d6i voi cong viée cia Hiéu truong s& chi phdi
nhiéu dén cac ndi dung cta chuan.

Nhiéu bang ctia Hoa Ky nhan manh vai tro lanh dao qudn Iy day hoc, Uc
thién vé viéc cho rang Hiéu truéng 1a nguoi tac dong 1én két qua hoc tap cia
hoc sinh théng qua cac dinh hudng phat trién nha truong (nhdn manh khia canh
lanh dao truong hoc hudng dén chat luong), tuy nhién gan day (nhu chuan cia
Bang Victoria) quan tdm nhiéu hon dén ndng lec quan Iy nha trudng. Trung
Quéc cht ¥ dén nodi dung tdc nghiép cu thé.

Dui tiép cdn cdch nao thi ciing can quan tam dén cdc van dé :

- Muc dich cua viée xiy dung chuan?

- X4y dyng va phat trién chuan dua trén nhiing thanh t6 co ban niao?

- C6 thé ¢6 cac myc dich bao gé)m cac khia canh theo thir tu wu tién khac
nhau nhung néi chung déu phai c6 su déi chiéu, ddnh gid.

Mot s6 NC danh gia mét chuan LPTH c6 cac nguyén tic :

- Chuén c6 thé phai chép nhin su thach thirc vé tinh da dang va hoat
dong thuc tién cua quan 1y va lanh dao.

- Chuén 14 su tuyén bd vé hiéu qua hoat dong v&i sy xem xét, tham khao
k¥ cang vé mat 1y thuyét va thuc hanh.

- Chuan phai phu hop véi cac chinh sach, quy dinh cta xa hoi va cua to
chue.

- Chuan phai xac dinh r& hiéu qua lanh dao quan Iy va d6i mai, chu
khong chi c6 kién thirc va k¥ niang.

- Ca tinh c6 thé khong dugc bao ham trong mdt tiéu chuin nao cua
chuan.

- Chuan c6 thé mé ta sy mong mudn thyc hién ma khong nhét thiét phai
phan hang chinh x4c.

Va Chuén nhu 13 céc yéu cau mot Hiéu trudng phai dat duoc dé
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+ Nang cao két qua hoc tap cua hoc sinh.
+ Nang cao chat lugng cua lanh dao quéan 1y gido duc.
+ Cung cAp mot khung dé phat trién nghé nghiép.
+ Cung cap mot khung dé xac dinh cac chung chi hanh nghé.
+ Cung cAp mot khung dé tu phan anh va danh gia.
+ Cung cip mot co sé dé xac dinh tu cach cua vi tri lanh dao
truong hoc.
Chudn ciing chira dung cdc yéu cdu :
- Pao duc va su tan tam
- Kién thirc va ki ning
- Giao tiép va su hop tac
- Sang kién va sy thich g
Bén yéu t6 d6 tap trung huéng vao két qua dau ra 1a chét luong gido duc.

EMBED PowerPoint.Slide.12

2.1. Chuan hiéu truwéng dugc xac dinh theo nhirng cong viéc va nhirng

nhiém vu cu thé ma nguwdi hiéu trwéng phai thuc hién trong nha truong®

2.1.1 Chudn hiéu truéng bang New Jersey

Chudn hiéu truéng do hiép hoi hiéu truong bang New Jersey — Hoa ki
(NAESP-The National Association of Elementary School Principals) phat trién
nam 2002. B6 chuin nay cdu thanh tir 6 chuan tuong d6i riéng biét nhau, turong
ung véi nhitng cong viéc cu thé cua hiéu trudng. NO1 dung mdi chuén c6 2
phan: yéu cdu cta chuan va nhimg chién luoc dé hanh dong theo yéu cau do.
Vi du trong chuan 1 cé:



“yéu cau — Lianh dao nha truong sao cho viéc hoc tap cua hoc sinh va
ngudi 16n ludn duoc dit & trung tdm, huéng moi nd lyc clia nha trudng vao
viéc hoc tap cia nguoi hoc

Cdc chién lwgc thuc hign

- Tao ra va diy manh cong dong nhimg ngudi hoc. Hiéu trudng can quan
tam nhat viéc xac dinh tam nhin chung cho ca cong dong truong hoc

- Thé hién rd su ldnh dao hudng vao ngudi hoc

- Huy dong dugc cong stic lanh dao tur nhiéu nguén da dang. Phai xem
cac giao vién nhu nhirng nha lanh dao bén canh minh, cac bac cha me hoc sinh
nhu nhitng dong su, ciing nhau hanh dong vi gido duc

- Gan nhitng hoat dong hang ngay ctia nha truong véi nhing muc dich
giao duc va hoc tap cua truong. Hi€u truong lac nay sir sy nhu mot gido vién
chu chét trong trudong”.

2.1.2. Chuan trinh d6 quan Iy truong hoc cia Trung Quéc:
1) Quan ly hanh chinh
i1) Quan 1y duc duc
i11) Quan 1y giang day
1v) Quan ly gido duc
v ) Quan ly cong chirc
vi) Quan 1y tong vu

2.2. Chuan hiéu truéng dwoc xac dinh theo nhirng yéu ciu vé ning luc va
dirc tinh ca nhin dap ing nhirng dic diém ciia hoat dong va quan hé quan

ly & trwomg hoc

2.2.1 Chudn hiéu truéng bang Colorado

Pay 1a cach xdy dung chuan hiéu trudéng ctia Cuc tiéu chuan nghé quan
trj va hiéu truong bang Colorado, Hoa ki. Bo chuan ndy gdm 6 chuan chung,
riéng biét nhau, chu yéu quy dinh tri thirc va k¥ ning ma hiéu trudng can phai
c6, dua theo nhirng yéu cau khai quat . Vi du trong d6 co:

Chuan 1- Hiéu truong xac dinh cac mo hinh hoat dong va dé ra nhiing
chuan cao dé dam bao cac kinh nghiém hoc tap dat chét lwong mong muén, dan
moi nguoi hoc dén thanh cong.



Trong chuén 1 nay lai ¢6 nhimg yéu cau cu thé hon vé nhiing k¥ ning va
tri thirc ma hiéu trudng phai co, chang han dé dam bao thuc hién dugc chuan
nay hi¢u trudng phai ¢ tri thirc va ky nang trong 12 linh vyc sau:

Hiéu trudng phdi cé cdc tri thirc vé :

1. Chuong trinh, cong tac gidang day va quan h¢ ctia chiing véi su phat
trién ctia ngudi hoc;

2. Céc nhu ciu tri tué va xa hoi/ tinh cam trong hoc tap cia moi nguoi
hoc;

3. Nhitng con dudng dé danh gia co6 phé phan cic mé hinh day hoc va
gido duc khac nhau;

4. Céc chuan hoc tap trong gido duc do B0 gido duc ctia Bang xéc dinh;

5. Cac phuong phap danh gid viéc hoc va thanh tich hoc tap ciua nguoi
hoc va danh gia chuong trinh gido duc;

6. Cac mo hinh giam sat va danh gia viéc thuc hién;

7. Cac qua trinh, cac chién lugc va tac dong thay doi;

8. Lanh dao cong dong nha trudng hudng theo cac chudn cé tinh thach
thirc d6i v6i sy thye hién ciia ngudi hoc va phat triéncac phuong phap danh gia
ding dén, chinh xac;

9. Str dung dir li¢u dé phan tich thuc trang hoc tap hi¢n tai cia nguoi hoc
va tiép d6 gay tac dong va quan 1y su thay doi can thiét;

10. Giam dinh va huén luyén nhirng thuc tién day hoc hiéu qua trén 16p,
giam sat va phdi hop chuong trinh giang day cia trudng sao cho moi ngudi hoc
déu thanh cong;

11. Phét trién bau khong khi cua trudng sao cho c¢d vil moi ngudi hoc
déu hoc tap tich cuc;

12. Hiéu va thé hién cach s dung cic phuong tién vién thong va cong
ngh¢ trong day hoc”.

2.2.2 Chudn hiéu truéng ciia Newzeland

Ciing theo cach tiép can nay c6 Chuan hiéu trudng ctia Newzeland:
Chuéan c6 hai phﬁn co ban, phﬁn mot 1a nhitng nhiém vu va bon phan cua hiéu
triwéng, phan hai 13 nhitng yéu cau cd nhdn cta hiéu trudng, trong phan hai nay
lai chia nho thanh nhiing yéu cau theo ba linh vuc d6 13 ki ndng, tri thirc va
phdm chat cd nhan.

i) Nhiém vu va bon phan cua hiéu truong :
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11/ Quan 1y cac ngan quy cua truong
2i/ Tham kién Hoi dong quan tri va bao dam dap ung nhiing quan diém
chi dao cua Ho1 déng
31/ Chi dao by may giang day, nhan sy phuc vu hanh chinh
41/ Giam sat viéc chi dao hoc sinh va ki luat cua hoc sinh
5i/ Tim kiém nguon tai trg tir nha nuéc va nhitng ngudi d& dau cho
truong
61/ Tiép thi cac dich vu do truong minh cung cép
7i/ B4o céo véi cha me hoc sinh vé tién bd cta cac em
8i/ Cung cap nhiing bao céo can thiét cho Bo gido duc
9i/ C6 thé truc tiép giang day trén 10p.
ii )Nhitng yéu cau vé cdé nhan :
Ky nang:
1k/ Nhitng k¥ ning giao tiép vaquan hé c4 nhan tot
2k/ Nhirng k¥ nang hanh chinh
3k/ Ning lyc hoach dinh va to churc
4k/ Nang lyc ra quyét dinh
5k/ Nhitng k¥ nang gial quyét van dé
6k/ Ky nang thyc hién céac vi¢c tinh toan
7k/ Céc k§ning vé may tinh
8k/ cac k¥ nang day hoc
iii) Tri thirc vé:
1t/ cac hé théng va cac phuong phap quan 1y;
2t/ Nhitng quan diém chi dao cua Bo gido duc;
3t/ Cac phuong phap day hoc va chuong trinh gido duc;
4t/ Céc phuong phapquan ly hanh vi
5t/ Hanh vi nguoi va sy phat trién cta hanh vi nguoi
6t/ Nhitng nén van hoa khac nhau
7t/ Tai chinh va ngan sach;
8t/ Cong ngh¢ thong tin;
iv) Cdc pham chdt cd nhan:
1p/ La nha lanh dao tot;
2p/ Quyét doan va ngay thang;
3p/ C6 kha nang dong vién moi nguoi;



4p/ C6 kha nang lam viéc tot ngay ca khi phai chiu strc ép;
5p/ Pang tin cay va c6 trach nhiém;
6p/ Linh hoat va thich img cao”.

2.2.3 Chudn quéc gia Hiéu truong trwong hoc Anh
Chudn Hiéu truéng dwoc xdy dung trén 3 nguyén tdc chinh

- Hoc tap lam trung tam;

- Tap trung vao quan h¢ 1anh dao

- Phan anh cao nhat chuan nghiép vu quan 1y truong hoc
Nhiém vu trong tdm cua Hi¢u truéng:

Nhi¢m vu chinh ctia Hi¢u truong 1a thuc hién cac hoat dong lanh dao
va quan 1y truong hoc.

- Hi¢u truong 1a nguoi lanh dao cac hoat dong chuyén mon trong nha
truong.

- Quan Iy tai chinh va co s& vat chat.

- Hiéu truong phai co6 trach nhiém danh gid hoat dong ctia nha truong.

- Hiéu trudong phai xay dung dugc mdi quan hé giita nha truong véi cong
ddng va duy tri nhitng mi quan hé tbt dep do.
Chudn Hiéu truéng trieong hoc dwoc xdy dung boi 6 thanh phan chinh:

- Hoach dinh tuong lai (Xac dinh tAm nhin, ké hoach chién lugc)

- Quan ly viéc day va hoc

- Ty phat trién ban than ban than va phdi hop cong tac

- Quan 1y t6 chirc

- B4o c4o két qua hoat dong ctia nha trudng

- Xay dyng méi quan hé tbt voi cong dong

Trong ting thanh phan nay co cac yéu cau vé kién thirc, chit luong
nghiép vu (cac k¥ ning, cac ning luc quan 1y) va cac hanh dong can thiét dé
dat dugc cac nhi€ém vu trong tdm cua Hi¢u truong.

2.3. Chuin hiéu truéng dwoe xiy dung theo cac yéu ciu va tiéu chi danh
gi vé chi so thanh tich ciia nha truong.

Chuén hiéu truéong do Bo gido duc Bac Carolina- Hoa ki phé duyét nim
1998 (6) duoc xay dung theo cach tiép cin ndy. Trong chuan néu ra cac linh
vuc can danh gia, do la: T am nhin; Thanh tich hoc tdp cao; Nha truong an tan
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va trdt tu; Giao vién, quan tri vién va nhdn sy co chat lwong t6t; Véan hanh cé
hiéu qud va hiéu lic. Trong mdi linh vuc nhu vay lai néu ra cac yéu cau cu thé.
Chéng han trong Linh vuc 4: Gido vién, quan tri vién va nhdn sy co chat luong
tot thi ” Hiéu truong phai 1a nha lanh dao gido duc déy manh tinh van hoa cta
viéc cai thién khong ngung, dya vao viéc day va viéc hoc”, cu thé hon 1a hiéu
truong phai thuc hién tbt cac yéu cau sau:

1) Sip xép ké hoach phat trién nghé nghiép cua truong phu hop véi ké
hoach cai thién nha truong va nhitng uu tién cua Bang

2) HO tro viée tuyén chon, bd nhiém, phat trién va luu gitt doi ngii gido
vién va nhan vién da dang co chat luong tbt

3) Cung cap diéu kién phat trién nghé nghiép thiét yéu dé ho tro su cong
tac, tang cuong nang luc, thyc hién nhi€ém vu cao ciia moi gido vién va nhan
vién

4) Phat trién nhiing thuc tién day va hoc dua vao 1i luan va nghién ctru
khoa hoc hién nay

5) Tu minh ludén nd luc phat trién tri tué va tao thuan loi cho nhiing co
hoi hoc tap chinh quy va phi chinh quy cho ddi ngii va cong dong

6) Ho tro chuong trinh hanh dong bd ich dé phat trién chinh minh va
nhitng nguot khac

7) Duy tri mdi trudng cia trudng sao cho hd trg duoc nhitng sang kién
tim toi mao hiém va nhiing ky vong cao dep.

8) Gidm sat va danh gid nhan sy da dugc truong giao viéc

9) Thé hién tinh nhit quan va dé ra nhitng chuin dao dirc va nghé nghiép
cao d6i voi tit ca moi ngudi”.

Chuan hiéu truong dua vao phan tich nhiing vai trd va chic ning toi
thiéu ma nguoi hi€u trudng phai thuc hién tai cuong vi cia minh, bao dam
hoan thanh nhiém vu ctia ngudi ding dau truong hoc va dan nha truong dén
thanh cong.

Hi¢u truong c6 nhitng nhiém vu va hoat dong cu thé vé tinh chét va noi
dung tuy theo cip hoc (Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc phd
thong) va loai hinh truong hoc (Trudng qudc lap, Truong dan lap, Trudng
cong, Trudng tu). Vi vAy can c6 hé chuin dinh khung chat lugng chung cho
nghé hiéu truéng trong timg trudng hop khac nhau nay :



Hiéu truong du o truong hop nao ciing phai dong nhitng vai tro co ban
sau:

1/ Vai tro nha quan 1y trudng hoc voi tu cach mot t6 chire hanh chinh, sy
nghiép va dan su, tac nghi¢p hodc chuyén mon.

2/ Vai tro nguoi 1anh dao thyc hién chuong trinh gido duc qua con nguodi
va to chirc ngudi thude nha truong, cac hoat dong va hanh vi cia nhiing ngudi
nay dé ho tién hanh nhirng nhiém vu khéac nhau: quan li, lao dong, gido duc,
giang day, tal chinh, dich vy, hoc tap, nghién ctru, hop tac .v.v..., trong do
trong tam laday hoc va hoc tap.

3/ Vai tro ngudi phdi hop tham gia cac hoat dong va luc lugng gido duc
tai cong dong dia phuong. Diéu nay khac han 2 vai trd trén va tit nhién phal
duoc thuc hién béng nhitng phuong thirc khac

4/ Vai tro nha gido duc va ngudi gido vién, it nhit trong linh vuc chuyén
mon nao do, tuong tu nhu moi nha giao khac

5/ Vai trd nha tu van va huéng dan chuyén mon cho cac gido vién, cac
nha gido duc ngoai nha truong, 1a déng nghiép wu ti cua cic nha gido trong
truong

6/ Vai tro nha nghién curu, ung dung, tiénr khai cac hoat dong khoa hoc
-cong nghé va van hoa quan ching trong nha trudng

7/ Vai trd nguoi hoc tich cyuc, thudng xuyén, di dau va cé hiéu qua trong
phat trién nghé nghiép va phat trién ca nhan

Néu phan tich va dya vao cac chirc nang ctia Hiéu trudng, thi ciu tric
chuan ciing twong tu nhu trén. Chang han céac chirc ning sau:

1f/ Chirc ning quan 1y: duge thue hién qua cac hoat dong: i- Piéu chinh
hanh vi, hoat dong va hanh kiém cta hoc sinh; ii- Quan 1y ngan sach; 1ii- Quan
ly, giam sat hoat dong va hanh vi cia b may nhan su; iv- Tb chue va thuc hién
cac chinh sach, quy ché; v- Quan 1y hoc tap va giang day

21/ Chtrc nang lIanh dao thuc hién chuong trinh gido duc: dugc thuc hién
qua cac hoat dong: i- Xac dinh va td chtrc mol truong su pham; ii-Khai thac, st
dung va diéu tiét cac nguodn luc chuong trinh; iii- Xay dung va thuc hién chién
luge, bién phap lanh dao; iv- Thyc hién chuong trinh gido duc; v- Banh gia
chuong trinh va d6i ngii gido vién, danh gia thanh tyu phét trién cua nguoi hoc

3t/ Churc nang td chirc, hd tro cong déng nha truong, thuc hién qua cac
hoat dong sau: i- Pat muc dich hoat dong cho toan truong; ii- Két ndi cac luc
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lugng bén trong trudng; iii- TH chirc doi séng van hoa; iv- T chirc cong tac
truyén thong; v- Phat trién nhiing kha niang khoan viéc giao 16p

4f/ Chtic nang xac dinh tdm nhin phat trién va quan diém chuyén mon,
duoc thyc hién qua cac hoat dong sau: i- Phat trién quan diém chuyén mon;

ii- D3t ra nhimg muc tiéu tir quan diém riéng; iii- Truyén ba quan diém
trong tap thé; iv- Thay d6i va phat trién doi ngii; v- Xay dung vin ho4 nha
truong, nhét 1 van hoa hoc tip va giang day

5/ Chirc nang giai quyét van dé, dugc thyc hién qua cac hoat dong sau:i-
Gial thich van dé ndy sinh trong cong viéc; 11- Xac dinh muc ti€u, gia tri va giai
phap; 1ii- XU li va ap dung cac giai phap.

Mbi chirc ning, vai trd nhu vdy va nhiing hoat dong tuong g véi nd
duoc tién hanh & 4 cép: 1)- Cép co ban, tire 13 tdi thiéu, khong thé khong co; 11)-
Cép trung wong, tirc 1a c6 phan nang cao vé chat lugng thuc hién; iii)- Cap
nang cao, ttrc 1a trinh do gioi ; iv)- Cap chuyén gia, tirc 1a cap day du va uu viét
vé chét luong thuc hién.

Trén co sO cau tric ndy, co thé xac dinh cc cap thuc hién, hodc dinh bac
cho chuan theo cac hoat dong chil yéu ma hiéu trudng phal dam duong dé hoan
thanh timg vai trd hay timg chtic ning. Cach 1am chuan nhu vay khién chuan
vira c6 chirc nang quan 1y chung, vira 1am cong cu phat trién nghé nghiép, vira
lam coéng cu tham dinh, tuyén chon hi¢u truong, danh gia chat luong hi¢u
truong.

2.4. Cac tiép cin theo ndi dung co ban ciia quan Iy chét lwong mét truong
hoc 1a chién lwge va tac nghiép cung véi yéu ciu nhéin cich clia mot hiéu
truong.

IBSTPI ( International Board of Standards for Training Performance
and Inrtuction)

Tap hop nhiing yéu cau ddo tao ning luic quan 1y c6 tir 1989 1a két qua
ciia nhiéu nim nghién ctru va thic thuc hanh thi diém. Nhitng k¥ ning nay
dugc phat trién thong qua sy hop tac chit ché cia mot nhom ndi tiéng trong
linh vuc HRD, va dua trén nhirng nghién ctru cia tat ca van dé dang ton tai, cac
tai liéu hop tac ndi bo, nhitng quan sat ap dung va cac danh gia kiém tra.Su ra
doi cua ban tong két 1a mot cd ging dé xac dinh nhimg k¥ ning thiét yéu nhat
danh cho nhiing ngtroi trén vi tri quan 1y truong hoc.
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Nam 1999 ,IBSTPI d3 xem xét lai nhitng tiéu chuan nay va thiy rang sau
nhimng sy thay ddi trong té chirc, chirc ning cua dao tao va cong viéc HRD qua
mot thap ky trude , cac ti€u chuin vé nang luc can thiét can su danh gia lai.
IBSTPI bat dau cong viéc nay (1999) va hoan thanh vao dau nam 2001. Cac
tiéu chudn da dugc stra ddi, ngay lap tire duge chdp nhan rong rii véi gan 500
trung tam trén toan thé gidi.

Lwoc db xac dinh cac ning luc quan 1y duoc tiép can theo cac budc sau :

- Cdc yéu cau nén tang nang lwc co ban, nhw la diéu kién can doi voi
nguoi CBQOL.

Trén co so nén tang nang luc co ban budc dau tién 1a can:

- Yéu cdu vé kha nang phan tich va xdy dung ké hoach mang tinh chién
luoc.

Tir kha nang phan tich tinh hinh, ké hoach va tdm nhin chién luoc, budc
tiép theo 1a :

- Yéu cdu vé thiét ké cic phuwong dn, diw dn thuc thi, doi méi va phdt
trién.

Pé thuc hién dugce ké hoach chién lugc va phuong an hanh dong , ddi
v6i nguoi can bd quan 1y can cé cac yéu cau veé:

- Ky nang quan ly va tac nghiép.

IBSTPI chia thanh 4 nhom tiéu chuan

N.1 Nén tang co ban ciia Hiéu truong :
1. Giao tiép hiéu qua thong qua tit ca cac hinh thirc néi ,viét va nhin.

2.Tén trong va tuan theo nhitg chuin muc dao dirc va phap luat.
3. Duy tri mang ludi cac quan hé dé gitp d& cho chirc ning dao tao.
4.Cap nhat va cai thién nhiing kién thic chuyén moén va nghé
nghi¢p,cling nhu k¥ ndng va thai do.

N.2 Lén ké:hoach va phan tich. ,
5. Phép trién va theo doi mét ké hoach chién lugc.

6. St dung cac kha ning phan tich dé cai thién tinh t6 chirc.
7. Ké hoach va khuyén khich nhimng su thay ddi trong to chirc.
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N.3 Thiét ké va phdt wién. ,

8.Ap dung nhirng nguyén tac thiét ké trong hé thong giang day vao du
an dao tao (Nguyén tdc trdt tw nhu 1 su chi phdi boi cta nguyén 1y tat dinh
luan; Nguyén tdc phdn cdch; Nguyén tdc quy gidn; Nguyén tdc logic)

9. Str dung cong nghé dé ning cao chirc ning quan 1y dao tao.
10. Banh gia nhitng phuong phép trong gido duc

N.4 Ky nang quan ly

11

. Ap dung nhiing k¥ ning 1anh dao vao nhiém vu dao tao.

12. Ap dung nhirng k¥ ning quan 1y vao nhiém vu dao tao.
13. Ap dung nhiing k¥ nang kinh doanh vao nhiém vu ddo tao.

14.Xay dung cac giai phap cho kién thtrc va quan 1y.

Nhém 1 nhu 14 cac diéu kién can dbi véi Hiéu truong, Nhom 2 1a chién
luwoc, Nhom 4 1a ki nang tac nghiép

va Nhom 3 1a cau noi tr chién lwoc sang tdc nghiép.

V61 Trung qudc, yéu cau nguoi quan 1y theo cau trac nhdn cach quan ly :
- Tri nang ca nhan;
- Tri nang chuyén mon;
- Tri ndng quan ly

Ngoai ra con c6 mot s6 chuan hiéu truong theo nhimng cach tiép can khac
nhau nita: vi du Bo chudn 4p dung ¢ cac trudng cong ctia thanh phd New York
— Hoa ki tr ndm 2000, va bd chuan ap dung cho cac trudng cong cua bang
Louisiana-Hoa ki, tir naim 1998. Xung quanh van dé phat trién va ap dung
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chuan hi¢u trudng, tat nhién con nhi€u vi¢c can thiét khac, khong chi c6 cach
tiep can. Tuy vay day la linh vuc rat dang quan tam hién nay & Hoa ki.

III. Qua trinh xdy dung Chuin hiéu trwéng trwomg pho
thong & Viét Nam

3.1. Yéu ciu d6i véi hi¢u truéng trwong phd thong Viét Nam

3.1.1. Nhiém vu cua hiéu truong :

i) Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién nha truong.

ii) T chirc, chi dao va quan 1y cong tac to chitrc va nhan sy : to chirc bd
may; tuyén dung, st dung kiém tra danh gia gido vién va cong chirc; thyc hién
ché d6 chinh sach ddi v4i nha gido, cong churc va hoc sinh.

111) T chtre, chi dao va quan 1y hoat dong day va hoc

1v) Quan ly co s¢ vat chit va tai chinh : Tai chinh, tai san , CSVC, canh
quan moi truong.

v) Tuyén truyén pho bién va to chirc thyc hién dudng 16i chinh sich
phap luat ciia Bang,nha nudc. Cac chinh sach va quy dinh cua dia phuong.

vi) Xay dung ké hoach phat trién chuyén mén cho ban than va cho doi
ngii NG.

3.1.2. Bdc diém nghé nghiép ciia HT:
i) Poi hoi trinh do hoc van va tam vin hoéa.
i1) Po1 hoi nang luc va kinh nghiém SP.
111) P01 ho1 nang lyc 1anh dao va quan ly
iv)Poi hoi kha ning giao tiép tuyén truyén va thuyét phuc.
v) Do1 hoi phém chit, dao dirc va su tan tam.

3.2. Y twéng tiép cin va xay dung
Yéu ciu nang luc co ban ddi vai hiéu trudng dat trong co ché va moi
truong quan 1y van hanh phat trién KT- XH hién nay v6i dic trung 13 chuyén
phuong thtrc chi dao quan 1y tap trung sang viéc giao quyén ti chii va tw chiu
trach nhiém® cia don vi co sé. quan 1y gido duc ciing can tuan theo dic diém
do6 . Co nghia la :
14



- Pon vi quan ly co ban : Nha truong

- Noi dung quan 1y co ban : Chat lugng va cong bang

- Co ché quan 1y co ban 1a : Ty chu va trach nhiém XH

- Nguyén tic quan Iy co ban 1a : Dan chi va minh bach.

- Vai tro quan 1y co ban la: Hi¢u trudng.

- Quan hé quan 1y co ban 1a : Phdi hop.

Ciing nhu quan 1y mot doanh nghiép, quan 1y mot truong phd thong co
hai thanh t6 quan trong nhat d6 1a chién lwoc va tdc nghiép.

Pbi v6i nha truong THPT vai trd quan 1y co ban 1a Hiéu truéng. Diéu
kién dé HT c6 mot KH chién lwoe dung, c¢6 kha ning tde nghiép hiéu qua
truée hét can co nhimg phdm chdt va nang lyc co ban, d6i voi nudc ta, ching
t6i cho rang Chudn Hiéu truéng bao ham cdc thanh to co ban

HT = Nha Giao + Nha Lanh dao + Nha Quan ly.

- Nha gido: nhu 1a DK can, bao dam ning luc quan 1y nghé nghiép trong
giao duc.

- Nha lanh dao: Lam cho nha truong d6i méi va phat trién.

- Nha Quan 1y : Gilr trat tu ki cuong trong thuc thi nhiém vu gidao duc
theo muc ti€éu da dugc xac dinh

Pham chit , ning luc co ban va kha ning tac nghiép lam co so, dugc van
dung thudng xuyén vao viéc thiét ké t6 chirc thuc hién cdc chwong trinh, cdc
dyw an, cac phwong an hanh dong dé dat dwoc muc tiéu chién luoc va cdc muc
tiéu cu thé
3.3. Phac thio néi dung :

Céu trac cua bd chuan bao gébm : Muyc dich, nguyén tic, ndi dung, bd
cong cu danh gia va quy trinh st dung.

Trong ndi dung goém ¢ :

Tiéu chudn, trong cac tiéu chudn c6 cac tiéu chi sau cac tiéu chi co cac
mirc dat dugc va cac ngudn minh chitng.

3.3.1. Phdc thao noi dung :

Nang lyc nha gido bao gdm : Pham chét chat dao dirc chinh trj va ning
luyc chuyén moén nghiép vu, day dugc coi la diéu kién can, cong thém nang luc
lanh dao phat trién nha truong va nang luc quan ly thuc hi¢n muc ti€u gido duc
theo dung quy dinh phép luat.
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T d6, ban soan thao di x4 dinh chuén hiéu truédng bao gém cac tiéu
chuan vé:

1. Pham chét chinh tri va dao dirc nha gido

2. Nang lyc chuyén mon nghiép vu.

3. Nang luc lanh dao.

4. Nng lyc quan ly

5. Nang luc xay duyng mbi quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hoi.

Bo GD & DT d tié hanh Nghiém thu 1an 1 va cho tién hanh trién khai
thi diém.

3.3.2. Trién khai va ddnh gid thi diém :

Chuan hiéu trudng duoc trién khai nghién ctru va bién soan tir thang
9/2007 dén thang 4/2008, véi sy tham gia rat tich cuc cta cac thanh vién Ban
soan thao, cac nha khoa hoc, cac chuyén gia gido duc, cac nha quan 1y thuc
tién.

Ngay 9/4/2008 B6 GD &DT da tién hanh nghiém thu lan 1. Theo gbp ¥
cua Hoi déng nghiém thu, Ban soan thdo da chinh stra va hoan tat bo chuan
gdm 5 tiéu chuén 30 tiéu chi.

Cuc NG&CBQLCSGD va Hoc vién QLGD di trién khai danh gia thi
diém va xin y kién dong gop rong rii tai hai Phong va Béic Giang theo cac
budc:

Budc 1 : tap huin

Buéc 2 : trién khai tai dia phuong

Budc 3 : hoi thao tong két, tiép thu y kién gop ¥

Budc 4 : chinh sira sau thi diém .

Budc 5 : Hoi dong nghiém thu 1an 2.

Sau khi nghi¢ém thu lan 2, Ban soan théao da chuyén dé Cuc
NG&CBQLCSGD chuyén két qua nghién ciru thanh van ban phap quy, xin y
kién rong rai trén internet va hoan thién HO so trinh BO Gido duc va Pao tao
ban hanh.
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