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PHAN I: PANH GIA KET QUA CONG VIEC
1 Mirc d§ hoan thanh cong viéc dugc giao 30d
Mitc @6 hoan thanh cong viéc: Panh gia tir cao xudng thap:
(4) Luon hoan thanh cong viéc v6i chat luong cao, kip tién do. San sang chiu trach nhiém
nhan thém cong viéc.
(3) Thuong xuyén hoan thanh tét cong viéc, khong kip tién d6 duoc giao nhung lam viéc
nghiém tac va nd lyc dé hoan thanh cong viéc, khong né ha kho khin trong cong tac.
(2) Thinh thoang khong hoan thanh cong viéc, khong kip tién d6 dugc giao nhung 1am viée
nghiém tac va nd lyc dé hoan thanh cong viée va khong né ha kho khin trong cong tac.
(1) Kha nhiéu 1an khong hoan thanh nhiém vu va cong viéc dugc giao; sai sét nhiéu va
khong chiu sira chita, ngai kho va khong dam nhan trach nhiém, tuy nhién chua dén muc ky
luat.
(Khong thuc hién nhiém vu thi xét trong van dé ky luat)
2 | Sir dung tiét kiém ngudn e 10d
Thuong xuyén tiét kiém dugc VPP, dién thoai, dién, nudc, nguyén vat li€u... khi thuc hién
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cong viéc hodc thuc hién tot cong viéc voi di€u kién thiéu cac nguon luc

C6 biéu hién lang phi, sai sot, hu hao (cho 2 diém), thudng xuyén lang phi (cho 0 diém)

3 | Nhan thém nhiém vu 10d

Nhan thém va lam dat cac nhi€ém vu phat sinh, khong ngai kho; 1am ki€ém cac nhiém vu cua

nhan vién khac khi ho vang mat... Thuc hién dugc cac nhi¢m vy kho.

(Pay 1a tiéu chi tim ra nguodi xuat sac, néu khong cd nhan thém nhiém vu gi va cling khong

c6 nhiém vu gi kho khdn hon binh thuong thi cho 0)

PHAN II: PANH GIA TO CHAT, NANG LUC, | 50d
TIEM NANG :

1. | Tinh chuyén cin 10d

Pénh gia theo mirc do tir cao xubng thap :

- Lam viéc du ngay cong trong nam (khong nghi phép), khong di tré vé som, ludn
cham chi 1am viéc, sin sang 1am thém gio dé hoan tit cong viéc do dang; ludn tham gia
lam thém gid khi cong viéc yéu cau

- Khong nghi phép, khong di tré vé sém, ludén cham chi lam viéc, sdn sang 1am thém
gior dé hoan tat cong viéc dé dang

- Nghi khong qua 6 ngay phép trong ndm, nghi dung quy dinh cua ndi quy Cong ty,
khéng di tré vé sém.

- Nghi ding quy dinh cta ndi quy cong ty (stt dung hét s6 ngay phép nam), di tré, vé
som khéng qué 3 1an trong nam

- Nghi qua phép (hodc nghi viéc riéng khong huéng lwong), thinh thoang di tré vé

som nhung chua dén mirc ky luat (cho 1 - 2 diém)

2 | Tinh thin déng ddi 10d

Dénh gia theo mirc do tir cao dén thap:

- Sén sang giup d& dong nghiép trong va ngoai b phan
- Sén sang chia s¢ thong tin, kinh nghiém cho ddng nghiép, sin sang giup d& dong
nghiép trong bo phan

- Sén sang chia sé thong tin, kinh nghiém cho dong doi
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- Biét lo cho chinh minh, it chia sé thong tin, kinh nghiém; chi phdi hop khi c6 ap luc
tir cAp trén

- Khong hop tac, gay xung dot, khong chia sé thong tin hodc cb tinh cung cip thong
tin sai, gay kho khan cho cong viéc cua nguoi khac (nhung chua gay hau qua nghiém trong

hodc chua dén murc ky luat) (cho 1 - 2 diém)

3 | Tiém ning phat trién 20d

- Ludn c6 sang tao trong lic lam viée (+ 2 diém)

- C6 dé xuat cac giai phap thich hop, hiéu qua dé hoan thanh nhiém vu ciia bd phan,
hodc ciia cap trén va ciia cac thanh vién khac (+2 diém )

- Tham gia ddy du va nhiét tinh cac khod ddo tao ctia cong ty t6 chirc (+2 diém)

- Tu hoc, nghién ctru thém khoa dao tao & bén ngoai (c6 gidy chimg nhén) (+2 diém)

- Ludn guong mau trong thuc hién cong viéc ciing nhu trong hoc tap (+2 diém)

- Thudng xuyén cai tién cong viée ctia minh (+2 diém)

- Kha ning 1am viéc doc l4p va tinh than chu dong trong cong viée (+2 diém)

- Biét to chirc cong viéc ctia minh (+2 diém)

- Thao tac nhanh gon va chinh x4c, chip hanh y kién cua 1anh dao (+2 diém)

- Lam viéc c6 trach nhiém va chiu dugc suc ép cong viéc voi cuong dd cao (+2 diém)

4 | Tinh ky luat 10d

Danh gia theo mirc do tir cao dén thap:

- Y thtrc va nhic nhd moi ngudi tuan thu ndi quy, quy dinh, cac van d& vé ATVSLD &
PCCC; dong gbép hay thuc hién cac bi¢n phap phong ngtra rui ro; y thirc cao trong vi¢c dam
bao an toan tai san cong ty va tinh mang con ngudi; nhic nhd va giup d& ngudi khac thuc
hién cac bién phap dam bao an toan vé ngudi va ctia. Nhiét tinh tiép nhan sy phan cong cua

cap trén, dong thoi co nhitng phan hdi thong tin hay dong gop v kién dé cai tién.

- Hiéu rd va ludn tuan thi ndi quy, quy dinh, cac van dé vé ATVSLD & PCCC, cic quy
trinh cong viéc. Chap hanh nghiém tac su phan cong cia cap trén va ludn thue hién dung ¥

do cua cap trén.

- Chap hanh nghiém tiic cdc huéng dan sy phan cong cua cip trén; tuy nhién thinh thoang

c0 sai sot nhung co sy tién bd va mudn cai thién.

- Vi pham nho dudi 3 1an trong nam va khong c6 ¢d tinh. Thuc hién dung cic quy trinh
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cong viéc.

- C6 nhimg vi pham nho tir 3 14n trd 1én trong ndm (cAp trén phai nhic nhé nhiéu); hoic cb

tinh sai pham mac du 12 18i nho (nhung chua dén murc xét ky luat vin ban) (cho 1 - 2 diém)

5 | Piém cong diém trir 10d

DPiém cong: Khi ca nhan duogc khen thudng dot xuét do c6 thanh tich xuét sic, vuot troi; da
dugc thuong hién kim, gidy khen, nay lai duoc cong diém dé xét thuong cudi nam, diém

cong chia hai mitrc:

- C6 thanh tich vuot troi, mang lai lgi ich cho Cong ty hodc ngan chan thi¢t hai cho Cong
ty, hodc co6 sang kién va dugc cong nhan (dugc khen hay duoc thudng béng van ban) =

cong 5 diém

- Puogc khen hay duoc thudng bang vin ban & mirc xuét sic, hodc dugc khen thudng nhiéu

lan (tir 2 14n trd 1én) = cong 10 diém
Diém trir: chia cac mirc

- Khong lam thém gi¢ khi c6 y€u cau, hoac c6 bi€u hién lang tranh viéc tang ca = trur 5

diém
- Bi ky luét bang vin ban: ¢6 2 cip do

+ Mot 1an bi ky luat & mirc khién trach bang vin ban (mirc 1), khong c6 kém boi thudng vat

chét = trir 5 diém

+ Mot 1an bi ky luat & mirc khién trach bang van ban (muc 1) c6 kém bdi thudng vat chat;
hodc 2 1an ky luat vin ban mirc mot; hodc bi ky luat vin ban & muc 2 (bi canh cdo,...) = trir

10 diém

(Mikc diém cao nhdt b trie la 15 diém)

TONG CONG

Y kién va chitr kv cua nhan vién:
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PHAN III: NHAN XET VA KE HOACH:

Xép hang thanh tich: (cua quan 1y truc tiép) Xép hang:

Xuét sic (XS): =95 diém; hang A: 80-94 diém; hang B: 70-79
diém; hang C: 60-69 diém; hang D: <60 diém

Y kién dé xuat dén Ban Giam Doc:

Ghi nhan két qua: Nang lvong: ; Thudng: ; Pao tao: ;
Dinh hudng phat trién/b tri nhan vién: ; Cai tién cong viéc:
D& XUAL KNAC! ...vovoeeeeeeeeee e
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