HignpuemMcTBO AK CY0'€KT i 00'€KT PUHKY

[TinmpueMCTBO € KOHCTUTYIOIOUUM (CTBOPIOIOYHMM) OCEPEIKOM
€KOHOMIYHOTO KOMIUIEKCY KpaiHW, OKPEMOT0 perioHy YW Taly3i.
Buctynaioun €KOHOMIYHO Ta IOPHIAYHO BIJOKPEMIICHHM YTBOPEHHSM,
HIIPUEMCTBO € Cy0’€KTOM, TOOTO YYaCHUKOM PHUHKOBHX BIJTHOCHH, IO
BUSIBJISIETHCA Y HOTo (DyHKIIIT KymiBIi-npoaaxy. [IpuadaBaroun Ha pUHKY
3aco0u BUPOOHHUIITBA, poOOYYy CWIy W Tpomn Jyisi 3A1MCHEHHS
CIUIAHOBAHOI  JIISUJIBHOCTI, MIANPUEMCTBO BUCTYNA€ MOKyILEM, a
peanizyoun BUpOOJIeH1 Oyiara — mpojaBIIeM.

[TinmpueMcTBO SIK CyO’€KT PUHKOBUX BITHOCHH MOBUHHE OYTH:

° KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM CTOCOBHO aHAJIOTTYHUX
H1JIPUEMCTB, SIK1 (DyHKLIOHYIOTh HA PUHKY;
° B3aEMOJISATA 3  MIANPUEMCTBAMH  I1HIIUX  Tally3ei,

iHppacTpykryporo. IlignpueMcTBO MOXKe BUCTYNaTH W 00’ €KTOM

PUHKOBUX BIJHOCHH Yepe3 Te,
[0 Ma€ BapTICTh 1 B MEBHUUA MOMEHT MOXe OyTH IpojaHe, TOOTO CTae
TOBapPOM, Y PE3YJbTaTi YOro 3MIHIOETHCS HOTO BIIACHHK.

TakuM yuHOM, MIANPUEMCTBO B PUHKOBUX YMOBaX € Cy0’ €KTOM 1
00’€KTOM PUHKOBUX BIJHOCHH.

Cepeodosuuye 2ocnooaprosans niONpuUEMCmaa.

Bynp-sike mianpueMcTBO iCHYE 1 (PYHKIIIOHYy€ Y B3a€EMO3B'S3KY 3
0e3JIiY4r0 YMHHUKIB, SIKI MTO-Pi3HOMY BIUIMBAIOTh HA MiAMPUEMCTBO 1 Ha
HOTO MOKJIMBOCTI, MEpCIEeKTHBU 1 cTpareriro. CyKyNHICTh YWHHHKIB
B32€EMOJII1 PO3TIIAIAETHCS B YIIPABIIHHI SIK CEPETOBHIIE TT1ITPHEMCTBA.
3abe3neuntd €(PEKTUBHE CTpaTeridyHEe YIPABIIHHSI MOXKIIUBO
JUIIe TpPU BpaxXyBaHHI YMHHHKIB CEpEJOBHINA, M0 MOTpedye ix
Kyacudikari.
B ninoMy YnHHUKH CEpeOBUINA MOYKHA TPYITyBaTH 32 TAKUMHU O3HAKAMMU:

1) 3a ceporo OTOUEHHS: 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI;
2) 3alIe)KHO BIiJ CTYTMEHs BIUIMBY: MPSIMHA Ta HENPSMUN (MTOOITYHWMIN)
BILIHB;

3) =3a XapaKTepoOM Ti: (h1HaHCOBO-€KOHOMIYHI,
OpraHi3aliifHO-IPaBoOBi, COL1aTbHO-TICUXOJIOT1YHI;

4)  3aIexHO Bil  pomi dakropin y CTBOPCHHI
M1ITPUEMHHIIBKOTO KIIIMATy: CTUMYITIOIOYl Ta CTPUMYIOUI.

3Bakaroud Ha Te, L0 OKpPeMl YMHHUKHU [1I0Th 3CEpEIUHU Ta
MOXYTh OyTH 3MIHEHHI 3yCWUISIMU MIJIPUEMCTBA, & 1HII BIUIMBAIOTh
30BHI 1 HE 3aJIe)KaTh Bi

MIAMPUEMINB, BAXJIMBE 3HAYEHHS JJIS YIPaABIIHHSA Ma€ PO3IOALI
CepeloBUIIA Ha 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE.

[linmpueMcTBO SK TICBHAa EKOHOMIYHAa CHCTEMa HE MOXE
(GYHKIIOHYBAaTU 130JbOBAaHO, BOHO TMOCTIMHO B3a€MOJIE 3 OTOYYHOUUM



cepenoBulieM. IliIMPUEMCTBO Kylye CHUPOBUHY, OTPUMYE 13 30BHI
pecypcu, peaiizye NpOoAYKII0 Ta MOCIYTH, CIIady€e MOJaTKU, OTPUMYE
iH(}OopMaIliro, BAKOPUCTOBYE TPYIOBI pecypcH. TakuMm YUHOM, 30BHIIIIHE
CepeIoBUIIE MIANMPUEMCTBA — 1€ CYKYITHICTh €KOHOMIYHHX, COIIAJIbHUX,
OpaBOBUX 1 MPUPOAHMX YMOB Ta IHIIMX 30BHIIIHIX CTOCOBHO
HiIpUEMCTBA YMOB 1 (DakTOpiB, K1 AIIOTH Y TI00aTLHOMY OTOYEHHI;
Oe3rnocepelHbO BU3HA4Ya€ €()EKTHUBHICTH POOOTH MIANMPUEMCTBA, — IIC
HacaMIiepesl CIOXKHBaul MPOAYKIIi, TMOCTa4yaJbHUKH BUPOOHUYUX
KOMITIOHEHTIB, & TaKOX JIepKaBHI OpPraHd Ta HACEJIEHHS, 10 MPOXXHBAE
HABKOJIO TiIPUEMCTBA.

[IpakTryHO BCi PakTOpW 30BHIITHHOTO CEPENOBUILA HAJIEKATH 110
HEKOHTPOJIbOBAHMX 3 OOKYy NIAOpHEMCTBA. AJleé pa3oM 3 TUM,
H1JIPUEMCTBO MIEBHOIO MIPOIO MOXKE BILUIMBATH HA HHOTO.

3alie)KHO  Bi  XapakTepy BIUIMBY 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE
MPUEMCTBA PO3PI3HSIOTH Ha Makpocepeodosuuye Ta
MIKpocepedosuuye.

MakpocepeaoBHILE OXOILUTIOE:

® MaTepiaJbHO-TEXHIYHI Ta EKOHOMIUHI YMOBH;

° CYCIUJIbHI BIJJHOCWHH, IHCTUTYTH Ta 1HII (DaKTOpH, M0
BILJIMBAIOTH HA MIIMIPUEMCTBA Ta IX MIKPOCEPETOBHUIIIE OIOCEPEAKOBAHO.

dakTopaM MakKpoCepeaOoBHIla BIACTUBHI BHUCOKUN pIBEHb
BaplaHTHOCTI, HEBU3HAUYEHOCTI Ta HeNepea0avyyBaHOCTI MOXKIMBHX
HACJTIJIKIB.

MikpocepenoBuiiie — MpsSIMUANA  BIUIMB Ha  MIJINPUEMCTBO,
HaWOMMX4e  OTOYeHHs  mianpueMctB. Jlo  HBOro  HayexaTh
MOCTAaYaJbHUKKN, TOCEPEIHUKH, CIIOKMBa4i, KOHKYPEHTH, KOHTAKTHI
ayuTopii.

Jns  edekTuBHOI poOOTH MIANMPHEMCTBA HEOOXIIHHMM aHami3
30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIINA, IKUI Ja€ MANPUEMCTBY Yac:

- U1l IPOTHO3YBAHHS MOXJIMBOCTE;

- JUTS PO3POOKH CUCTEMHU PAHHBOTO MONEPEHKEHHS Ha
BUIIAJIOK MOXKJIIUBUX 3arpo3;

- Ha po3poOKy CcTparerii, ki MOXKYTh IIEPETBOPUTH
NONEpPEeIH1 3arpo3u Ha BUT'1IHI MOXKIJIUBOCTI.

BayTpimHe cepenoBuie — 1e CUTyalliHl (akTopu BCepeauHi
nignpueMcTBa. BoHO oXoruitoe opraHizaiiiiHy CTPYKTypy, MepCcoOHal,
MaTepialibHl, HeMarepiaibHi, (IHAHCOBI pecypcH, OpraHizauiiHy
KyJAbTYpY, IMIIDK MIANPUEMCTBA; L€ JIOAW, 3acOo0M BHUPOOHHUIITBA,
iHpopmariss Ta Tpomm. Pesyapraramm  B3aeMomii  KOMITIOHEHTIB
BHYTPIIIHHOTO  CEPENOBUINA € TOTOBa MpOAyKIis. BHyTpimHe
Cepe/loOBUIIE KOXKHOI opraHizailii (popmyeTbcs MiJl BILIMBOM (PaKTopiB,
Akl  Oe3mocepeHbO  BIUIMBAIOTH HAa TMPOLIEC TMEPETBOPEHh Ha
iITPUEMCTBI.

30BHIIIIHE CEPEOBUIIE € JHKEPeJIoM, IO, 3 OJHIET CTOPOHH,



KUBUTH MIJIPUEMCTBO PECYpCaMH HEOOXIAHUMH Il HIATPUMKHU HOTO
BHYTPIIIHHOTO MOTEHINAy Ha HaJICKHOMY PIiBHI, a 3 1HIIOI - CTBOPIOE
YMOBU Ta OOMEXEHHs I AisabHOCTI. [liAmpueMCcTBO 3HAXOIUTHCS B
CTaH1 NOCTIHHOrO OOMIHY 13 30BHIIIHIM

cepemoBuIieM, 3a0e3meuyodr TUM  caMHUM  Cc001  MOXJIMBICTH
BIDKMBaAHHA. Pecypcu 30BHIIIHBOTO cepeoBUIla He OE3MEXHI 1 Ha HUX
MPETEHYIOTh 0araTo 1HIIMX MIANPUEMCTB, 10 3HAXOASITHCA B ILOMY K
cepenoBuiili. ToMy 3aBXIU iICHY€ MOXJIMBICTH TOTO, IO TiIITPHEMCTBO
HE 3MOXKE OTPUMATH MOTPIOHI pecypcH 13 30BHINIHBOTO cepenoBuia. e
MOKE€ OCJIa0UTH HOTO MOTEHIlal 1 MPUBECTH 10 OaraTbOX HEraTMBHUX
JUTSL THITPUEMCTBA HACITI/IKIB.

BuyTpimiHe cepenoBulle MIINPUEMCTBA € JDKEPEIOM HOro
JKUTTEBOI cuid. BOHO MICTHTH B Cc001 TOM MOTEHIIa, SKHH Jac
MOXJIUBICTh MIANPUEMCTBY (YHKI[IOHYBaTH, a OTXe, ICHYyBaTH 1
BIDKMBAaTU B TEBHOMY MPOMDKKY 4acy. AJile BHYTpIIIHE CEpPEAOBHILE
MOJKE OyTH TaKOX 1 JDKEPEIIOM MpoOJieM 1 HaBiTh 3aru0eri miAmprueMcTBa
B TOMY BHUIAAKy, SKII0O BOHO He 3abe3medye HEOOXITHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS T1IPHUEMCTBY.

30BHIIIHE  CEpPEeloOBULIE B  CTpPAreriyHOMY  YIPAaBIIIHHI
PO3IIISIIAETHCS SIK CYKYIHICTh JBOX BITHOCHO CAMOCTIMHUX MiJCHUCTEM:
MaKpOoCepe10BUIIA (cepenoBuiie HETPSIMOTO BILJIVBY) Ta
MIKpOCepeoBHIIa (CEPEIOBUIIE MPSIMOTO BILJIUBY ).

J10 OCHOBHHX YUHHUKI6 MAKPOCEPEOOBUU4LA BITHOCSTS:

1)  exkoHOMIYHI YMHHUKH: 3MIHH B TPOIIOBUX 1 HATypaJbHHUX
JI0XO/IaX HACEJICHHsI, PO3MIp 3apoOITHOI TUIaTH, MEeHcli, 1A, cTaH 1
PO3BUTOK  BITYM3HSHOIO BHUPOOHMIITBA, PO3BUTOK MDKHAPOIHHUX
€KOHOMIYHHX B1JHOCHH;

2) MOJIITUYHI YNHHUKU: TIOJIITUYHA CTaOUIBHICT B JIEpKaBi Ta
pErioHi, HAIIPSIMKKU PO3BUTKY MOJITHYHOI CUCTEMU;

3) nOpaBoBI YMHHUKHU: BIUIMB 3aKOHOJABYOrO IIOJIA HA
HNIJOPUEMHUIBKY — JISUIBHICTh, METOIU JIEPKABHOTO  PETyJIIOBaHHS
TSTTBHOCTI MIANPUEMCTB, BIJHOIICHHS ACpPXKaBH J0 Majoro Oi3Hecy
CcTaOLIBLHICTh 3aKOHOIABYOI 0a3H;

4)  nemorpadiuHi YMHHUKH: XapaKTePU3YIOThCA 3arajbHOIO
YUCENBbHICTIO HACEJIEHHS HOro 4oJOBIYOIO IPYIOI0 Ta TEMIaMu 3MIHU
YUCETHHOCTI HACEJICHHS B IILIIOMY;;

5) IpUpOJIHI YUHHUKH: EKOJIOTTYHHI CTaH JIep KaBu, perioHy, 001acTi;

6)  COLIAJIBHO-KYJIBTYpPHI  YMHHUKH: PIBEHb  HAPOJIHOIO
100po0yTy 1 piBEHb 3aJI0BOJICHHS (P1310JIOTTYHUX 1 palliOHATILHUX HOPM
CTIOXKUBAHHS;

7) YMHHUKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY: TEXHIKA 1 TEXHOJOT 5.

Jlo MakpocepeloBMILA TaKOX BIJIHOCUTBCS 1 [I00OajIbHE
CEepelloBUIIE, BIUIMB, SKOTO HE TMOB'S3aHUA 3 OCOOJIMBOCTSIMHU
KOHKPETHOTO PErioHy abo KpaiHu.



Jlo uunnuxkie 2nodanvHo2o cepedosuuia BiTHOCSTH:

1)  TeXHONOTIYHI YMHHUKU BKJIOYAIOTh 3HAHHSA, iH(OpMAIIiio,
PO3BUTOK HAayKH 1 TEXHIKH, IO BiJOOpa)kaloTh CTYIIHb PO3BUTKY
OPOAYKTUBHUX CUJ Yy IioMy. HaiiBaxIMBIIIl TEXHOJIOTIYHI 3MIHHU, L0
BIUIMBAIOTh Ha O13HEC y BCiX KpaiHax - 116 HAyKOBO-TEXHIYHUN MPOTrpec,
0 3YMOBIIOE TIOSBY HOBHX MarepiamiB 1 TEXHOJOTIH, PO3BHUTOK
iHpopMalIHUX  TEXHOJIOTiH,  PO3MOBCIOKEHHS  pecypco- 1
eHeprosz0epiratouyux TEXHOJIOT1H;

2)  MDKHapOAHI YUHHUKHU. BOHU 3yMOBIIEHI TAKUMU CBITOBUMHU
TEHJICHITIIMH, SK TyoOaiizallis Ta I1HTEpHAI[lOHAJI3allisl EKOHOMIKH,
rajiy3eBl 3pylieHHs 10 cepu MOCIyT 1 BACOKUX TEXHOJIOT1H, 3pOCTaHHS
THYYKOCTI BUPOOHMIITBA, PUHKOBOTO 30yTy 1 MPOAYKTIB, MOCUJICHHS
KOHKYPEHIIIi 1 CIiBIIpalli, MOXKJIHUBOCTI JJIs
pPO3BUTKY Oi3HEeCy KOMIIaHii B 1HIIUX KpaiHax. Bkasani TeHacHIT
3HAXOJIATh CBOE BIJIOOPAKEHHS SIK Y MKHAPOAHUX JOMOBJICHOCTSIX, TaK
1 B TIOJIITHIII 1 CTpATETii MAMPUEMCTB.

Yunnuku mikpocepeoosuuia

1)  cmoxuBadyi: CTaH 1 pO3BUTOK MOTPeO MOMUTY HA TOBAPH, 1
PO3BUTOK PUHKY;
2) MOCTAYaJbHUKU: TMPUBAOIMBICT,  MOCTAYAILHUKIB,
JOIUTBHICTD JIOTOBIPHOT MOJTITHKY;
3)  KOHKYpEHTH:UYHCENIbHICTh KOHKYPEHTIB, IX aKTHUBHICTh
Ta CTaH KOHKYpPEHIII 1[iJIoMY;
4) nocepeAHUKHU Ta KOHTAKTHI ayJUTOPIi.

CxeMaTH4HO YMHHUKU CEpeIOBUINA MPEICTaBICHI HAa PUCYHKY 2.1.

I louniryann Marpoorosenng o wonmosnit
TEPRLCC I HEETHRK
MikpooTowenmms
l locta-
2 - . B
Pronos Buxyrpinmmc ST
POCOOL Cepe ORI
SILIH
BupoGimrsos
MapreTom ettt | [0 P TIHKT
Ixirmmincs
Yupawnas
e LSOO TEL N "
Hepreanin i L Kongypeirm
CTPVETV -
I evscnvrmnn
Cormasen Texreo o
TR HITITEOR

Pucynox 2.1- CepenoBuiiie miamprueMcTBa



DaxKTOpH 30BHILIHLOIO CEPEAOBUIIA:

1. EeKOHOMIKa Jep»aBu (piB€Hb PO3BUTKY, aHAJI3 TaKUX
nokasHukiB, sk: BBII, Ttemn iudmamii, piBeHb 0e3po0ITTH,
IPOAYKTUBHICTB Ipalli, CTAaBKH OMOJATKyBaHHS Ta 1H.);

2. NOJIITUYHA CHUCTeMa Jep:kKaBu (OCOOJMBOCTI 1CHYIOYOI
MOJIITUKY JIEP’KaBH B TATy31 3aXUCTY TMPaB MiAIPUEMIIIB Ta TOJATBIIIOTO
PO3BUTKY M1AMPUEMHUIILKOT TISTIBHOCTI);

3. npaBoBe Moje (aHadi3 peryiaroBaHHA MIANPUEMHUIIBKOI
JUSTIBHOCTI 3aKOHOJABYMMHU aKTaMU YKpaiHN);
4. COIIANBHO-KYNIbTYpHUH  (akTop  (PIBEHb  PO3BUTKY

CYCHUIbCTBA B LIJIOMY, CTPYKTYpa Ta XapaKTepUCTUKA ICHYIOUOTO PUHKY
npaili; piBeHb 0€3pOo0ITTS TOILLO);

5. TEXHOJOTIYHI MOXJIMBOCTI (piBEHb PO3BUTKY HAyKH 1
TEXHIKA JEp’KaBH; PIBEHb PO3BUTKY 3ac00IB 3B'SA3KYy, TPAHCIOPTY,
TEJIEKOMYHIKaIIii TOIIIO).

DaKkTOpH BHYTPIIHHOIO CEPEeIOBUIIA:

] oprasizaiis (Micis, Ui Ta 6a30B0Oi CTparerii opraHizaiiii);

| ¢dbiHaHcu (HASBHICTH BJIACHUX Ta TO3WYKOBHX KOIITIB,
JKBIJHICTH, (PIHAHCOBUH CTaH, IJIaHyBaHHS TOIIO);

] MapKeTUHT (CTparerisi, acOpTHUMEHT, IliHa, OpraHizais
30yTy, OI[IHKA KaHaJiB 30yTy TOLIO);

| BUPOOHUIITBO (KOHIIEMIIST; 0OpaHa cTpaTerisi BAPOOHUIITBA;

nepcoHan Ta Horo kBamidikallis, BUpOOHWYA TOTYKHICTh;, TEXHOJIOTIs
BUPOOHUIITBA; €(DEKTUBHICTH BUPOOHUIITBA TOIIIO);

] CTPYKTypa nepcoHaily (BIK; CTaTh; KBali(1Kallisl; HAIBHICTb
dbopManpHUX Ta He(OPMAIBHUX TPYI B OpraHizailii); Horo HaBYaHHS Ta
PO3BUTOK (TIEPCTIEKTUBU Kap'epu; BUTPATH, TMOB'SI3aHI 3 PO3BUTKOM
nepcoHay; OlliHKa KaJIpiB); MOTHUBAIIIS TEPCOHAITY TOIIO;

] IHHOBaIlliiHA ~ JISUIBHICT,  (IHHOBALIMHUN  MOTEHIIaI
oprasizaiiii; BUKOPUCTaHHS HAyKOBUX JOCIIKEHb TOIIO);
] 1HIIIE.

EnemenTs  BHYTpPIIIHBOTO 1  30BHIIIHBOTO  CEpPEIOBUIIA
HIJIPUEMCTBA TICHO NEPEIJIETEHI 1 3a1eKaTh OAUH BiJ ogHOro. MoxxHa
TOBOPHUTH IIPO Te€, IO YIPABIIHHS IMAMPUEMCTBOM BU3HAYAETHCS JIBOMA
OCHOBHMMHM YHMHHUKAMH: OCOOJMBICTIO BHUPOOHHMYOTO TIpoIecy 1
XapaKTepOM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.
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