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Dans le cadre du parcours de formation « Stratégie financière des collectivités locales » du 
Campus AFD, l’AFD et le FMDV organisent en 2022 une série de cinq webinaires sur le 
thème « Financer la ville durable de demain » déclinés autour de trois enjeux : (i) la 
planification et l’évaluation budgétaires, (ii) la mobilisation et la diversification des 
ressources propres et (iii) l’accès aux financements externes. Ces webinaires, en langue 
française, proposent aux praticiens de la ville d'approfondir leurs connaissances sur les enjeux 
du financement urbain en Afrique, et d'échanger entre pairs, praticiens et experts, en 
développant une communauté de pratique sur les finances locales.  
 
Ils seront diffusés via le Local Finance Knowledge Hub – plateforme de connaissances en 
ligne sur les finances locales développée par le FMDV - et enrichis d’une part, par des 
capsules vidéos présentant des expériences inspirantes de praticiens et experts, d’autre part, à 
travers des rapports et publications en lien avec les thématiques proposées. 
   
Ce troisième webinaire est consacré à l’amélioration des systèmes fiscaux pour développer 
des outils de financement des collectivités locales.  
 
Pour mettre en œuvre leurs politiques publiques et programmes d’investissements en faveur 
de la transition urbaine, les collectivités sont confrontées à des défis majeurs en matière de 
mobilisation des ressources. En particulier s’agissant des ressources propres. La collecte des 
taxes au sein des territoires, facteur clé de développement local et de l’autonomie financière 
des villes, reste un exercice complexe ; et les systèmes fiscaux sont souvent défaillants: 
perception manuelle des impôts, manque de données fiabilisées, défiances des citoyens sur 
l’utilisation des ressources, etc. L’amélioration des systèmes fiscaux est donc un enjeu 
important.  
 
Certaines collectivités africaines ont d’ores et déjà pris la mesure du défi; et à travers 
différentes initiatives, ont su s’organiser pour développer et moderniser leurs services de 
recouvrement de taxes.  
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Durant ce nouveau webinaire, qui fera intervenir praticiens et experts, seront présentés 
plusieurs exemples de projets développés au cours des dernières années par des collectivités 
africaines pour moderniser leurs systèmes fiscaux, notamment grâce aux outils de la transition 
numérique. 
 
Ce webinaire vise ainsi à:   

-​ examiner les besoins des systèmes fiscaux des collectivités locales; 
-​ comprendre les conditions nécessaires pour développer des outils de financement pour 

améliorer les systèmes fiscaux à travers le digital; 
-​ découvrir, à partir de différentes initiatives, les outils et modalités qui peuvent être 

mobilisés; ainsi que les bénéfices qui peuvent être retirés de telles stratégies 
(économies réalisées, meilleure gestion, accès à de nouvelles ressources internes et 
externes, etc.) 

-​ échanger sur les pratiques inspirantes et dresser des recommandations relatives à 
l’amélioration des systèmes fiscaux pour développer des outils de financement des 
collectivités locales.  
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Programme prévisionnel 

 
 

Modération : 
-​ M. Jean François Habeau, Directeur exécutif du FMDV 

 
 
 
16h00-16h05 : Ouverture 

-​ Mme Marie Le Gac, Chef de projets pédagogiques Campus AFD (3’) 
-​ M. Jean François Habeau, Directeur exécutif du FMDV (2’) 

 
 
16h05-16h20: Présentation des enjeux - Key note speech  
 

-​ M. Fidel Yapi, Directeur Général de la Décentralisation et du développement local 
(DGDDL) - Côte d’Ivoire, Président du Réseau des Institutions Africaines de 
Financement des Collectivités Locales - RIAFCO (8’) 

-​ M. Pedro de Oliveira, Expert - Edenmap (8’) 
 
 
 
16h20-16h30 : Améliorer les systèmes fiscaux pour développer des outils de financement 
des collectivités locale à travers le digital  
 
- Polling session (2’) 
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-​ Mme. Simina Lazar, Coordinatrice du réseau ASToN (8’) 

 
 
16h30-17h00 : Échange d’expériences 
 
- Polling session (2’) 

-​ M. David Adjei, Responsable financier - Kumasi, Ghana  (8’) 
- Polling session (2’) 

-​ M. Toky Ratovomanana, Coordinateur de Projets Gescod - Madagascar  (8’) 
- Polling session (2’) 

-​ Mme. Saphina Nakalembe, Cheffe du service financier - Municipalité de Makindye 
Ssabagabo, Region metropolitaine de Kampala (8’) 

 
 
17h00-17h50 : Échanges entre les participants (50’) 
 
 
17h50-18h: Prochaines étapes et conclusions (10’) 
Mme Marie Le Gac, Chef de projets pédagogiques Campus AFD (5’) 
M. Jean François Habeau, Directeur exécutif du FMDV ou Mme Émilie Maehara, 
Directrice exécutive adjointe du FMDV (5’) 
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