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TRUONG MAM NON PHU BIiNH Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sb: 16/KHCL-MNPB Quan 11, ngay 3 thang 9 nam 2020

] KE HOACH
Phat trién nha truwomg 5 nam giai doan 2020-2025

Can ct Luat Gido duc nim 2005 va Luat stra d6i, b sung mot sd diéu cua Luat
Giao duc nam 2009;

Can ctr Quyét dinh so 711/Qb-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tudng Chinh phu
ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

Can ctr tong diéu tra d6 tudi va nhu cau tré trong do tudi mam non dén trudng
trén dia ban phuong 5;

Trudng Mam non Phi Binh xay dung ké hoach phat trién nha truong giai doan
2020-2025 nhu sau:

Phin I
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG
I. KHAI QUAT PAC PIEM TINH HINH CUA PIA PHUONG:
Trudng Mam non Phu Binh thanh 14p tir nim 2000 theo Quyét dinh sb

361/QD-UBND ngay 11/10/200 ctia Uy ban Nhan dan quéan 11 vé cho phép thanh lap
truong MN Phéi Binh; va Quyét dinh sé 359/QD-UBND ngay 02 thang 5 nim 2014
cua Uy ban Nhan dan quan 11 vé viée doi tén Truong Mam non tu thuc Phu Binh

thanh Trudng Mam non Phu Binh.

Truong ¢ dién tich khuon vién 1a 2042m? véi 8 phong hoc; ¢ cac phong chire
nang riéng va hé thong trang thiét bi can thiét dap img cong tac nudi dudng, cham séc
va giao duc tré.

Nam hoc 2020 - 2021, trudong c6 25 nguoi, trong d6 c6 03 can bo quan ly; 13
gido vién va 8 nhan vién. Tong sb hoc sinh 14 265, trong d6 ¢6 35 tré 25 - 36 thang, 75
tré 3 - 4 tudi, 80 tré 4 - 5 tudi, 75 tré 5 - 6 tudi.

Puoc sy quan tam cua cac cép lanh dao, chinh quyén dia phuong, dac biét 1a su

quan tam, chi dao cia Phong Gido duc va Pao tao quan 11, nhi€u ndm qua nha truong



dat mot sb két qua nhét dinh va duoc sy tin nhiém, hd tro tich cuc ctia Cha me hoc

sinh trong cac hoat dong ctia nha truong.

Muyc ti€u ctia nha trudong 1a phuc vu trong vui tuoi, nhiét tam trong giang day

nham phat trién con nguoi toan dién.

St mang ctia nha truong 13 gido duc tré ngoan, hon nhién, 18 phép, tu tin, ning
dong, sang tao, manh dan trong giao tiép, tich cuc trong cac hoat dong, biét yéu gia
dinh, ban bé va biét cham soc bao vé moi truong.

II. THUC TRANG CUA NHA TRUONG NAM HOQC 2020 — 2021:
1. Quy mo trwong lop:
Nam hoc 2020-2021 sb nhom 16p 1a 7, s6 tré cu thé:

Stt Nhom, lép Tong s6 nhom, Tong sb tré Ghi chu
lop
1 |24-36 thang 01 35
2 | 3-4 Tudi 02 75
3 | 4-5 Tubi 02 80
4 | 5-6 Tudi 02 75
Téng 7 265

*U'n diém:

Nam hoc 2020 - 2021 nha truong: 7 nhom, 16p voi tong so tré 265 tré. Trong d6
nha tré: 35 tré/1 nhom, mau giao: 230 tré/6 16p;

Nha truong thyc hién: 7/7 nhom, 16p dat 100% véi tong so tré 1a 260/265, dat
98% so vdi ké hoach cua nha truong. Trong do:

- Nha tré:

Nhém tré ¢6 35 tré/1 nhom, dat 100% so v6i ké hoach.
- Mau gi4o:

Tré ra 16p dugc chia ra cac do tudi:

Lép mau gido 3-4 tudi: 75 tré/2 16p.

Lép mau gido 4-5 tudi: 80 tré/2 16p.

L6p mau gido 5-6 tudi: 75 tré/2 16p.



So vé6i ké hoach dat 260/265 dat 98%.
Si s6 hoc sinh binh quan: Mau gido 37 tré/16p.
* Ton tai:

Hang nam si s6 tré ting, si so tré binh quan trén 16p mau gido 1a 40 hoc sinh/16p
cao so voi ke hoach cia nha truong.

2. D0i ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién:
Nam hoc 2020-2021 truong mam non Phu Binh c6 tong sb 25 CB-GV-NV .
Trong do:
+ CBQL: 03 nguoi Trong d6 Pai hoc 3/3 dat 100 %;
+ Gido vién: 13 nguoi trong do:
- Pat chuan: 9/13 dat 69,23%.
- Trén chuén: 3/13 dat 23,07%.
- Chua dat chuan: 1/13 dat 7,69%.
+ Nhan vién: 8 nguoi.
* Un diém:

- Tap thé su pham nha truong 1a mot khéi doan két, c6 y thuc to chire, ky luat,
co tinh than tu giac phan dau vuon Ién.

- D01 ngii can b gido vién da s6 tré, khoe nhiét tinh, duoc dao tao co ban, co
nang lyc chuyén mon va ky nang su pham kha, tot ; 100% gido vién biét tng dung
CNTT trong viéc soan giang.

- Cac bac phu huynh ngay cang nhan thuc o rang hon vai trd, trach nhiém cta
minh va cung phoi hop chét ché véi nha truong dé nang cao chat luong cham soc, giao
duc tré.

* Han che:

Mot sO gido vién mdi ra truong nén kinh nghiém trong cong tdc cham sdc gido
duc tré han cheé.

3. Chit lwong chiam séc gido duc:

Nha truong da trang bi dan cho phong am nhac, 7 nhom 16p c6 nha vé sinh
khép kin, bép an dam bao quy trinh bép an 01 chiéu, co s vat chat, trang thiét bi d6
dung, d6 choi, d6 dung ban tra duoc trang bi co ban du dé dap timg nhu cau phuc vu
cho céac hoat dong cham sdc, gido duc tré ctia nha truong.

Tré dén truong c6 né nép thoi quen tdt, stre khoe tot.
Khong xay ra truong hop bi ngd doc thuc an.
Qua can do theo ddi tré bang biéu do ting trudng két qua dat nhu sau:

*Can nang:



Nhom/16p Cao hon d9 tudi Binh thuwong Suy DD vira | Suy DD
nang

- Nhom tré: 3/35 32/35 0/35 0

- Mau gido: 24/230 204/230 2/230 0
Toan trwong | 27/265=10.18% 236/265=89,1% 2/265=0,75% 0

*Chiéu cao:
Nhom/16p Cao hon d¢ Binh thudng Thép coi dé 1 Thép coi
tuoi do 2

- Nhom tré: 0 35/35 =100% 0 0

- Mau gi4o: 0 228/230=99,1 % 2/230 0
Toan truong 0 263/265 =99,2% 0,75% 0

Ty 1é tré thap coi thap hon nam trudc

100% tré 5 tudi duoc hoc ding chuong trinh gido duc mam non theo theo do
tu6i. Ban giam hiéu ludn quan tdm chi dao sat sao, c6 danh gia thuong xuyén theo
Thong tu 28/2016 TT/BGDDT ngay 30 thang 12 nim 2016 sira d6i, bd sung mot sd
ndi dung ctia chuong trinh giao duc mam non ban hanh ban hanh kém theo Thong tu
17/2009/TT-BGDDT ngay 25 thang 7 nam 2009 ctua B truéng B gido duc va dao tao
huéng dan va Thong tu 28/2016TT — BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2016 cua B
truong Bo giao duc va dao tao huong dan sta d01 mot sO6 ndi dung ctia chuong trinh
gido duc mam non ban hanh kém theo Théng tu sé 17/2009/TT-BGDDT.

* Uu diém:

100% cac chau duoc td chirc dn ban tri nén thuan tién cho viéc dua don cua
phu huynh ciling nhu cong tac quan ly tré cuia nha truong.

Cac bac cha me hoc sinh nhiét tinh, tham gia vao cac hoat dong cia truong,
dong vién cac chau di hoc déu, phodi két hop chat ch€ véi nha truong € CSGD cac
chau.

* Han che:

Hon mdt ntra s6 cdc chau 3 tuoi lan dau ra 16p khong qua nha tré nén khoc
nhiéu, chua c6 né nép, thoi quen hoc tap.

4. Co sé vat chat:
Thuyc trang co sé vat chat nim hoc 2020-2021:
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STT Hang muc - thiét bi DV tinh Hién cé

I. Xay dung co ban

1 | Dién tich dat m’ 2,042
2 | Tong dién tich xay dung m’ 712
3 | Dién tich binh quén /tré m? 7.4
4 | Phong hoc kién c6 c6 nha vé sinh ndi lién 16p Phong 7

5 | Dién tich san vuon m’ 2.98
6 | Céc phong chirc nang Phong 02

STT | Hang muc - thiét bi DV tinh Hién co

7 | Nha bép m’ 77,4
8 | Thang may Thang 01

9 | San choi c6 BPCNT San 1

II. Thiét bi day hoc tbi thiéu

1 | Lép mau gido 3 - 4 tudi Bo 1
2 | Lop mau gido 4-5 tudi Bo 1
3 | Lop mau gido 5-6 tudi Bo 1
4 | Sé lwong dd choi ngoai troi Chiéc 15
5 | Bo dd choi phat trién van dong Bo 2
6 | Xe dap van dong Chiéc 7
Dung cu tap gym Chiéc 1

Thiét bi ding chung

1 | May tinh Bo 13
2 | May chiéu Chiéc 8
3 | Thiét bi Am thanh (4m 1i, loa dai) Bo 02




4 | May in Chiéc 01
5 | May photo Chiéc 02
IV. Do dung ban tra
1 | Ta hip com B 01
2 | Tu up bat, xoong, ndi Bo 01
3 | Ta hap khin Chiéc 01
4 | Xe day thirc dn Chiéc 2
5 | May xay thit Chiéc 01
6 | Tulanh Chiéc 02
7 | Ta luu Chiéc 01

Trudng c6 dién tich dét st dung twong ddi dam bao theo yéu cau chuin quy
dinh, cic cong trinh xdy dung kién cd. Cé cac phong chirc ning cho tré hoat dong
tuong dbi theo dang quy dinh. San choi duoc 1at gach, trang bé tong bang phang va
khu vue choi trai tham co nhan tao an toan cho tre khi hoat dong, co nhiéu dd choi
ngoai troi, dam bao an toan, phu hop voi tre mam non, Sin truong c6 nhiéu loai ciy
cho bong mat nhu cay sao, cay dau, cac loai cdy an trai nhu: cdy Khé, cay Sa-ké, cac
loai cay hoa cho bong mat nhu: cdy Hoa Mai, hoa xi, ngoai ra con cé cac loai hoa
xung quanh san truong tao canh quan mdi truong cho tré quan sat, kham pha, hoc tap
va chiam soc cay. Mdi nam truong déu 1én ké hoach trang bi bd sung céac loai d6 choi
ngoai troi.

Di¢n tich cac phong cho tré sinh hoat va hoc tdp dam bao diung quy dinh cua
Diéu 1é trudng mam non. Nha trudng cd day du cac thiét bi, dd dung d6 choi dap tmg
muc tiéu Chuong trinh gido duc mam non va pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi
theo quy dinh.

Nha truong ¢ 01 bép an, duoc xay dung theo bép an 01 chiéu, bep an dam bao
tuong dbi theo quy dinh tai Piéu 18 truong mam non, c6 trang bi day du do dung, dung
cu nudi an dam bao theo quy dinh tai Piéu 1¢ truong mam non.

* Han ché:
Do dung, do choi theo Thong tu s6 02/2010/TT-BGDBT con han ché.
I1I. PANH GIA CHUNG:

1. Uu diém:



Nha truong dau tu co so vat chat, trang thiét bi day hoc nén dén nay 16p hoc
tuong doi day du do dung do choi, bép an dam bao theo quy dinh bép 1 chiéu, dién
tich dat dam bao theo quy dinh.

Can bd quan 1y c6 trinh d6 chuyén mon trén chuan, da qua cac 16p chuyén mén
nghiép vy, tan tdm, nhiét thanh trong cong viéc.

bad1 ngti gido vién tuong ddi 6n dinh vé sd luong, dat chuan va trén chuén, yéu
nghé mén tré, cd trach nhiém trong cong tdc cham soc gido duc tré.

Phéi két hop tdt véi Ban dai dién cha me hoc sinh trong tat ca cac hoat dong
cham soc, gido duc cua nha truong.

Trudng c6 7 phong sinh hoat chung két hop dung lam phong ngu, an, vui choi,
hoc tap, sinh hoat cho tré va dam bao dién tich cho mdt tré, sach s€, thoang mat. Cac
cong trinh ctia nha truong dugc xay dung kién co, chac chan thiét ké phu hop theo
bicu I¢ truong mam non, c¢6 cac phong chirc nang cho tré hoat dong ding quy dinh.

Dién tich cac phong cho tre sinh hoat va hoc tap dam bao dung quy dinh cua
Piéu 1é trudong mam non. Nha truong co day du cac thiét bi, do dung d6 choi dap ing

muc tiéu Chuong trinh gido duc mam non va phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi
theo quy dinh.

2. Ton tai, han ché:
Céc trang thiét bi tuy da duoc quan tdm du tu nhung con thiéu nhiéu.

Cong tac xa hoi hoa giao dyc trong nha truong con han ché, chua huy dong
dugc nhiéu sy dau tu dac biét cua cac co quan, va Cha me hoc sinh vé tai lyc va vat
chat dé tu stra truong 16p, khen thudng dong vién hoc sinh va gido vién.

3. Nguyén nhén ton tai, han ché:

Cong tac tham muu véi cac cip chinh quyén va phu huynh chua dat hiéu qua nhu
mong doi. Vi vay hiéu qua cong tac phdi hgp dé cung cham séc gido duc tré va cong
tac xa hoi hoa gido duc chua cao.

Mot s6 gido vién mdi ra truong nén kinh nghi¢m trong cong tac cham soc gido
duc tré han ché.

Phin 11
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG 5 NAM GIAI POAN 2020-2025
I. MUC TIEU:
1. Muc tiéu chung:

- Cuing cb, phat trién mang luéi trudng, 16p phu hop voi diéu kién kinh té - xa
héi ctia Quan, dap ing nhu cau dén truong cua tré theo hudng chuan hoa, hién dai hoa,



x4 hoi hoa va hoi nhdp quoc té. Pong thoi dap img, phu hop dinh hudng phat trién khu
do6 thi sang tao tuong tac cuia phai Nam Thanh pho.

- Da dang hoa cac phuong thirc, néng cao chat lugng nudi dudng, cham soc,
gido dyc tré em theo hudng dat chudn chit luong gido duc mam non.

- - Cung 90, duy tri va nang cao chét luong phd cap gido duc mam non cho tre 5
tu()j, chuan bi tot cho tré yélo hoc 16p mot; tang ty 1¢ huy dong do1 véi tré dudi 5 tuoi,
nhat 1a tré em trong do tudi nha tré.

- Nang cao pham chét dao dic va nang lyc cua ddi ngili can bd quan ly, glao
vién, nhan vién; dao tao, bdi dudng nang chuin can bd quan 1y gido duc va chuan nghé
nghiép clia gido vién mam non.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Giai doan 2020-2022:

2.1.1. Vé quy md, mang lw6i truwong 16p giai doan 2020- 2022:

Phén ddu dén nam 2022, c6 it nhat 97% tré trong do tudi nha tré, 98% tré mau
gido, trong d6 huy dong trén 99,5% tré miu gido 5 tudi duge dén trudng.

Giai doan 2020- 2022
Stt | Nhém, 16p 2020- 2021 2021-2022
TS nhém, 16p TST TS nhém, 16p TST
1 |24-36 thang 1 35 1 30
2 | 3-4 Tubi 2 75 2 65
3 | 4-5 Tudi 2 80 2 70
4 | 5-6 Tudi 2 75 2 75
Tong 7 265 7 240

2.1.2. V@ chit lwong chim séc, gido duc tré:

Tiép tuc duy tri, gitt vimg 100% nhom, 16p dugc hoc 2 budi/ ngay; ty 1é tré em
suy dinh dudng thé nhe can, thap coi giam murc dudi 1%, ty 1¢ tré em thira can, beo phi
dugc khong cheé.

Nha truong tiép tuc to chirc thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo
Thong tu sé 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2019 ctia Bo trudng Bo gido duc Pao tao
kém theo Thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cia B gido duc dao tao stra
doi, bod sung mot s6 noi dung cua chuong trinh Gido duc mam non ban hanh dya vao
diéu kién thyc té cua dia phuong va dic diém cua cac do tudi, phit hop véi vin hod dan
toc. Chu trong ddi méi hoat dong cham soc, gido duc tré mam non theo quan diém



gido duc ly tré 1am trung tim phu hop véi diéu kién thyc té clia nha truong mot cach
linh hoat, sang tao, ddm bao chét lugng.

Tiép tuc duy tri, ning cao chat luong phd cap gido duc mam non cho tré em 5
tuoi.

Tang cudng chi dao, hudng dan, kiém tra, giam sat hoat dong nudi dudng, chim
soc stc khoe tré cua truong. Quan 1y chit ché chat luong bira an trua cho tré tai
truong, thuc hién nghiém tac cong tac vé sinh an toan thuc pham theo quy dinh hién
hanh, nang cao chit luong bita dn. Tré dén truong dugc an dung thyc don, du lugng,
dung thoi gian quy dinh.Thyc don duoc thay d6i theo muia va theo tuan, thyc don dam
bao can bang cac chat, thuc phim phu hop véi diéu kién thuc té cta dia phuong va phu
hop vé6i s& thich cua tré. Tinh khau phan an dé can ddi luong thuc pham hang ngay
cho tré¢ dam bao ty 1€ gitra cac chat giup tré suy dinh dudng dugc phuc hoi va han ché
tbc do tang can d6i v4i tré du can, béo _phi. Xay dung ké hoach phuc hdi dinh dudng
cho tré bi suy dinh dudng va han ché toc d6 ting can ddi véi tré du can, béo phi, dam
bao strc khoé cho tré béo phi.

Cac nhom 16p thuong xuyén v¢ sinh trong, ngoai 16p sach sg, d6 dung do choi
dugc vé sinh thuong xuyén, sap xép gon gang, sach s&; vé sinh do dung c4 nhan cia
tré nhu: khan mat, cc uong nudc hang ngay.

2.1.3. D6i ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:

Thye trang Muc tiéu dén nim
STT Noi dung DVT | Nam hoc 2020- :
hoc 2021-2025
2021 :
1 | Téng sb6 CB, GV, NV Nguoi 25 26
Trong do6: - Can bg quan | Nguoi 3 3
ly
+ Hiéu trudng Nguoi 1 1
+ Pho hiéu truéng Nguoi 2 2
- Gido vién Nguoi 13 15
- Nhan vién Nguoi 8 8
2 |S6 lugng CB, GV, NV | Nguoi 5 5
cé trinh d¢ trung cap, so
cap
Trong d6: CBQL Nguoti 0 0




Thye trang Muc tiéu dén nim
STT Noi dung PVT | Nam hoc 2020- :
hoc 2021-2025
2021 :
Gido vién Nguoi 1 1
Nhan vién Nguoi 4 4
3 | S6 luong CB,GV,NV c¢6 | Nguoi
trin}} do dao tao dat 20/25 21/26
chuan tr¢ 1én
Trong d6: CBQL Nguoi 3 3
Gido vién Nguoti 13 15
Nhan vién Nguoi 8 8
4 89 luQAngACBG\K/NV c6 | Nguoi 7195 226
trinh dd trén chuan
Trong do: CBQL Nguoi 3 3
Gido vién Nguoi 4 4
Nhan vién Nguoi 0 1

2.1.4. V@ co sé vat chit truong 16p:
- Pam bao 100% nhém 16p duoc trang bi du thiét bi day hoc tdi thiéu theo quy
dinh. 100% cac phong ban, 16p hoc két ndi mang internet.

Stt

Hang muc - thiét bi

bV
tinh

Hién co

Nhu ciu mua sim dén nim 2022
Nam hoc 2020 - Nam 2021 -
2021 2022
So | Thanh | S6 | Thanh
lwong tien lwong | tién
(Triéu (Triéu
dong) dong)

I. Xay dung co ban

10




_ , m®  [2,042 m?| 2,042 0 2,042 0
1 | Dién tich dat
m? m?
2 | Dién tich binh quan /tré m’ 10.3 10.3 10.3
3 | Phong hoc kién cb Phong 7 7 35 7 15
Phong GD thé chét Phong 60 60 0 60 0
! m’ m? m’
s | Phong GDAN Phong | . r2n62 0 I2n62 0
Phong Hiéu trudng Phong 0 10 2
6 0 0
m2
Van phong Phong 48 48 3 38 5
7 m? m? m?
, 774 | 774m? | 774 5 77,4 0
8 | Nhabép ; ) 5
m m m
9 N}la vé s;nh dam bao Nha 0m® | gom? 16 0m> 0
tiéu chuan
10 | Phong Y té 00 00 00 10 5
Tong 58 27
Do choi ngoai troi
| S6 lugng d6 choingoai | Chiéc 18 20 90 20 45
tron
2 | Sé bo dd choi ngoai troi Bo 8 10 70 8 37
3 | Vuon cay cua bé Vuon 1 1 1 0 1
4 | Vuon rau cua bé Vuon 0 0 0 0 0
s |BO d6 choi phat trién Bo 5 7 35 0 0
van dong
6 | Khu choi cat 1 1 0 1 1
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Tong 196 82
II1. P6 dung vin phong

Ban ghé lam viéc phong | Bb 4 4 0 4 0
HT, PHT
Ta dung hd so Chiéc 3 4 5 4 5
Ban van phong Bo 1 1 0 1 1.7
Ban ghé tiép khach Bo 1 1 0 1 0
Trang thiét bi phong 4m Bo 3 15 4 0 4
nhac
Trang thiét bj phong Bo 7 9 5 1 20
GDTC
Trang thiét bi phong y té Bo 2 4 6 0 2
Trang thiét bj phong bao Bo 0 0 0 0 0
\

Tong 21 32.7

IV. Thiét bi dung chung

May tinh B 9 11 24 11 0
May chiéu + bang tir Chiéc 0 0 0 0 0
Thiét‘l.)i am thanh (4m li, B 5 5 5 5 0
loa dai)
Pan Ocgan Chiéc 2 3 4 3 0
May lanh Chiéc 1 1 0 1 0

Tong 37 0

IV. Do dung ban tru

Tu hip com Bo 0 0 0 0 0
Ta Gp bat, xoong, ndi Bo 1 1 0 0 0
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3 | Tu hap khan Chiéc 1 1 0 1 0
4 | Xe day thic an Chiéc 2 2 7 4 0
5 | May xay thit Chiéc 1 1 0 1 0
6 | Tulanh Chiéc 1 1 8 2 0
7 | Tu luu Chiéc 1 1 0 1 0
15 0
Tong
Kinh phi (triéu dong)
Stt Danh muc
Nim hoc 2020 -2021 | Nim hoc 2021 - 2022
1 Xay dung co ban 59 15
2 Thiét bi day hoc tdi thiéu 196 82
3 Do dung vin phong 21 1
4 Thiét bi dung chung 37 0
5 Do dung ban tra 0 0
Tong 313 97

Téng kinh phi cho ca giai doan: 410.000.000d (Bén trim muoi triéu dong).

- Huy dong tir cong tac xa@ hoi hoa: 410.000.000d.
2.1.5. Vé kiém dinh chat lwgng gido duc:

‘Chu dong thyc hién t6t cong tac ty danh gia ndm hoc 2020-2021 va p}lén dau
dat kiém dinh chat luong giao duc Cap do 1, thuc hién ké hoach cai ti€n chat lugng

hiéu qua.

2.1.6. V& phé cap gido duc mim non cho tré em 5 tudi:

Cung cd, nang cao chét luong phé cap gido duc mam non cho tré, tiép tuc duy
tri dat chuan phd cap giao duc mam non cho tré 5 tudi, cy thé: huy dong trén 99,5 %
tre 5 tudi hoc 16p mau gido trén dia ban phudng ra 16p, ty 1é hoan thanh chuwong trinh

mam non cho tré 5 tudi dat 100%.

2.2. Giai doan 2022-2025:
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2.2.1. Vé quy mé mang luéi truong 16p q
Pén hét nam 2025, c¢o6 it nhat 95% tré em do tudi nha tré, 97% trd 1én tré em
trong d§ tudi mau gido dugc dén truong, huy dong trén 99,5% tré 5 tudi ra 16p

Giai doan 2022- 2025
, 2022-2023 | 2023-2024 2024- 2025 2025- 2026
St [ Nhom,
t 1op TS || TS TS TS
nhom T nhom | TST nhom, TST | nhom, TST
, 16p , 16p 16p 16p
1 |24-36 1 35 1 35 2 40 2 50
thang
2 | 3-4 Tubi 2 80 2 77 2 82 2 75
3 | 4-5 Tudi 2 78 2 80 2 80 2 85
4 |5-6 Tudi 2 82 2 81 2 87 2 85
Tong 7 |27 7 273 8 289 8 295
5

2.2.2. Vé chat hrong chiim séc gido duc tré:

100% nhom, 16p duoc thuc hién theo chuong trinh gido duc mam non, hoc 2
bubi/ ngdy; duy tri ty 1& tré em suy dinh dudng thé nhe can, ty 1é tré em suy dinh
dudng thé thap coi murc thap nhat, ty 1& tré em thira can, béo phi dugc khdng ché.

Quy mé dén nim 2026

STT Noi dung
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
1 Ty I¢ chuyén can 93,3% 94% 94% 94%
2 Ty I¢ bé ngoan 0% 81% 81% 81%
3 Ty I¢ bé khoe 20% 19% 19% 19%
4 Tré dam bao an toan 100% 100% 100% 100%
thé chat, tinh than
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5 Ty 1¢ tré an ban tra 100% 100% 100% 100%
tai truong

6 Tré binh thudng vé 95% 95,5% 96% 96%
can nang

7 Tré binh thuong vé 95% 95,5% 96% 96%
chiéu cao

8 Két qua khao sat tir 100% 100% 100% 100%
khaé tro 1€n

9 Tré 5T hoan thanh 100% 100% 100% 100%
chuong trinh

10 GV day gioi cap 42% 42% 42% 42%
truong

11 Ty ¢ CBGV dat 90% 90% 95% 95%
LDTT

2.2.3. Vé ddi ngii gido vién:
Phan dau dén hét ndm 2025, c6 da so lugng gido vién mam non theo quy dinh,
100% giao vién dat trinh do tir cao dang tr¢ 1én.

Muc tiéu dén nim 2026

STT Noi dung pvT | Y™ | Nam hoe g Nam

hoc 2023 262 Nam hoc hoc
2022-20 4_ 2024-2025 | 2025-2

23 026
1 | Téng sé CB, GV, NV | Ngudi 25 25 26 27
Trong do: - Cén bd | Nguoi 3

N 3 3 3
quan ly

+ Hiéu truong Nguoi 1 1 1 1
+ Pho hiéu truéng Nguoi 2 2 2 2
- Gido vién Nguoi 14 14 15 16
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- Nhan vién Nguoi 8 8 8 8

2 |Sd luong CB,GV,NV | Nguoi
co trinh d0 dao tao 24 24 25

2 1A 27
dat chuan tro lén

Trong do: CBQL Nguoi 3 3 3 3
Gido vién Nguoi 13 13 13 16
Nhan vién Nguoi 8 8 8 8

3 | S6 lwong CBGVNV | Nguoi

co ? trinh do trén 8/25 8/25 8/26 10/27

chuan.

Trong d6: CBQL Nguoi 3 3 3 3
Gido vién Nguoi 4 4 4 6
Nhan vién Nguoi 1 1 1 1

2.2.4. Y‘é o' s¢ vat chit truomg, 16p: ‘ ‘ ’
Phan dau dén hét nam 2025, tiép tuc trang bi nhitng d6 dung can thiét cho cac
hoat dong & san truong va 16p hoc.

Nhu ciu mua sim dén nim 2026
Nam hoc 2022 - | Nam 2024 - 2026
£ Hién 2024
Stt [ Hang muc - thiét bi | DV tinh , - -
€O | Soluwong | Thanh | S6 | Thanh
tién luwong tién
(Triéu (Triéu
dong) dong)
I. Xay dung co ban
m? 2,042
1 | Dién tich dat m* |5 042 m? 0 |2,042 0
m2
) Dién tich binh quan m? 10.3 10.3 10.3
/tré
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3 | Phong hoc kién cb Phong 7 7 8 250
Phong GD thé chit Phong | 60 60 60 0
: m? m? m?
5 | Phong GDAN Phong | 26 m? 26 m’ 26 m’ 3
Phong Hi¢u truéng Phong 10 10 10 5
° m? m’ m?
Vian phong Phong 48 48 48 12
7 m? m? m?
o m? 77,4 77,4 77,4 10
8 | Nha bép m> . o
9 Npa Ve s:nh dam bao Nha 20 m’ 0m’ 0m’ 200
tiéu chuan
10
Tong 480
I1.D6 choi ngoai troi
1 | S6 lwong @6 choi ngoai troi | Chiée | 19 20 2 45
2 | S6 bo @6 choi ngoai troi Bo 9 10 1 10
3 | Vuon cay cua bé Vuon 1 1 1 0
4 | Vuon rau cua bé Vuon 0 0 0 0
s |Bo d6 choi phat trién van Bo 6 7 1 4
dong
6 | Khu choi cat 1 1 0 0
Tong 59
II1. P6 ding vin phong
, |Ban ghé lam viéc phong HT, [Bo |4 4 4
PHT
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Ta dung ho so Chiéc |3 4 2 4 5
Ban véan phong Bo 1 1 0 0 0
Ban ghé tiép khach Bo 1 1 0 1 0
Trang thiét bi phong am Bo 13 15 0 1 1
nhac
Trang thiét bi phong GDTC | Bo 7 9 0 1 1
Trang thiét bi phong y té Bo |3 4 1 0 2
Trang thiét bi phong bao vé | Bo 0 0 0 0 0
Tong 3 9
IV. Thiét bi dung chung
May tinh B 12 13 2 13 0
May chiéu + bang tir Chiéc |0 7 23 1 17
Thiét bj 4m thanh (4m 1i, loa | Bo 2 2 0 2 0
dai)
Pan Ocgan Chiéc |3 3 0 3 0
May lanh Chiée |1 1 0 1 0
Tong 25 17
IV. Po dung ban tri
T hap com B6 |0 0 0 0 0
Ta ap bat, xoong, ndi Bo |1 1 0 1 0
Tu hip khan Chiéc |1 1 0 1 20
Xe déy thic an Chiéc |2 2 0 4 20
May xay thit Chiéc |1 1 0 1 0
Tu lanh Chiéc |2 2 0 2 0




7 | Tuluwu Chiéc | 1 1 0 1 0
Tén
8 0 40
Kinh phi (tri¢u dong)
Stt Danh muc
Nam hgc 2022 -2023 | Nam hoc 2024 - 2025
1 Xay dung co ban 2 480
2 | Thiét bi day hoc tdi thiéu 4 59
+ d6 choi ngoai troi
3 P dung van phong 3 9
4 Thiét bi dung chung 25 17
5 D6 dung ban tra 0 40
Tong 34 605
Téng kinh phi cho ca giai doan: 639.000.000d (sdu trim ba muoi chin triéu
ddng).

Tat ca Huy dong tir cong tac xa hoi hoa gido duc.

2.2.5. V& cong tac kiém dinh chit lwong gido duc:

Chu dong thuc hién t6t hd so s6 sach du kién dén nam hoc 2024-2025 thuc hién

cong tac ty danh gia va phén d4u dat kiém dinh chat lugng gido duc Cép do 1, thuc
hién k& hoach cai tién chat lugng hi€u qua.

2.2.6. V& pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi:

Cung cd, nang cao chit lugng phd cip gido duc mam non cho tré, tiép tuc duy tri
dat chuén phé cap giao duc mam non cho tré 5 tudi, cu thé: huy dong trén 99,5 % tré 5
tudi hoc 16p miu gido trén dia ban phudng ra 16p, ty 1& hoan thanh chuong trinh mam
non cho tré 5 tudi dat 100%.

IL GIAI PHAP THUC HIEN: ] ‘
1. Tham muu hoan thién co ché, chinh sach phat trién gido duc mam non:
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Thuc hién viéc ra soat, tham muu dé xuit hoan thién co ché, chinh sach phéap
trién gido duc mam non.

2. Thue hién ngudn hre tai chinh, ting cwong dau tw co sé vt chit:

B6 sung trang thiét bi, dd dung d6 choi dam bao cac diéu kién thuc hién doi
mo1 noi dung, chuong trinh, phuong phap gido duc mam non nhém bao dam cac diéu
kién thyc hién d6i méi ndi dung, chuong trinh, phurong giao duc mam non.

3. P6i méi cong tac quan ly gido duc mam non:

- DP6i méi cong tac kiém tra, danh gia bao dam thyc chat, hidu qua, tranh hinh
thirc va giam tai cho gido vién.

- Thyc hién déng bo, hiéu qua viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan 1y va trong cong viéc chiam soc gido duc tré, bao dam tinh thong nhat, khach
quan, chinh xac va kip thoi.

4. P6i mo6i ndi dung, chwong trinh gizo duc mam non:

- Thuc hién céc giadi phap dé dam bao diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc
mam non; phat trién cac diéu kién hoat dong cta nha trudng theo cac tiéu chi cia
truong mam non ly tré lam trung tm; ddc biét quan tim x4y dyng mdi trudng gido
duc an toan, lanh manh, than thién.

- B6i méi hoat dong chuyén mon trong nha trudng, d6i méi ndéi dung phuong
phap, hinh thirc gido duc mam non.

- Tap huan, hudng dan, hd tro gido vién, cha me tré vé phat hién som, can thi¢p
som ddi véi tré em c6 nguy co cham phat trién va tré em khuyét tat, ddy manh gido
duc hoa nhap doi voi tré em khuyét tat.

5. Nang cao chit lwong chim séc gido strc khoe va dinh duéng cho tré mam
non:
HJ trg phong chong suy dinh duong d6i véi tré mam non théng qua ché do
chdam soc dinh dudng phu hop, két hop voi giao duc phat trién van dong.

Tuyén truyén dén tuong phu huynh chuong trinh sira hoc duong, t6 chuc cho tré

ubng sita hoc dudng gifip tré nang cao tam voc.
6. DAy manh xi hdi héa gido duc mam non:

Huy dong cac t6 chuc chinh tri xd hoi, doan thé, manh thudng quéan tham gia
phat trién gido duc mam non.
I11. KINH PHI THU'C HIEN:

- Phy huynh dong tir quy co so vat chat ddu nam.
IV. TO CHUC THUC HIEN:
1. Lanh dao nha trwong:
- Ban hanh céc vin ban chi dao, huéng dan vé chuyén mon d6i véi timg khéi 16p
- Thuong xuyén cap nhat cac van ban chi dao, hudng d?ll’l ciia Thanh phd, S¢
giao duc va dao tao, dia phuong dé kip thoi trién khai, huéng dan cac b phan trong
truong thuc hién.
Phd qbién Ké hoach phat trién gido duc trudng giai doan 2020 — 2025 rong rai
td1 toan thé can b gido vién, nhan vién nha trudong, co quan cap trén, Pang, Chinh
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quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc cd nhan quan tdm dén nha
truong.

2. To chuyén mon:

- Giam sat trong t6 chuyén mon vé thyc hién ké hoach giang day, bam sat chuong
trinh phu hop voi diéu kién thuc té, ting cudng Umg dung cong ngh¢ thong tin thyc
hién hiéu qua, dam bao chit luong hoat dong cta t6 chuyén mén.

3. T vin phong va cap dudng:

- Tuyén truyén, nhac nhd cac thanh vién thyc hién tot cong tac phong chéng dich,
dam bao day du cac dic€u kién an toan khi tiep xtc vdi cha me hoc sinh hay khach dén
lién h¢ cong tac.

- Phéi hop v6i cac thanh vién trong viée quan 1y, giam sat hoc sinh do than nhiét,
rira tay, deo khau trang, gidn cach, han ché tiép xtc trudc gio hoc, gio choi va gio tan
truong.

- Thuong xuyén kiém tra cac khu vuc v¢ sinh, bé sung xa phong, kiém tra h¢
thong nudc va ho trg dieu dong hoc sinh luc dau gio va khi tan truong.

- Pam bao thuc hién bép an 1 chiéu, dam bao vé sinh an toan thuc phém cho do1
ngii va hoc sinh.

V. XAY DUNG LO TRINH:
1. Giai doan 2020-2023:

Trién khai ké hoach dén toan thé can bg, gido vién, vién chuc. Bao cdo Ién co
quan cap trén dé xin y kién chi dao.

Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra trong nam hoc.

Hoan thanh co ban x@y dung va nang cao chat luong ddi ngil, tiép tuc tham
muu dau tu bo sung trang thiét bi cac phong chirc nang.

T6 chitc van dong 100% phu huynh cho hoc sinh n béan tra theo tinh than cha
me hoc sinh ty nguyén dang ky.

Trang bi, bd sung do dung, dd choi theo Théng tu s6 02/2010/TT-BGDDT.

Cai tao khu vui choi ngoai troi cho tré, bo sung d6 choi ngoai troi cho tré nha
tré chua phong phu.

Tiép tuc bdi dudng chuyén mén chim soc gido duc tré cho gido vién méi ra
truong.

2. Nam hoc: 2024-2025:
9 Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung déra trong nam hoc, dau tu

bo sung trang thiét bi cdc phong chiic nang, van phong, phong Hiéu trudng, khu vuc
choi van dong, nha v¢€ sinh céc 16p, ngan thém 16p nha tré.

21



T6 chitc van dong 100% phu huynh cho hoc sinh n béan tra theo tinh than cha
me hoc sinh ty nguyén dang ky.

Trang bi, bd sung do dung, dd choi theo Théng tu s6 02/2010/TT-BGDDT.

Cai tao khu vui choi ngoai troi cho tré, bo sung d6 choi ngoai troi cho tré nha
tré chua phong phu.

Ti€p tuc boi dudng chuyén mon cham soéc gido duc tré cho giao vién moi ra
truong.

Hoan thanh céc tiéu chi cia Kiém dinh chat luong gido duc Cap do 1.
3. Nam hoc: 2025-2026:

Xay dung ké hoach cai tién, ké hoach co so vat chit mua sdm, bo sung d6 dung,
d6 choi, thiét bi, tai liéu, hoc liéu theo Van ban Hop nhat s6 01/VBHN va Thong tu s6
47/2020/TT-BGDPT nham nang cao chat lugng thuc hién chuong trinh GDMN theo
yéu cau chudn hoa va hién dai. Pam bao chét lugng sau Kiém dinh, cting ¢b va duy tri

co s¢ vat chat dap ing yéu cau, nhiém vu va tinh hinh thyc té€ cua truong, 16p.

Thuong xuyén cdp nhat thong tin website ctua trudong, trén website c6 menu
“kiém dinh chét lugng gido duc”, c6 ndi dung cong khai két qua kiém dinh chat luong
gido duc theo Cong van s6 106/GDPT-KTKDCLGD ngay 10/01/2014 cta S¢ Gido
duc va Pao tao vé viée hudng dan chi tiét cach thiét ké trang Kiém dinh chat lugng

giao duc trén website cua Truong.

3. Phan cong trach nhiém tirng by phéan, ca nhan:
3.1. Hiéu trwéng:

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va t6 chuc thuc
hién ké hoach gido duc nam hoc; bdo cao, danh gia két qua thuc hién trudc Hoi dong
trrong va Phong Gido duc va Pao tao.

- Thanh 1ap cac t6 chuyén mén va cac hoi dong tu van trong nha trudng; bd
nhiém t6 trudng, t6 pho.

- Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gla qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thuong, thi hanh ky luat d6i v6i gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan 1y va st dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san ctia nha trudng.

- Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cic hoat dong nudi dudng, cham soc, gido
duc tré em cua nha truong; quyet dinh khen thuong, phé duyét két qua danh gia tré
theo cac nd1 dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do BO Giao duc va Pao tao
quy dinh.
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- Thyc hién quy ché dan chu ¢ co so, xa hoi hoda gido duc, phat huy vai tro ctua
nha truong doi voi cong dong.

- Thuc hién Nghi quyét cua Hoi déng quan tri, phd bién cac Cha truong, chinh
sach, van ban cua nganh cap trén kip thoi dén tap thé su pham nha truong.

3.2. Pho hi¢u truwéng chuyén mon:

Gitp Hiéu trudong phu trach chuyén mon, cong tac pho cap gido duc, bao céo
théng k&, CNTT, cac cudc thi do cac cip t6 chire. Thue hién hd so, s6 sach day du theo
quy dinh. Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua trudng khi duoc Hiéu
truong Gy quyén.

3.3. Pho hi€u truéng ban tra:

Gip HiGu truong phy trach quan Iy cong tac ban tra, theo doi tai san, co s6
vat chat trong truong; Y té hoc duong, ATGT,Thyc hién ho so, so sach day du theo
quy dinh. PHT CSND tinh phan mém dinh dudng viettec can ddi du chat va luong.
Theo ddi, kiém tra tiép phadm hang ngay. Thay mit Hiéu trudong diéu hanh cac hoat
dong cua truong khi dugc Hidu truong Gy quyén.

3.4. T trudéng chuyén mén:
- X4y dyng ké hoach hoat dong chung cua to.

- Thyc hién boi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chat lugng cong tac
nuodi dudng, cham soc, giao duc tré.

- Quan Iy sir dung tai liéu, d6 dung, dd choi, thiét bi gido duc cia cac thanh
vién trong to theo ké hoach cua nha truong.

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién
mam non; d€ xuat khen thuong, ky luat gido vién.

- Chu tri sinh hoat T chuyén mén. Pé xuit xép loai BGH, gido vién, to vién
hang nam. Tép hop cac y kién to vién gop ¥ x@y dung hoat dong nha truong. Quan ly
t6 chuyén mon hoan thanh trach nhiém cua t6.

- Chép hanh va thuc hién tot cac hoat dong dan chu to minh phu trach.

3.5. Gido vién:

- Thuc hi¢n cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong trinh
gido duc mam non: 13p k€ hoach, t6 chic cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gido
duc tré; xay dung moi truong gido duc; danh gia va quan ly tré em tham gia cac hoat
dong cua to6 chuyén mon, cua nha truong.

- Tuyén truyén phd bién kién thirc khoa hoc nudi day tré em cho cha me tré.
Chu dong phoi hop véi gia dinh tré d€ thuc hién muc tiéu giao duc tré em.

- Tham gia cic hoat dong ciia nha truong nhu: Cong tac pho cap gido duc, bdi
dudng chuyén moén nghi¢p vu, thuc hién nghia vu cong dan, cac quy dinh ctua phap
luat, cac quy dinh cia Hi¢u trudng; nhan nhiém vu do Hi¢u truong phan cong, chiu sy
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kiém tra cia Hiéu truéng va cac cép quan 1i gido duc; chiu trach nhiém trudc Hiu
trudng vé chat lugng va hi¢u qua cong tac gido duc cua nhom 16p; gilt gin pham chat,
danh duy, uy tin ctia nha gido; guong mau, thuong yéu, ton trong tré, thuc hién céc
nhiém vu theo quy dinh cua phap luat.

- Thyc hién cic nhiém vu va quyén cia nha gido theo qui dinh ctia Luét gido
duc va Diéu 1€ truong mam non.

- Tham gia ¥ kién xay dung nha trudng nhu: K& hoach phét trién nha trudng —
Xay dung co s¢ vat chat — Canh quan nha truong — Cac bién phép thi dua — Cac ndi
qui, qui ché — bao céo so két, tong ket ciia nha truong.

3.6.K¢ toan :
- Quan 1y ho so ké toan nha truong, quan Iy trang Web

Tham muu xay dung Quy ché chi ti€u ndi bo; 1ap du toan, quyét toan kinh phi
su nghiép. Lap ké hoach tu sira, mua sam tai san cua truong.

- Tham muu véi hiéu truéng cac nhu cau mua sim CSVC, trang thiét bi va
dung kinh phi dung nguon theo quy dinh.

3.7.Y té:

- Xay dung ké hoach hoat dong y té truong hoc theo tuan, thang, nam. Thyc
hién ho so s sach vé y t& truong hoc theo quy dinh. T6 chuc tuyén truyén phong,
chong dich bénh.

- Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc phim. Tap huan vé cong tac y té hoc
duong...

- Theo ddi stc khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tic vé sinh, phong
chong cac bénh, tai nan thuong tich thuong gap trong cong tac CSGD tré.

- Tham muu Hiéu truéng cong tac kham sic khoe dinh ky cho tré 11an/nam.
Theo ddi mua va cap phat thudc va cac loai bong bang cho cac 16p xur ly tai nan theo
quy dinh trong trudong mam non.

3.8. Van thu + Thu quy:
Thuc hién dﬁy du céc loai hd so, s sach theo quy dinh.

Hang ngay, tuan, thang thu, chi tién an theo quy dinh, ndi quy cua trudng, cip
trén. Quyét toan thu, chi hang thang, s6 sach cap nhat kip thoi, luu trit day du khoa
hoc. Quan 1y tot cac loai quy cia nha trudong.

- Thyc hién nhiém vu Van thu-Luu trit cua truong; téng hop cong van di, dén
trinh lanh dao duyét va chuyén dén céc b phéan churc nang thyc hién.

- Luu trtr cong van di, dén, ddnh may van ban, tryc dién thoai cia co quan.

- Quan 1y con d4u nha truong; diu Cong doan va st dung cac loai ddu dung theo
quy dinh cua phap luat. Péng dau céc van ban va céac hd so theo quy dinh.

- Hoan thanh céac bao cdo, biéu mau khi BGH giao. Quan 1y hd so cac chau va
ban giao dung thoi gian. Thuc hién ho so, s6 sach theo quy dinh.
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3.9.Cap dudng:

Thyc hién ding thuc dpm, ché bién thuc phém dam bao da sd luong, chat lugng.
Thuc hién ding quy trinh bép mot chi€u, dam bao VSATTP khong co dich bénh lay
lan trong truong. Thuc hién v€ sinh nha bép theo lich phan cong.

3.10. Cic to chirc doan thé trong nha truong:

Hang nam xay dung chwong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién quan
trong K¢ hoach phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chitc minh thuc hién tot
cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap pht hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

4. Giam sat va danh gia két qua:

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong xuyén
hang nim va tu rat ra nhitng gi lam duoc, chua lam duoc, tim hiéu nguyén nhan va
dua ra bién phap, phuong huéng ‘khac phuc. Sau két thiic mdi giai doan can rit ra bai
hoc kinh nghi¢m va cé hudng dicu chinh bd sung thuc hién cho hoan thién giai doan
trudc.

Thue hién ché d6 bao céo theo quy dinh.
VI. KIEN NGHI:
1. Po6i véi Phong Gido duc va Pao tao:

Thuong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh tot
nhiém vu theo muc ti€u da dé ra.

Tao diéu kién cho can bd quan 1}'1,‘ gié‘o vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan 1y gido duc; T6 chuc cac chuyén de, boi dudng nghi¢p vu cho CBQL va gido
vién.

2. Pdi véi chinh quyén dia phwong:

Quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong dé giup cho toan
xa hoi xdy dung moi truong giao dyc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc sinh ¢6 y
thirc trach nhi€ém doi voi viée cham soc, gido duc tré.

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong mam non Phii Binh giai doan 2020-2025
da dugc thong qua Hoi dong quan tri va tap thé Hoi dong su pham nha truong. Cac t6

chtre, ca nhan co lién quan nghién ctru, thyc hién ké hoach, néu c6 kho khin vuéng
mic c¢6 ¥y kién dé nghi dé nha truong diéu chinh kip thoi./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT;

- BGH

- Luu: VT.
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Vii Thi Thu Uyén

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 11
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