
0:00团 队 价 值 观 过 后， 权 力 规 划 制 定 其 实 呢？通 常 呢， 通 常 修 行 的 人 呢， 讲 到 权 
力 就 感 觉 上 就 是， 哎， 污 浊 的 事 情 干 嘛？我 要 权 力， 我 不 想 理 这 个 权 力 这 种 事 
为 什 么 我 们 要 管？ 
0:19权 力 的 事 最 好 就 是 不 要 超 然 我， 不 要 权 力， 谁 都 喜 欢 这 么 做， 但 是 战 略 执 
行 者 这 种 清 高。是 一 个 奢 侈 品， 有 时 候 你 不 能 这 种 贪 图 这 种 清 高。 
0:35有 些 时 候 你 要 不 要 你 要 担 当， 你 要 担 当。嗯， 我 们 看 看， 否 则 对 权 力 是 有 怎 
么 处 理 的。佛 陀 在 权 力 的 安 排 上 呢， 它 是 走 向 一种 手 法， 叫 资 格 认 定。 
0:55佛 陀 制 定 了 比 丘 的 独 立 自 主 的 资 格。五 年， 最 少 五 年， 然 后 你 还 要 懂 这 个， 
懂 这 个， 懂 这 个， 然 后 呢， 你 还 要 有 五 年 的 意 思， 单 单 五 年 还 不 够， 还 要 懂 啊， 
你 要 竭 力 要 懂 啊。佛 法 要 懂， 五 年 独 立 自 主 的 资 格， 在 佛 陀 制 定 了 以 人 出 家 受 
戒 的 资 格， 最 少 要 有 十 年 的 十 个 十 年 的 戒 了， 呃， 十 年 的 这 个 出 家 龄， 然 后 呢 
啊， 你 才 可 以 给 人 家 受 戒 啊。 
1:27接 下 来 还 有 一 些， 然 后 你 要 看 怎 么 样 啊， 出 这 些 给 给 出 家 人 怎 么 给 僧 团 
呢？这 个 出 罪 啊 之 类 的 都 有 一 些 僧 团 的 那 个 资 格， 要 多 少 个 才 有 资 格 做 这 种 
事 要 多 少 人 数 的 僧 团 才 有 资 格 做 那 种 事， 所 以 这 种 这 是 一种 柔 性 的 权 利 规 划， 
柔 性 的 他 不 是 强 制 啊， 你 要 怎 样 处 罚 你 呢？ 
1:54没 有 什 么， 但 是 呢 他 就 讲 了。你 要 听 就 听， 不 听 就 不 听 他 是 他 是 这 样 子 定 下 
那 个 规 资 格 的。嗯， 这 是 一 点 啊， 要 要 受 戒 也 要 有 这 个， 你 要 穿 袈 裟， 也 要 有 资 
格 穿 袈 裟， 也 要 有 一 个 合 格 的 比 丘 分， 呃， 受 基 础 戒 的 给 你 受 给 你， 才 可 以 穿 
上 袈 裟， 这 是 一种 也 是 一种 柔 性 的 权 利。 
2:16规 划 好， 你 看 来 的 原 则 是 什 么？佛 尊 上 制 定 这 个 原 则 是。被 授 权 者 必 须 有 资 
格 被 授 权 啊， 那 就 讲 他 的 资 格 了， 他 要 他 要 被 授 权， 也 要 有 资 格 才 能 被 授 权 才 
能 他 的 原 理 是 才 能 承 担 得 起 权 利， 怎 样 叫 承 担 得 起 权 利 啊， 会 善 用 和 自 用 权 
利， 他 有 这 个 资 格 的 时 候 也 是 表 示 基 本 上 呢， 我 相 信 他 就 是 有 这 个 善 用 的 权 
利 的 能 力， 还 有 用 智 慧 去 运 用 能 力 权 利 的 能 力。 
2:54为 团 体， 即 各 种 受 惠 者 带 来 增 惠 啊。各 种 受 惠 者 就 是 包 括， 也 包 括 他 自 己 
了。3种 受 惠 者 为 团 体， 也 为 自 己， 为 各 种 受 惠 者 带 来 增 惠。 
3:10所 以 这 个 战 略 执 行 者， 他 的 任 务 是 最 最 重。的， 如 果 只 是 第 一 受 惠 重。他， 他 
没 有 想 太 多 的 然 后 他 只 要 符 合 资 格 啦 来 到 道 场 了 或 者 是 什 么？那 他 就 能 够 得 
到 这 个 好 处， 他 就 想 这 个 就 好 了。他 不 用 想 太 多， 扫 扫 地 啊， 做 点 别 的 事 情 就 可 
以。 
3:29啊， 但 是 呢， 战 略 执 行 者 他。掌 握 的 资 源 和 权 利 是 最 广 泛 的， 他 的 责 任 也 最 
沉 重 的。他 必 须 要 考 量 到 3种 真 会 啊。如 果 是 第 一 社 会 中 他 只 是 考 量 自 己 就 好 
了， 他 不 用 考 量 太 复 杂 的 东 西 的 啊。 
3:47当 然， 如 果 是 真 正 来 讲 呢？啊， 佛 陀 还 要 求 第 一 社 会 众 还 要 能 够 对 第 三 社 
会 众 做 出 一 点 负 责 的， 比 如 说 弟 子 啊， 对 导 师 有 责 任 的， 不 是 单 方 面 的 导 师 对 
弟 子 有 责 任， 弟 子 对 导 师 也 有 责 任 的 啊。 
4:06所 以 这 是 一 点 他 才 承 担 得 起 在 那 个 功 德。所 以 佛 陀 建 立 的 人 人 际 关 系 呢， 
是 双 向 的， 多 向 的， 双 向 的 就 是。不 能 够 弟 子。不 对， 导 师 负 责， 导 师 对 你 负 责。
这 种 事 情 没 有 的 弟 子 要 先 尽 一 个 责 任， 但 是 弟 子 的 能 力 很 有 限 呢， 结 果 他 做 
什 么 呢 啊？ 
4:27他 当 然 不 能 做 像 导 师 所 做 的 事， 他 做 的 事 啊， 给 导 师 啊， 准 备 洗 脚 水 啊， 替 
脚 师 洗 袈 裟 啦。然 后 呢， 各 位 导 师， 然 后 导 师 要 起 来， 比 导 师 起 的 更 早， 导 师 睡 



了 才 睡。然 后 呢， 一 直 是 了 哈 还 要 准 备 那 牙 刷 牙 刷 刷 牙 的 锯 啊， 拨 啦 出 门 啊 什 
么 的 全 部 都 要 做 啊， 做 好 各 种 方 便。 
4:50所 以 其 次 呢， 他 是 双 向 的 这 个 责 任， 但 是 整 体 来 说 呢， 就 是 担 当 权 利 者， 他 
其 实 他 的 责 任 是 最 重 的。好， 我 们 再 看 知 情 者， 必 须 声 明 每 一种 权 利 所 需 具 备 
的 承 担 权 利 的 资 格。 
5:10啊， 因 为 过 后 呢， 他 要 懂 对 自 己 好， 然 后 对 自 己 授 权 也 是 很 好。嗯， 他 有 些 时 
候 是 由 他， 他 们 要 去 授 权， 但 是 他 自 己 也 要 被 授 权， 那 这 个 是 一 点， 就 看 那 个 
组 织 的 格 式 是 如 何 啊， 权 力 的 承 担 力 的 具 体 显 现， 就 是 权 力 的 运 用 带 来 的 结 果
， 是 主 责 各 阶 层 所 需 要 的 珍 贵。 
5:36那 他 的 承 担 力 你 要 知 道 一 个 人 有 没 有 承 担 力。啊， 就 是 看。他 承 担 了 过 后 呢
， 他 如 果 真 的 有 承 担 力， 他 能 承 担， 就 是 最 后 他 带 来 的 结 果 是 给 各 阶 层 所 需 要 
的 增 汇 他 的。运 用 的 结 果， 这 个 就 是 他 的 那 个 合 法 化 的 一 个 的 理 由， 最 终 就 是 
带 来 增 汇。 
5:58也 就 是 说， 授 权 者 不 会 滥 用 权 力， 不 会 错 用 权 力。嗯， 不 会 滥 用 权 力 就 是 他 
不 会。恶 意 的。存 心 的 滥 用 他 的， 用 他 的 权 力 去 为 营 私 啊。 
6:13以 公 假 公 济 私， 不 会 错 用 权 力， 这 个 不 只 是 有 些 事， 你 可 以 是 好 心 的， 我 不 
懂， 我 不 是 有 意 的， 但 是 呢， 战 略 执 行 者， 他 们 有 这 个 责 任， 不 只 是 你 好 心， 你 
还 要 真 的 能 够 做 到 好 的 结 果 不 是 好 心 就 可 以 的。 
6:32现 在 我 们 常 常 听 到 这 种 借 口。我 是 好 意 的， 是 你 好 意， 但 是 你 没 做， 对 你 没 
有 好 好 的 担 当， 他 这 个 也 是 也 是 不 可 以 的， 所 以 他 的 责 任 是 最 沉 重， 这 也 是 功 
德 也 是 最 大， 但 是 呢 也 是 他 的 那 个 沉 重， 再 记 得 这 一 点， 也 不 会 因 没 有 善 用 权 
力， 造 成 组 织 的 人 力 和 物 质 资 源 物 质 资 源 的 浪 费 和 低 效 率。 
7:02啊， 不 只 是 说 你。做 出 成 果， 你 没 有 做 坏 事 不 够 战 略 执 行 者 有 责 任 让 资 源 发 
挥 的 更 好， 他 不 能 够 说 造 成 资 源 的 浪 费， 人 力 资 源 的 浪 费， 造 成 珍 贵 的。 
7:20损 失 他。不 能 够 说 你 看 我 造 我 做 了 多 少 好 事， 多 少 好 事， 这 个 还 不 够。如 果 
你 掌 握 的 资 源 是 那 么 多， 你 做 的 好 事 是 那 么 一 点 点， 还 是 不 可 以。现 在 有 很 多 
人 都。是 这 种 理 由。不 对 你， 如 果 你 掌 握 的 资 源 能 够 换 个 另 一 个 人 来 做， 他 可 以 
把 这 个 资 源 发 挥 的 更 好。 
7:42但 是 呢， 你 竟 然 没 有 好 好 的 发 挥， 那 这 个 是 失 责 战 略 执 行 者 的 失 责。所 以 
这 是 一 个 很 很 慎 重 的 事。做 战 略 执 行 者 是 非 常 慎 重 的 事， 他 要 他 不 只 是 要 做 出 
好 的 结 果 而 已， 而 且 要。 
8:02给 大 家 一 个 最 公 平 的 交 代， 这 是 一 点 好， 这 是 什 么？你 们 看 到 这 时 候 你 们 
想 到 什 么 奖 惩， 对 吧？嗯。这 个 是。其 实 呢， 听 起 来 奖 惩 呢， 我 们 看 想 象 到 的 就 是
， 嗯， 在 这 个 图 里 面 呢， 等 一 下 啊， 它 有 三 个 主 要 的 概 念， 不 只 是 两 个， 嗯， 一 个 
是 斧 头， 你 可 以 讲 是 处 罚 吧， 就 是 说 如 果。 
8:31嗯。真 的 是 很 离 谱 的 时 候 呢， 就 出 去 了。佛 陀 有 没 有 这 个 惩 罚 的 制 度， 他 不 
是 惩 罚， 但 是 太 离 谱 了， 是 你 惩 罚 自 己， 不 是 他 惩 罚 你， 他 说 他 也 没 有 什 么 做 
什 么 惩 罚。但 是 如 果 有 出 家 众 犯 了 断 头 戒， 那 断 头 戒 呢， 你 就 对 不 起 了， 那 你 
就 自 己 你 就 不 是 了， 他 没 有 处 罚 你 哦， 他 说 你 不 是 了， 你 再 也 不 是 比 丘， 或 者 
不 是 比 丘 尼， 你 不 是 了。 
8:59啊， 你 自 己 呢？你 要 做 什 么？你 的 业 你 自 己 担， 你 还 要 贼 住， 还 要。硬 硬 的。穿 
着 那 个 袈 裟 那 就 是 你 贼 住 了 啊 那 你 要 当 那 个 业， 他 没 有 怎 么 样 的， 他 就 是 不 
跟 你 共 住 啊。僧 团 不 跟 你 共 住， 但 是 呢 啊， 这 个 就 是 如 果 要 讲 惩 罚， 那 就 是 佛 教 



最 严 厉 的 来 自 佛 陀 的 制 度 里， 最 严 厉 的 惩 罚 就 是 不 认 你 了， 不 认 你 为 一 个 出 家 
众 是 这 样 子 的。 
9:30啊， 所 以 他 不 是 那 种 砍 人 的 事， 佛 教 的 是 柔 性 的， 处 理 他 柔 性 的 严 格， 他 不 
是 硬 性 的 强 性 的， 他 是 柔 性 的， 严 格 好 那 个 蛋 糕 你 们 都 知 道 蛋 糕 其 实 你 做 的 
对， 给 你 奖 励 有 没 有 我 们， 我 们 如 果 有 守 这 个 三 个 月 有 守 这 个 语， 安 居 前 安 居 
后 安 居 没 有 前， 安 居 过 后 呢， 我 们 就 可 以 有 卡 蒂 娜。 
9:58嗯， 完 成 了 那 个。卡 蒂 娜， 佛 陀 有 五 个 呃 礼 仪 给 你 啊， 就 是 说 一 点 方 便， 比 如 
说 我 们 的 三 一 离 身， 那 是 不 行 的 啊。呃， 破 晓 的 时 候 不 能 离 身， 但 是 如 果 是 因 为 
我 们 有 完 成 卡 蒂 娜 在 五 个 月 内 啊， 佛 陀 给 我 们 一 点 方 便 啊， 这 是 一 些 说 是 一 
点 奖 励， 其 实 是 告 诉 你 呢， 你 要 做 这 个 卡 蒂 娜， 你 要 守 这 个， 呃， 好 好 守 语 言 居 
啊， 这 样 子 它 是 一 点 小 小 的 奖 励， 不 是 什 么 奖 励， 给 你 放 松 一 点。 
10:28其 实 另 一种 思 想 在 信 任 你， 信 任 你 呢， 你 能 够 守 得 住 这 个 啊。这 点 小 小 的 
东 西， 不 怕 你 出 什 么 事 情 啊， 这 样 子 的 意 思。嗯， 好， 这 个 图 还 有 一 个 概 念， 在 领 
导 学 里 面 讲 到 权 力 还 有 一 个 概 念 看 得 到 吗？ 
10:46一 个 是 斧 头， 一 个 是 蛋 糕， 还 有 一 个 什 么 我 听 到 话 语 权。说 话， 这 个 是 师 乎 
以 前 领 导 的 时 候 非 常 忽 略 了 的。 
11:02我 们 没 有 好 好 认 真 对 待 话 语 权， 然 后 呢， 很 草 率 的 就 把 话 语 权 交 出 去， 结 
果 没 有 没 有 善 用 话 语 权 或 者 错 用 话 语 权 的 他 就 会 乱 试。 
11:20话 语 权 是 一种 隐 性 的 权 利。你 给 人 家 话 语 权， 给 他 话 讲 话 的 平 台 那 其 实 他 
就 是 在 发 挥 一种 某 种 权 利 啊， 也 影 响 别 人。那 如 果 他 的 心 术 不 正， 或 者 是 有 什 
么 不 对 的， 那 么 呢， 他 那 个 话 语 权 给 团 体 带 来 的 伤 害 也 是 很 大 的， 他 就 是 在 那 
平 台 说 话， 所 以 这 点 要 知 道， 嗯， 所 以 这 个。 
11:52当 然 还 有 别 的 了， 你 要 讲 这 些 小 小 的 还 有 很 多 很 多 的， 嗯， 还 有 很 多 的 好， 
如 何 承 担 不 起 权 利。第 一， 滥 权 腐 败， 第 二， 损 害 其 他 受 惠 者 的 真 会， 嗯， 第 三， 
损 害 团 队， 第 四， 损 害 未 来 的 真 会 有 没 有 有 些 领 袖 他 不 管 的。 
12:20啊， 比 如 说 国 家 的 储 备 金， 假 使 说 啊， 有 些 地 方 他 为 了 要 自 己 讨 好 人 民 啊， 
得 到 对 头 的 啊， 很 辛 苦， 前 人 累 计 下 来 的 储 备， 他 一 下 子 给 他 耗 完 了。哇， 人 民 
当 然 高 兴 了 啊， 一 下 子 很 像， 一 切 都 很 好。 
12:37但 是 呢， 国 家 的 安 全 就 受 到 威 胁 了 啊， 未 来 要 怎 么 办？或 者 是。一 直 不 断 的 
借 钱。我 不 管， 借 我 能 借 一 直 借。用 未 来 钱， 未 来 的 领 袖， 未 来 的 事。反 正 我 这 一
届 做 得 好， 那 我 就， 呃， 我 讨 好 人 民， 我 就 会 被 选 再 选 再 上 上 一 下 一届。 
12:58所 以 很 多 的 你 看 到 很 多 国 家 都 有 这 个 问 题， 没 有 考 虑 未 来 下 一 代 怎 么 
办？这 样 也 是 叫 做 承 担 不 起 权 利 损 害 未 来 的 珍。贵， 所 以 人 们 呢， 没 有 智 慧 的 人 
很 高 兴。 
13:14哇 多 好 啊， 你 看 他 带 领 我 们 什 么 都 可 以， 要 怎 样 都 可 以。嗯， 尽 情 的 享 用， 
没 有 因 给 大 家 多 多 的 果。当 然， 大 家 谁 不 喜 欢 讨 好 人 的 事， 谁 不 喜 欢？但 是 这 样 
的 领 袖 是 不。 
13:29可 以 用 的。他 在 你 没 有 足 够 的 因 没 有 承 担 力 的 时 候 就 对 待 这 东 西 来 讨 好 
你 他 其 实 是 害 了 你， 害 了 下 一 代， 这 是 很 重 要 的 一 点， 所 以 这 也 叫 做 承 担 不 起 
权 利。 
13:47欠 缺 执 行 能 力。嗯， 他 没 有 执 行 的 能 力 也 不 行， 不 是 说 好 心 就 可 以， 不 是 有 
美 德 就 可 以， 不 是 的， 他 要 有 执 行 能 力， 他 要 有 那 个 领 导 的 法， 他 要 有 能 力 去 
领 导。 



14:05还 有 一 样 东 西 是 业， 他 的 业 不 好 也 不 行 的， 所 以 业 不 好 的 他 要 让 从 我 们 对 
队 伍 里 我 们 是 有 这 种 态 度 的。如 果 我 的 业 不 好， 我 就 退 一 退 一 步， 不 要 在 那 边 
损 害， 不 要 因 为 我 们 的 业 而 损 害 到 团 体。 
14:23我 们 有 这 种 态 度， 也 不 忍 心 我 们 自 己。有 时 候 我 们 轮 流 我 们 的 业 都 会 不 好
， 很 正 常 的， 有 时 候 轮 流 的。当 你 业 不 好 的 时 候 呢 啊？很 辛 苦 的， 很 辛 苦 的。然 后 
呢， 我 们 就 有 一种 当 一 个 团 队 互 相 扶 持， 真 心 爱 戴， 同 甘 共 苦， 荣 辱 与 共 的 时 候 
呢。 
14:44真 的 就 是 如 此 好， 没 关 系， 我 们 辛 苦 我 们 大 家 一 起 度 过。好， 你 今 天 你 不 
行， 你 推 一 推， 你 去 休 息， 我 来 做， 我 们 没 有 去 争。哎 呦， 为 什 么 我 做 你 不 做， 没 
有 你 辛 苦 你 去 休 息， 你 充 电， 然 后 我 来 做 啊， 有 一 点 我 辛 苦。 
15:01啊， 有 些。夜 啊， 欠 缺 执 行 能 力。那 么 呢， 那 个 时 候 呢， 他 暂 时 不 要 啊， 但 是 
如 果 有 一 些 人 是 一 本 来 他 就 不 属 于 这 个 角 色 的 人， 那 他 就 不 应 该 硬 要 担 当。因 
为 他 欠 缺 自 行 能 力， 所 以 这 是 很 重 要 的， 欠 缺 能 力 也 是 不 能 承 担 不 起 的， 不 是 
坏 心 承 担 不 起 而 已 的。 
15:23这 条 知 道 这 一 点 还 有 很 多 了， 你 们 可 以 自 己 去， 嗯， 探 索 其 他 的 答 案 吧。嗯

， 好。那 我 们 怎 么 知 道？人 家 有 自 行 能 力 呢。看 记 录， 看 他 走 过 的 脚 印 啊。这 个 脚 
印 代 表 着 什 么， 代 表 着 痕 迹 他 以 往 的 痕 迹。 
15:44他 走 过 他 的 脚 印， 他 的 记 录， 他 生 命 的 记 录， 这 是 最 安 全 最 好 的 做 法。除 非 
你 能 够 像 佛 陀 这 样， 直 接 一 看 这 个 人 是 什 么 料 子， 这 个 人 是 上 手 弟 子 的 料 子， 
佛 陀 直 接 就 可 以 说 舍 利 佛 尊 者 不 接 近 尊 者， 可 以 做 我 的 上 手 弟 子， 他 们 会 很 
好。 
16:03为 什 么 啊？因 为 过 去 他 们 在 阿 努 玛 达 西 佛 的 时 候， 他 们 呢， 呃， 已 经 得 到 授 
记， 然 后 呢， 决 心。生 生 世 世 累 积 这 个 上 手 弟 子 的 功 德， 所 以 他 们 承 担 得 起 啊。

佛 陀 可 以 直 接 这 么 说。 
16:20但 如 果 你 不 是 我 们 不 是。佛 陀 这 种 料 子 呢， 我 们 有 时 候 会 看 走 眼， 有 时 候 
会 偏 差， 最 好 的 方 式 就 是 这 个 了。嗯， 看 他 的 记 录， 当 然 还 有 别 的 啦， 一 步 一 步 
上 啊， 一 步 一 步 的 坚 持 的 发 展， 这 个 也 是 有 的 啊， 给 他 一 步 一 步 的 成 长 长 从 这 
个 阶 段。 
16:43从 县 到 什 么 省 啊， 还 是 到 国 家 级 还 是 什 么 这 样 子 吧。嗯， 对 于 我 们 佛 门 的 
也 是 一 样， 先 给 他 做， 看 他 五 戒 守 得 好， 没 有 八 戒 有 没 有 守 好？嗯， 给 他 一 个 任 
务， 看 他 组 织， 看 他 能 不 能 做 好， 然 后 呢， 一 堆 一 堆。 
17:01那 有 些 时 候 呢， 有 些 人 他 犯 错 呢， 总 是 有 千万 种 理 由 的， 这 个 不 就 不 是 我 
的 错， 那 个 又 不 是 我 的 错。每 一 次 人 际 关 系 搞 糟 了 都 是 他 们 的 错 那 有 些 时 候 
呢， 我 我 师 傅 的 态 度 是 什 么， 我 也 不 批 判 你， 也 不 讲 你 我， 总 之 我 讲 结 果， 结 果 
就 是 你 走 到 哪 里， 人 际 关 系 搞 黑 了， 那 就 对 不 起 了， 你 就 不 要 演 这 个 角 色 就 好
， 也 许 是 你 的 业 吧， 其 实 很 多 时 候 是 他 们 的 心， 他 们 的 法 还 是 不 够 好， 但 是 有 
些 时 候 也 真 的 是 业， 但 是 不 管 怎 样 都 好， 如 果。 
17:39连 续 的 一 些 模 式 逃 不 掉， 避 不 了， 怎 样 都 避 不 了， 那 你 就 不 要 演 这 个 角 色 
啊。这 是 最 好 的 方 法， 就 是 看 他 走 过 的 路， 看 他 的 记 录， 所 以 你 要 承 担， 你 不 能 
够 说 为 什 么 你 不 信 任 我， 然 后 你 只 凭 我 犯 了。 
17:54几。三 次， 错 四 次， 错 五 次 错， 你 就 不 信 任 我， 我 们 就 很 简 单 嘛。嗯， 你 就 是 
要 拿 出 你 的 一 个 担 当 和 这 个 表 现。所 以 这 是 最 好 的， 就 是 看 记 录 不 起 争。那 我 
们 不 去 争， 你 去 争 的 话 就 讲 信 任 不 信 任 啊， 或 者 说 你 还 处 罚 我 了， 你 还 算 我 的 
旧 账， 你 耿 耿 于 怀， 这 根 本 是 荒 唐 的。 



18:16有 些。人 有， 如 果 是 他 做 了 错 事。你 说 啊， 这 这 这 这 个 你 不 要 说 他 说 你 怎 么 
这 样 小 气， 你 还 记 在 心 里 啊。他 不 是 记 在 心 里， 不 记 在 心 里 的 事 情 是 记 录， 让 记 
录 说 话。如 果 你 一 次 一 次 宽 恕 是 一 回 事 哈， 宽 恕 并 不 表 示 你 忽 略 了 真 相， 这 点 
很 多 人 搞 不 清 楚。 
18:37宽 恕 并 不 表 示 我 宽 恕 了 你， 你 还 你 还 承 担 得 起 同 样 的 机 会， 要 一 定 要 给 你 
同 样 的 机 会 才 证 明 我 宽 恕 你 不 会 这 么 做， 领 导 人 真 正 不 会 这 么 做 的， 不 可 以 这 
么 做 的。 
18:55宽 恕 是 宽 宏 大 量， 但 是 你 能 不 能 承 担 这 个 机 会， 那 要 从 要 好 好 的 考 量 过。
如 果 一 个 人。犯 过 错 过 后。他 其 实 是 不 可 能 他 会 有 同 样 的 承 担 力 的。而 且 有 些 错
， 它 是 有 业 的， 那 个 业 呢， 会 麻 烦 的， 比 如 说 有 做 过 那 种 破 坏 性 的 业， 如 果 人 做 
过 那 种 破 坏 性 的 甚 至 理 解 的 业， 或 者 是 什 么， 就 算 你 改 过 自 新， 你 真 正 的 改 过 
自 新 了， 但 是 我 们 都 要 很 小 心， 因 为 那 个 业 会 返 回 来 咬 你 那， 如 果 我 们 把 它 放 
在 重 要 的 位 置 上， 它 的 业 会 整 个 团 体 都 会 被 受 伤 害， 所 以 正 确 的 做 法 就 是。 
19:37你 要 重 新 建 立 你 的 记 录 证 明 你 的 记 录 可 以 干 干 净 净 啊 那 再 来 说。不 是 
说。宽 恕 就 给 回 你 同 样 的 机 会， 这 是 不 对 的 哦。好， 我 们 看 法 主 慈 悲 是 一 回 事， 
但 是 懂 我 们 还 是 要 依 法 的。 
19:55法 主 执 行 会 中， 嗯， 好， 我 们 看 看 这 个 图 知 行 者 呢？法 祖， 他 就 是 法， 他 不 
是 有 一 个 人 物 啊， 如 果 是 佛 陀， 那 就 是 法 祖 了。 
20:12因 为 佛 陀 是 法 的 体 现 者， 圆 满 的 体 现 者， 那 我 们 完 全 依 佛 陀 就 是 依 法， 这 
是 完 全 没 有 佛 陀 就 是 法 啊。所 以 这 这 方 面 是 没 有 矛 盾 的。但 是 其 他 的 时 候 呢， 
每 一 个 人 我 们 能 够 代 表 的 法 成 分 有 多 少， 有 多 圆 满， 这 是 我 们 的 问 题。 
20:32好， 所 以 这 个 知 情 者 呢， 他 就 要 这 个 依 法， 他 要 依 法 才 有 那 个 法 的 保 护， 
那 依 法 当 然 牵 涉 到 别 的 一 些 因 素 了。嗯， 等 下 我 们 可 以 再 回 再 继 续 的 讨 论。 
20:49然 后 呢？会 重 的 人 呢？呃， 会 重 那 个 重 也 要 也 要 能 够 依 法 的。如 果 他 没 有 那 
个 承 担 力， 没 有 好 好 的 让 他 得 到 的 珍。贵。嗯， 他 不 能 让 他 得 到 的 这 两 个 是 人 有 
人 群 的 自 行 有 人 群 会 重 有 人 群 的。 
21:07嗯， 那 么 呢， 他 不 能 够 让 他 得 到 的 真 会 带 来 更 好 的 结 果， 而 是 滥 用 了 那 个 
机 会， 或 者 滥 用 那 个 他 得 到 的 好， 那 么 呢， 他 就 他 就 再 也 承 担 不 了 了， 他 就 没 
有 那 个 法 护 了， 所 以 也 是 很 重 要 的。 
21:23所 以 你 给 人 家 好， 给 你 的 孩 子 好， 给 你 的 员 工 好， 你 还 是 要 看 他 有 没 有 好 
好 的 珍 惜 和 承 担。如 果 你 没 给 他 一 个 好 他 变 得 更 糟 也 就 表 示 他 没 有 承 担 力， 你 
再 给 只 有 误 事， 所 以 这 个 是 很 重 要 的 原 则。 
21:39好 依 法 发 护 好 知 情 者 跟 会 众， 他 不 是 死 板 的， 他 不 是 死 板 的。这 两 个 角 色 
呢， 你 是， 你 是 在 受 贿 的 还 是 在 执 行 呢？你 在 哪 一 个 方 位， 这 个 是 双 向 流 动 的， 
有 些 时 候 呢， 我 们 会。 
21:58成 为 那 个 接 受 者 有 些 时 候 我 们 成 为 那 个， 嗯， 统 筹 者 等 等 都 有 可 能 的。那 
么 呢， 也 是 双 向 负 责 的， 怎 么 双 向 负 责 呢？知 情 者 向 受 贿 众 负 责 策 划 因， 因 为 
他 是 真 正 懂 法 的 人 呢， 他 是 他 是 需 要 策 划 啊， 把 那 个 因 缘 善 用， 因 为 他 负 担 负 
这 个 责 任， 但 是 他 提 供 好 的 果 给 拿 出 教 出 成 绩。 
22:27如 果 他 不。能 交 出 成 绩， 他 凭 什 么 对 吧？还 要 他 要 交 出 成 绩？那 个 果 呢？就 
比 如 说 这 个 例 子， 可 以 是 安 全 保 障， 可 以 是 奋 斗 的 机 会 等 等， 这 些 也 可 以 是 果
， 那 是 一 个 例 子 而 已。那 么 受 贿 重 呢？ 
22:43像 知 情 者， 他 有 责 任 的， 你 不 会 说 我 坐 在 那 边， 我 就 是 要 受 贿， 孩 子 坐 在 
那 边 就 等 父 母 亲， 你 有 责 任， 你 就 要 给 我 什 么 东 西 不 可 以 的， 他 要 有 对 父。母 责 



负 责 任， 人 民 要 对 首 领 负 责 任。这 是 很 重 要 的 什 么 负 责 执 行 因， 嗯， 你 不 是 说 谁 
欠 你 的， 世 界 欠 你 的， 国 家 欠 你 的， 不 可 以， 你 要 去 执 行。 
23:08嗯， 你 演 这 个 角， 你 在 你 要 得 到 好 处， 你 要 去 执 行 啊， 这 个 是 很 重 要 的。但 
是 呢， 他 有 一 个 权 利， 就 是 审 用 果， 他 用 那 个 果， 但 是 他 这 两 个 概 念， 一 个 是 审
， 一 个 是 用， 他 能 够 用， 那 个 果 他 也 要 能 够 评 审。 
23:26到 底 这 个 果 对 不 对？这 是 不 是 我 要 的 好 不？好， 是 不 是 我 需 要 的。好。那 么 
因 是 什 么 呢？因。在 就 是 要 奉 公 守 法， 老 实 工 作， 好 好 配 合 之 类 的。嗯， 好 这。是 
一 个 它 的 这 个 概 念， 好。 
23:44那 我 们 讲 到。法 主 呢？在 这 时 候 呢， 你 需 要 懂 什 么 是 法， 那 就 要 认 知 你 能 够 
认 知。过 后， 比 如 说。法 很 简 单 嘛， 因 果 很 多 嘛。但 是 哪 一 样 哪 一 方 面 的 法 管 理 
领 导 有 领 导 的 法， 和 谐 有 和 谐 的 法， 健 康 有 健 康 的 法。 
24:06我 们 都 要 懂， 组 织 有 组 织 的 法 都 要 懂。开 会 有 开 会 的 法， 怎 样 开 会 才 更 能 
够 带 来。有 理 有 有 条 有 理 有 序。的 一 个 成 果 决 策 有 决 策 的 法， 怎 么 定 下 一 个 决 
策， 佛 陀 都 有 教 的。 
24:26比 如 说 我 们 在 做 这 个 僧 团 的 结 膜。有 动 议 有 有 复 议。然 后 呢？后 来 再 有 一 
个 总 结 五 个 程 序 的 五 次 的 动 议。三 次 要 复 议 再 重 复 重 复 重 复 三 次 啊 最 后。 
24:43结 论 啊， 那 个 就 是 定 敲 板 了。然 后 呢， 大 家 的 沉 默 认 可 他 才 可 以， 所 以 这 是 
有 他 的 程。序 的， 这 是 智 慧。这 是 有 智 慧 的。然 后 你 懂 了 过 后 怎 么 样 跑 然 后 呢， 你 
去 执 行 了， 嗯， 所 以 要 懂， 而 且 要 懂 得 那 个 法， 而 且 懂 得 如 何 的 去 执 行。 
25:07好， 现 在 我 们 进 入 谈 论 的 战 略 执 行 者 的 任 务。他 们 到。底 战 略 执 行 者 要 做 
些 什 么 啊？他 需 要 做 些 什 么 啊？我 们 看 到 一 条 一 条 看 能 第 一， 他 要 认 知 法 执 行 
法。 
25:24他 有 这 个 责 任， 这 里 战 略 执， 呃， 当 然 执 行 也 包 括 战 术 执 行 执 行 者， 嗯， 也 
要 也 要 参 与 啊。这 个 执 行 其 实 涵 盖 呃 两两 种 人， 一种 是 比 较 统 筹 型 的 高 层 高 层 
次 的， 一种 是 执 行 的， 这 样 子 啊 好， 但 是 战 略 执 行 者 特 别 需 要 去 执 行， 但 是 他 不 
是， 不 是 每 一 样 东 西 他 自 己 执 行， 他 是 确 保 他 底 下 的 助 手， 嗯， 去 执 行 第 二。 
25:54目 标 制 定 于 标 准 化， 这 是 我 们 今 天 也 有 做 的 目 标， 制 定 于 标 准 化。所 以 有 
些 人 说 啊， 我 不 是 要 做 领 导 的， 但 是 为 什 么 给 大 当 大 家 都 经 历 这 个 功 课 呢？ 
26:10因 为 当 你 亲 自 做 过 的 时 候 呢， 你 才 真 正 知 道， 其 实 单 单 目 标 制 定 跟 标 准 化 
不 是 一 个 容 易 做 的 事 的。你 看 每 个 组 别 做 出 来 的 结 果 都 不 一 样， 那 个 水 平 差 距 
可 以 相 当 大 的。为 什 么？ 
26:26因 为 这 牵 涉 到 这 方 面 的 这 方 面 的 智 慧 和 那 个 我 们 就 可 以 讲 智 慧 层 次 或 者 
逻 辑 层 次 价 值 观 设 定 与 评 价 啊， 还 有 价 值 观 的 领 导 了 啊， 价 值 观 设 定 评 价 与 领 
导， 这 个 没 有 加， 还 可 以 加 下 去 过 会 可 以 加 下 去 好 价 值 观 设 定。 
26:49以 评 价， 所 以 你 看 到 佛 陀 会 说 当 比 丘 犯 了 错， 他 会 说， 哎， 这 个 是 不 对， 这 
个 是 不 对， 这 个 是 不 对。当 他 在 批 评 他 的 比 丘 的 时 候， 他 说 那 个 批 评 佛 陀 的 批 
评， 为 什 么 佛 陀 的 批 评 不 批 评 不 是 更 好 吗？ 
27:07佛 陀 批 评 的 时 候， 其 实 正 在 设 立 那 个 价 值 观， 这 个 是 这 样 子 不 对， 比 丘， 你 
这 样 子 做 是 不 对， 像 比 如 说 有 一 次 佛 陀 这 个 其 中 一 个 价 值 观 的 设 定 和 评 价。是 
什 么 发 生 的？嗯， 有 一 次， 嗯， 你 们 可 能 听 过 了 吧？ 
27:24嗯， 大 概 五百 个 比 丘 来 到 见 佛 陀， 他 们 从 外 面 来 的 时 候 呢？嗯， 大 家 在 很 吵 
闹 的 像 像 市 场 一 样 市 激 一 样 很 吵 闹， 大 家 都 要 来， 大 家 因 为 友 好 僧 团 很 友 好， 
问 候 啊， 你 帮 助 啊， 什 么 就 这 样 子 闹 了 一 轮， 后 来 他 们 来 顶 礼 佛 陀 的 时 候 呢， 
佛 陀 说， 你 们 刚 才 是 做 什 么？ 



27:48哦， 我 们 在 互 相 的 交 流 啊 呃， 久 没 有 见 面 啦 生 团 啦， 在 谈 话 啦， 很 高 兴 啊。

或 者 说 你 们 刚 才 的 这 种 情 况 就 像 在 市 场 像 卖 鱼 的 那 些 人 一 样， 嗯， 吵 吵 闹 闹， 
你 们 不 能 跟 我 住 在 一 起， 你 们 离 开 啊， 佛 陀 就 下 逐 客 令 了， 那 比 丘 就 佛 陀 老 是 
下 逐 客 令， 乖 乖 的 走 了， 一 大 群 的 比 丘 就 走 了。 
28:16走 了 过 后 呢？佛 陀 就 问 舍 利 佛 尊 者， 刚 才 我 让 比 丘 门 走 的 时 候， 你 想 些 什 
么？他 说， 哦， 我 在 想， 佛 陀 现 在 要 安 住 在 法， 不 理 他 们 了， 我 也 好 好 的 跟 着 佛 
陀 一 样， 安 住 在 法 就 好 了。 
28:33佛 陀 说， 别 这 么 说， 别 这 么 说， 不 可 以 这 么 想。佛 陀 一 问 穆 金 林 尊 者， 那 刚 
才 佛 陀 这 么 说 说 的 时 候， 你 怎 么 想？他 说。我 在 想 佛 陀 请 不 教 他 们 了， 让 他 们 
走 了， 那 照 顾 他 们 的 责 任 就 落 在 舍 利 弗 尊 者 跟 我 身 上 了。 
28:58佛 陀 说， 杀 毒 杀 毒， 杀 毒 非 常 的 好， 所 以 这 是 什 么 佛 陀 在。设 立 一 个 价 值 观 
就 是。其 实 呢， 你 要 知 道 佛 陀 如 果 敢 出 家 众 走 他 不。可 能 是 不 慈 悲 的。 
29:15它 只 是 一种 方 式 给 你 知 道 你 要 靠 近 导 师 你， 你 要 懂 得 怎 么 安 分， 不 可 以 吵 
吵 闹 闹 啊， 就 叫 你 走， 但 是 叫 他 走。它 是 一种 教 育 的 方 式， 绝 对 不 是 放 弃。佛 陀 不 
可 能 放 弃 任 何 一 个 众 生 的， 这 不 是 放 弃， 这 是 教 育。 
29:34在 那 个 处 境 里 面， 这 已 经 是。最 好 的 处 理 方 式 或 者 就 怎 么 处 理。但 是 佛 陀 
的 心 思。要 护 他 们， 我 请 他 们 走 你 去 照 顾 他 们 是 这 样 子 的 心 的 所。以 当 佛 陀 这 
样 子 评 论 的 时 候 是 做 什 么？这 是 价 值 观。 
29:50设 定 与 评 价 有 没 有 真 的 是 如 此， 所 以 其 实 这 些。那 如 果 你 去 找 翻 巴 黎 三 藏 
佛 陀， 其 实 讲 这 个 叫 做 价 值 观 设 定， 评 价 这 个 名 词 从 哪 里 来？你 说 啊， 没 有 啊， 
没 有。 
30:06其 实 佛 陀 的 行 动 已 经 在 做 这 个 设 定 和 评 价。就 是 建 立 起 那 个 想 法， 就 是 没 
有 放 弃 的， 没 有 放 弃 众 生 只 是 说 有 些 时 候 需 要 这 样 子， 那 么 呢， 一 个 人 去 做 这 
个 角 色 的 时 候 呢， 另 一 个 人 他 就 去 护。 
30:26所 以 呢， 我 们 的 僧 团 里 面 呢， 也 有 的 早 期 的 时 候 呢， 师 傅 在 给 任 何 人 呃 教 
训 的 时 候 呢 啊， 就 会 有 僧 团 去 护 啊。对 呀， 师 傅 这 样 子。嗯， 在 保 护 他 怎 么 保 护 
啊？ 
30:43你 看 看 师 父 就 这 样 了， 你 知 道， 师 父， 我 们 每 个 人 都 被 骂 的 师 父 爱 骂 人 啊。

所 以 呢， 你， 你 不 要 跟 他 计 较 啊， 你 大 人 大 量 对 吧？对 吧？啊， 这 是 不 得 了 的， 后 
来 我 跟 他 们 这 个 不 可 以 这 样 子 做， 这 是 错 误 的 价 值 观， 你 应 该 是 说。 
31:02师 父 骂 我 们， 你 是 为 我 们 好 他 是 爱 护 我 们 所 以 我 们 要 认 住 我 们 的 错。不 可 
以 说 师 傅 就 是 挨 骂 人 啊， 你 就 当 他 没 到 就 好 了 那 你 反 正 他 也 是 无 偿 的 哦 你 想 
这 些 不 可 以 这 样 子 讲 啊， 这 是 不 对 的。 
31:21所 以 呢 你 要。护 你 要 怎 么 护？然 后 后 来 要 再 建 立 这 个 价 值 观 啊。你 们 呢， 以 
后 不 可 以 这 样 子， 这 样 子 的 话 等 一 下 这 倒 反 过 来 做 了 吧， 不 是 你 应 该 师 傅 讲 
对。除 非 师 傅 讲 错， 如 果 师 傅 讲 对 你， 你 不 可 以 这 样 子 推 翻。 
31:37你 要 是 你 要 给 他 引 导 他 去 接 纳， 引 导 他 去 好 好 的 吸 收 那 个 教 训， 这 才 对。
所 以 这 个 价 值 观 的 设 定 和 评 价， 这 是 对 我 很 重 要 的。所 以 这 就 是 为 什 么 呢 做 首 
领 的 也 是 免 不 了 你 要 不。 
31:54要 你 就 是 要 做 这 个 评 价， 然 后 在 团 体 里 面 建 立 起 那 个 价 值 观。你 如 果 没 有 
这 样 子 建 立 完 了 大 家 的 思 维 错 了 的 时 候 呢， 领 导 学 就 错 了 团 体 的。主 教 创 式 就 
错 了 那 曾 经 我 们 第 一 次 的 卡 迪 娜 的 时 候， 嗯， 我 的 第 一 次 2008年 的 卡 迪 娜， 那 
时 呢， 因 为 我 们 那 个 有 一 个 那 个 建 筑 师， 嗯， 他 花 了 两 个 半 月 把 我 们 这 个 禅 堂 



啊 什 么 哇 赶 工， 日 夜 赶 工， 非 常 的 卖 力， 还 花 了 不 少 钱， 嗯 啊 自 己 还 布 施， 嗯， 
怎 么 样 哎， 然 后 呢， 那 卡 迪 娜 的 时 候 呢？ 
32:34啊， 他 们 就 好 像 这 个 大 师 组 是 第 一 位 了 啊， 什 么 东 西 整 个 谈 论 的 时 候 啊， 
在 那 个 卡 迪 娜 的 时 候 呢， 他 们 介 绍 的 时 候， 哇， 我 们 要 感 谢 啊， 什 么 什 么 的 啊， 
大 师 组 是 整 个 活 动 的 核 心， 对 吧？ 
32:52这 是 肯 定 是 不 对 的， 嗯， 不 对 的， 所 以 后 来 我 就 开 始 建 立 这 个 价 值 观 了， 在 
理 事 会 就 跟 他 教 导 他 们。这 个 团 体 不 是 以 钱 为 主 的， 钱 当 然 重 要， 但 是 法 法 是 
第 一 位 的。 
33:08所 以 在 法 师 第 一 位 的 时 候 呢， 你 要 你 要 感 恩， 你 要 懂 得 怎 么 感 恩。啊。我 说
， 第 一， 我 们 要 感 恩 佛 陀 感 恩 法， 感 恩 世 世 代 代 的 僧 团 法 法 传 扬 下 来， 感 恩 我 
们 的 导 师， 泡 好 禅 师， 感 恩 僧 团。 
33:30感 恩 龙， 其 实 还 有 更 大 的 力 量 在。护 着 我 们 默 默 在 护 着 我 们 的 龙 天 护 法 还 
有 我 们 的 李 氏 辛 辛 苦。苦 这 个 劳 力 更 难 的 其 实 出 力 有 些 是 更 难， 比 出 钱 更 难 出 
钱。是 啊， 我 有 钱， 我 丢 了 就 算， 但 是 出 力 的 人， 他 是 要 很 辛 劳， 要 开 会 要 讨 论 
制 造 条 件 给 大 家， 他 们 的 功 德 是 更 殊 胜 的， 出 钱 是 一 次 过 的， 你 去 评 评 估 那 个 
功 德， 看 看 谁 的 功 德 强 那 个。 
34:00任 劳 任 怨， 静 静 的 默 默 的 去 做 他 天 天 他 做 的 那 个 累 积 善 行， 你 去 研 究 他 的 
素 行 心， 他 的 善 业， 他 的 功 德， 哇， 一 直 连 绵 不 绝 的 这 个 钱 丢 出 去 只。是 说， 因 为 
现 在 大 家 穷， 看 起 来 钱 好 像 就 是 最 决 定 性 的 东 西。 
34:19但 是 我 们 要 建 立 对 的 价 值 观。如 果 这 个 错 误 的 价 值 观 建 立 了 以 前 哇， 谁 给 
最 多 钱 就 是。他 就 是 第 一 位 了， 他 再 怎 么 说 就 是 怎 么 说 了， 他 说 了 算 了， 那 团 体 
就 完 了， 就 是 钱 说 了 算 了， 不 是 智 慧 说 了 算。 
34:36就 像 你 看 有 些 国 家， 嗯， 如 果 他 讲 是 一 人 一 票， 但 是 呢， 有 钱 的 那 些 财 团 派 
人 可 以 在 政 府 里 面 做 什 么， 叫 做 lobbyis。就 是 说 客。说 啊， 要 这 样 要 这 样 但 是 你 
竞 选 我 给 你 竞 选 的 资 金 给 你， 但 是 你 要 照 我 的 话 做， 嗯， 你 要 最 好 是 制 造 几 场 
战 争 啊， 或 者 是 卖 多 一 点 武 器， 我 要 卖 武 器， 哇， 这 个 就 不 得 了， 那 些 武 器 上 都 
有， 都 有 说 客 在 政 府 里 面 的， 那 那 就 完 了， 那 整 个 那 个 领 导 人 如 果 被 控 制 住 的 
时 候 呢？ 
35:16他 是 没 有 办 法 发 挥 出 他 的 智 慧 的。所 以 一 样 的， 我 们 传 法 的 时 候， 如 果 我 
们 看 着 钱 说 话， 看 着 钱 做 做 决 策， 那 我 们 是 不 可 能 带 出 法 主 的 力 量 的， 这 是 非 
常 重 要 的 一 点。 
35:32所 以 那 个 时。候 我 就 跟 他 们 说 价 值 观 不 可 以 这 样 子 以 后 你 们 不 可 以 这 样 
子 说， 你 们 一 定 要 知 道 轻 重， 不 是 说 师 傅 要 抬 师 傅 的 功 劳， 我 不 是 这 么 说。但 
是 呢， 我 也 不 需 要 假 谦 虚 我 觉 得 无 我 不 是 假 谦 虚。如 果 我 假 学 习 就 不 如 不 如 是 
那 也 是 一 个 我。 
35:50我 刚 才 说 师 傅 没 有 来 之 前 你 们 这 么 多 年， 你 们 这 个 团 体 了 有 起 色 吗？没 有
， 我 说 现 在 师 傅 来 了， 带 了 生 团 来 了， 侠 吏 们 来 了 看 团 体， 就 这 种 不 是 师 傅。跟 
你 们 争 功 劳， 但 是 团 体 的 价 值 观 不 可 以 是 这 样 子， 不 可 以 是 一 个 人 投 钱 进 来 啊
， 就 是 哇， 就 是 怎 么 样 不 可 以。 
36:16啊， 因 为 价 值 观 一 这 样 子， 那 以 后 大 施 主 讲 一 句 话， 他 爱 他， 爱 他， 不 爱 不 
爱， 那 么 大 家 都 要 顺 着 他 走， 无 关 宰 相 不 可 以， 我 们 不 允 许， 无 关 宰 相 历 史 上 
的 无 关， 宰 相 不 能 够 随 便 模 仿 的， 这 是 有 危 险 的， 这 是 一 点。 



36:35所 以 价 值 观 设 定 在 领 导 学 上 呢， 这 个 价 值 观 设 定 是 一 个 很 重 要 的 概 念， 所 
以 过 后 我 们 会 讲 那 个 逆 袭。利 息 危 机 价 值 观 设 定 如 果 这 方 面 被 摧 毁 的 时 候 呢， 
就 是 团 体 的 灾 难， 那 这 是 很 重 要 的 一 点， 价 值 观 设 定 评 价。 
36:58所 以 这 个 这 个 战 略 执 行 者 有 必 须 要 掌 握 好， 接 下 来 是 权 力 规 则 制 定 共 决 
制 衡 和 导 令 军 法 等 等 呢， 等 一 下 我 们 再 讨 论， 也 就 真 会 分 配 与 承 担。 
37:14嗯， 这 是 很 重 要 的 领 导 学 一 个， 其 中 一 个 就 是 那 个 蛋 糕 嘛。蛋 糕 的 分 配 与 
承 担， 人 员 安 置 与 分 配， 他 要 懂 战 略 执 行 者 都 是 他 们 的 责 任， 权 力 的 承 担 力 和 
真 会 的 承 担 力。从 那 边， 他 决 定 着， 嗯， 人 员 安 置 与 分 配， 这 个 我 们 会 倒 回 来 的。 
37:33嗯， 这 些 都 是 我 们 接 下 来 的 课 题。对 外 关 系 定 位， 不 是 每 一 个 人 可 以 处 理 
对 外 关 系 的 组 织 一 大 起 来 的 时 候 呢？对 外 关 系 就 是 一 个 很 重 要 的 环 节。组 织 
小 的 时 候 没 事 的， 嗯， 没 什 么 事 的 组 织 一 大 起 来， 规 模 一 起 来 的 时 候 呢， 对 外 
关 系 就 重 要 了。 
37:54宏 观 远 见 整 体 因 缘 的 把 握 与 表 达 能 力 等 等 呢。然 后 他 也 要 掌 握 到 公 共 事 
业 的 延 续 秩 序。嗯。他 之 所 以 他 的 责 任 范 围。目 标 的 延 续 性 延 续 的 稳 定 性 应 对 
变 化 的 能 力 与 灵 活 性， 开 拓 新 格 局 的 能 力 啊。 
38:17当 然 这 就 牵 涉 到 转 成 啊。好， 这 是 战 略 执 行 者 的 任 务， 好 战 略 执 行 者 的 任 
务， 你 们 还 要 吗？好。 
38:33当 我 们 讲 到 执。行 的 时 候 呢？嗯， 他 执 行 者 呢？他 是 最 懂 的 在 队 伍 里 团 队 
里 面 执 行 者 是 最 懂 的。嗯 啊。特 别 这 里 特 别 是 指 战 略 执 行 者 了， 特 别 是 指 战 略 
执 行 者， 战 术 执 行 者 也 有 啊， 特 别 是 指 战 略 执 行 者。 
38:55但 是 呢， 他 他 最 大 的 问 题 是 什 么？最 怕 的 就 是 执 行 者 呢？有 些 时 候 没 有 真 
正 的 达 到 执 行 的 效 果， 而 出 了 偏 差。所 以 他 靠 三 个 因 素 是 很 重 要 的， 特 别 是 前 
两 个 因 素。 
39:13最 后 一 个 因 素， 导 令 尊 法 比 较 属 于 给 战 术 执 行 者 的 好 自 觉， 依 法 共 决 制 衡 
导 令 尊 法， 这 是 三 个 很 重 要 的 一 个 概 念 来 的。嗯。啊， 我 们 佛 教 里 面 最 容 易 的 就 
是 自 觉 依 法 都 有 的 啊。 
39:33每 一 个 人 出 家 众 啊。长 老 们 呢， 他 们 都 有 自 觉 依 法 的， 所 以 这 个 墙 其 他 的 
就 很 简 单 了， 就 不 多 了， 共 决 制 衡。有 没 有 啊？有 人 犯 错 的 时 候 呢， 用 大 家 集 体 
的 力 量， 然 后 互 相 牵 制， 互 相 的 呃， 纠 正， 或 者 是 嗯 恢 复， 比 如 说 恢 复 清 净 等 等
， 这 些 都 有 他 的 那 个 共 决 制 衡， 你 要 对 集 体 交 代， 我 们 每 一 个 比 丘 都 要 对 我 们 
的 僧 团 交 代， 这 是 一 点 啊， 导 令 尊 法。 
40:05那 么 呢， 最 好 的 最 棒 的 就 是 自 觉 依 法 自 己 自 动 自 发， 这 是 最 棒 的， 不 用 人 
家 讲 的 共 觉 制 衡 就 是 比 较 比 较 麻 烦 了， 我 们 需 要 到 互 相 的 平 衡 才 能 够 做 得 好。

嗯。但 是 你 不 能 够 假 设 啊。 
40:22不 能 假 设 每 一 个 人 的 自 觉 依 法 的 能 力 都 是 最 好 的， 不 能 够 这 样 假 设 啊， 再 
不 能 的 时 候 呢， 就 必 须 导 令 尊 法 了 哦， 这 三 个 层 次 好， 那 我 们 看 看 呢？战 略 执 
行 者 是 谁 是 怎 么 样， 他 有 一 些 什 么 特 征？ 
40:43第 一， 他 是 组 织 的 心 和 脑 鉴 定 相 关 之 法， 语 言 鉴 定 各 阶 层 的 真 会， 你 一 定 
组 织 的 目 标 与 各 方 面 的 运 作 原 则 与 规 则， 你 看 到 你 一 定 目 标， 这 个 事 情 交 给 大 
家 去 做， 你 看 看。 
41:04未 必 是 不 是 不 容 易 做 得 好 的。这 个 往 往 总 是 属 于 顶 层 的 人， 因 为 他 从 下 层 
爬 上 来 的 时 候 呢， 他 经 历 过 种 种， 他 看 得 更 高， 看 得 更 远， 所 以 这 个 就 是 他 们 
的 任 务。即 各 方 面 的 运。作 原 则 与 规 则。 



41:21指 示 战 术。执 行 者 行 动 总 结 执 行 效 果 的 评 价， 确 保 各 个 相 关 阶 层 都 能 得 到 
相 关 的 真 会 啊。战 略 执 行 者 必 须 以 智 慧 以 慈 悲 为 执 行 主 导。 
41:41战 略 执 行 者 对 执 行 的 成 败 必 须 负 起 最 后 的 责 任。假 使 说 有 人 犯 错， 但 是 那 
犯 错 的 人 的 责 任， 但 是 到 最 后， 一 切 最 后 的 负 责 任 者 必 须 是 首 领 的 巩 固 组 织 执 
行 的 执 行 力， 还 有 这 个 责 任 去 巩 固 这 个 组 织 执 行。 
42:03的 执 行 力， 还 有 他 必 须 克 服 的 风 险。他 他 的 风 险 是 什 么？他 的 风 险 是， 如 
果 他 自 己 不 好， 因 私 心 所 带 来 的 腐 败 斗 争 可 以 滥 用 权 力 等 等 了。嗯， 这 个 就 是 
他 的 危 险。 
42:21嗯， 因 为 就 是 站 在 高 位， 嗯， 也 是 高 处， 不 胜 寒， 看 不 到， 嗯， 底 层 的 苦 也 看 
不 到 一 些 风 险， 或 者 是 傲 慢 或 者 种 种 的 因 素。都 可 能 造 成 这 种 情 况 啊。 
42:37还 有 一 个 呢， 这 这 个 课 题 关 于 到 战 略 执 行 者 的 课 题 啊， 这 是 我 们 呃， 就 是 
人 才 的 吸 纳 培 育 与 素 质 把 关 啊， 这 个 也 是 一 个 大 课 题， 领 导 学 的 大 课 题， 这 是 
蛮 困 难 的 一 件 事 情。嗯， 所 以 为 什 么 很 多 组 织 都 很 依 赖 他 的 开 创 者， 或 者 依 赖 
一 个 人 两 个 人， 其 实 这 个 素 质 这 个 是 很 难 培 育 的。 
43:02这 个 东 西 要 1.1 点， 潜 质 也 要 高， 胸 怀 要 广 阔， 眼 界 要 有， 然 后 呢， 再 加 上 这 
个 培 育 是 有 点， 嗯， 这 这 种 东 西 是 不 是 那 么 容 易 培 育 的， 但 是 可 以 培 育， 嗯， 也 
可 以， 要 务 实， 要 吸 纳 知 行 者 的 如 法 回 报 啊， 知 行 者， 他 需 要 有 回 报 的， 很 多 人 
忽 略 了， 因 为 知 行 者 他 不 需 要 回 报， 不 是 的， 他 也 需 要 他 的 回 报。 
43:33基 本 的 回 报 要 有 的， 这 是 很 重 要， 但 但 是 怎 样 的 回 报 啊， 这 个 是 我 们 要 这 
个 是 必 须 要 懂 的， 必 须 要 懂 的。嗯， 但 我 们 说 无 私 是 他 是 无 私， 要 以 无 私 的 心 对 
待， 但 是 如 果 知 情 者 没 有 得 到 如 法 的 回 报， 那 么 呢， 他 也 会 走 不 下 去， 嗯， 他 也 
会 走 不 下 去。 
43:58嗯， 这 点 啊， 大 家 可 以。细 细 去 思 考 一 下， 我 们 过 后 有 机 会 再 讨 论 的 好 战 
术。执 行 者 是 组 织 的 眼 和 耳 手 和 脚 等 等。战 略 执 行 者 是 像 心 跟 脑 战 术 执 行 者 就 
像 眼 啊， 他 是 要 能 够 看 到 耳 朵， 听 到 他 是 资 讯 的 组 织 者 等 等， 手 跟 脚 这 样 子 以 
对 组 织 的 领 导 层 忠 诚 为 主 导。 
44:30啊， 因 为 呢， 其 实 他 需 要 这 个 层 次 他 需 要 比 较 多 的 忠 诚。如 果 他 没 有 忠 诚 
他 每 一 样 东 西。去 质 疑， 但 是 他 的 智 慧， 他 的 逻 辑 层 次 又 不 够 高， 他 的 智 慧 又 不 
够 高。那 么 呢， 就 会 出 现 执 行 上 的 问 题。因 为 假 使 说 战 略 执 行 者 战 术 执 行 者， 然 
后 这 个 应 该 也 可 以 执 行， 也 可 以 没 问 题， 主 要 他 是 他 也 要 用 智 慧 执 行 的， 但 是 
我 们 可 以 改 成 执 行 会 好 一 点 点， 嗯。 
44:59嗯， 因 为 很 多 时 候， 嗯， 他 有 他 的 那 个 极 限。嗯 嗯， 他 必 须 有 一 点 忠 诚， 那 他 
没 有 忠 诚， 他 又 自 己 又 用 自 己 的 聪 明， 但 是 自 己 又 没 有 足 够 的 完 整 的 智 慧， 比 
如 说 德 行 啊 等 等 德 行， 那 么 呢， 他 就 出 问 题。 
45:18所 以 这 里 呢， 就 是 要 有 一 点， 嗯， 这 个 力 量 必 须 努 力 具 备 执 行 指 示 的 能 力。

啊， 他 必 须 他 的 责 任 就 是 要 去 执 行 嗯， 得 到 了 指 示， 他 就 要 好 好 的 去 执 行 战 术 
执 行 者 只 对 是 否 成 功 执 行 指 示 负 责， 他 的 任 务 就 是 执 行 指 示 上 面 一 个 命 令 下 
来 啊， 他 就 是 是 执 行， 但 是 他 把 指 示 做 出 来 了， 结 果 还 是 不 好， 那 不 是 他 的 事 
了 啊， 这 就 不 是 他 的 事 了， 你， 你 叫 他 去， 呃， 做 一 个 东 西， 他 就 把 它 做 好， 嗯， 
你 叫 他。 
45:57准 备 一 条 船 过 河， 他 就 去 给 你 把 那 个 船 技 术 上 全 部 做 好 好 给 你 啊。但 是 呢
， 如 果 他 他 完 成 了， 他 的 船 的 就 是 准 备 工 作 了， 但 是 去 的 方 向 还 是 错 啊， 他 只 
是 还 是 创 造 什 么， 那 这 不 是 他 的 责 任， 他 的 责 任 是 你 给 他 交 代， 这 个 他 就 要 把 
那 个 范 围 发 挥 到 好 好 啊， 这 是 一 个 战 术 执 行 者 执 行 者 必 须 克 服 的 风 险。 



46:24因 施 行 所 造 成 的 对 战 略 执 行 者 的 不 忠 诚， 导 致 无 法 有 效 的 执 行 战 术。这 个 
是 一 点 好 好 好 不 好？嗯 嗯， 我 们 呃 发 一 回 想 呢？ 
46:53愿 这 些 功 德 帮 助 我 断 一 切 烦 恼， 断 一 切 苦 因 一 郎 没 不 娘， 你 把 那 些 不 知 有 
何 多 愿 这 些 功 德 成 为 我 证 悟 涅 盘 的 助 缘 妈 妈 不 念 巴 嘎。 
47:24萨 巴 萨， 达 纳 巴 吉 米 德 萨 贝 米 萨 玛 不 念 巴 嘎 拉 班 都。 
47:40我 把 我 的 功 德 与 一 切 众 生 平 等 的 分 享， 愿 一 切 众 生。随 喜 我 的 功 德， 杀 戮， 
杀 戮， 杀 戮。 
 
ChatGPT :  

简介原意 

本讲稿探讨了团队权力规划与执行，强调权力的合理分配、资格认定、责任担当及团队的整体运

作原则。讲者结合佛陀制定的僧团管理制度，解析了如何建立公平有效的权力架构，以及领导者

和执行者的角色与责任。核心观点包括： 

1.​ 权力的授予必须基于资格与能力，以确保权力不会被滥用或错用。 
2.​ 权力的承担者需具备执行力，并能为团队及受惠者带来增益。 
3.​ 战略执行者的角色至关重要，其职责不仅是掌握资源，还需确保资源发挥最大效益，避免

浪费。 
4.​ 正确的团队价值观至关重要，必须通过持续学习和实践，使团队成员能够内化并贯彻核心

价值。 
5.​ 团队的领导与执行需平衡，避免滥权、腐败及短视决策，以确保团队的可持续发展。 

 

提取关键词 

●​ 权力规划 
●​ 团队价值观 
●​ 资格认定 
●​ 权力与责任 
●​ 战略执行 
●​ 资源管理 
●​ 领导力 
●​ 团队合作 
●​ 正确决策 
●​ 因果关系 
●​ 无私精神 
●​ 奖惩机制 
●​ 权力制衡 
●​ 执行力 
●​ 僧团管理 

 



优化整理后的讲稿 

团队权力规划与执行 

在团队管理中，权力的规划与执行至关重要。权力的赋予并非随意决定，而是基于资格认定、责任

承担与智慧运用。佛陀在僧团管理中，制定了明确的资格制度，例如比丘需有五年独立自主的修

行经验，才能获得某些权力，担任导师者需具备十年以上的修行经验。这种制度确保权力授予者

具备承担责任的能力，避免滥权或错用权力。 

权力的承担与责任 

权力的承担者不仅要考虑个人利益，还必须让团队及受惠者获得增益。领导者与执行者的核心职

责包括： 

1.​ 善用资源：确保权力的运用能真正带来增益，而非仅服务个人利益。 
2.​ 避免资源浪费：包括人力、物力、财力的合理分配，确保其价值最大化。 
3.​ 承担责任：战略执行者需对团队的整体发展负责，而非仅限于局部事务。 

佛陀的管理方式强调权力的柔性规划，不以强制手段执行，而是通过制度引导。例如，比丘需要

符合特定资格才能受戒、穿袈裟，确保修行者符合应有的道德标准。 

团队领导与执行的平衡 

在团队管理中，领导者的角色不仅是制定规则，更需确保执行的正确性。执行者则需要严格遵循

战略方针，确保团队的核心价值观得以实践。其中，团队中存在以下关键角色： 

●​ 战略执行者：掌握资源，制定目标，确保团队方向正确。 
●​ 战术执行者：具体落实执行任务，确保计划有效实施。 

团队领导的风险在于： 

1.​ 滥权腐败：若领导者以公谋私，团队将面临道德崩坏的风险。 
2.​ 短视决策：只顾眼前利益，而不考虑团队长期发展，如国家滥用储备金、过度借贷等。 
3.​ 执行能力不足：即使有良好意愿，若缺乏实际执行力，依旧无法取得良好结果。 

因此，领导者需时刻警惕，确保自己的决策符合团队长期利益，而非短期得失。 

正确的价值观设定 

团队的成功依赖于正确的价值观，若价值观错误，即便团队有再多资源，也难以持续发展。例如： 

●​ 随喜他人成就：真正的团队合作不是竞争，而是相互成就。 
●​ 公平分配资源：资源的分配应当依据能力、贡献，而非财力。 
●​ 智慧决策：团队决策不能受利益驱动，而应以智慧与长远规划为导向。 



佛陀曾以逐客令的方式教育比丘们如何自律，这并非放弃，而是一种更高层次的教育方式。团队

管理中，领导者也需根据团队成员的表现，做出适当的调整，以维护整体秩序。 

奖惩与团队制衡 

在团队管理中，奖惩机制至关重要： 

●​ 奖励（蛋糕）：如佛陀设立的“卡蒂娜”制度，给予成功修行者一定的便利，象征着团队对贡献

者的认可。 
●​ 惩罚（斧头）：佛陀虽不以强制惩罚，但严重违反僧规者，将被逐出僧团。这种方式确保团

队的纯净性与纪律性。 
●​ 话语权：话语权是一种隐性权力，若掌握在不适当的人手中，会对团队造成巨大伤害。因此

，领导者需慎重赋予成员话语权，确保其用于正确目的。 

总结 

团队的成功不仅依赖于个体能力，更取决于合理的权力规划、执行力与正确的价值观。团队中的

每一个角色都应明确自己的职责，并在制度、智慧与因果法则的指导下，确保团队的持续发展与

成功。 
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