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CHUONG 4: TAO PIEU KIEN CHO HE SINH THAI VAN HOA BAO TRUM
VA BEN VUNG, THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE

NHUNG TIENG NOI SANG TAO
MO ABUDU
Tao diéu kién cho mot hé sinh thai kinh té bén virng cho viin héa

Nganh cong nghi¢p van hoa va sang tao (CCls) 12 mot trong nhirng linh vuc
ning dong nhit cua nén kinh té toan ciu, tao ra nhiéu viéc lam va dong gép quan
trong vao GDP. Tuy nhién, tiém ning ddy du cta nganh nay van chwa duoc khai thac
hét do ton tai cdc rao can hé thé)ng, dic biét d6i voi phu nitr trong cac vi tri 1anh dao.
Bit chip nhitng déng gbép 16n lao ctia minh, phy nit trong CCIs van gip phai sy chénh
léch vé murc lwong theo giGi, han ché trong tiép can ngudn vén va thiéu dai dién trong
cac vi tri quyét dinh. Giai quyét nhirng bat binh dang nay khong chi 1a mot 18 phai dao
dlrc ma con 12 mét nhu cau kinh té, vi sy 1anh dao da dang thuc déy ddi méi sang tao
va kha ning chdng chiu ctia nganh.

Mot trong nhitng thach thirc chinh trong viéc dat duoc binh dang gidi trong
nganh cong nghiép van hoa va sang tao (CCIs) 14 tiép can nguon tai chinh. Cac doanh
nghiép van hoa do phu nit 1anh dao thuong gip kho khin trong viéc dam bao dau tu,
han ché kha niang mo rong va duy tri hoat dong kinh doanh. Bé thu hep khoang cach
nay, can trién khai cac co ché tai tro c6 muc tiéu va cac chuong trinh ¢d van, nham
dam bao phu nit c6 co hoi cong bang dé phat trién nhu nhitng doanh nhan va nha lanh
dao trong nganh. Cac chinh sach thuc ddy ngin sach c6 tinh dap tmg gidi va tiép can
cong bang cac ngudn luc tai chinh s& dong vai trd quan trong trong viée xay dung mot
hé sinh thai van hoa cin bang.

Song song véi do, viéc chinh thirc héa cac doanh nghiép sang tao - dac biét la
cac doanh nghiép vi mé, nhé va vira (MSMEs) - 1a diéu can thiét dé duy tri sy bén
vitng vé kinh té. Nhiéu doanh nghiép vin hoa hoat dong khong chinh thirc, dan dén sy
thiéu 6n dinh trong viéc lam va thiéu cac chinh sach bao vé xa hoi cho nguoi lao dong
trong nganh. Chinh phu cn x4y dung cac chinh sach khuyén khich viéc chinh thirc
hoa bang cach cung cip cac vu dai vé thué, hd tro tai chinh va hd tro phét trién doanh
nghiép. Bang cach cung ¢d co s& ha ting cho doanh nhédn sang tao, chung ta co thé



dam bao rang cac chuyén gia van héa nhan dugc mic lwong cong bang va cé co hoi
viéc lam 6n dinh.

Du lich vin hoa va bao t6n di san ciing 1a nhitng yéu t6 co ban ddi véi mot nén
kinh t& van hoa phat trién thinh vuong. Trong khi céc di tich va dia danh vin héa dem
lai loi ich kinh t& dang ké, chung can duoc quan 1y bén viing dé tranh tinh trang
thwong mai hoa qua mirc va sy xudng cdp. Cac chinh sach nén khuyén khich du lich
coO trach nhiém, dé cac cong déng dia phuong c6 thé huong loi kinh té d@)ng thoi bao
ton dugc tinh nguyén ven ciia di san van hoéa. Cach tiép can nay sé& gop phan vao su
bén vimng kinh té 1au dai trong khi van gitr gin dugc sy chan thuc cla cic tai san vin
hoa.

Chinh sach thuong mai toan cau ciing can phan anh tinh dic thu cua hang hoa
va dich vu van hoa. Véi sy chuyén doi s6 1am thay d6i manh mé bdi canh sang tao,
nhu cau bao vé dit liéu van héa va hang hoa vin hoa ki thuat s6 ngdy cang ting. Viéc
ting cuong quyén so hitu tri tué, dam bao tra cong cong bang cho cac nghé si trén cac
thi truong k¥ thuat sé va thic day xuat khau san pham vian héa thong qua cac hiép
dinh thuong mai wu dii s& gitp duy tri su phat trién bén virng ctia nén kinh té vin hoa
toan cau. Chinh sach thuong mai toan ciu ciing cin phan anh tinh dic thu cta hang
hoéa va dich vu van hoa. Dic biét, khi thé gidi ngay cang sd héa va d6i moi sang tao k§
thuat sd, viéc bao vé dir liéu van hoa va hang hoéa k¥ thuat s6 trd nén céip thiét hon bao
gid hét. Cung c¢d quyén sé hiru tri tué, dam bao cac nghé si dugc hudng loi cong bang
trén cac thi truong ky thuat sb, cung véi viéc thuc day xuat khau san phim vin hoa
thong qua cac hiép dinh thuong mai vu dii, s& 1a cac budc quan trong dé duy tri va
phat trién bén vitng nén kinh té vin hoa toan cau.

Nhin vé phia trudc, mot hé sinh thai vin hoa bén viing doi hoi sy phdi hop cia
nhiéu bén lién quan bao gdm chinh phi, cic nha dau tu tu nhan, cac to chiic van hoa
va cong dong dia phuong. Bing cach thuc diy cac chinh sach bao tram, hd trg binh
dang gidi, tao diu kién tiép can tai chinh va bao vé thuong mai toan cau, chung ta c6
thé khai mé& toan bd tiém ning kinh té ciia vin héa nhu mét dong luc thuc ddy phat
trién bén viing.

THIET LAP MOT HE SINH THAI VAN HOA BAO TRUM VA BEN VUNG,
PONG THOI THUC PAY PHAT TRIEN KINH TE

Téng quan

01. Cac nganh cong nghiép vin hoa va sang tao (CCIs) 1a mot phan quan trong
ctia nén kinh té toan cau, tao ra hang triéu viéc lam, déng gop vao tong san pham qudc
ndi (GDP) va gia tri gia ting tong (GVA), dong thoi gitp cac qudc gia va ving mién
da dang hoa nén kinh té va tao co hoi cho tai ning va doanh nghiép sang tao phat
trién. Nhiéu nganh nay dugc thic day boi cong nghé s6, mé rong tim anh hudng va



pham vi hoat dong, giam rao can gia nhap thi trudng, dong thoi thic diy su hop tac
lién nganh va qudc té. Tuy nhién, sy bat binh ding trong viéc tiép cin cac cong nghé
nay, su yéu kém trong quan 1y va thyc thi, ciing véi tinh chét thay d6i nhanh chéng
ctia cong nghé khién co hoi tham gia khong dong déu. Du vay, bang cach khuéch dai
gia tri di san van hoda va tao ra cac san phém, dich vu va trai nghiém mdi, cac CCls
g6p phan vao phiic loi chung va phat trién bén ving.

02. Dong gop kinh té ciia cac nganh cong nghiép van hoa va sang tao (CCIs)
thudng bi danh gia thap do nhiing kho khin trong viéc do ludong hiéu qua, mic do
khéng chinh thirc cao va cac van dé kéo dai trong quan 1y quyén s hitu tri tué. Nhitng
van dé nay lam giam nd lyc trong viée dinh vi vin hoa nhu mot yéu té dong gop vao
mot nén kinh té bao trum va hiéu qua hon, cling nhu 1am nén tang cho phat trién bén
ving.

03. Céac nganh cong nghi€p van hoa va sang tao (CCls) khong hoat dong nhu
mot nganh cong nghiép truyén thong ma 1a mot phan cia nén kinh té hdn hop hodc hé
sinh thai. Ching vo cung da dang, trdi rong trén tAt ca cac hinh thirc ngh¢ thuat, duoc
nudi dudng bdi cac hoat dong phi chinh thirc va tu nguyén, dugce hd tro boi sy dong
gop tir nha nude, cac to chirc phi chinh phi va khu vuc tu nhin (bao gdém tai chinh
cling nhu cac yéu tb hd trg nhu co s& ha tAng va quy dinh). Do d6, cac CCls doi hoi sy
hd trg chinh sach tinh vi dé cac hinh thirc biéu dat vin hoa da dang co thé phat trién
manh, tao diéu kién tiép can cong bang va bao trum ddi véi cong viée vin hoa va cac
vi tri sang tao, dong thoi md duong cho doi mai va ting trudng.

04. Nganh cong nghi€p van hoa va sang tao (CCls) tao ra anh hudng lan toa
qua toan nén kinh té, cling nhu gop phan vao phuc loi, su gan két xa hoi va long tu
hao dan tdc. Chung giir vai tro trung tam trong viéc bdo v¢, quang ba va lam mai cac
di san vin hoa, hd trg su phat trién ciia du lich van hoa va dong gop vao cac quy trinh
d6i méi trong thiét ké san pham va trai nghiém, quy hoach d6 thi sang tao va ddi pho
v6i cac tinh hudng khan cap vé bién d6i khi hau. Cac CCls 1a mot nhan t6 thuc day
phat trién bén viing, giup nhan loai d6i mit véi cac thach thirc toan cau.

05. Cac nganh cong nghiép vin hoa va sang tao (CCls) tao co hoi bao trim vé
kinh té & moi khu vuc toan cau — thong qua nhirng hinh thurc biéu dat vin hoa da dang,
mdi cong dong déu co tiém ning tham gia. Tuy nhién, trén thuc té, cac CCls ciing
phan anh nhitng bat binh dang, dic biét 1a ddi v6i phu nit, cac nhém thiéu sb va nhitng
nguoi thude cac nén kinh té xa hoi bi thiét thoi. Co nhiing rao can rat 16m dbi voi su
tham gia binh dang trong cic hoat dong vin hoa, dic biét 1a di voi cac doanh nghiép
sang tao da duoc chinh thirc hoa. Tiém ning ctia cac CCls ciing bi kim ham boi nhing
thach thirc dai dang nhu tinh bap bénh cua cong viéc sang tao, kiém duyét va ty kiém
duyét, cing v6i cac van dé vé chu nghia phan biét ching tdc va phan biét gidi tinh.



Néu khéng c6 nhimng nd luc cu thé dé giai quyét bat binh dang, cac CCIs s& hoat dong
kém hiéu qua va dong gbp ciia chiing cho su phat trién bén vimng s& bi suy yéu.
LOI MO PAU

Chuong ndy nhdn manh vai trd quan trong ctia khia canh kinh té ctia vin hoa
trong viéc van dong dua van hoa tr¢ thanh mdt muc ti€u doc 1ap trong Chuong trinh
Phat trién Bén viing tiép theo. Viéc cong nhan van hoa trong cac Muc tiéu Phat trién
Bén vitng (SDGs) 1a can thiét, vi van hoa dong gop dang ké vao cac két qua phat trién
bén vimng va nhan vin, bao gdm ting trudng kinh té, su gin két xa hoi va su tham gia
ctia thanh nién. Chuong nay ciing khang dinh rang vin hoa, thong qua ca di san va
sang tao, 1a dong luc ning dong thuc day d6i méi va trung tim cua viée xay dung cac
x3 hoi bao trim va kién cudng. N6 ciing dé cap dén su thay ddi trong quan tri van hoa,
dugc dinh hinh boi cac doi méi thé ché, sy thay do6i uu tién chinh tri va sy tich hop
cac nganh cong nghiép van hoa va sang tao (CCls) vao chuong trinh qubc gia, bao
gom ca cac két ndi voi cac yéu td vian hoa rong hon nhu di san vin hoa. Bang cach
lién két van hoa véi da dang hoa kinh té, kha nang chong chiu x3 hoi va sy bén viing
moi trudng, chuong ndy chimg minh rang bat ky khudén khd phat trién bén viing nao
cling phai dat van hoa ¢ trung tam.

Trong hai thap ky qua, cac chinh sach vin hoa da phat trién ddng ké dé phan
anh vai tro ctia van hoa trong phat trién bén viing. Nhitg c6t mdc quan trong bao gdm
tat ca cac cong ude van hoa cia UNESCO, trong d6 c6 Cong udc UNESCO nam 2005
vé Bao vé va Thuc diy Pa dang Cac Hinh Thirc Biéu Pat Vin Hoa va Chuong trinh
Nghi su 2030 vi Phat trién Bén viing. O muc dd khac nhau, cac van kién nay nhén
manh tim quan trong ctia vin hoa trong viéc giai quyét cac thach thire xa hoi nhu bao
trum x4 hoi, bat binh dang kinh té, binh dang gidi va su bén viing vé méi trudong.

Nén kinh té hén hop cho vin héa?

Mot sy tién héa quan trong trong cac mo hinh chinh sach vin héa 1a sy chuyén
dich ctia nhiéu ving mién tir phwong phap dua trén tro cip sang cac chién luoc hudng
dén thi truong hon. Nhitng chién luoc nay nham khai thac dong gop kinh té cua van
hoa va tao diéu kién cho cic quan hé dbi tic cong - tu trong cAp von va phat trién.
Diéu nay thuong duoc thuc diy boi khat vong bién cac nganh coéng nghiép vin hoa va
sang tao (CCls) thanh nhitng chit xuc tac cho ting trudng va nha cung cap viéc lam,
dua trén gia dinh rang van hoa 1a yéu t6 thic ddy nén tang kinh té da dang va ning
suat hon. M& rong hon, chuong trinh chinh sach ndy con dugc dinh hinh boi khai
niém kha mo hd vé nén kinh té sang tao, trong do dat van hoa ¢ trung tam cua sy sang
tao rong 16n hon nhu nén tang cho mot nén kinh té dya trén kién thirc va thic déy doi
méi. Cac CCIs vi thé dugc dinh vi nhu nhitng chét xuc tac lan téa cac hiéu tng qua
toan bd nén kinh té, bén canh gia tri ndi tai cua ching. Su chuyén dich chinh sach nay,



nhin manh gi4 tri kinh t& cua vin héa va gia dinh moé hinh céng nghiép cho vin hoa,
mang theo hai gid dinh chinh:

- Péu tién 14 van hoa phai mang lai va chimg minh dugc gié tri kinh té dé tro
thanh mdt wu tién trong chinh sach;

- Thi hai 1 cac to chtic va doanh nghiép van héa can phai co kha ning phat
trién cac mo hinh kinh doanh tao ra gia tri kinh té va do d6 khong nén hoan toan hoic
tham chi phﬁn 16n dua vao tro cép cua cong dé ton tai.

Tuy nhién, nhitng gia dinh nay can dugc xem xét lai. RS rang vin hoa 1a mot
dong gop quan trong cho nén kinh té toan cau (dwoc dé cap trong chuong nay) va
nhiéu t6 chirc vin hoa di thanh cong trong viéc da dang hoa cac ngudn thu nhap va
tao ra loi nhuan. Tuy nhién, phan 16n nganh vin héa van can su két hop giita trg cip
cong, hd tro hién vat va mot phan tai chinh va doanh thu tir khu vue tu nhan dé duy tri
su bén bi ma khong nhit thiét phai dat duoc ting trudng. Do tinh chat bap bénh cua
cong viéc sang tao, su bt binh d'fmg vé co hoi va mirc d6 thue hanh phi chinh thtrc
cao, viéc cho rang thi trudng c6 thé duy tri van hoa dudi moi hinh thic 1a diéu qua
don gian. Boi vi mot nganh van hoa da dang, bao triim va c6 anh huong dugce thiic day
boi su két hop cta nhiéu yéu t6 chtr khong chi boi viée toi da hoa loi nhudn. Hon nira,
cac hinh thirc biéu dat van hoa da dang dong gop vao su lanh manh va bao trum cia
xa ho1 dan sy, coi van hoa nhu mot lgi ich cong cong. biéu nay la nén tang cho bat ky
phuong phap phat trién kinh té nao, vi mot nén kinh té phy thudc vao nhiing con
ngudi ning dong, khoe manh va c6 ning suit.

Tuong ung, cac hoat dong van hoda s€ luén can duoc tro cép va hd trg dé c6 thé
phat trién di manh tao ra gia tri kinh té, néu day 1a muc tiéu cua nhitng nguodi tham
gia, nhu cac nghé si. Béng céch thiét 1ap mdt muc tiéu riéng biét cho van hoa, sy phat
trién kinh té bao trum va kién cuong cod thé duoc xem 1a két qua tich cuc cua mot
nganh vin hoa khée manh, dugc hd tro bai chinh sach cam két coi van hoa la nén tang
cho nhiéu két qua khac nhau, bao gém cac két qua lién quan dén kinh té.

Chuong ndy xem xét cac van dé trén ciing nhu nhitng van dé khac dé hiéu 1y do
cho cac chinh sach két ndi van hoa véi phét trién kinh t&. N6 mo ta thuc té dang dién
ra rang vin hoa c6 kha ning phat trién t6t hon voi su da dang théng qua mé hinh nén
kinh t& hon hop. M6 hinh nay dwa trén su két hop cac co ché tai chinh va ngudn vén,
trong d6 dau tu tir khu vuc cong van 1a nhan t6 thiét yéu do cac gia tri xa hoi va gia tri
ndi tai cua van hoa nhu mot loi ich cong cong va nén tang cho phat trién bén virng.

Thic diy s tham gia — vin héa nhw mot chit xic tic cho phat trién bén
virng

Mot xu hudng dang cha y trong chinh sach van hoéa la hanh dong tham gia,
duogc thuc dy boi cac sang kién nhin manh vai trd cta vin hoa trong viée thuc ddy sy



bao trum x4 hoi va da dang. Phuong phép nay, duoc trinh bay trong Chwong 1, nhan
manh cach ma su tham gia tich cuc ctia nguoi dan vao cac hoat dong van hda dong vai
trd nhu mot chat xuc tac dé tang cudng su gan két cong dan, dan chu va doan két xa
hoi. Pay 1a mot nguyén tic quan trong nham dam bao sy phét trién kinh té thong qua
van hoa dugc duy tri mot cach cong béng, bao trum va bén virng. Méac du céc thuc
hanh tham gia d3 duoc thuc day tir 1au trong cac khung phap 1y qudc té (ching han
nhu Cong udc Van hdéa cua UNESCO) tir nhitng nam 1950, nhung cac phuong phap
tham gia d3 phat trién manh mé& trong nhitng nim gan day. Bang ching cho xu huéng
toan cau nay la cac chinh sach khuyén khich dong sang tao, cac du an do cong dong
dan dat va sy tham gia cia cic bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh vin hoa.
Céc vi du gan day bao gdm viéc ap dung rong rii cac md hinh quén tri tham gia cho di
san van hoa, dic biét 1a di san van hoa phi vat thé, nhu dugc thic day bai Cong udce
nam 2003 vé Bao vé Di san Vian hoa Phi vat thé, va viéc sit dung ngan sach tham gia
cho cac du 4n vin hoa ¢ nhiéu vung khac nhau. Nhitng phét trién ndy phan anh sy
nhan thic ngay cang tang vé cac loi ich x3 hoi rong 16n hon duoc tao ra bdi chinh
sach van hoa va nhu cau xay dung chinh sach bao trim nham phan anh céc tiéng noi
va trai nghiém da dang trong mot thé giéi thay d6i nhanh chéng.

Viéc tich hop van hoa vao cac Muyc tiéu Phat trién Bén vimg (SDGs) di tro
thanh mét khia canh then chét trong chinh sach van hoa duong dai, mac du trong
khuon khd SDGs hién chua c6 muc tiéu riéng biét cho van héa. Tuy nhién, viéc thuc
hién cac SDGs da boc 16 nhitng khoang tréng trong viéc khai thac tiém ning cia vin
hoa dé thiic day su phét trién bén viing. Tién trinh nay thuong dién ra mot cach roi
rac, v6i cac sang kién van hoa thuong chi tip trung vao cac hanh dong don 1é thay vi
tich hgp mot cach hé théng trong tat ca cdc myc tiéu. Diéu nay nhin manh su can thiét
phai c6 mdt muc tiéu ri€ng bi€t cho van hoa trong chuong trinh nghi sy sau nam 2030,
nhim cung cip mot khudn kho rd rang dé tin dung strc manh chuyén ddi cua vian hoa.
Mot muc tiéu SDG danh riéng s€é ddm bdo van hoa dugc uu tién trong viéc xay dung
chinh sach, qua d6 hd tro vai trd cua van hoéa trong viée thiic day sy bén viing sinh
thai, bao trum kinh té, binh dang gidi va cong bang xa hoi trén pham vi toan cau.

DPam bao sy bén virng kinh té ctia cic nganh vin hoa vuot ra ngoai cac chién
lwge dyua vao thi trudng: né doi hoi phai giai quyét didu kién lam viée va quyén loi cua
nghé si cung nhitng nguoi lam trong linh vyc van héa, dong thoi khac phuc nhing bat
binh dang dang ké giita cac ving trén toan cau. Trong khi cic phuong phap dua trén
thi truong d3 md rong cic ngudn thu nhdp, ching ciing c6 nguy co thuong mai hoa
vin hoa va lam lu md cac hinh thire biéu dat khong mang tinh thwong mai. Cung lic
do6, trong khi s6 hoa da thuc ddy nhanh viéc phan phdi ndi dung sang tao, rat ngin
chudi cung Ung va tao diéu kién cho noi dung xuét hién & nhiéu thi truong khac nhau,
diéu kién lam viéc thiéu 6n dinh, dic biét trong linh vuc k¥ thuat s6, van 1a mbi quan
tam dang ké. Nhitng thach thirc nay lién quan dén viéc tra cong cong bang, ban quyén



va cac bao vé xa hoi, cling nhu viéc kiém tién tir noi dung s6 - thir hién nay duoc san
xudt va tiéu thy voi s6 lugng 16n. Cac khuon khd nhu Khuyén nghi cia UNESCO vé
Vi thé ctia Nghé si (1980) va cac sang kién ctia T6 chirc Lao dong Qudc té (ILO) nhan
manh nhu cau c6 cac chinh sach bao dam quyén lgi kinh té va nghé nghiép cho nhiing
nguoi lam viée trong linh vuc vin héa. Thém vao do, cic nguyén tic vé tra cong cong
bang va tiéu dung c6 dao dirc gin day d3 trd thanh chu dé duoc thao ludn cong khai
ngdy cang nhiéu, do cac hoat dong cua cac hiép hoi, cong doan va cac nhoém nghé
sang tao thuc day.

Xay dung cic nganhvin hoa kién cuong va bén viing doi hoiphai diéu
chinh sy phu hop giita cic khuon khd qubc té véichinh sach dia phuwong nham
can bang sy da dang van héa va khaniang chdng chju kinh t& & caquy méo dia
phuong va toan cau. Tuy nhién, van ton tai su mit cAn bang dai ding vé co hoi— do
nhimg yéu t6 nhu vi tri dja 1y, kha ning tiép can ngudn luc, moi trudng phap 1y va
nang lyc tai chinh gy ra. Nhiing sy chénh léch ndy anh huéng dén sy luu thong toan
ciu cla hang hoéa va dich vu van héa, cling nhu viéc tiép can cac nguén luc va co
hoi van héa trong va giita cac qudc gia. Nhitng bat binh dang ndy c6 ngudn gdc sau xa
tor sy phan biét ddi xir hé théng VA c4c rao can cau truc, tiép tuc loai trir cac nhom yéu
thé, it duoc dai dién va dé bi ton thuong khoi viée tham gia déy du vao doi séng van
hoa. Viéc giai quyét nhitng bat binh dang nay 1a diéu thiét yéu dé thac day su bao truim
x3 hoi, cong bang va cac muc tiéu rong 16n hon cua phat trién bén ving.

Vai tro ciia viin hoa trong phat trién kinh té

Phan nay ctia Chuong 4 kham pha hé sinh thai kinh té ctia van hoa. O muc c6
the, dit liéu & cap thanh phd hodc qudc gia da dugce bao gom, tuy nhién, van con ton
tai nhimg khoang tréng dang ké vé dir liéu. Su phan déi giita Phuong Bac Toan cau va
Phuong Nam Toan ciu, nhu duoc str dung trong béo cdo ndy, phan anh ca xu hudng
phan tich rong hon va su khong déu vé kha nang tiép can dir lidu chi tiét theo ving.

Pong gop cua van héa vao GDP va thi truwong lao dong

Vian hoa hoat dong nhu mot hé théng da dién, trong do cac gia tri kinh té va
vin hoéa dan xen sdu sic. Nhan thirc diéu nay 1a rat can thiét dé hiéu dugc dong gop
ddc ddo cua van hoa dbi voi tién bd bén virng. Tur ngh¢ thuat va giai tri dén thiét ké,
du lich, di san va cac bao tang, cic hoat dong vin hoa dong gop dang ké vao viéc tao
ra viéc lam, tang trudng GDP va su thinh vuong chung. Cac nganh cong nghi¢p van
hoa sang tao (CCIs) chiém mot phan dang ké trong GDP toan cau, v6i sy khac biét
theo tirng khu vire va mirc thu nhap. Udc tinh cic nganh cong nghiép van hoa sang tao
dong gop 3,39% vao GDP toan cau, thé hién tim anh huong kinh t& quan trong cia
chung trén toan thé giéi (Bao cdo dinh ky Cong udc 2005).



Bang 3 cung cip cai nhin tong quan vé mirc dong gop cla cac nganh cong
nghiép van hoa sang tao (CCls) vao GDP ¢ cac nhom khu vuc khac nhau, cho thiy su
chénh léch dang ké giita cac ving. Pong A va Pong Nam A bao céo ty 18 dong gop
cao nhat khu vuc 1a 4,11%, do su phét trién manh mé& cua cc nganh cong nghiép vin
hoa sang tao & cac qubc gia nhu Trung Quédc va Han Qudc. Chau Pai Duong dung thir
hai v&i 3,50%, phan 4nh sy két hop gitta nén kinh té van hoa truyén thong va hién dai.
Nguoc lai, dir liéu chi c6 sin cho mot quéc gia duy nhét tai khu vuc Trung va Nam A,
cho thfiy su thiéu hut dit liéu dai dién cho khu vuc nay. Chau Au va Bic MY, nhitng
ving c6 co so ha tang vin hoa 1au doi, bao cao mirc déng gop trung binh 2,66%, trong
khi chau Phi ha Sahara va My Latinh cung Caribe c6 mirc dong gop tuong tu la
2,51%, va Tay A cung Béc Phi ghi nhén ty 18 2,48%. Nhing con s6 niy nhin manh sy
phat trién khong déu ctia cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao trén toan thé gidi,
ddng thoi néu bat sy can thiét phai cai thién thu thap dit liéu va dau tu co trong diém
nham thu hep khoang cach khu vuc va phat huy hét tiém ning kinh té ctia nganh nay.

Bang 3. Ty 1é trung binh dong gop clia cac nganh vin hoa va sang tao vao tong
san phém quéc ndi (GDP), theo nhém khu vuec.

Nhom khu vuc Ty 1€ phﬁn tram GDP (%)
Cac qubc gia Trung va Nam A 0.30
Céac qudc gia DPong A va Nam A 4.11
Céc quoc gia chau Au va Bac My 2.66
Céc qudc gia MY Latinh va Caribe 2.51
Céc qudc gia chau Pai Duong 3.50
Céc quoc gia chau Phi ha Sahara 2.51
Céc qudc gia Tay A va Béic Phi 2.48
Gid tri trung binh toan ciu 2.74

Céc quoc gia thi diém trong chwong trinh Chi s6 Van h6a|2030 ciia UNESCO
cho thiy su bién dong dang ké vé ty 1é dong gdp cua san xuat vin hoa tu nhan va
chinh thtcc vao GDP. DPiéu nay dé cap dén cac hoat dong van hoa dya trén thi truong
dugc thuc hién boi cac ¢4 nhan, doanh nghiép hoac td chirc hoat dong trong nén kinh
té chinh thic - nhitng don vi duoc ding ky chinh thire, diéu chinh va bao gdm trong
tai khoan quéc gia. Cac hoat dong nay chuyén déi cac yéu t6 dau vao, bao gdm lao
dong, hang hoa va Vén, thanh hang hoa va dich vu van hoa c6 thu lao trong cac linh
vuc vin héa duoc cong nhan. Trong sb cac quoc gia thi diém, B6 Pao Nha dan dau
véi 5,7%, tiép theo 1a Philippines (4,1%) va Burkina Faso (3,3%), trong khi cac quc
gia nhu Mexico (3,0%), Costa Rica (1,9%) va Viét Nam (0,6%) co ty 1& dong gop thap
hon.

Céc trung tdm d6 thi con nhan manh sitc manh chuyén d6i cila cac nganh cong
nghi¢p van hoéa sang tao (CCIs), vdi Ba Linh, Thanh D6 va Ouagadougou dong gop



lan luot 11,0%, 10,9% va 10% vao GDP dia phuong (Bao cio Cac Thanh phd Sang
tao UNESCO, Chi s6 Vian hoa|2030 cia UNESCO). Cac thanh phd nhu Tham Quyén
(7,6%) va Nam Kinh (6,6%) nhdn manh vai tro cua cac khoan dau tu chién lugc va
chinh sach dia phuong trong thic day ting truong va déi méi, thé hién cac khu vuc do
thi nhu nhitng trung tdm chinh cho san xut va tiéu dung vin héa (Béo cao Cac Thanh
phé Sang tao UNESCO).

Tac dong clia nganh van héa ddi véi viéc lam ciing rat dang ké: vao nam 2025,
cac nganh cong nghiép van héa sang tao (CCIs) chiém trung binh 3,55% tong s6 viéc
lam & 61 quéc gia co dir liéu sin c6 (Bdo cdo dinh ky Cong udc 2005 / Eurostat,
2023). Ty 18 ndy cao hon mot chut & Phuong Bic Toan cu, noi cac cong viée trong
nganh CCIs chiém khoang 3,67% tong sb viéc 1am, so véi 3,39% & Phuong Nam Toan
cau (Bao cao dinh ky Cong udc 2005). Viée lam trong nganh ndy bao gdm nhiéu hoat
dong da dang, tir nghé thuat va thu cong truyén théng dén truyén thong ki thuat sb va
giai tri.

Bang 4. S6 luong trung binh va ty 18 viéc 1am trong cic nganh cong nghiép vin
hoa sang tao (CCI) tai cac thanh phd thanh vién Mang lu6i Cac Thanh phd Sang tao
cia UNESCO (UCCN), theo nhém khu vuc, nhém thu nhap va phan loai Bic Toan
cau/Nam Toan cau.

S.OA lqug tl:ungAblnh nhan Ty 1é trung binh vé téng
vién van hoa trén 100.000 | 7 .7 . \ . £
dan sO viéc lam cua thanh pho

EUNA 11,470 5.8%

ESEA 2,758 2.9%

LAC 2,032 3.4%

oC 1,893 4.3%

WANA 897 8.7%

HI 8,506 4.6%

UMI 2,867 5.6%

LMI 2,254 2.7%

NORTH 8,305 5.0%

SOUTH 2,792 4.4%

Global average 6,627 4.9%

Bang 4 lam ndi bat sy chénh léch vung vé viéc 1am trong cac nganh cong
nghiép van hoa sang tao (CCI) giita cac thanh phd thudéc Mang ludi Cac Thanh phd
Sang tao cia UNESCO. Khu vuc chau Au va Bic My (EUNA) c6 trung binh 11.470
nhan vién mdi thanh phé va ty 1¢ viéc lam cao nhét 1a 5,8%, phan anh nén kinh té van
hoa truong thanh dugc hd trg boi cac chinh sach va co so ha tang viing chic. Tuy
nhién, c6 sy khac biét trong phuong phap thu thap dir li¢u va do tin cay cua dir li€u



viéc lam do tinh chat phi chinh thirc dang ké cua nganh. Diéu ndy mot 1an nita cho
thdy nhu cau vé mot cach tiép can thong nhat trong do ludong va thu thap dit liéu. Khu
vuc Dong va Pong Nam A (ESEA) béo cdo trung binh 2.758 nhén vién va ty 18 2,9%,
cho thdy cac nganh sang tao dang phat trién nhung it chinh thirc hon (Mang ludi Cac
Thanh phd Sang tao cia UNESCO). My Latinh va Caribe (LAC) c¢6 xu hudng twong
tu, v&i 2.032 nhan vién va ty 1€ 3,4%, trong khi chau Pai Duong (OC) c6 1.893 nhan
vién va ty 1€ 4,3%, cho théy su hién dién manh mé cua cac nganh CCI trong cac nén
kinh té d6 thi nhé hon. Pang chu y, Tay A va Bic Phi (WANA) c6 ty 18 viéc 1am ty 1&
cao nhét 13 8,7%, mic du trung binh chi c6 897 nhan vién, nhan manh tam quan trong
clia nganh trong cac thi truong lao dong nho hon (Mang ludi Cac Thanh phé Sang tao
cua UNESCO).

Su chénh léch nay lam ndi bat nhu cau vé cac chién luge dic thu theo tung
ving nham chinh thirc hoa va mé rong cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao (CCI),
khic phuc nhimg thiéu sot vé co s¢ ha ting va tdi da hoa tiém ning cua ching nhu
nhitng dong luc chinh thuc day phat trién kinh t& do6 thi bao trim. Cac khoang cach
trong thong ké van hoa va viéc st dung cac phuong phap khac nhau cé thé lam sai
léch so sanh giira cac ving va quéc gia. Piéu nay cho thdy tim quan trong cua viéc
cing ¢ cong tac thu thap va quan 1y dit liéu vin hoa dé dam bao mét cach tiép can
thong nhét trong xdy dung chinh sach dya trén bang ching va danh gia so sanh quéc
te.

Dicu hwdong su trao doi toan cau vé hang hoéa va dich vu vian héa

Céc thoa thuan thuong mai cong nhan vi tri dac biét cua hang hoa va dich vu
vian héa rat quan trong dé thuc day trao doi van hoa. Nhiéu qudc gia da ky hodc dang
dam phéan cac thoa thuan wu dii cho hang héa vin héa, gitip viéc van chuyén chung
qudc té dé dang hon va nang cao gia tri kinh té. Cac thoa thuan nay thuong bao gdm
cac quy dinh bao vé quyén so hitu tri tué, rat can thiét dé dam bao ngudi sang tao va
ngudi 1am nghé vin héa duoc tra cong cong bang cho cong viée cua ho. Tuy nhién,
thwong mai toan cau von khong déng déu, va thuong mai vin hoa phan anh nhitng bat
binh dang nay. Hé théng hién tai, do cac tdp doan doc quyén va chudi cung tmg do
mot so it kiém soét, thuong lam suy yéu stitc manh dam phan ciia cac quoc gia & khu
vuc toan cau phia Nam, khién cac bat can bang co loi cho cac nén kinh té phat trién va
nguoi di trude duge duy tri. Thuong mai van héa thuong bi bd qua trong cac cudc
dam phan thuong mai rong hon, lam tdng thém sy phan bi¢t ddi xtt ctia n6. Hon nita,
phﬁn 16m thuong mai van hoa hi¢n nay thudc linh vuc ‘vo hinh’ - nhu ndi dung va dich
vu s - tuy nhién, thuong mai nay van con thiéu quy dinh chat ch€ va dugc tai liéu hoa
kém.

Qua trinh chuyén doi s6 dang lam thay doi1 sdu sac viéc trao doi hang hoa va
dich vu van hoéa, gitp chung tré nén dé ti€p can hon thong qua cac nén tdng nhu dich



vu phat truc tuyén va cho truc tuyén. Trong khi nhitng phét trién ndy tao ra co hoi
doanh thu méi cho nghé si va doanh nhan vin hoa, ching ciing mang lai nhiéu thach
thirc dang ké. Cac nén tang phat truc tuyén chi phdi chudi gia tri 4m nhac bang cach
chiém ty trong doanh thu khong can xtmg va lam gia ting khoang cach gia tri. Hé
thong chia sé doanh thu hién tai thudng wu ai nhitng nghé si ndi tiéng, khién cac nghé
sT nho 1é hodc doc 1ap gip bat loi. Su tip trung thi truong nay lam suy yéu tinh da
dang va tra cong cong bang trong toan nganh. Mot van dé khac 1a cach cac nén tang sd
tao diéu kién cho viéc budn ban hang hoa vin hoa phi phap, khién cac qudc gia gip
kho khan trong vi¢c theo kip qua trinh nhanh chong va thoang qua trong vi¢c quang ba
va phan phdi cac san pham van hoa bat hop phap va thuong bi danh cap.

Trong truong hop hang hoa vin héa vat the, cac nha té chic dia phuong va céc
bén trung gian qudc té chi phdi cac giao dich. Mot két qua tich cuc 1a cac trang ndy c6
thé tao bdi canh cho san phdm thong qua cac video vé cac nghé si trong cong dong cua
ho, tir d6 tang gia tri san phém. Nguoc lai, ho cling c6 thé loi dung, chiém ty 1€ phﬁn
tram 16n tir doanh thu ban hang va quyén s hitu tri tug.

Céc thach thuc tiép theo bao gdm vi pham ban quyén phd bién, sy dut giy cia
cac mo hinh kinh doanh truyén thdng va cac thue hanh khai thac nhu hop déng mua
dut 1am suy giam quyén ciia ngudi sang tao. Hon nita, c6 mot khoang cach rd rang vé
gidi trong hé thong sé hiru tri tué: nghién ciru cia WIPO cho thiy phu nir st dung hé
thng so hitu tri tué it hon nam gi6i nhiéu. Két qua 13 phu nir it duoc bao vé va huong
loi nhu 13 nhitng ngudi sang tao va ddi moi, didu ndy 1am giam dong luc sang tao cla
ho. Béo céo cia WIPO tom tat rang "tit ca cac thong tin c6 san déu cho thiy phu nir
con tut hau so vo1 nam gidi trong cac nganh cong nghi¢p sang tao" (WIPO, 2018).

Su ting trudng cia tri tué nhan tao lam gia ting cac van dé néu trén, cho phép
viéc st dung tac pham sang tao trai phép va dit ra nhitng mdi de doa méi d6i voi
quyén s& hiru tri tué. Chinh pha va cac chinh sach vin hoa can giai quyét nhirng that
bai thi truong ndy thong qua cac khudn khé phép 1y viing chic, co ché chia sé doanh
thu céng bang va hd trg c6 muc tiéu cho cac nha sang tao nho hon.

Céc khu vire ¢6 thu nhap cao nhu chau Au, Bic My va Pong A chi phéi thuong
mai vin hoa thong qua cac chién luoc xuat khau twong ddi manh mé va co so ha tang
s6 tién tién, tan dung tai san van hoa dé dam bao cac thoa thuan thuong mai vu dai va
mo rong anh hudng toan cau. Nguoc lai, cac khu vuc méi ndi va dic biét 1a cac vung
néng thon dbdi mit voi nhimg thach thirc nhu han ché vé ngudn luc va co sé ha ting
nhung c6 nd luc ngdy cang ting dé phat trién hang héa vin hoa xuat khau, dic biét la
trong linh vy thi cong my nghé va cac san pham dya trén di san.

Céc hiép dinh wu dai dong vai tro thiét yéu trong viéc phat trién nganh, véi

83% cac qudc gia thudc khu vyc Toan cau phia Nam bao cao duoc huong loi so voi
14% & khu vuc Toan cau phia Bic (Bao cdo dinh ky Cong udc 2005). Cac bién phap



nay giup thic ddy xuit khau vin hoa, tao viéc 1am va da dang hoa nén kinh té, dong
thoi tao co hoi cho khu vue Toan cau phia Nam tiép can cac thi truong médi va nang
cao sy hién dién ctia cac san pham van hoa cta ho. Tuy nhién, viéc ting thué quan
toan cau dang de doa nhitng thanh tyu nay.

Phat trién du lich vin héa bén virng dwa trén cong dong

Du lich van hoéa, duoc thuc day boi sy quan tdm dén di san, nghé thuét va
truyén thng, tich hop sdu sic v6i van hoa thong qua nhiéu hinh thtrc khac nhau nhu
du lich di san, du lich sang tao va cac chinh sach du lich bén viing. Su da dang ngay
cang tang ctia du lich vin hoa mé ra nhitng con dudng hudng t6i phat trién kinh té bao
trum va bén viing hon, nhung van con nhiéu co hoi dé doi méi va tién bo trong linh
vuc nady. Du lich di san tap trung vao cac di tich van hoa, lich sur va bao tang, trong khi
du lich sang tao nhan manh trai nghiém tham gia nhu cac hdi thao. Cac md hinh du
lich bén viing nham giai quyét nhiing thach thirc nhu tinh trang du lich qua tai, su
xubng cap cta di san va mdi truong, khuyén khich cac thuc hanh nhu du lich ngoai
mua cao diém va gi6i han sb lugng khach tham quan tai cac dia diém nhay cam.

Nam 2023, du lich van hoéa tai 250 thanh phé da tao ra doanh thu udc tinh
752,2 ty USD tir khach du lich luu tri qua dém, ca trong nudc va quoc té (BOP
Consulting, 2025). Khong c6 gi ngac nhién khi Trung Qudc va Hoa Ky - hai nén kinh
té 1on nhét thé gidi - dan dau chi tiéu cho du lich van hoa, phan 16n nhd thi truong noi
dia rong 16n cua hg. Tac dong kinh té cua du lich duoc hinh thanh boi cac mang ludi
cung tmg phirc tap két ndi van chuyén, chd &, nha hang, dja diém vin hoa, bao tang va
cac xuong thu cong. Tuy nhién, cac mang ludi nay phai can bang loi ich kinh t& voi
viéc bao ton van hoa va bao vé moi truong, doi hoi cac chién lugc c6 su tham gia cla
cac bén lién quan dia phuong trong viéc 1én ké hoach va wu tién cac thuc hanh bén
vitng nham bao vé va ning cao gia tri tai san vin hoa. Piéu ndy bao gdm ca sy chu ¥
dén khia canh gidi trong du lich vin hoa, noi phu nit chiém ty 1¢ cao 1am viéc trong
cac vai trd phi chinh thirc khong c6 bao dam va ddi mat véi nguy co bi khai thic cao,
trong khi viéc quan 1y rui ro con yéu.

Du lich vin hoa bén virng 1a mot con dudng quan trong giup vin hoa thuc day
phat trién kinh té bén viing va bao trum. Cac chién luoc du lich lién quan nham béo vé
di san van hoa va thuc déy sang tao cho cac thé hé hién tai va tuong lai, déng thot
nuodi dudng ting trudng kinh té va thac day sy hoa nhip xi hoi thong qua viée trao
quyén thyc sy trong qua trinh ra quyét dinh. Cac qudc gia da ap dung nhiéu chién luoc
khac nhau dé thuc ddy du lich vin héa bén viing, bao gdm cac ké hoach quan 1y di
san, dao tao cho cong dong dia phuong va thuc hién cac chinh sach khuyén khich céac
thuc hanh du lich ¢6 trach nhiém. Vi du, cac di san thé gidi thuong tuan thu cac hudng
dan cu thé dé quan Iy hoat dong du lich, bao t6n gi tri vian hoa, thién nhién va lich sir
déng thoi toi da hoa loi ich kinh té. Cac chién dich nang cao nhan thic, nhu tai cac



san bay Tho Nhi Ky canh bao du khach vé nguy co budn ban tai san vin hoa phi phap,
thé hién nd luc bao vé di san khoi su khai thac.

Du lich vin héa bén viing bao gdm nhiéu wu tién: giam thiéu tic dong moi
truong bang cach gidi han sd lugng khach tham quan tai cac di tich di san va khuyén
khich du lich co6 trach nhiém; thuc déy phat trién kinh té thong qua viéc tao viéc lam;
hd trg cac nghé nhan dia phwong va phat trién cac biéu dién, 18 hoi truyén thong; va
mang lai loi ich xd hoi bang cach bao ton ban sic cong dong, nang cao niém ty hao
dia phuong va dam bao du lich mang lai 1gi ich cho cu dan cling nhu khach tham
quan.

Chinh sach du lich gia tri cao, tdc dong thép ctia Bhutan 12 mot vi du dién hinh
vé du lich van hoa bén ving (Sirvastava, 2023). Bing cach giéi han sb luong khach
du lich thong qua muc phi hang ngay va yéu cau c6 huéng dan vién dia phuong,
Bhutan bao vé di san vin hoa va thién nhién dong thoi chuyén ngudn thu tir du lich
vao nén kinh té dia phuong. Cach tiép can nay hd trg cic nghé thi cong truyén thong
va 18 hoi, thuc day bao ton vin héa va dam bao cu dan dia phuong duogc loi tir du lich
ma khong chiu nhiing tdc dong ti€u cuc nhu qua tai khach hodc suy thoai moi truong.
Tai cac khu vuc d6 thi lich st, cic chinh sach duoc thuc hién cin than co thé nang cao
viéc bao t6n vin hoa va ting doanh thu du lich, diéu nay rat quan trong cho phat trién
kinh té dia phuong, dic biét khi cac mé hinh quan tri tham gia phdi hop véi cong dong
dia phuong trong vié€c gin gilt di san va canh quan thién nhién.

Viéc tich hop cac quan diém sinh thai vao cic nganh cong nghiép vin hoa va
sang tao (CCls) mang lai co hoi dé dong bd hoa cac nganh ndy véi cac muc tiéu bén
virng rong hon. Cac thyc hanh c6 y thirc vé mdi truong nhu sir dung tai nguyén hiéu
qua, giam thiéu chat thai va nguon nguyén liéu bén viing ngay cang dugc cong nhan 1a
yéu té quan trong dé giam du chan sinh thai ctia cdc nganh céng nghiép sang tao. Bao
c4o Kinh té Sang tao 2030 nhan manh sy phu hop cta nhimg thuc hanh nay véi cac
khung khd rong 16n hon nhu cac Muc tiéu Phat trién Bén vimng (SDGs).

Dy 4n Phat trién Doi Tung ¢ Thai Lan 1a mét vi du minh hoa cho phwong phap
sang tao trong viéc két hop bao ton di san van hoa v6i bao vé méi trudng. Nam ¢ khu
vuc trude day bi tan pha rung, du an da phuc hoi hé sinh thai thong qua viée tréng lai
rimg va canh tac bén ving, dong thoi khoi phuc cac nghé thu cong truyén théng nhu
dét va 1am gdém. Bing viéc st dung lao dong dia phwong, dic biét 1a phu nit, sang kién
nay thic day su tiép ndi vin héa va tao ra sinh ké bén vimg. Dy 4n thanh cong ndi bat
nho phuong phap tich hop, cung lac giai quyét cac khia canh x3 hoi, van héa va méi
truong ciia phat trién. Tac dong cliia nd bao gom cai thién da dang sinh hoc, giam
nghéo d6i va bao ton di san vian hoa, khién no tré thanh mo hinh phat trién bén viing
dugc cong nhan rong rai trong cac nganh cong nghi¢p van hda va sang tao. Nhirng vi
du nhu vay nhidn manh kha ning déng gop ctia nganh khong chi qua biéu hién nghé



thuat ma con bang cach 16ng ghép nguyén tic sinh thai vao hoat déng va chién lugc
gin két cong dong.

Piu tu bén virng trong nganh vin héa — cic bién phap truc tiép va gian
tiép

Céc nha kinh t& van hoa (vi du, W. Baumol, A. Pratt va D. Ilczuk) di nhin
manh rang viéc san xuat va phan phdi hang héa vin héa thuong van tiéu tén nhidu tai
nguyén va kinh té yéu 6t. Piéu nay do nhu cu phirc tap va khong 6n dinh, rao can vé
tai chinh va muc do phi chinh thirc cao. Trong khi nhiéu qudc gia (dic biét 1a & khu
vuc Toan cau phia Bic) co truyén théng 1au dai trong viéc hd tro cac hoat dong van
hoa bang cac khoan tro cip va xay dung mé hinh kinh té hdn hop cho vin héa, thi
phuong phap nay khong duoc ap dung dong déu trén tat ca cac khu vue. O nhidu qubc
gia, tai chinh vin héa da chuyén tir cac mo hinh dugc nha nudc hd trg sang khung
kinh té thi truong ty do hon véi sy giam dau tu cong va nhan manh vao tinh ty chi
thong qua cac doanh nghi¢p thuong mai, tir thi€én va mang ludi phi chinh thic. Tuy
nhién, & mot sb quéc gia, dic biét 1a khu vuc Toan ciu phia Nam, khong tdn tai mod
hinh trg cip cong, phan 16n tai chinh van héa dén tir khu vuc tu nhén, cac to chire phi
chinh phu quéc té hodc thong qua cac hoat dong tu tai trg hodc ho tro hién vat.

Su chuyén d6i nay dit ra nhing thach thirc dang ké, va trong khi nganh vin
hoa thuong mai da phat trién, no phu thudc nhiéu - nhung thuong khong dugc nhin
thdy - vao cac khu vuc phi loi nhudn va phi chinh thtc tao nén tang cho su bén viing
ctia n6. Nhimng thay d6i nay doi hoi mot tu duy doanh nhan trong nganh vin hoa, thic
day cac nghé si va td chuc tim kiém cac ngudn tai trg da dang, tir tai trg va gy quy
cong dong dén cac chién lugc dya trén thi trudng. Tuy nhién, md hinh nay cé nguy co
lam lu mo céc sang kién van héa khong hap din vé mit thuong mai nhung rat can
thiét cho su da dang van hoa va bao ton di san.

Nbi kho xtr ndm & cach cac qudc gia nhan thire va danh gia gia tri cta van hoa.
M6 hinh nha nudc phic loi hay mo hinh dau tu x3 hoi coi viée hd tro van héa nhu mot
loi ich cong cong, gan lién véi sy gan két xa hoi va ban sic. Mo hinh kinh té thi
truong ty do ngay cang xem van hoa la mgt hang hoa theo dinh hudng thi truong, lam
day 1én cac ciu hoi vé quyén tiép can, cong bang va su bén virng 1au dai ctia van hoa.
Su chuyén d6i dang dién ra nay doi hoi mét cudce tranh luan qudc té vé vai trd cia vin
hoa trong xa hoi, cic co ché tai chinh cia nd va cach cac quéc gia va cac tic nhan toan
cau co thé can bang giira sy hd tro cong, throng mai va tir thién dé dam bao vin hoa
van giit dugc ¥ nghia quan trong trong nén kinh té thay d6i nhanh chéng.

Pau tu cong vao nganh van héa 1a didu thiét yéu dé duy tri di san vin hoa va
thic ddy cac nganh cong nghiép van héa va sang tao (CCls) bao trum. Viéc tai tro rat
quan trong ddi voi cac to chirc khong tao ra du doanh thu qua ban vé hoidc cac khoan
quyén gop tu nhan. Vi dy, chinh phit New Zealand di hd trg cac to chic van hoa cia



minh thong qua cac khoan phan b6 hang nim tir ngan sach nha nudc nhim dam bao
ngh¢ thuat tiép can duoc véi tat ca nguoi dan New Zealand.

Su phat trién bén vimng ctia vin hoa phu thudc vao hé thdng tai chinh da dang,
mdi hé théng c6 nhitng wu diém va han ché riéng. O chau Au, mé hinh pho bién nhat
uu tién tai tro cong, dam bao kha nang tiép can va hd tro nhiéu hoat dong van hdéa. Mo
hinh nay thic ddy su bao trum va 6n dinh, nhung thudng phu thudc nhiéu vao ngan
sach nha nudc 16n, dé bi ton thuong trudc suy thoai kinh té hodc bién dong chinh tri.
Nguoc lai, mo hinh & mét s6 qudc gia khong cé truyén thong dau tu xa hdi vao nghé
thuat tap trung nhiéu hon vao céc to chirc phi lgi nhuan va tir thién, khuyén khich cac
khoan quyén gop tu nhan va tai trg. Cach tiép can nay co thé thuc day su tham gia ciia
cong dong va doi méi, nhung ciing ¢6 nguy co phu thudc qua nhiéu vao céac luc lugng
thi truong, diéu nay trong mot sd trudng hop co thé wu tién cac du 4n c6 kha ning
thwong mai hon 13 cac sang kién quan trong vé vin hoa nhung loi nhuén thip hon.

Céc hé thong tai chinh da dang c6 tdm quan trong 16n ddi v6i su phat trién bén
vitng ctia vin héa, mdi hé thong mang theo nhitng loi thé va han ché riéng. O chau
Au, m6 hinh phd bién nhit vu tién viée tai tro cong nham dam bao kha ning tiép can
va hd tro nhiéu hoat dong vin hoa khac nhau. M6 hinh nay thuc ddy tinh bao trim va
6n dinh, tuy nhién lai phu thudc 16n vao ngan sach nha nuée, dé bi anh hudng béi suy
thodi kinh té hodc bién dong chinh tri. Ngugc lai, mot sé qudc gia khong co truyén
théng dau tu xa hoi vao nghé thuat lai tap trung manh vao khu vuc phi lgi nhuén va tur
thién, khuyén khich quyén gép tu nhan va tai trg. Cach tiép cén ndy c6 thé khuyén
khich sy tham gia cong dong va d6i méi sang tao, nhung cling c¢6 nguy co phu thudc
qua muc vao cac lyc lugng thi truong, co thé 1am wu tién cac du an thuong mai c6 lgi
nhuén hon trong khi céc sang kién van hoa quan trong nhung it 1g1 nhuén hon lai bi bo
qua. Do d6, mdt mo hinh tai chinh két hop giira ddu tu cong va tu nhan dugc xem la
phuong 4n can bang nham dam bao tinh 6n dinh va strc song lau dai cho nganh vin
hoa.

Ngin sach binh quan dau ngudicho van hoéa, duge do bang USD theo
nhom khu vuc, cho thay su chénh 1éch dang ké trong dau tu vin hoa trén toan thé gidi.
Chau Au va Bac My dan dau véi khoang cach 16n, véi ngan sach vin héa binh quan
dau nguoi 1a 418,56 d6 la, phan anh cac khung phép Iy manh mé, wu tién van héa nhu
mot thanh phan then chdt cua phat trién va ban sic, cung voi quy mo nén kinh té cua
hai khu vuc ndy (B4o cdo Dinh ky Cong udc 2005). Tuy nhién, do kich thuéc mau
duoc str dung dé do gia trj trung binh (khi cac qubc gia ngoai 1& c6 dau tu van hoa
rat cao hodc rat thip c6 thé 1am 1éch gié tri trung binh tong thé), ciing can xem xét cic
gia tri trung vi.

Bang 5 dudi day trinh bay tong quan vé su két hop gitta cac gi tri trung vi, gia
trj t6i thiéu va gia trj t6i da cua dau tu vin héa. Ngoai phan tich ndy, mbi lién hé giira



Téng san pham qudc ndi (GDP) cia qudc gia va chi tiéu cho vin héa ciing rat quan
trong. Vi dy, mirc chi tiéu t6i thiéu cua cac qudc gia co thu nhap cao cao hon hon 20
lan so véi murc chi tiéu toi da & cac qudc gia thu nhap thap — va tham chi gan gap doi
s0 voi cac qudc gia c6 thu nhap trung binh cao. Diéu nay thé hién sy chénh 1éch 16n
trong ngan sach van hoa trén toan thé gidi, minh hoa sy khac biét vé kha nang dau tu.

Gi tri trung vi | 018 " OV Gt itdida | D6 lech chuén
thi€éu
LI $0.15 $0.07 $0.07 038
LMI $2.74 $0.29 $0.29 842
UMI $11.79 $4.95 $4.95 438
HI $349.00 $20.85 $20.85 391.17
GLOBAL __ [$6.32 $0.07 $1,400.98 277.03

Su chénh léch nay 1am ndi bat nhu cau vé sy cong bang toan cau hon trong tai
trg van hoa. Cac khu vuc c6 dau tu binh quan dau ngudi thap s& dugce hudng loi tir
hop tac qudc té va chia sé kién thirc dé xay dung ning luc va nang cao vai tro ciia vin
hoa trong phat trién bén virng. Dit liéu ciing nhin manh tim quan trong cua viéc wu
tién vin hoa trong chi tiéu cong nhim thic diy ddéi moi, su gin két xd hoi va ting
truong kinh té & tat ca cac khu vuc.

Céc cam két gan day nhan manh tdm quan trong nay. Hiép udc vi Tuong lai
(Pact for the Future) lam ndi bat vai tro trung tAm cta van hoa trong phat trién bén
vitng va hoa nhdp xa hoi, nhidn manh nhu cau tiép tuc tai tro cong. Tuong tu, Tuyén bd
Vin héa G20 méi nhit khiang dinh cam két cua cac qudc gia thanh vién ddi voi bao
ton van hoa, d6i mai va tiép can cong bang, coi van hoa 1a mot hang hoa cong cong
thiét yéu trong ddi thoai va hop tac toan cau. Nhitng sang kién nay thé hién su cong
nhan ngay cang tang vé trach nhiém ciia nha nudc trong viéc duy tri hé sinh thai van
héa va khai thac tiém nang cua ching cho su tién bo xa hoi, kinh té va ngoai giao.

Tai trg di san

Viéc tai trg cho bao t6n di san 1a mot khia canh quan trong ctia dau tu cong vao
nganh vin hoa, bao gdm viéc bao tdn, bao vé va trung bay ca di san hitu hinh va phi
vat thé, nhu duoc quy dinh trong cac Cong wéc Vin hoa cia UNESCO. Nhing nd luc
nay khong chi dam bao viéc bao v¢ cac di tich va thuc hanh van hoa cho céc thé hé
twong lai ma con ciing ¢d vai tro cua ching nhu nhimg dong luc then chét cho du lich
vin hoa va ban sic cong dong.

Viéc bao ton di san hiéu qua doi hoi ca dau tu tai chinh va quan 1y chién lugc,
v6i nhiéu qudc gia thue hién cac ké hoach quan 1y di san toan dién dé huéng dan cong
tac bao ton. Vi du, trong khi viéc ghi danh mot dia diém vao Danh sach Di san Thé
giéi cia UNESCO mang lai su cong nhan quéc té, né cling di kém voi cac trach



nhiém hanh chinh ting cao va chi phi tai chinh cho chinh quyén quéc gia va cong
ddng dia phuong. O Tanzania, viéc bao ton Khu Béo ton Ngorongoro minh hoa cho su
tuong tac nay: viéc duy tri khu vuc, gidm sat cac chi s6 moi trudng va vin hoa ciing
nhu quan 1y lvu luong khach du lich doi hoi nguon lyc dia phuong dang ké. Dé giai
quyét nhimg thach thirc ndy, nhiéu ké hoach nhin manh viéc xay dung ning lyc, nhu
dao tao cong dong dija phuong vé k¥ thut bao ton va tham gia ho vao quy trinh ra
quyét dinh, thuong ap dung cach tiép can nhay cam véi gi6i tinh. Phuong phap nay
khong chi giam chi phi ma con dam bao su bén vitng cia cac nd luc bao ton bang cach
thiic day sy s hitu va chuyén mon ciia cong dong dia phuong. Nhing chién luge nhu
vy lam ndi bat tim quan trong ciia viéc phdi hop dau tur va su tham gia cong dong dé
can bang cac yéu cau tai chinh va thyc tién trong quan 1y di san.

Ty 18 trung binh phan trim chi tiéu cong hang nim duoc phan bd cho viée xac
dinh, bao t6n, bao vé va trung bay di san vin hoa va thién nhién thay d6i dang ké giira
cac khu vuc va nhom thu nhap, phan anh su khac biét vé uu tién chinh sach va mic do
san c¢6 ciia ngudn luc.

Trén toan cdu, trung binh phan trim chi tiéu cong duoc phan bo cho di san vin
hoa 1a 0,67% va di san thién nhién 1a 0,69%. Khi phan tich theo nhém khu vuc, My
Latinh va ving Caribé (LAC) c6 ty 1é trung binh cao nhit cho di san vin héa véi
0,87%, trong khi khu vuc Chau Pai Duong (OC) dan dau vé dau tu vao di san thién
nhién véi 1,95% chi ti€u cong dugce danh cho linh vuc nay.

Khu vyc Tay A va Biac Phi (WANA) phan bd 0,73% cho di san vin hoa va
0,79% cho di san thién nhién, cho thidy cam két twong dbi can bang. Chau Phi ha
Sahara (SSA) c6 ty 1& dau tu hoi thap hon nhung twong tu, véi 0,69% cho di san vin
hoéa va 0,70% cho di san thién nhién. Trung va Nam A (CSA) chi 0,58% va 0,60%,
trong khi Pong va Pong Nam A (ESEA) phan bd 0,48% cho di san van héa nhung
dau tu dang ké hon & mirc 0,79% cho di san thién nhién, cho thdy khu vuc nay dang
ngdy cang chu trong t&i bao ton moi truong.

Bang 6. Ty 1€ phan tram trung binh cua tong chi tiéu cong hang ndm danh cho
viéc xac dinh, bdo ton, bao v¢ va trung bay di san van hoda va thién nhién, phan theo
cac nhom khu vyc, nhém thu nhap, va nhém Bac ban cau/ Nam béan cau toan cau.

Ty 1¢ phan trim trung
binh ctia ngan sich danh
cho di san thién nhién

’ Ty 1& phan trim trung
Nhoém quoc gia binh cua ngan sich danh
cho di san van hoéa (%)

(%)
Tong toan ciu 0.67 0.69
CSA 0.58 0.60
EASA 0.48 0.79

EUNA 0.58 0.49




LAC 0.87 0.73
oC 0.86 1.95
SSA 0.69 0.70
WANA 0.73 0.79
HI 0.57 0.59
UMI 0.74 0.57
LMI 0.53 0.55
LI 0.81 0.95
Toan cau Bic 0.56 0.50
Toan ciu Nam 0.74 0.75

Chau Au va Bic My (EUNA) dau tu 0,58% vao di san van héa va chi 0,49%
vao di san thién nhién, dit ho dudi murc trung binh toan ciu. Piéu nay chu yéu 1a do
murc chi tiéu cong tong thé cao cta ho hon 1a do thiéu dau tu vao di san vin hoa va
thién nhién.

Nhing su chénh léch ving ndy nhian manh nhu cu hd trg c6 muc tiéu cho cac
khu vuc thiéu hut tai trg nham bao vé di san van hoa va thién nhién. Hop tac quéc té
nhiéu hon, xdy dung ning lyc va ting cudng ngudn vén co thé gitp thu hep khoang
cach, cho phép cac khu vuc c6 ngudn tai nguyén di san phong phi nhung dé tén
thuong dam bao sy bao ton lau dai va khai thac hiéu qua phuc vu phat trién xa hoi va
kinh te.

Pau tu co sé ha tang van héoa

Co so ha téng van hoa bao gém mot pham vi rong 16n hon ca cac cong trinh vat
cht, g@)m cac co s0, chuong trinh, td churc va thiét ché hd tro doi séng van hoa. Justin
O'Connor, trong tac pham "Culture is Not an Industry" (2024), nhdn manh tinh da dién
cua co sé ha téng van hoa. Co sé ha tﬁng nay ho tro du lich, bao gém khach san,
duong x4 va sin bay, két ndi cac trai nghiém vin hoa véi hoat dong kinh té rong 16n
hon. Ngoai ra, co s ha ting bao gdm cac yéu té "cimg" nhu cac trung tdm vin héa va
dia diém biéu dién, ciing nhu cac yéu t6 "mém" nhu cac chuong trinh ddo tao va sang
kién xay dung khan gia nham phat trién chuyén mén va thuc day sy tham gia van hoa
sau rong hon.

Mic du cac du 4n danh tiéng quy m6 16n thuong chiém uu thé trong dau tu, cac
khong gian nho hon, khong chinh thirc - nhu cac phong thu hodc dia diém cong dong -
dong vai trd quan trong trong viéc hd trg san xuat van hoa tir co so. Diéu nay thuong
bi bo qua trong chinh sich vin hoa, vén thuong wu tién co sé ha ting dé thdy hon
nhirng yéu t6 it hao nhoang nhung thiét yéu dé duy tri sang tao va su tham gia cta
cong dong dia phuwong. Hon nita, co s ha ting van héa hiéu qua khong chi doi hoi
khong gian vét Iy ma con can cac hé théng quan Iy manh mé&, két ndi chit ché giira co
s& ha tang 'mém' va 'cing'. Sy phan biét ndy da dugc UNESCO cong nhan trong Bo



chi s6 Vian h6al2030, trong d6 dit liéu duoc thu thap riéng biét vé cac trung tdm vin
hoa va khong gian cong dong.

Su giao thoa giita chinh sach vian hoa véi chién luoc cong nghiép va tai tao d6
thi 1am cho cudc thao luan va phén tich thém phan phirc tap. Céc trung tdm vin hoa co
thé thuc day phat trién kinh té, nhung diéu nay doi hoi mot chién luge cong nghiép
phu hop, két hop chinh sach vin hoa véi cac muc tiéu kinh té rong 16n hon. Vi du, Chi
s6 Co s¢ Ha tang Vian hoa 2023 cua AEA Consulting néu bat cic xu huéng toan cau
trong du tu van héa, nhan manh sy can thiét cua cac cach tiép can can bang tich hop
gilta co s ha ting 'ctng' va 'mém' dong thoi giai quyét cac khia canh kinh té va xa hoi
trong phat trién d6 thi. Nhimg chién lugc tich hop nhu vay 1a rat quan trong dé t6i da
hoa tac dong cua co so ha téng van hoa ddi vai tai tao, san xuat va phuc lgi cong déng.

Pau tu vao co so ha tﬁng van hoa 1a mot khia canh quan trong trong chi tiéu
cong va tu, bao gdm viée xay dung va bao tri cac co sé nhu trung tdm vin hoa, khong
gian biéu dién va cic trung tAm sang tao. Trong khi dau tu cong thudng cung cap su
hd tro thiét yéu cho cac khong gian tap trung vao cong dong, dau tu tu nhan ngay cang
tr& nén quan trong trong viéc dinh hinh co so ha tang vin héa trén toan cau. Theo Chi
s6 Co s& Ha tAng Vian hoa 2023 cua AEA Consulting, cac dong gop tir khu vue tu
nhan hién dong vai tro 16n trong vi¢e tai trg cac du 4n van héa quy mo 16n, thuong
thong qua cac quan hé ddi tac cong - tu (PPP).

Nhitng hop tac nay cho phép phat trién cac dia diém tiéu biéu va cac trung tAm
sang tao theo dinh hudng thuong mai hon, chia sé trach nhiém tai chinh va van hanh
gitta chinh phu va cac to chirc tw nhan. Vi du, cac quan hé ddi tac cong - tu (PPP) co
thé hd trg khong chi viéc tao ra cac khong gian vat Iy ma con ca quan 1y lién tuc va
cac chuong trinh can thiét dé dam bao cac co sé nay ludn sinh dong va dé tiép can.
Nhitng khoan dau tu nhu vay lam ndi bat su chuyén doi trong cach thirc tai tro co s¢
ha ting van hoa, noi cac khu vuc cong va tu phai phdi hop chit ché dé dap tng céac
nhu cdu da dang vé san xuat vin héa, su tham gia cong dong va phat trién kinh té.

Trong nhitng nim gan day, cac chinh phil ngay cang nhan thirc 15 vai tro ctia co
so ha tang van hoa trong viéc thuc ddy sy tham gia vinhda va dd co cach tiép
can toan dién hon ddi véi phat trién kinh té. Vi du, Ké hoach Nghé thuat SG cua
Singapore (2018-2023) d phan bo 1,2 ty d6 la Singapore — ting dang ké so véi muc
tai trg trudc ddy — nham nang cao cac khong gian vin hoa, thic diy tai ning nghé
thuat dia phwong va tich hop vin hoéa vao cic chién lugc phat trién d6 thi (Hoi
dong Nghé thuat Qudc gia Singapore, 2023). Két qua ban dau cho thdy viéc cai
thién tiép can cac co so vin hoa, ting sy tham gia cong dong trong cac chuong trinh
nghé thuat va nang cao sy hi¢n di¢n cua cac nghé¢ si dia phuong trén céc nén tang
quéc té. Cac khoan dau tu nhu vay minh hoa cach tai trg chién lugc cho co so ha tﬁng
van hoa ¢ thé mang lai g1 ich ca vé van hoa va kinh té, tr& thanh md hinh cho



cdc nha hoach dinh chinh sich toan cu. Quy cAu triic cta Lién minh chau Au, dic
biét 12 Quy Phat trién Khu vuc chau Au (ERDF), déng vai trd quantrong trong
phat trién co so ha tang vin hoa tai cac nudc thanh vién, bao gém ca co s& ha tang s6.
Ngoai viéc hd troxdy dung va hién dai hoa cic baotang, nha hat, trung tdm
nghé thuat va thu vién, cic quy nay con cho phép dau tu dang ké vao cc nén tang ky
thuét s, sd hoa cac bd suu tap van hoda va céac cong cu tién tién dé quan 1y va chia s¢
ngudn tai nguyén vin hoa (Uy ban chau Au, 2021).

Béng viéc sd hoa cac bo suu tap va tao ra cac nén tang truc tuyén, cac to chuc
vin hoa c6 thé tiép can dugc khan gia rong 16n va da dang hon, bao gém ca nhiing
nguoi ¢ cac khu vuc xa x61 hodc chua dugce phuc vy déy du. Trong diéu kién t6i wu,
viéc tang kha ning tiép can nay thuc ddy sy bao gdm va tham gia vin héa, cho phép
moi ngudi tir nhiéu nén tang khac nhau twong tic véi cic san pham va trai nghiém vin
héa. Hon nita, cic khoan dau tu nhu vay kich thich su ddi méi trong linh vuc van hoa,
gitip phat trién cac dinh dang twong tac va nhap vai nhu trién 1am thyc té 4o hoic luu
trir k§ thuat so, lam phong phti thém sy tham gia vin héa va thu hat khan gia méi. Vi
du, Bao tang Ao cac Vat phém Vian hoéa Bi Trom cia UNESCO (ciing dugc dé cap
trong Chuong 2) nang cao nhén thirc cong chiing vé viéc budn ban bat hop phap tai
san van hoa va tic dong ciia n6 ddi voi cong dong bi tude doat di san vin hoa. O cip
qudc gia, cac du an d6i méi nhu Magnify Miniatures st dung cong nghé hoc may tién
tién va hinh anh robot dé cho phép ngudi dung kham phé céc chi tiét tinh xao cta cac
tac phrflm nghé thuat, lam cho di san vin hoa trd nén sinh dong va dé tiép can hon.
Nhitng sang kién ndy cho thdy co so ha tang sb khong chi nang cao kha ning tiép can
va su da dang cta cic san phdm vin hoa ma con khuéch dai tic dong xa hoi va kinh
té, dong thoi thiic day bao ton va ddi méi van hoa trén quy mo toan cau.

Tinh bao gom va bén virng 1am nén tang phat trién cic nganh cong nghiép
van hoa sang tao (CCI)

Su bao gdém trong cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao (CCI) khong chi 1a
van dé cong b'fmg ma con 13 nén tang cua nén dan chu, tinh minh bach va su thuc hién
day du tiém ning sang tao ciing nhu kinh té. Viéc khong hd trg cac nhoém bj ¢o 1ap
khong chi 1am suy yéu co hdi cia ho ma con anh hudéng dén tiém ning chung cua hé
sinh thai van hoéa trong viéc ddi moi va phat trién. Piéu nay dac biét quan trong tai cac
nude thude Nam ban cau toan cau, noi da sd dan sb 1a giol tré va ho la yéu td then
chét cho tuwong lai phét trién van héa va kinh té. Uu tién sy bao gdm ciia ho dam bao
ning luong sang tao va quan diém cua ho goép phan hinh thanh cac nganh van hoa
cong bang va niang dong hon. Pidu ndy ddng thoi tao nén tang cho nén kinh té bén
viing va toan dién hon, trong dé cac nganh cong nghi¢p van hoda sang tao dong vai tro
quan trong va ngdy cang phat trién. Trong bdi canh nay, Chuong trinh Antigua va
Barbuda cho cac Qubc dao Nho (ABAS) ghi nhan rd rang vin hoa 1a don bay dé dat
duoc binh dang gidi, trao quyén cho thanh nién va khong dé ai bi bo lai phia sau, khi



n6 goép phan tao co hoi tim kiém sinh ké thay thé va dam bao su bao gdm tai chinh,
kinh té va xa hoi cua ho (Lién Hop Qudc, 2024).

Nhu dugc néu trong bao cao "Empowering Creativity" cia UNESCO, thiic dy
su da dang, binh ding va bao gdm trong cac hé thong vin hoa co thé tao ra tic dong
chuyén doi, cing ¢ ca su tham gia dan cha va nén kinh té vin héa. Bao cao minh hoa
cach cac chinh sach vin hoa c6 thé giai quyét bat binh ding céu trac: tai Togo, Chinh
sach Quéc gia vé Binh déng va Cong béng Gidi xac dinh cac rao can xa hoi va van
hoa ddi véi viéc trao quyén cho phu nir va dé xuat cac cai cach thé ché dé giai quyét
chung. O Costa Rica, cic ban tron voi cac nghé si tré dugc chuwong trinh
UNESCO-Aschberg hd tro di dong gdp vao viée sira d6i Chinh sach Quéc gia vé
Quyén Vin hoa, dua trén ¥ kién ctia hon 300 nguoi tham gia dé dinh nghia cong viéc
tir té trong nghé thuét. Ca hai trudng hop nay cho thy chinh sach vin hoa bao gom c6
thé tao tiéng noi cho cac cong dong bi it dai dién va thiic ddy cong bang.

Cac nganh cong nghiép vin héa sang tao (CCI) cb tiém ning dang ké trong
viéc ting cudng su bao gdm cho cac nhom dé b ton thwong nhu thanh nién, nguoi cao
tudi, cac dan tdc thiéu sb va nguoi din ban dia. Bang cach thu hut cac nhom nay tham
gia vao cac hoat dong sang tao, cac nganh ndy cé thé cung cap nén tang cho su thé
hién ban than, phat trién k¥ ning va co hoi kinh té. Thong qua cac chuong trinh bao
gém va tiép can cac co hoi sang tao, cac linh vuc nay tré thanh nén tang dé tu thé
hién, trao quyén kinh té va ghi nhan van hoa.

Nguoi cao tudi, chiang han, 1a nhitng ngudi giit gin va bao ton tri thire, ciu
chuyén va céc tap quan truyén thdng quan trong. Viéc tich cuc dwa ho vao cic sang
kién van hoa - nhu cac hoi thao ké chuyén, chuong trinh huéng dan vin hoa va nghé
thuat tham gia - khong chi bao tén di san phi vat thé ma con thuc day su trao doi giira
cac thé hé, lam phong pht qua trinh sang tao, tao diéu kién cho sy thé hién ban than
va cing cd cac mbi lién két cong dong. Viéc nhan ra va trao quyén cho nguoi cao tudi
trong cac nganh céng nghiép van hoa sang tao dam bao rang su khon ngoan cua ho
van 1a mot lyc luong tich cuc trong viéc hinh thanh doi séng van hoa duong dai.

Cac sang kién vin hoa hudng téi thanh nién c6 thé khai thac sy sang tao va
ning luong cia ho, thuc day cam giac thudc vé va trao quyén dong thoi gbp phan vao
su gin két xa hoi va kha ning phuc hoi kinh té trong twong lai. Bang cach cung cip
phat trién k¥ ning va tao co hdi tham gia vin hoa, nhimg sang kién nay khong chi dap
tmg khat vong cia gidi tré ma con chuyén hoa tiém ning cta ho thanh nhitng dong
gbp tich cyc cho xa hoi. O cac vung c6 dan s tré dang ké, dic biét 1a tai Nam ban cau
toan cau, cac chwong trinh nhu viy déng vai tro thiét yéu trong viéc trang bi cho thé
hé tiép theo nhing céng cuy dé hinh thanh cic cau chuyén vin hoa va thic day doi
moi. Hon nita, viéc thu hut thanh nién tham gia cac sang kién vin héa giup xay dung
su tran trong sau sic hon ddi véi di san van hoa va sy da dang, tir d6 tao dung cac xa



hoi bao dung va ddm bao su bén virng cua cac thuc hanh van hoéa cho cac thé hé tuong
lai.

Céac du an nhu Trung tdm Di san Quéc té Ama Gugu ¢ Zimbabwe 13 vi du dién
hinh cho tiém ning ctia cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao (CCI) trong viéc bao
vé tri thirc va tip quan truyén thdng dong thoi gop phan phat trién kinh té. Nam &
Matobo Hills, mot Di san Thé giéi cia UNESCO, trung tdm nay tip trung vio viéc
béo ton di san ban dja thong qua cac hdi thao, trién 1dm va chuong trinh gido duc thu
hut ca cong dong dia phuong va khach tham quan. Trung tdm 14 noi dé cac nghé nhan
va nghé si thé hién k¥ ning, tao ngudn thu nhap va thic day niém tu hao vin hoa.
Bang cach dua thanh nién vao céc hoat dong nay, trung tim dam bao tri thic truyén
théng duoc truyén lai cho cac thé hé tuong lai, tao ra su két hop gitra bao tdn van hoa,
phat trién k¥ ning va co hoi kinh té.

Mot vi du khac 1a sang kién Trao quyén cho Thanh nién thong qua Nghé thuat
va Truyén thong (YEDAM), thu hut gidi tré & chau Phi tham gia ghi chép va chia sé di
san van hoa cta ho qua cac du an sang tao nhu 1am phim va ké chuyén. Chuong trinh
nay khong chi bao vé cac tdp quan truyén théng ma con trao quyén cho thanh nién
bang cach cung cip cho ho cc cong cu va nén tang dé thé hién su sang tao ctia minh,
thiic ddy ca sy phat trién ca nhan va sy tham gia cua cong dong.

Pé giai quyét bat binh dang trong cac nganh cong nghiép van hoa sang tao
(CCI) can nhiéu hon 1a chi ting cuong su dai dién - d6 doi hoi phai c6 su thay ddi co
cdu. Cac bét binh dang dai dang trong tiép can, mirc luong, vai tro 1anh dao va cach
thé hién trong cac san phdm vian hoa phai dugc khic phuc. Viée ting cuong su dai
dién phai di doi véi viéc xem xét cach cac nhém bi thiét thoi duoc thé hién trong cac
san pham vin hoa, dam bao rang diéu nay khong cing cd cac dinh kién xa hoi. Bao
t6n di san ciing phan anh su bat binh ding, khi cac cong dong bi thiét thoi thudng bi
loai trir khoi cac qua trinh ra quyét dinh, mic du ho 13 nhitng ngudi gitr tri thie quan
trong. Mot nganh CCI thuc sy bao gdm can giai quyét nhitng thach thic dan xen nay
dé tao ra co hoi va cau chuyén cong bang, phan 4nh va trao quyén cho moi tiéng noi.

Bit binh ding gi6i (trong cac nganh cong nghiép vin héa sing tao)

Binh dang giéi 1a mot van dé then chdt nhung van con nhiéu thach thic dai
dang trong cac nganh cong nghiép vian héa sang tao (CCI). Mic du di co6 mdt sd tién
bo, phu nit van phai ddi mat véi nhiéu rao can dang ké, bao gém viéc tiép can khong
cong bang v4i ngudn lyc, vai tro 1anh dao va mirc thu lao cong bang. Theo bao cio
"Reshaping Policies for Creativity" cia UNESCO, phu nit chi chiém chua dén 30%
cac vi tri 1anh dao trong cac to chirc vin héa trén toan thé gidi, phan dnh cac bat binh
dang cdu trac van ton tai. Thém vao do, trong bao céo "Gender & Creativity: Progress
on the Precipice” dir liéu ciing cho thiy phu nit bi dai dién chwa day du trong nhiéu
linh vuc quan trong nhu dién dnh va am nhac, noi ty 1€ tham gia dac biét thép. Viéc



giai quyét cac khoang cach nay doi hoi cac chinh sach va sang kién nhim muc tiéu xt
Iy cac rao can hé thong va thiic ddy can bang gidi. Cac qudc gia co chién luoc binh
dang gidi toan dién trong linh vuc van héa - nhu Thuy Dién va Phap - da dat duoc
nhitg két qua tot hon vé sy tham gia va lanh dao cua phu nit. Cac chinh sach nay
thudng bao gém cac wu dai tai chinh, chuwong trinh ¢b van, chi tiéu va khung danh gia
nhay cam véi gii. Dé thic ddy thay doi ¢ y nghia, cac chinh sach van héa can tich
hop cac phuong phap dua trén dir liéu, wu tién sy dai dién binh ddng va giai quyét cac
bat binh déng giao thoa. Dua trén cic phat hién cia UNESCO, thuc day binh déng
giéi trong CCI khong chi 14 vin dé cong bang ma con 1a didu can thiét dé khai mo
toan bg tiém ning clia nganh.

Ty 1€ nit gio1 trong lyc lugng lao dong van hoda tai cac do thi nhu Sheki
(Azerbaijan) va Baguio City (Philippines) 1an luot 1a 81% va 55%, cho thiy su dai
dién manh mé& ctia phu nir trong cac bbi canh dé thi cy thé (Bio cdo Thanh phd Sang
tao UNESCO). Tuong tu, & cac nudc nhu Croatia va Serbia, phu nit chiém 56% va
55,7% luc lugng lao dong nganh van hda (Bao cao Pinh ky Khuyén nghi 1980; Béo
cao Dinh ky 2005).

Tuy nhién, nhitng con sd nay che gidu nhirng bat binh dang tiém an: trong cac
vai tro k¥ thudt va quan 1y, nam gi6i thudng chiém wu thé, phan anh cac rao can cu
trac han ché kha ning tiép can cac co hdi cip cao hon ciia phu nit. O cac khu vyc nhu
chau Phi Ha Sahara va mot s6 phan cta chau A, sy tham gia cia nam gidi trong céac
nghé vin hoéa van cao hon phu nit, v6i khoang cach dang ké trong cac linh vuc lanh
dao va ky thuat. Viéc tiép can dich vu chim soc tré em van 1a rao can 16n ddi véi su
thang tién nghé nghiép ctia phu nit va nhirng nguoi chim séc trong nganh. Pay ciing
1a két qua thach thirc ctia sy bit binh déng trong tiép can diéu kién 1am viéc thoa dang,
trong d6 phu nit it c6 kha nang c6 cac vi tri chinh thirc va dugc tra luong cong bang
v6i cac chinh sach nhay cam va cong bang vé cac khia canh nhu bao hiém xa hoi, nghi
phép c6 tra lwong va hon thé nita (UNESCO, 2023).

Trong cac trung tim d6 thi thudc Mang ludi Thanh phd Sang tao UNESCO, hd
so gidi tinh trong cac nganh cong nghiép van hoa sang tao (CCI) cho thidy mot birc
tranh phuc tap. Phy nit thuong chiém ty 1¢ vuot trdi so voi nam gioi vé mat dai dién
tong thé nhung lai bi thiéu hut trong cac vi tri ¢ thu nhap cao hon va cic vai tro ra
quyét dinh. Vi du, & cac thanh phd nhu Jinju (Han Quéc) va Portoviejo (Ecuador), luc
luong lao dong vin hoa & muc gan cin bang gidi tinh, nhung dit liéu cho thay cac vai
trd giéi truyén théng van anh hudng téi loai cong viéc ma ho dam nhan (Béo cdo
Thanh phé Sang tao UNESCO).

Nhitng phat hién ndy 1am ndi bat ca nhitng thanh twu va nhing linh vuc can cai
thién vé binh dang gidi trong cac nganh céng nghiép vin héa sang tao (CCI). Mic du
phu nit déng vai tro trung tim trong cic nganh nay, nhung cic rao can ddi véi su tién



bd va chénh 1éch vé& muc luong van ton tai. Viée giai quyét nhitng van dé nay thong
qua cac chinh sach thtc déy co hoi binh déng va sy dai dién trong cac vai tro lanh dao
va k¥ thuat 1a diéu quan trong dé thuc day mot nén kinh té vin hoa bao gdom va cong
bang hon.

Cac chinh sach thuc dy binh ding gidi trong cic nganh cong nghiép van hoa
sang tao thudng bao gdm mot loat cac bién phap nhim muc tiéu, mdi bién phap dugc
thiét ké dé giai quyét nhitng rao can cu thé ma phu nit gip phai. Vi du, cc chuong
trinh tai trg nhu Sang kién Can bang Gidi trong nghé thuat cia Canada cung cap hd
trg tai chinh dic biét cho cac nit nghé si va doanh nhan sang tao, dam bao quyén tiép
can cong bang v6i ngudn luc. Tuong ty, Chuong trinh C6 van Phu nit trong Am nhac
cia Uc cung cép dao tao nhay cam vé gidi, trang bi cho phu nit cic k¥ niang quan 1y,
lanh dao va doi méi k¥ thuat sb dé phat trién bén viing trong nganh cong nghiép am
nhac canh tranh.

Viéc tang cuong su dai dié€n trong cac vi tri 1anh dao 1a mdt trong tam then chdt
khac cho binh ding gidi trong cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao. Vi du, Hién
chuong Binh ding cac Nganh Céng nghiép Vin hoa va Sang tao cua Phap quy dinh
can bang gidi trong cac hdi dong vin hoa va cac vai trd ra quyét dinh, thuc diy su
thay d6i hé thong trong cac to chirc van hoa. Thém vao d6, Thoa thuan Dién anh cua
Thuy Dién di dua ra cic chi tiéu vé gidi nham dam bao ngudn tai trg cong bang cho
cac du an do phu nir dan dat, gop phan nang cao ty 1é nit dao dién va lam phong phti
da dang cac cau chuyén trong nganh cong nghiép phim anh.

Céc chuong trinh cong cong va sang kién cua cac t6 chirc xa hoi dan su (CSO)
dong vai tro riéng biét nhung bo sung cho nhau trong viéc thiic day binh dang gisi. T6
chirc Women in Film (WIF) 1a mot t6 chirc toan cau cam két dat dugc can bang gidi
trong nganh dién anh bang cach van dong va thiic day su nghiép cta phu nit trong linh
vuc dién anh, truyén hinh va truyén thong k¥ thuat s6. Chuong trinh Empowering
Creative Women ctia UNESCO cung cip su cong nhan toan cau, tai nguyén va mang
lu6i cho cac nit nghé si sang tao, nham thu hep khoang cach vé dai dién va quyén tiép
can. Cac nd luc khu vyc nhu Mang luéi Phuy nit Am thanh va Hinh anh Chau Au
(EWA) va Giai thuong Man anh Chau A-Thai Binh Duong (APSA) ting cuong céc
muc tiéu nay bﬁng cach cung cép ¢ van, tai trg va van dong dé nang cao vai tro cua
phu nit trong linh vyc dién anh va truyén hinh. Chuong trinh Keychange thudc Lién
minh Chau Au thuc ddy vai trd cta phu nir trong nganh céng nghiép 4m nhac va dang
nd luc dat dugc su can br:?mg gid1 50% trong luc luong lao dong nganh am nhac. Cac
sang kién tir nén tang cong doéng thudng tap trung vao cic bdi canh vin hoa cu thé va
cac nhom bi thiét thoi. Vi du, She Leads Africa trao quyén cho phu nit chau Phi trong
cac nganh cong nghié¢p van hoa sang tao thong qua dao tao, tai tro va cac co hdi két
nbi. Nhitng nd lyc ndy rat quan trong trong viéc giai quyét cac bat binh dang giao thoa
lién quan dén gidi, dan toc va giai cap.



Chi ¢6 2% qudc gia khong co cac co quan chinh pha hodc thé ché qudc hoi
chuyén trach vé binh dang gidi (Bao cdo Dinh ky Cong udc 2005), tuy nhién gan mot
phan ba quéc gia bao cdo rang cic co quan niy khong phu hop hodc khong lién quan
dén cac nghé si va chuyén gia vin hoa. Hon nira, khoang 24% qudc gia khong co cac
co ché chuyén biét dé giai quyét vin dé binh dang gidi trong nganh vin hoa (Bao cdo
Pinh ky Khuyén nghi 1980). Tuy nhién, 84% céac qudc gia thu thap it nhat mot s6 dir
liu vé binh dang gidi, day 1a tin hiéu tich cuc vé ¥ chi chinh tri va 13 nén tang cho sy
tién bo trong chinh sach (Bao cdo Dinh ky Cong udc 2005).

Phan tich cac chinh sach hd tro phu nit 12 nghé si, chuyén gia vin hoa va doanh
nhan sang tao cho thiy su khac biét dang ké theo ving vé viéc bao cdo va thuc hién
chinh sach. Chau Au va Bic My dan dau voi 82% cac qudc gia cho biét co cac chinh
sach va bién phap nhdm thic day sy céng nhin phu nit trong cic nganh vin hoa, phan
anh sy hd trg thé ché manh mé& va tip trung lau dai vao binh ding giéi. My Latinh va
Caribe, cung voi chau Phi Ha Sahara b4do cao mtrc d¢ tham gia trung binh, véi lan luot
56% va 68% cac qudc gia thuc hién cac bién phap twong ty. Mic du nhitng nd luc nay
hta hen, ching van con khong dong déu va nhan manh sy cin thiét ctia cam két 1au
dai, dong thoi 1am ndi bt nhitng thach thirc trong viéc wu tién binh dang gidi gitra cac
han ché kinh té va x3 hoi rong 16n hon.

Céac nd lyc nham khac phyc nhitng khoang cach niy bao gom cac chinh sach
thiic day binh dang gidi trong viéc tuyén dung, mirc lwong va co hoi thing tién nghé
nghiép, cing véi cac sang kién dam bao quyén tiép cin cong bang cac ngudn lyc va
phat trién chuyén mén cho phu nir. Tuy nhién, tién trién vin con khong déu, véi sy
khac biét dang ké theo ving chiju anh huéng tir khuén kho thé ché, su sin c6 cua
ngudn luc va quan diém xa hoi. Ngoai ra, con ton tai su bt binh dang gidi trong cach
cac nghé si va chuyén gia vin hoéa phan img véi cac quy dinh va chi dan hién hanh.
Khong thé gia dinh rang chi vi mot quy dinh ton tai thi s& co sy can bang gidi trong
viéc ap dung nd. Vi du, tai Hoa Ky, dit liéu cho thdy cac tic gia nam ding ky ban
quyén voi ti 18 gip d6i cac tac gia nit (Brauneis va Oliar, 2016).

Tai cac qudc gia co thu nhap cao, cac chinh sach binh ding gigi manh mé da
duoc trién khai nhim hd trg binh déng, bao gém cac chi tiéu va vu dai tai chinh dé
tang cuong sy dai dién cua phu nit trong cac vi tri 1anh dao van hoa. Tuy nhién, bat
chap nhiing bién phéap nay, cac thach thirc dang ké van ton tai, duge minh ching bang
su chénh 1éch gi6i bén virg va cac van dé an toan duoc phoi bay qua cac phong trao
nhu MeToo. O céc tiéu khu vuc chiu Phi va My Latinh, cac chuong trinh dua vao
cong dong di dat duogc tién bd ¥ nghia bang cach thiic ddy binh déng gidi tir cip co s6.
Tuy nhién, cac rao can co cau, bao gém han ché vé tai chinh va hd tro thé ché, van
tiép tuc can tré su tién trién rong hon. Mot cach tiép can tinh té va diéu chinh theo
timg ving 1a can thiét dé giai quyét nhitng chénh léch ndy dong thoi ghi nhan ca thanh
turu va thach thie dang dién ra.



Viéc thu thap dir li¢u hé théng va thyc hanh giam sat 1a rat quan trong dé thuc
day binh dang gidi trong cac nganh cong nghiép van hoa sang tao. Trong khi cac hé
thong nhu vay pho bién hon & mét s khu vyc, nhiéu nén kinh té phai doi mat véi
nhiing thach thic do cac uu tién canh tranh va nguén luc han ché, nhan manh su can
thiét cia phat trién ning lyc va hd trg qudc té. Binh dang gidi, 13 trong tdm cua Muc
tiéu Phat trién Bén virng 5, cung cap mot khung c6 thé duoc didu chinh cho cac nganh
van hoa. Tuy nhién, cadc nganh cong nghiép van hoda sang tao doi hoi cac phuong phap
riéng biét do dic thu dong luc riéng cua ching, ching han nhu sy phd bién cua cong
vi€c phi chinh thirc va ban thoi gian, cdic mo6 hinh kinh doanh lai va su thiéu dai dién
ctia phu nif trong cac vai tro lanh dao va ra quyét dinh.

Pé giai quyét nhiing thach thic cu thé ndy, cac sang kién nén bao gém cac
khoan tai tro muc ti€u cho cac du an van héa do phu nir 1anh dao, cac chuong trinh
xay dung ning luc cho viéc thu thap dit liéu va phat trién chinh sach, cling nhu cac
hop téc lién nganh tich hop cac chinh sach vin hoa véi cc chién lugc binh dang giéi
rong hon. Trong bdi canh d6, cong cu sap tdi cia UNESCO mang tén "Vin héa cho
tat ca: bo cdng cu vé binh dang gidi trong chinh sach" s& cung cap hudng dan timg
budc vé cach tich hop binh ding gidi vao cac chinh sach vin hoa. Bang cach nhan
thirc duoc nhitng ddc thu nay va ting cudng cac nd luc ¢ cac ving con thiéu dai dién,
cac nganh cong nghiép vian héa sang tao co thé dong gop mot cach co ¥ nghia vao cac
muc tiéu binh dang gidi toan cau.

Nang cao tiéu chuan lam viéc tir te

Nhitng ngudi lao dong trong nganh vian héa thudng phai d6i mat voi diéu kién
lam viéc bap bénh, bao gdm mirc lwong thap, cac vai tro khong 6n dinh va viéc tiép
can han ché hoic khong co6 cac ché do bao vé xa hoi nhu bao hiém y té hoac ké hoach
nghi huu. Diéu nay phan anh ban chit dic thu cia cac nganh cong nghiép vin hoa
sang tao, von duoc dic trung bdi cac hinh thire 1am viée khong dién hinh, hop dong
du 4n va su dya vao cac nén kinh té phi chinh thuec.

Pé phu hop v6i Muc tiéu Phat trién Bén vimg s6 8 (SDG 8) vé cong viée tir té
va tang truong kinh té, cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao can cac co ché hd tro
riéng biét dé giai quyét nhirng thach thirc nay, dong thoi duy tri sy linh hoat can thiét
cho san xuat sang tao. Thém vao d6, sy phat trién cua tri tué nhan tao (AI) mang lai ca
co hoi va rui ro, nhu ty dong hoa thay thé cac vai trd sang tao hodc thay dbi chudi gia
tri. Su chuyén d6i cong bang cho ngudi lao dong trong nganh van héa trong bodi canh
nay doi hoi cac chinh sich dam bao mirc thu lao cong bang, nang cao k¥ nang va tiép
can cong nghé méi, bao vé su bén ving va phim gia cua cong viée van hoa.

Cudc chuyén ddi sd trong linh vuc van hoa da lam thay d6i moi mat cua chinh

sach cong, bao gdom ca cac cach tiép can voi van hoa. Nhu di thao ludn trong Chuong
2, cong ngh¢ k¥ thuat sb6 duogc xem la dong luc cua doi méi sang tao va tang trudng



trong toan bd nganh vin héa, giup mé rong quy mé théng qua cac kénh va nén tang
moi ngdy cang phét trién. Cac chinh sach ngay cang tip trung vao viéc ting cuong ha
tang cho phat trién k¥ thuat s6, nang cao hiéu biét k¥ thuat s6, bao vé quyén sé hitu tri
tué va coéng bang trong viéc thuong mai hoéa cac san pham vin hoa. Tuy nhién, trong
nhiéu bdi canh, cac chinh sach can dugc cai té dé dam bao tinh phu hop véi chuyén
d6i sb, déng thoi dbi mit voi cac thach thirc vé ning luc va chuyén mon. Tri tué nhan
tao (AI) 1am ting thém cdc thach thirc vé thu lao, dao durc, khai thac tai nguyén va
quyén s& hiru tri tué. Cac khung phap 1y va khuyén nghi chinh sach — nhu Khuyén
nghi cia UNESCO vé Pao dirc Tri tué Nhan tao va Pao luat Dich vu K¥ thuat s6 cua
Lién minh chau Au — nham diéu chinh cac van dé ndy, mic du van ddi mat v6i nhiéu
riii ro va thach thire 16n, ddc biét khi Al ¢6 thé lam thay doi can ban hé thong quan ly
quyén s& hiru tri tué hién cé. Viéc bi loai trir khoi thé gidi ki thuat s6 ciing 13 mot van
dé quan trong: Lién minh Vién thong Qudc té (2024) chi ra rang van con 2,6 ty nguoi
chua co truy cép internet, trong d6 phu nit d6i mit v6i su chia cat khong can d6i — co
189 triéu nam gidi dung internet nhiéu hon phu nit. Thém vao d6, c6 nguy co chuyén
d6i k¥ thuat s sé tich cuc loai trir phu nit hodc thdm chi gdy ra nhirng hau qua c6 hai
nhu nguy co bao luc dua trén gi¢i duge hd tro boi Al

Chuyén d6i sb trong linh vuc vin hoa d3 va dang md ra nhiéu lgi ich quan
trong, tao co hoi cho san xuit va phan phdi vin héa trd nén bao trim hon & moi ving
dia 1y trén toan cdu. Theo bao cdo "Digitalization: A Game Changer for Local
Governments & Communities — Enhancing Capacities to Deploy Transformative
Solutions" (ICLEI, 2023), cac qudc gia ¢ mirc d6 chuyén d6i sé cao hon sé& thu duogc
loi ich kinh té 16n hon 20% so véi nhitng qudc gia méi budc vao giai doan phat trién
ky thuat sb6. Mic du chuyén ddi sb hd tro da dang hoa nguén thu nhap va tao ra gia tri
kinh té, cic cach tiép can bao trim van can dugc ap dung dé khic phuc nhimng khoang
cach vé quyén tiép can va thu lao cong bang, ddng thoi hd trg cac nghé si va ngudi lao
dong vin hoéa d6i méi voi cong cu ki thuat sé thay vi bi loai trir trong bdi canh bién
d6i nhanh chong nay.

HOQP 6. TANG CUONG QUYEN VA SU BAO VE: VAITRO CUA CAC
CONG POAN VA CAI CACH CHINH SACH

Pam bao thi lao Kinh té cong bang va bao vé quyén sé hiru tri tué

Sy m¢é rong nhanh chong ctua Al tao sinh, dac biét ké tir nam 2022, d3 dat ra
nhimng thach thirc 16n dbi véi cac nghé si, chuyén gia vin héa va sang tao, nhu nhiéu
cong doan lao dong da nhan manh. Cac cong ngh¢ nay, duogc sir dung dé tao ra cac san
phém sang tao mdi hodc thyc hién cac nhiém vu cu thé trong qua trinh sang tao, duoc
huén luyén véi khdi luong dir liéu khong 16, d6i khi bao gém ca cac tac pham duoc
bao ho ban quyén, cing v6i ndi dung do nguoi dung tao va tai liéu ngudn mé. Tuy
nhién, dit liéu ndy thuong duoc thu thap va xtr Iy ma khong c6 sy dong y hodc cip



phép tir cac tac gia gbc, tao ra nguy co vi pham ban quyén 16n, dic biét trong céac
nganh cong nghiép 4m nhac va 4m thanh - hinh anh. Tinh trang nay lam ndi bat nhu
cau cap thiét vé sy minh bach hon trong viéc st dung cic tic pham sang tao bai cac
thuat toan Al

Sy gia ting nhanh chong cua Al tao sinh ciing de doa cac dong gia tri truyén
thdng trong cac nganh céng nghiép vin hoa va sang tao: dudi cac quy dinh hién hanh,
cac nha sang tao am thanh - hinh anh c6 thé chiu ton that doanh thu 21% vao nim
2028, con sb nay sé& 1én toi 24% ddi véi cac nhac si. Tinh trang nghiém trong nay 14 do
su canh tranh khong cong bang giita ndi dung do Al tao ra va ndi dung do con ngudi
sang tao, ciing nhu sy thiéu ving cac co ché hiéu qua dé dam bao thu lao cong bing
khi sir dung cac tac pham dugc bao hd ban quyén trong san pham cua AL

Mot mdi quan ngai 16n khac ctia cac cong doan trong linh vyc van hoa lién
quan dén quyén kinh té - xa hoi ctia nghé si, d6 1a sy gia ting ap dao cua cac hop dong
mua dut quyén tic gia, nhat 1a trong nganh am thanh - hinh anh va trén cac nén tang
phat truc tuyén. Cac hop doéng ndy yéu ciu cac nha sang tao tir bo quyén cua ho dé doi
ldy khoan thanh toan mot 1an, khién ho mit quyén nhan cac khoan tién ban quyén
trong tuong lai. Sy mit cin bang quyén lyc khong ddi xtng, két hop véi viée thiéu
thong tin va nhan thirc ctia cac nha sang tao vé cac rui ro lau dai, d lam trAm trong
thém cudc song kinh té von di bap bénh ciia nghé si va lam suy yéu tinh on dinh cia
thu nhép cua ho.

Thic day quyén kinh té - xa hgi ctia cac chuyén gia van héa: cac phan
ung chinh sach l1a gi?

Céc cong doan di hoan nghénh mot sd tién bo chinh sach quan trong nham giai
quyét nhitng thach thirc co cdu ma cac nghé si va chuyén gia vin hoa phai d6i mat -
dic biét 1a lién quan dén bao vé ban quyén, thu lao cong bing va vi thé cta nghé si
trong moi truong ki thuat s6. O cip quéc gia, viéc cung cb luat phap di dong vai tro
then chdt trong viéc ngin chin sy x6i mon cua bao vé ban quyén. Dé ddi pho voi su
pho bién cua cac hop dong mua dit quyén tac gia, mot sd qubc gia chau Au - bao gdm
Phéap, Y va Tay Ban Nha - di ban hanh cac luat nham dam bao rang cac nha sang tao
nhan duoc khoan thu lao twong xtmg voi doanh thu tao ra tir tic phdm cua ho. O
nhimg qudc gia khac nhu Bi, Hungary va Ba Lan, luat phap cho phép xem xét lai tién
ban quyén khi cac thoa thuan ban ddu khong phu hop va trao quyén cho nghé si duoc
quyén hity bo hodc giit lai quyén trong trudng hop bi khai thac khong day du.

O cép dod khu vuc, Chi thi cia Lién minh chiau Au nim 2019 vé ban quyén
trong Thi truong Pon ky thuat s (Digital Single Market Directive) dai dién cho mot
budc dot pha chinh sach quan trong. Chi thi nay yéu cau cac nha cung cp dich vu
chia sé noi dung truc tuyén tuan thu cac quy dinh vé ban quyén va phai xin cip phép



tir c4c nha sang tao, nham phan phdi cong bang hon gia tri kinh té dugc tao ra tir noi
dung sb.

Céc thoa thuan tap thé van giit vai trd then chdt trong viéc dam bao quyén kinh
té - x4 hoi cho cac chuyén gia vin hoa. Nhitng thoa thuin ndy tao ra mot khung ving
chic dé dam bao thu lao cong bang va bao vé x3 hoi, bao gdm viéc quy dinh mirc phi
t6i thiéu, lich thanh toan, tién ban quyén, co ché giai quyét tranh chap, déng gop bao
hiém y té va huu tri, cing nhiéu van dé khéc.

Trén tit ca cac linh virc nay, hop tac da bén - bao gdm cac quan hé ddi tac giita
cac cong doan va cac t6 chirc qubc té nhe UNESCO, T6 chire S& hitu Tri tué Thé gisi
(WIPO) va T chirc Lao dong Qudc té (ILO) - van rat thiét yéu. Su hop tac nay 1a chia
khoa dé cing cb vi thé ctia nghé si va didu chinh cac khung chinh sach phu hop véi
bbi canh ki thuat s6 dang phat trién.

Vé viéc lam, cac nganh cong nghiép van hoa sang tao (CCIs) la nhiing ngudi
moi twong ddi, trong khi cac luat hién hanh thuong khong giai quyét duge cac didu
kién dac thu cua ho, chéng han nhu hinh thirc 1am viéc khong dién hinh va cac vai trd
dua trén dy 4n. Cam nhén cua cong ching va cic quyét dinh chinh sach thuong danh
gi4 thap cong viéc vin hoa, khong cong nhan cong viéc van hoa va sang tao 1 cong
vi€c chinh thirc. Cac chinh tri gia va nha hoach dinh chinh sach thuong uu tién cac
mon hoc STEM (Khoa hoc, Cong nghé, Ky thuat va Toan hoc) hon cac chuong trinh
dao tao va gido duc vin hoa, mic di ngay cang c6 su cong nhian vé tim quan trong
cua nghé thuat, thé hién qua vi¢c nghé thuat dugc dua vao cac bai kiém tra OECD
PISA.

Pham vi viéc lam trong cac nganh cong nghié€p van héa sang tao (CClIs) - tur
nghé thuat biéu dién va nghé thuit thi giic dén truyén thong ki thuat s6 va quan 1y di
san van hoa - cho thiy su da dang va kha ning tich hop v6i nhiéu nganh cong nghiép
khac nhau cua céc nganh nay. Tuy nhi€n, nhu Laurence Cuny da chi ra trong nghién
ctru A Crisis of Sustainable Careers? ciia IFACCA, viéc cong nhan CClIs la mot nganh
viéc lam quan trong véi cac diéu kién 1am viéc cong bﬁng va binh déng van con thiéu
hut, do viéc thiéu hd tro hé thong, thu lao cong bang va cong nhan lao dong vin hoa
nhu mot céng viée chinh thic 13 rdo can then chét dbi véi su phat trién bén vimg cta
nganh. Giai quyét nhitng van dé nay doi hoi cac chinh sach duogc thiét ké riéng, cong
nhan vai tro cia van hoa trong giao duc va cac khung chinh sach phu hop.

Viéc phan bo thu nhap trong cac nghé van hoa va viéc lam trong cac nganh
cong nghiép vin hoa sang tao thuong bao gdm sy két hop giita cac hinh thirc 1am viée
chinh thtrc va phi chinh thuc, vo1 mdt $6 luong 16n nguoi lao dong lam viée tu do
hoic theo hop dong du an. Su da dang ndy trong cac hinh thirc viée 1am tao ra thach
thirc trong viéc dam bao thu nhap on dinh va bao vé x3 hoi cho tt ca nguoi lao dong.
Nhiéu ngudi 1am trong linh vuc vin hoa phai ddi mit v6i sy dé bi ton thuong vé kinh



té do tinh chat gian doan trong cong viéc va thiéu cac bién phap an sinh x3 hoi toan
dién.

Viéc chinh thic hoéa viéc lam trong cac nganh cong nghi¢p van hoa sang tao
(CClIs) dit ra nhitng thach thirc phtic tap va mang tinh dic thu theo bdi canh, doi hoi
cac cach tiép can tinh té. Nén kinh té phi chinh thirc chiém wu thé trén toan ciu, trong
do6 nganh van hoa co ty 1€ dai dién khong can xing. Mac du mé rong cac ché d6 bao
vé x4 hoi nhu quyén loi strc khoe, ké hoach nghi huu va bao hiém that nghiép 1a can
thiét dé cai thién diéu kién 1am viéc, nhung con dudng hudéng téi su chinh thirc hoa
gip nhiéu kho khan, dic biét trong CCIs. Nhimg thach thirc ndy bao gém cin bang
gitra thué khoa va quy dinh véi tinh chét linh hoat va thudng dua trén dy an cia cong
viéc sang tao, cling nhu giai quyét cac bat binh dang hé théng ma khong lam ton hai
t61 sinh ké cua nhirg ngudi lam viée trong cac hinh thirc phi chinh thirc.

Nb luc chinh thire hoa phai diéu chinh méi quan hé giita nén kinh té chinh thirc
va phi chinh thirc, nhan thirc rang phi chinh thirc khong chi don thuan 14 trang thai tam
thoi ma 13 mot dic diém cb hitu ctia nhiéu nén kinh té van hoa. Cac cach tiép can dé
quan 1y mdi quan hé nay bao gdm cic mé hinh lai, mé réng bao vé cho ngudi lao
dong phi chinh thirc ma khong yéu cau ho phai chinh thirc hda hoan toan. Vi dy, mot
sd qudc gia di trién khai hé théng an sinh x3 hoi phu hop voi nguoi 1am viée ty do va
hop dong, cho phép ho tiép can cac quyén loi thudng danh cho ngudi lao dong chinh
thtrc.

Céc vi du nhu bao cdo vé kinh té phi chinh thirc trong cac nganh coéng nghiép
van hoa sang tao (CCIs) tai Zimbabwe va bao cdo Empowering Creativity cua
UNESCO néu bat cac chién lugc két nbi khoang cach giira kinh té chinh thirc va phi
chinh thirc. O Zimbabwe, cac chuong trinh da duoc trién khai nham cung cép cho
nguoi lao dong vin hoa phi chinh thirc quyén tiép can tai chinh va cac sang kién nang
cao ning lyc, déng thoi dan dan tich hop cac khung phap 1y bao vé quyén kinh té va
xa hoi cia hgo. Tuong tu, nghién ctru cia T6 chirc Lao dong Quéc té (ILO) nhan manh
tdim quan trong cua cac chinh sach bao trum, giai quyét cac rao can vé thué va quy
dinh trong khi van bao vé sinh ké ctia nguoi lao dong phi chinh thirc.

Giai phap bén viing phai nhan thirc vai trd co ciu ctia su phi chinh thirc trong
nganh va tip trung vao viéc quan Iy mdi quan hé giira nén kinh té chinh thtrc va phi
chinh thitc. Nhu d3 dugce nhin manh trong nghién ctru gan day, viée thac day thu lao
cong bang va md rong cac bién phap bao vé x3 hoi - trong khi van ton trong tinh linh
hoat va ban chét dya trén dy 4n cua cong viéc van hoa - co thé dan dén két qua cong
bang va bén vimng hon cho cic chuyén gia sang tao (IFACCA, 2022).

Cac chuong trinh hé tro nghé si va nha sang tao



Dinh nghia vé nghé si hoic ngudi lao dong sang tao rat da dang va anh hudng
dén cach ap dung quyén loi va sy bao vé trong cic nganh coéng nghiép vin hoa sang
tao (CCIs). Trong khi cac luat phap, nhu luat ban quyén, thuong bao vé cac vai tro
truyén théng nhu tac gia va nghé si, nhiéu déng gop sang tao khac - chang han nhu
nha thiét ké, k¥ thuat vién va quan ly du 4n - vin chua dugc cong nhén trong cic
khung phap 1y. Quan diém han hep vé luc luong lao dong vin hoa nay loai bé cac vai
tro thiét yéu trong quy trinh san xuét, din dén su bt binh dang trong viéc tiép can
quyén loi va su bao vé.

bong luc nay lam ndi bat su phuc tap trong viéc hiéu vé luc lugng lao dong
van hoa, noi nhitng khai ni¢ém truyén théng vé ngh¢ si cung tdn tai véi mot hé sinh
thai rong 16n hon cua nguoi lao dong sang tao. Cac cudc thio luan vé quyén loi, su
bao vé va co ché hd trg ngdy cang nhin manh nhu cu phai xem xét da dang cac vai
trd va thuc té viéc lam trong cac nganh cong nghiép vin hoa sang tao (CCls), ciing
nhu nhitng rao can co ciu duy tri bt binh déng, dic biét dbi véi phu nir.

Viée to chuc thi truong lao dong anh huong truc tiép dén chét luong diéu kién
1am viéc ctia nghé si. O nhiéu qudc gia, cac cong doan va hoi nghé nghiép dong vai tro
quan trong trong viéc bao vé quyén loi cho thanh vién ctia ho thong qua dam phan céc
thoa thuan tap thé, van dong cho lgi ich nhom va cung cép ho tro cho cac hoat dong
nghé nghiép khac nhau. Mirc d6 chuyén nghiép hoéa thi truong con duge phan anh qua
vai trd clia cac to chirc trung gian, nhu cic co quan viéc lam va quan 1y, dong vai trd
cau ndi gilra sy sang tao ngh¢ thuat va thi truong.

Trang bi cho sinh vién tét nghiép cac trudong nghé thuit cac k§ ning thi trudong
thiét yéu ciing quan trong khong kém. Viéc diéu chinh gido duc nghé thuat phu hop
v6i nhu cau thi truong co thé gitip cac nghé si tré chuan bi t6t hon dé budc vao luc
lugng lao dong, quan ly doanh nghiép riéng cia ho hoac hop tac hiéu qua voi khu vuc
tu nhan. Co hoi dao tao thém vé khai nghiép trong linh vuc vian héa ciing gop phan
xay dung nén tang cho su nghiép bén vimng trong cac nganh cong nghiép vin hoa sang
tao (Ilczuk, Karpinska va Stano-Strzatkowska, 2017).

Viéc hd tro cic nghé si ca nhan thong qua cac khoan trg cap va phu cap 1a bién
phap truc tiép ma cac chinh phu sir dung dé thuc day sy sang tao va duy tri nganh vin
hoa. Cac chuong trinh hd tro nay duoc thiét ké nham cung cip hd tro tai chinh cho
nghé si, giup ho theo dudi cac hoat dong sang tao ma khong bi ap luc ngay 1ap tic vé
thanh cong thuwong mai. Chuong trinh Thu nhap Co ban danh cho Ngh¢ thuat (BIA)
ctia Ireland, do B9 truéng Catherine Martin khai xudng, hd tro cac nghé si va nguoi
lam sang tao la mot ph?ln trong Ké hoach Hoi phuc Kinh té Quéc gia. Puogc tai tro voi
sd tién 25 triéu euro trong ba nim, chuong trinh thi diém nay nham cung cp thu nhap
6n dinh cho nghé si dé 1am co s& cho cac chinh sach twong lai. Két qua ban dau rat
tich cuc, voi 2.000 nghé si nhan duoc 325 euro mdi tuan, gitip ho ting thoi gian va



ngudn lwc danh cho nghé thuat, ning cao su hai long trong cudc séng va giam céc
tri¢u chung tram cam, lo léng. Ngudi nhan ho trg danh thém 8 gio 1am viéc sang tao
mdi tuan va chi tiéu nhiéu hon 550 euro mdi thang cho cong viéc sang tao so véi
nhitng ngudi khong nhan hd trg (Chinh phu Ireland, 2023b). Viéc gidi thiéu thu nhap
co ban danh cho nghé si tai Ireland giai quyét cac thach thirc quan trong ma nguoi 1am
viéc trong nganh vin hoa phai d6i mat. Ngoai van dé nguoi tiéu dung it sdn long chi
tra cho cac san pham vin hoéa, cac yéu t6 co ciu nhu sy phan manh trong cong viée
van hoa va su phu thude vao vi¢c lam tam thoi hodc theo du an lam gia tang sy khong
6n dinh vé thu nhap. Ngoai ra, nhiéu nghé si khong c6 quyén tiép can véi thu nhap bd
sung tir quyén so hitu tri tué (IP), von co thé can bang thu nhap tir cong viéc sang tao
cua ho.

Nhu d3 duge nhian manh trong bao cdo Empowering Creativity va Re|Shaping
Policies for Creativity cia UNESCO, viéc tich hop cac khung phap 1y vdi cac chinh
sach hd tro thu lao cong bﬁng, quyén xa héi va ty do nghé thuat 1a v6 cung can thiét
cho mot nganh vin héa bén viing. Nhitng bién phap nay khong chi bao vé cac nha
sang tao van hoa ma con dam bao rang cac tiéng néi va biéu dat da dang duoc dai
dién, gop phan tao nén cac hé sinh thai van héa séng dong va bén vimg. Ddi véi
nhimg ngudi quan tdm dén cac mdi lién két nay, thao luin vé quyén vin hoa trong bdi
canh nay cung cAp mot hiéu biét sau sic hon vé cach cac khung phép 1y va chinh sach
hoi tu dé duy tri cong bang va ty do vin hoa.

Chinh pha An D6 cung cip mét loat cac chuong trinh hd tro cho nghé si duéi
ngan sach Kala Sanskriti Vikas Yojana (KSVY) va Chuong trinh Gén két Toan cau
(Global Engagement Scheme). O cip qudc gia, mot thanh phan chinh 1a Khoan tro cip
Repertory Grant, dya trén truyén thdng guru-shishya parampara (truyén thong thay
tro), trong d6 cac nghé si bac thay trong nghé thuat biéu dién nhan dugc khoan phu
cap hang thang 1a 15,000 INR (khoang 175 USD), trong khi cac hoc trd nhan tir 2,000
dén 10,000 INR (khoang 23 dén 116 USD) tiy theo do tudi. Nghé si ciing c6 thé xin
hd tro tai chinh cho viée thuc hién cac du an ngh¢ thuat, biéu dién va su kién van hoa
thong qua Khoan tro cAp Chutrc ning va San xuit Vin hoa (CFPG), véi kinh phi tir
500,000 dén 2 triéu INR (khoang 5,810 dén 23,246 USD) cho mdi sang kién. Ngoai
ra, con c6 cac khoan tro cdp danh cho phat trién co s& ha ting nghé thut quy moé nho
nhu san khau hodc khong gian trién 1dm. Hd tro riéng biét danh cho cic nghé si cao
nién trén 60 tudi, voi mic tro cap hang thang t6i da 6,000 INR (khoang 70 USD),
nhim dam bao muc an sinh x4 hdi co ban cho nhitng ngudi c6 di san nghé thuat quan
trong. Trén binh dién qudc té, dudi sang kién Festival of India, cac nghé si dugc moi
tham gia cac sy kién quang ba vin héa An P9 ¢ nudc ngoai - toan bd chi phi di lai va
luu trt do chinh phu chi tra, voi nghé si chinh nhan 35,000 INR (khoang 407 USD)
mdi budi biéu dién va nghé si di kém nhan 7,000 INR (khoang 81 USD). Cac chuong



trinh nay thé hién céch tiép c4n tan tAm ctia Nha nudc An Do trong viéc ho tro nghé si
méi va ky cyu, dong thoi nang cao vi thé vin hda An D trén trudng quoc te.

Viéc duy tri tu do nghé thuat cling quan trong khong kém, cho phép cac nha
sang tao kham pha tam nhin cta ho ma khong bi rang budc qua muec. Pé dat duoc dicu
nay, viéc wu tién dam bao tiép can cong bang cic co hoi tai tro 14 rat can thiét, nhim
dam bao cac nghé si tur nhiéu nén tang da dang déu co thé huong loi tir sy hd tro tai
chinh. Bang céach giai quyét cac rao can hé thong va thiic ddy sy bao trum, cac chuong
trinh nay khong chi 1am phong phu sy da dang van hoéa ma con bao vé nguyén tac tur
do sang tao, cho phép nghé si tao ra cac tic pham phan dnh mot phd rong céc trai
nghiém va quan diém. Sy can bang giira kha ning tiép can va quyén ty chi nay 1a yéu
t6 thiét yéu dé nuoi dudng mot nganh vian héa séi dong va bao trim.

Quy Phuc lgi Ngh¢ si Han Qubc (KAWF), dugc thanh 18p dudi sy quan 1y cua
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, dong vai trd quan trong trong viéc hd trg cac nghé si
tai Han Qudc. Muyc tiéu cua quy 13 nang cao phuc lgi ciia nghé si thong qua nhiéu
chuong trinh va chinh sach khac nhau. Mot trong nhiing sang kién quan trong cta
KAWF 1a Du an HO trg Nghé si Méi, cung cép hd tro tai chinh cho cac nghé si méi
ndi, gitp ho 6n dinh su nghiép va tiép tuc cac hoat dong sang tao. Bén canh do,
KAWF con trién khai bao hiém viéc lam cho nghé si, dam bao ho c6 quyén tiép can
cac loi ich bao hiém x4 hdi ngay ca trong giai doan that nghiép.

Keét luan va nhirng diém quan trong can luu y

Chinh sach van héa nam & giao dién ciia mot tap hop rong hon cac can nhac
chinh sach - bao g@)m cac cach tiép can phat trién x4 hoi, giao duc va kinh té. Vin hoa
ngay cang dugc xem la mot yéu td quan trong dé tao ra anh huong, dac biét trong viéc
thuc ddy da dang hoa va ting truéng kinh té.Chinh sach vin héa ndm ¢ giao diém cta
mot loat cic can nhic chinh sach rong 16n hon - bao gém céc cach tiép can vé phat
trién x4 hoi, gido duc va kinh té. Van hoa ngay cang dugc nhin nhan nhu la moét
phuong tién quan trong dé tao ra tac dong, dac bi¢t 1a trong nd lyc thuc déy da dang
hoéa va tang truong kinh té.

Tuy nhién, nhu chuong nay da lam rd, tdc dong kinh té chi c6 thé dat duoc mot
cach thuc t& néu n6 1a mot phén cua cach tiép can rong hon dbi v&i van hoa nhu nén
tang cho phat trién bén vitng. Néu cac nghé si va nguoi lao dong vin hoa gip kho
khin trong viéc kiém song, bi kim ham ngay tir giai doan biéu dat sang tao va khong
dugc hd trg dé phat trién va md rong thuc hanh ctia minh, thi nén kinh té sang tao chi
phuc vu cho mét s it cac thuc thé thuong mai 16n thay vi toan xa hoi. bé ung pho véi
thuc té bat binh dang nay, cac chinh sach vin héa ngay cang can tap trung véo tinh
bao trum, bén vilng va cong bang, thay vi chi don thuan bi chi phdi boi cac tiéu chi
phat trién kinh té. Cac nganh cong nghiép vin héa sang tao (CCls) dong vai trd nhu
cac nén tang cho nhimg nhom bi thiét thoi, thuc day tu thé hién, phat trién k§ ning va



co hoi kinh té, dic biét & cac vung dang phat trién. Viée giai quyét cac rao can hé
thdng, chang han nhu bét binh ding vé luong bong va han ché vai tro 1anh dao ddi véi
phu nit va cac nhom thiéu sd, van 1a diéu then chét. Viée tich hop yéu t6 bén viing vao
hoat dong ctia CCIs, cung vdi cac can nhac vé moi trudng trong du lich va quan 1y tai
nguyén, gitp nganh van héa phu hgp véi cac muc tiéu mai truong rong 16n hon.

Hon nita, viéc ting cudng hop tac xuyén qudc gia c6 thé nang cao viée chia sé
kién thirc va phat trién cong bang, dam bao déng gop cua vin hoa cho sy tién bo bén
virng va phiic loi x4 hoi. Diéu nay dugc thé hién rd trong Pact for the Future va Tuyén
bd Vin hoa G20 (2020), trong d6 su di chuyén vin héa va trao d6i thwong mai cong
bﬁng 1a chia khoa dé hd tro vi thé cua ngh¢ si cling nhu dam bao bao vé va thuc déy su
da dang trong cac biéu dat vin hoa.

Duya trén két luan ctia chuong nay, bon diém rut ra chinh dugc dé xuat bao
gom:

- Pau tu vao dir liéu van hoa viing chic va hoach dinh chinh sach dya trén bé“mg
ching: Chinh sach vin hoa dya trén bang chimg 13 cong cu hiéu qua nhét dé dat duoc
cac muc ti€u phat trién bén virng. Viéc mo rong pham vi thu thép dir liéu 1a can thiét
nham lap day cac khoang tréng ton tai va hudng dan qua trinh ra quyét dinh higu qua.
Viée coi sy thiéu hut sé liéu van hoa 1a diéu khong thé tranh khoi khong con duoc
chap nhén nita. Pu tu toan cau vao cac hé théng dir liéu vin hoa duge phdi hop 1a
cép bach. Cac nha hoach dinh chinh sach va chinh tr1 gia can wu tién cai thién cac
khung thong ké dé hiéu rd hon va hd trg sy phat trién ning dong cia cac nganh cong
nghiép van hoa sang tao (CCIs) trén toan thé gidi. Pdi twong muc tiéu cua khuyén
nghi nay 1a cac dich vu thong ké. Can c6 cic co ché tai trg bén vimng dé hd trg thong
ké van hoa tiéu chuan hoa, dang tin cdy va co thé so sanh toan cau. Bén canh do, cac
phan dinh nhi phan nhu Béc toan ciu/ Nam toan cau khong phan anh duoc su phirc
tap cta bdi canh qudc gia. Dit liéu phan rd, da chiéu phai duoc str dung dé hudng dan
chinh sach nham phan anh t6t hon dong luc ctia nganh van héa trong cac bdi canh da
dang.

- Tang cudng cac khung phap ly cho cac nganh cong nghi€p van hoa sang tao
(CCIs) bén viing va bao trim: Mac du c6 sy phat trién nhanh chéng, cac nganh cong
nghi¢p van hda sang tao (CCls) thuong hoat dong trong moi trudng phi chinh thire
hodc dua trén du 4n va van bi danh gia thip trong cac khung gido duc va chinh sach
uu tién cac linh vgc STEM. Céc ludt phap hién hanh - thuong tip trung vao di san
hodc s¢ hiru tri tu¢ - khong giai quyét duoc cac diéu kién lam viée rong hon cua ngh¢
s va cac chuyén gia vin héa. Can c6 cic khung phap 1y toan dién va thuc thi ching
nham dam bao thu lao cong béng, quyén loi lao dong, bao v¢ xa hoi, ty do ngh¢ thuat
va cong bang gi6i. Nhitng khung phap 1y nay ciing nén tich hop yéu t6 bén viing sinh
thai va duoc dua vao tiéu chudn trong viée cip von cac du an qudc té.



- Cong nhan va hd tro vin héa nhu mot nén tang cho phat trién bén vimng: Thay
vi coi van hoa chi don thuan 13 dong lyc ting truong kinh té, thong qua chinh sach va
hanh dong hd tro bao vé va thuc day sy da dang cac biéu dat van hoa va tao moi
truong thuan loi cho nghé si va cac chuyén gia vin hoa, sé dat duoc nhiéu két qua
rong hon - nhu cac cong ddng bao tram va cé su tham gia nhiéu hon, d6i méi xa hoi
va vin hoa, ting cuong su tin tudng va su gan két. Nhitng két qua nay 1a co so cho
mot nén kinh té bao trum va bén vimg hon, mang lai loi ich cho tat ca cic cong dong
va hd tro sy phat trién thinh vugng cua tung nganh van hda va sang tao. Nguoc lai, su
tap trung vao cong bang, su cong bang va su bao trim trong cac nganh cong nghiép
vian hoa sang tao (CCls) s& cung cb vi thé clia nghé si va tao diéu kién cho cac nén vin
hoa phat trién. Piéu ndy c6 thé 1a nén tang cho mot CCls dong gop vao nén kinh té
bén viing va cong bang hon.

- Cian chinh dau tu vin héa vdi cac wu tién phat trién rong hon: Viée ting cuong dau
tu va hd trg tai chinh cho nganh van hoa 1a diéu rat quan trong dé xay dung mot hé
sinh thai vin hoa bao trim va bén vimg, co thé thic diy d6i mdi sang tao, da dang céc
biéu dat, gén két xa hoi va phat trién con nguoi lau dai. Vigc tang cuong dau tu cong,
huy dong su tham gia ctia khu vuc tuw nhan va cin chinh ngudn tai chinh van hoa véi
cac uu tién phat trién rong hon 1a mot co hoi va s€ 1a chia khoa dé bao vé quyén van
hoéa, tao diéu kién dé cac ngh¢ si, td chirc va doanh nghi¢p sadng tao phat trién thinh
vuong, dong thoi dam bao vin héa dong gdp tron ven vao su bén bi va ting trudng
bén vitng cia xa hoi.

BAN TOM TAT CHINH SACH

Simon Brault

Cac nganh cong nghiép van hda va sang tao phai c6 kha nang dinh hinh
thé giéi ma ching ta mong wéc

Nganh cong nghiép van hoa va sang tao hién la mot trong nhiing dong luc phat
trién kinh té va xa hoi ddy trién vong nhat & moi ving trén thé gi¢i. Pong gop 3,39%
vao tong san pham qudc ndi (GDP) toan cau, nganh nay chiém trung binh 3,55% tong
lao dong, trong d6 phu nit chiém mot nira va ngudi tré dudi 30 tudi 1a mot ty 1é dang
ké trong luc luong lao dong, dac biét ¢ cac khu vuc Nam toan cau.

Nganh nay rat rong 16n va phan manh, noi cac dong lyc thuong mai va phi
thuong mai dan xen, phu thudc vao nhiéu quyét dinh va dong tai chinh tir cac tic nhan
c6 hanh vi khac biét - nhu cac cong ty tu nhan va to chire tir thién, nguoi tiéu dung va
chinh phu - nhiing nguoi hoat dong theo chinh sach van hoa va cong nghi¢p cua ho,
hodc don gian la dé moi thir phu thudc vao cac luc luong thi truong.

Pai dich COVID-19 d3 1am ndi bat su twrong phan giita diéu kién song va lam
viéc thiéu 6n dinh cta phén 16n ngh¢ si va nguoi lao dong sang tao, vadi sy phat trién



hién tai va dugc du bdo cua nganh. Gan 45% cac nghé van hoa ton tai trong nén kinh
té phi chinh thirc, khong c6 mang luéi an sinh x4 hoi.

Nghé thuat va van hoa dong vai tro trong cac cau chuyén dinh danh cua ca
nhan, cong dong va qudc gia. Nhiéu cach thitc ma vin hoa co thé dong gop vao su
ting trudng cua von xd hoi va su ning cao loi ich chung khong ngin duoc viée tu
nhan hoa toan cu cac loi ich kinh té ctia nd, cling nhu sy kiém soat ngay cang ting
cua cac tap doan k¥ thuat sé dbi véi cac co ché san xuét va phan phdi trén toan thé
giéi. Nhiing tién bo dang kinh ngac cua tri tué nhan tao dang de doa nhiéu cong viéc
trong nganh sang tao, bén canh viéc dit ra nghi van vé cac khai niém vé tinh xac thuc,
tinh doc quyén, tu do ngh¢ thuat hay gia tri ndi tai khi khai thac di san nghé thuat, van
hoa, thi gidc va van hoc cua nhan loai - khong chi dé sao chép lai ma con dé tao ra céc
tac phém, trai nghi€ém hodc hang hoéa moi nham muc dich thuong mai hodc cac muc
tiéu y thic hé va chinh tri.

Tam quan trong ngdy cang ting ciia nganh cong nghiép van hoa va sang tao
trong nén kinh té ciia moi ving mién, dong gép cia nd vao viée tao ra cac cong viée
bd ich, kha ning san xuat cac ndi dung tuong trung c6 thé anh huong dén cac gia tri
va hanh vi ctia c4 nhan ciing nhu x3 hoi - bao gém ca vé quyén con ngudi, méi trudng
va quan trj bao trum, dan chu - va tic dong ciia né t6i d6i mai sang tao trong moi linh
vuc hoat dong ctia con ngudi dén murc khong thé nghi téi viéc khong dwa né vao cac
chién lugc phat trién bén viing toan cau va dia phuong.

D6 1a Iy do tai sao cac van dé va thach thirc cp bach ma nganh cong nghiép
vin hoa va sang tao dang phai doi mit - dic biét 1a vi thé xa hoi va nghé nghiép bip
bénh cua lyc lugng lao dong, bao vé tu do sdng tao & moi khia canh va bao vé céac nén
vin hoa dia phuong chan thuc véi tat ca sy da dang ctia né - phai dugc cac chinh phu
qudc gia va dia phuong tinh dén, ho nén phat trién hoic hién dai hoa cac chinh sach
van hoa cling nhu cac luat lao dong va s& hiru tri tug, dau tu can thiét vao co sé ha
tang va hd tro su phat trién cua cac doanh nghiép trong nganh trong khi dam bao diéu
ki€n lam vi¢c cho nhiitng nguoi lam viéc trong nganh dugc cai thién.

Van hoa nén dugc dua vao nhu mot myc tiéu doc 1ap trong Chuong trinh Phat
trién Bén vimng sap t6i nham pht hop véi cac muc tiéu toan ciu quan trong. Van hoa
van 12 mot trong nhitng diéu kién thiét yéu dé ngin ngira su sup d6 cua cac xi hoi va
su huy dié€t cua hanh tinh chung ta.



