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V zafi 2021 zacali ve $kolach (z ORP KH') spolupracujicich s Eduzménou (dale EZ) pUsobit
tzv. regionalni privodci. Tedy vzdélavaci profesionalové, jejichz hlavnim Ukolem se stalo
podporovat, resp. provazet dotyénou Skolu procesem promény jeji kultury tak, aby se stala
"ucici se organizaci" ?(Senge 1990, Fullan 1995). Regionalni pravodci predstavuji jeden

z hlavnich nastrojd, jez EZ vyuziva, aby tato proména nastala. Na svoji praci na skolach
regionalni privodci sou¢asné nahlizeji optikou celého regionu s cilem Skoly (a dalSi
relevantni regionalni aktéry) prositovat a nastartovat jejich vzajemnou spolupraci.

Po dvou letech v terénu povazujeme za dobré se za jejich pasobenim ve Skolach
ohlédnout a zhodnotit, jestli a pfipadné pro¢ je tato cesta efektivni a ve
Skolach/regionu k proméné skutec¢né prispiva.

' Obec s rozsitenou pusobnosti Kutna Hora. Na jejim Uzemi funguje 35 matefskych $kol (z toho 9 pod jednim feditelstvim, 7
jako skola zakladni a matefska), 20 zakladnich Skol (z toho 1 Skola specialni a 1 Skola zakladni a prakticka), dalSi 4 stfedni
$koly a 3 ZUS.

2 Zkola funguijici v souladu s nasledujicimi 7 principy: tvofi a sdili vizi v jejimz centru stoji vyuka vSech zak(; tvofi a podporuje
moznosti dalSiho u€eni pro vSechny pedagogické pracovniky; podporuje tymové uceni a spolupraci mezi pedagogy; vytvari
atmosféru zaloZzenou na zvidavosti, inovacich a vyzkumu; zacleriuje do své struktury systémy podporujici vyménu a
shromazdovani znalosti; realizuje vyuku, ktera vyuziva vnéjSiho prostfedi a nebo z néj vychazi; modeluje a podporuje
dovednosti potfebné k vedeni.
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Regionalni pravodce jako nastroj

,Prenositelnd zkuSenost je, Ze vZdycky v kazdé Skole existuje nékdo, kdo pomoc
uvita.” (inor 2023)

Eduzména se prostfednictvim regiondlnich privodcl snazi oslovit a pracovat se vsemi
ékolami v regionu Vétéina ékol se do spolupréce zapojila od zaéétku a maji ,,svého“

spolupréace s regiondlnimi priivodci se v Case prohlubuje. Naprostd mensina skol, na nichz
regiondlni priivodci pfimo pravidelné neplsobi, je spolu s ostatnimi zapojena alespon do
nabidky konzultaci a pedagogické i nepedagogické podpory Eduzmény.

Plsobeni regionalnich priivodc(l v regionu ma za sebou tyto faze:
1. mapovani potieb $kol 9/2020 - 6/2021: 55 $kol mapuje 38 dvojic (2 MS mapovéni
kompletné odmitly)
2. pusobeni regionalnich priivodct na skolach
Zari 2021: 12 regionélnich priivodcl
e 10 z nich bylo zapojeno jiz do mapovani potifeb Skol
e 32 skol (z 57) bylo po fazi mapovani potfeb pfedano do rukou novych
regionalnich privodct
e béhem sk. roku 2021/22 dalsi zména regionalniho priivodce u 7 skol (odchod 2
regiondlnich privodkyn, pfichod 1 nového regiondiniho priivodce)
ZAri 2022: 9 regiondlnich privodcl
e 7z nich pokracuje z pfedchoziho Skolniho roku
odchod 4 prlivodkyn, pfichod 2 novych privodkyn

[ ]

e 3 noveé vzniklé/provazené gkoly (1 MS, 1ZS, 1ZUS)
e zména regionalniho privodce na 22 ze 60 skol
zafi 2

z4arii 2023: 9 regionélnich priivodct
8 z nich pokracuje z pfedchoziho Skolniho roku

odchod 1regiondlniho priivodce, pfichod 1 nové priivodkyné se specializaci na
MS
e zména regionalniho privodce na 16 ze 60 skol

Vedle aspirace na geografickou komplexnost se Eduzména snazi pracovat se vSemi, ktefi na
Kutnohorsku vzdeélavani tvofi, tedy se vsemi aktéry vzdélavani. Abychom toho dosahli,
vybudovali jsme tym regiondlnich privodct opirajici se o sit obsahovych partner( a regiondlni
tym. Pres silny zvyk fady feditelll “délat vSechno sami” si $koly na spolupraci s nimi zvykly a
postupné osobu regionélniho privodce zcela integrovaly do svych pfedstav o fungovani a
rozvoji skoly.

Nejsme na to zvykli, Ze ndm nékdo néco nabizi a miZeme to délat spolu, jsme docela
zvykli si vSe délat sami. (kvéten 2022)

Aktudiné se mi velmi dobfe spolupracuje s nasim privodcem. Nabidl ndm, co vse pro
nds muze udélat a my jsme si vybrali, co chceme. Je to clovék s energii a citime, Ze nds
muzZe posouvat ddl a taky se mu to dafi. (kvéten 2022)

Tak ja jsem vtomto skolnim roce maximdlné spokojend s privodkyni. Je to ddma na
svém misté, kterd md prehled, prosla si vSemi pozicemi od ucitelky pres zdstupkyni
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Feditele, po reditelku, je mentorkou, takZe ndm pomdhd, dd se fict, na vsech drovnich.
(Cerven 2023)

Ukazuje se, Zze dlouhodoba spoluprace plodi diivéru a regionalni priivodci na $koldch doslova
zakorenili. Z dosavadni zkusenosti vyplyva, Ze nejcastéjsi trajektorie regionainiho privodce ve
Skole vypada nasledovne:

1. Osloveni feditele a navazani spoluprace (za podpory a v ndvaznosti na pfedchozi
¢innost MAP)

2. Zapojeni regionalniho priivodce do témat, jez se nejvice tykaji vedeni Skoly
(obecné fungovani skoly, delegovani, feditel jako pedagogicky lidr, stav
pedagogického sboru, vize Skoly a prvni verze rozvojového planu, spoluprace
s dalsimi Skolami v regionu a se zfizovatelem, aktivni zapojovani rodicd,
nepedagogicka/projektova podpora)

3. Osloveni pedagogického sboru, skupinova ¢i individualni podpora ucitel(l ve
zvoleném tématu (spolecnd tvorba vize Skoly, formativni hodnoceni, podnétné
prostfedi, kolegidlni podpora, tandemova vyuka, zavadeni tripartit), podpora
neformalnich lidr( $koly a tvorby spolupracujicich skupin pedagogt

4. Prace se skolou jako celkem, podpora vSech skolnich aktérd (véetné rodica) pfi
spolecné tvorbé dalSiho rozvojového planu skoly

5. Zapojeni regiondlniho privodce do prohloubeni funkcni spoluprace mezi Skolou a
jejim zfizovatelem (napf. spole¢né tripartitni schlizky skola - regiondlni priivodce -
zfizovatel)

. . zapojeni privodce do prohloubeni
SPOLUPRACE SE - L .
funkéni spoluprace mezi skolou a

- jejim zfizovatelem

OSLOVENI/PODPORA skupinova ¢i individualni podpora uéitelll, neformélnich
PEDAG. SBORU - |idr(i skoly a spolupracujicich skupin pedagogt
zapojeni privodce do témat tykajicich

TEMATA VEDENI - nejvice vedeni skoly

OSLOVENI - navazanivztahu a spolupréce - za podpory a
REDITELE . v navaznosti na pfedchozi éinnost MAP

Obecné Ize tedy fici, ze prvnim partnerem regionalnim pravodcim je vedeni skoly, které
vyhodnoti, do jakych oblasti a k jakym tématim chce regionalni priivodce pfizvat. Cim je jejich
spoluprace dlouhodobéjsi, pozice regiondlniho privodce stabilizovanéjsi a jeho vztah se
Skolou hlubsi, tim vice se skola otevird. To dava regiondlnimu privodci prostor nahlédnout
hloubéji a zpfesnit své porozuméni skute¢nym potfebdm Skoly Soucasné se tim spole¢né se
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Skolou propracovavaji k hlubsim tématim jako sdilend a Zita vize Skoly, formativni hodnocenti,
tandemova vyuka, zavedeni tripartit, spolupréce s rodici ad.

Py

Na svoiji praci ve $kole regionalni priivodce neustale nahlizi také optikou regionu. Vnima
potfeby Skoly v Sir§Sim kontextu a v tomto SirSim kontextu také pomaha skole nachazet jejich
feseni. Aktivné podporuje vzajemné sdileni, pfedadvani zkuSenosti a spolupraci mezi Skolami
(v ramci jednoho stupné i napfic stupni a typy skol). Pomaha Skoldm v Sifeni dobré praxe, v
tom, Ze se ucitelé i feditelé navzajem inspiruji a vzdjemné se od sebe udi, i kdyz plsobi na
jinych Skolach. Tym regionalnich privodc( podporuje prositovani $kol, aby pedagogové z
riznych skol védéli, v ¢em se mohou vzajemné motivovat nebo obohacovat. Soucasné skoly
motivuje k vyuzivani sdilenych sluzeb (napf. tymy dusevniho zdravi, pravni poradenstvi,
logopedické depistaze ad.)

Regionalni pravodce ve Skole

Vybér regionalniho pravodce pro Skolu

e Regionalni privodci funguji jako tym, mezi néz je potieba $koly z ORP optimalné
rozdélit. Jde o pomérné slozity a dynamicky optimalizacni proces, do kterého
vstupuje fada faktor(l. Zkusenosti na Kutnohorsku ukazuji, Ze vyznamnymi jsou vyse
Gvazku daného regionalniho priivodce, geografické rozlozeni skol (a souvisejici
dojezdnost), expertiza regionalniho priivodce pro urlity stupen, typ ¢i zaméfeni Skoly
a predchozi spole¢nd prace se Skolou (napf. pfi mapovani potfeb skol). Vyhodou
fungujiciho spolecenstvi regiondlnich privodcl je to, Ze mohou v pripadé potieby
vyuzit expertni podpory svych kolegl (a na Skole pracovat v tandemu).

e Regionalni priivodce skolu pravidelné navstévuje a detailné ji poznava, dostédva se
do velmi Uzkého kontaktu s lidmi ve Skole. Proto hraje nesmirné dualezitou roli
vzajemna chemie. | v situacich, kdy Skola ocenuje profesionalitu a kompetence
regiondlniho privodce, kdyz si nesedi lidsky (pocit, Ze privodce neni na stejné viné),
spoluprace drhne. Je nutné na zacatku dvojice regionalni priivodce — vedeni Skoly
pfedstavit a nechat se sladit.

e Pravidelné ze Skol ziskavat zpétnou vazbu o tom, jak spoluprace s regionalnim
privodcem funguje. Pokud by si nevyhovovali, tak v¢as regionalniho privodce
vymeénit.

o Mdm zkusenost i s pfedchozim regiondlnim priivodcem, kde vazba nebyla tak
silng a stalo se to zdsadni brzdou spoluprdce. Jakmile si s clovékem nepadnu,
nejsme naladéni na stejnou vinu a on mi nenabizi néco, co by mé naldkalo, kdyz
zrovna nevim, co presné chci, tak je cokoli strasné tézké. TakZe ze zacdtku se nic
nedélo a fungujeme aZ ted. Podle mé je strasné dilezité, kdo ve skoldch je a
pokud mdte v umyslu prfendset Eduzménu ddl, musi fungovat vzdjemnd chemie.
MiizZe byt zdsadni brzdou, nebo vstupem do dalsiho rozvoje. (kvéten 2022)

Navazani vztahu se Skolou

e Navazani osobniho vztahu se skolou a ziskani jeji divéry se ukazuje jako zasadni
predpoklad spoluprace skoly a regionalniho prlivodce. S tim, Ze je nutné zadit u
vedeni skoly, jeZz pfedstavuje jakousi brédnu do Skoly. Pokud nefunguje osobnostni
vyladéni (chemie a naslouchdni) s vedenim skoly, spoluprace se ukazuje jako
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omezend a potencidlné odsouzend k zaniku bez trvalejSich projevd. Zaroven je na
vztahu nutné ,pracovat” — opfit se o spolecné zkusenosti, resp. zazitky regionalniho
privodce a vedeni skoly, dat k dispozici silné stranky regionalniho privodce,
pravidelné se setkavat a naslouchat tomu, co se ve Skole dé&je. To vSechno

s respektem a bez hodnoceni.

o0 Pomdhd osobné dojit do kazdé skoly a brdt je jako lidi, brdt je osobné, ukazovat, Ze
mi na nich zdlezi, i kdyZz s nimi tfeba ve vSsem nesouhlasim. (Gnor 2023)

0 V prvnifdzi jsem od mnoha panich feditelek citil, Ze potfebuji podporu. Viastné jsem
fungoval jako vrba. ProtoZe nejméne ve tiech pripadech pani feditelky uvaZzovaly o
tom, Ze je odvolaji, nebo Ze toho samy nechaji. Ze si byly nejisté ve funkci a jedna
pani feditelka zase byla novd, takZe ta byla nejistd v tom smyslu, jestli md vsechno v
poradku a tak. TakZe hodné pomohlo takovy zkompletovdni téch pani Feditelek v
téch rolich. (Gnor 2023)

e “Otvirdky” (nastroje, které se ukdzaly jako funkcni pro zahdjeni spolupréace): jit do
Skoly s respektem k tomu, co se tam jiz déje; nehodnotit, ale ocenit; nabizet svou
expertizu regionalniho privodce (usnadriuje navazovani vztahu). Reagovat na
skute¢né potreby Skoly a na témata, kterd aktudlné skolu pali. Oslovit feditele i mimo
Skolu (vzdélavaci akce, konference, setkani skupiny feditel(l). Pocitat s tim, Ze vstup
regiondlniho privodce pfirozené na zacatku vyvold fadu “obrannych mechanism(”, do
Skoly vstupuje nékdo neznédmy.

Konkrétni nastroje, které nejvice pomohly vzbudit zajem/ochotu spolupracovat s
Eduzménou:
o nabidka podpory regiondlniho privodce pfi tvorbé dlouhodobého planu
rozvoje Skoly s moznosti ziskat finanéni podporu od Eduzmény (fungovalo u
65% skol)
o nabidka minigrantu® (fungovalo u 39% $kol)
o zapojeni feditele do setkavani reditel( (fungovalo u 33% skol)
Dalsi aktivity, které vzbudily zdjem o spolupraci i vice nez 15 skol:
o nabidka vzdéldvaciho seminafe/webinare

nabidka odbfemenéni od nepedagogickych sluzeb - pravni poradenstvi

nabidka odbfemenéni od nepedagogickych sluzeb - projektovy servis

nabidka mobilni sdilené sluzby - logopedie, tymy dusevniho zdravi*

téma spoluprace s rodici

téma podnétného prostredi - Gpravy t¥id v MS

O O O O O

e Navazani na predchozi praci partnert v Uzemi: na Kutnohorsku se pfi vstupu
regiondlnich privodcl do $kol jako naprosto klicové projevila podpora partnerského
projektu KH MAP® a ochota jeho realizatord (s jiz navazanymi vztahy s vedenim $kol)
koncept regiondlnich privodct (i celého projektu Eduzména) skoldm predstavit a
podpofit ho.

3 Grantovy program cilici na podporu spoluprace a potifeb opakujicich se ve §kolach napfi¢ regionem
(napf. propojovani uCiva s realnym zivotem, aktivizace zaku pfi u€eni).

4 Multidisciplinarni tymy (socialni pracovnici, specialni pedagozky, psycholozky, zdravotni sestra,
odborné spolupracujici détsky psychiatr a klinicka psycholozka) poskytujici pomoc a podporu klientim
z fad déti, rodi¢,pedagogu a skol.

5 Mistni akéni plan v ORP Kutna Hora
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o MAP pripravil pidu, nékde pomohli starostové. (zafi 2023)
Mlhavo vs. svoboda: vstup regiondlnich privodcl do skol byl na Kutnohorsku
nékterymi Skolami vniman jako “mlhavy”. Regionalni priivodce nepfinasi skole
konkrétni pfedem dany ndvod, ale cestu rozvoje spole¢né se Skolou hledaji. Moment
toho, ze toto hledani s sebou pfinasi urcité mlhavo, neurcitost a sou¢asné
neomezenost, je pro nékteré vitany, souc¢asné pro dalsi ndrocny.
o Citila jsem zmatek, nedostala jsem informace, co se po nds chce, co bude
Eduzména schopna nabidnout, plavala jsem v tom. (kvéten 2022)
o A tose mina tom libi, jak fikala kolegyné, stdle jsem citila jakési mlhavo, ale
nékdy mdm pocit, Ze je to v ramci svobody.” (kvéten 2022)
Sepsani smlouvy se $kolou: kde pojmenujeme zplsob vzdjemné spoluprace a
predavani informaci, je dalezitym krokem pfindsejicim regiondlnimu privodci moznost
opory pfi vysvétlovani své role ve skole jejim pedagoglim (a opravnéni do skoly
vstupovat).

Budovani vztahu a posilovani daveéry

Vztah regionalniho priivodce a Skoly musi byt postaveny na dlvéfe, nebot mezi
obéma stranami probiha pomeérné velké mnozstvi internich informaci. Regionalni
privodce tak funguje jako nehodnotici naslouchajici partner, ktery si umi vyhodnotit
(nebo vyjednd se Skolou), jak se svéfenymi informacemi nalozit.

o Vytvorit si vztah postaveny na divére. Neresil jsem, Ze by se mé nékdy ptall,
co s témi informacemi délam. Daveéruji tomu, Ze je posilam bud’ na mista, kam
patri, anebo je neposilam ddl. (Gnor 2023)

Dalsi ¢asti této faze je zazitek néjaké drobné zmény, nebo spolecny uspéch, vytrzeni
trnu z paty, tzv. quick win, kdy si obvykle Skoly ovéruji, zda jim spoluprace skute¢né
néco pfindsi. Takové spolecné zazitky/ Uspéchy pfedstavuji milniky vztahu a oteviraji
dvere hlubsi spolupraci.

o Milnikem bylo vytvoreni planu a prvni akce, kterd se diky tomu planu zrodila.
Pamatuji si na dobu, kdy skolky c¢ihaly, jestli se opravdu diky Eduzméné néco
posune nebo pfibyde jiného, hodnotnéjsiho, nez by si zaridily samy. (Unor
2023)

o Diky Minigrantu se zacali otevirat a sdileli se mnou véci, které se netykaly
jen skoly, ale celé obce. Navic jsem nasla nékoho, kdo mou pomoc chce. (Unor
2023)

Dlouhodoba spoluprace

Vedeni skoly a ucitelé si na regiondlniho prlivodce a Uzkou spolupréaci postupné
zvykaji. Faktor ¢asu a stability, kdy se nestfidaji regionalni prlivodci, hraje rozhodné do
karet vétsi chuti ménit svou vlastni $kolu. Proto by regionaini priivodce mél se svou
Skolou pracovat, pokud mozno co nejdels$i moznou dobu a pravidelné se s ni schazet
(idedlni frekvence 1x za mésic, s tim, Ze regionalni priivodce flexibilné reaguje na v
¢ase se ménici potteby a podminky konkrétni &koly, napt. névitévu CSI, a svoji préci
se skolou jim uzpUsobuje).
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o Nikdy nevis, co se kde objevi a kde v tu chvili bude potfeba podat

pomocnou ruku. Je ddleZité se setkdvat, nékdy méne, nékdy vice, ale

hlavné neztratit kontakt, byt s proudem. (Gnor 2023)
Za milnik ve vzadjemném vztahu regionalni prlivodci oznacuji $est mésictll az jeden rok
spoluprace. S tim, Ze pfirozené v mensich Skolach se vztahy navazuji rychleji, vétsi
Skoly maji i poCetnéjsi a diverzifikované vedeni a pedagogicky sbor, proto se zde
postupuje pomaleji.
Spolupréaci podporuje i zazemi pro setkdvani a spole¢nou praci mimo pudu skoly, at
uz jde o stély fyzicky prostor, kde je mozné se potkavat, spolecné vzdélavat a sdilet,
nebo spole¢né premysleni u¢eni béhem inspirativnich ndvstév na Skoldch v regionu i
mimo ngj. Pfindsi spolecny zazitek, vyménu zkusenosti a téma, na které mohou
regionalni prlvodci pfi své dalsi praci pfimo ve Skole navéazat.
K prohloubeni spoluprdce dochazi i skrze dalsi role regionalniho priivodce, napt.
tehdy, kdyZ jako lektofi vedou metodické centrum, Letni Skolu, nebo se se svymi
$kolami potkavaji v roli experta na padé jiné skoly.
Praxe z Kutnohorska ukazuje jako potfebné sméfovat spole¢nou praci k
dlouhodobému horizontu. Regionalni priivodce $kole modeluje, jak pracovat s
rozvojovym planem. Provazi skolu ohlizenim se zpét za vlastni praci, jejim
vyhodnocovanim a zuzitkovanim ziskanych zkusenosti, pfinasi svlij nezatizeny pohled
Z vnéjsku.
Rizikovym momentem v procesu dlouhodobé spoluprace se skolou je moment
vymény regionalniho privodce. Na Kutnohorsku jsme posbirali fadu zkusenosti a
dospéli k potifebnosti role “uvadejiciho regionalniho privodce”. Stava se jim plvodni
regiondlni privodce, ktery svému nastupujicimu kolegovi/kolegyni predévéa potrebné
informace o procesu rozvoje skoly, souc¢asné s nim nékolik tydn(l pracuje ve skole v
tandemu. To je klicové jak pro nového regiondlniho privodce (stinovani, moznost
doptavani), tak pro skolu (snadnéji si na nového regiondiniho privodce “zvyka”).

Dobra praxe a co se regionalni privodci naucili ohledné komunikace se
Skolami

SOUSTREDIT SE NA DOBRE VECI A CO SE DARI: naprosto z&sadni pro vytvoreni
osobniho vztahu a atmosféry dlvéry je zplsob komunikace — popisny jazyk,
respektujici ocenujici pfistup, odpichnout se od silnych strdnek skoly.

o Pripojovat se ke skole, k tomu, co oni maji, jak to maji, bez hodnocenia s
velkym respektem. Ziskdni dtivéry je o tom, Ze kdyZ si mné na néco
postézuji a mohou to byt konkrétni lidé v regionu, ve vesnici, nebo konkrétni
proZitky, tak to zustane u mé, nebo se domluvime na tom, co se s tim dd
délat. (Gnor 2023)

PRINASET KONKRETNI TEMATA, o ¢em se s tediteli bavit (napf. rozvojové plany)
DOMLUVIT SI TERMINY SETKAVANI NA CELY SKOLNI ROK

NASLOUCHAT A REAGOVAT NA POTREBY SKOLY, ZMENU NABIZET, ALE NETLACIT
JI: Skoly prirozené na zac¢dtku mohou bojovat s neddvérou vici novému ¢lovéku ve
Skole. Navic zavadéni zmén v organizaci vyzaduje trpélivost a promysleny pfistup.
Proto se regionalnim privodcim osveédcuje naslouchat a pravidelné monitorovat
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potfeby skoly, reagovat na ty z nich, jez mohou ovlivnit a sou¢asné s tim nabizet dalsi
kroky vedouci ke zméné. Skola si nasledné sama vybere, kterou z cest se mlize dat.
Vyplati se postupovat pomalu a jisté.
o Prijde mi vyznamné nabizeni. Nechdm je, at si vyberou a s timto respektem
tam chodim. Prindsim véci, které Eduzména nabizi, ale nechdm na nich, zda
si z toho néco vyberou, nebo ne. (Unor 2023)
o Podobné vnimaji regiondlniho privodce i feditelé: Ja privodce chdpu takhle:
My jsme tu, abychom vam pomohli a vy pojdte s ndmi, budeme to délat
spolu. (kvéten 2022)
o0 Pozor na pristup “Jd vim a oni nevédi.” (inor 2023)

o SPOLECNE PRACOVAT: Dillezitd soucast praxe regionalniho priivodce je spoleé¢na
prace — lamani hlavy, rozplétani slozitych situaci, kdy regionaini priivodce je partnerem,
ktery pomdéhé posunovat Uvahy o Skole vpred. Klade otdzky, doptéva se, zaznamenava
posuny, naviguje interni diskuse. Tim pfirozené ukazuje svlj Zity zajem a déle
prohlubuje vzédjemny vztah. Z pocatec¢nich pocitll neurcitosti a neomezenosti (kde se
spolupraci $koly a Eduzmény zacit?) regionalni privodce skolu krok po kroku vede ke
konkrétni spolupraci.

o Dostaly jsme se do pracovni diskuze ohlednée toho, co vsechno za tim je. ...
Pani feditelka pozdéji popisovala, Ze ji tento zdzZitek motivoval k tomu, aby
me prizvala k jin€ situaci, kde se budeme doptdvat a stourat, co je za
nékterymi vécmi. To byla vyznamnd proména ve vztahu. (Gnor 2023)

o Sdilime na disku zdpisy a ukoly ze spolecnych rozhovord. Oni vidi, Ze ja tam
néco doplnuji, vidi tu proudici komunikaci a nds zdjem. (Unor 2023)

e VVYUZIT KRITERIA UCICI SE ORGANIZACE: dobte kompatibilni s Kritérii kvalitni $koly
CSl, a proto dobte funguji jako motivacni faktor. Otevieni jednoho tématu, které vzbudi
zdjem (napf. prace s nadanymi détmi) pfirozené dava regiondlnimu prlivodci prostor
otevfit téma dalsi - souvisejici (@ mnohdy i Sirsi - napf. individualizace a prace s
heterogenni tfidou).

Vyzvy a hledani cesty: Skoly s pfiliS nizkou/vysokou motivaci

¢ REGIONALNI PRUVODCE S| POTREBUJE UDRZET NADHLED A KE KAZDE SKOLE
PRISTUPOVAT JEDNOTLIVE. Ne vzdy je totiz jeho Gikolem $kolu motivovat a aktivizovat,
nékdy je pfinosné ji naopak brzdit — chranit pfed vyhofenim, vracet Skolu k
realistickému a realizovatelnému planu.

- Tohle se odehrdlo loni na podzim, letos na jare v materské skolce a pred
mésicem mé Zddala ucitelka ze skoly, Ze by taky chtéli pfestavét ndbytek ve
skole. Tak jsem ji zbrzdila, fikala jsem, Ze to pojmeme postupné. Hodné na né
zapusobilo, kdyZ zmény byly hmatatelné a kdyZ se konaly pfimo u nich. Ale
musime pomalu, aby se na tu zménu stihli vSichni pfipravit. (Gnor 2023)

e PREDAVANI ODPOVEDNOSTI ZA VLASTNI ROZVOJ SKOLAM: regionalni priivodce si
musi uvédomovat svoji roli regiondlniho privodce, nikoliv realizatora nebo kontrolora.

- K prebirani zodpovednosti skol by mohl prispet ten zpusob, jakym
spolupracujeme. KdyZ jako privodci zlistavdme opravdu v roli privodce c¢lovéka,
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tedy provdzime nékoho, kdo néco déld a nedéldme ty véci misto lidi, kterym ta
zodpovédnost patfi. (Unor 2023)

e PRACE S ODMITNUTIM: Protoze se Eduzména snazi do spoluprace zapojit véechny
skoly v regionu, zazivaji regionalni privodci ¢asto také odmitnuti své nabidky/navrhu,
nebo se setkavaji s jinym Uhlem pohledu ¢i nastavenim pedagogt, nez maji sami. Tyto
momenty jsou pro regionalini privodce casto vnitfné ndro¢né a je uzite¢né s nimi ddle
pracovat, napf. pomoci supervize.

Slepé ulicky aneb ¢emu se vyhnout
¢ VNIMAT SKOLU JEN OCIMA JEJIHO VEDENI, které m(ize byt odtrzené od zbytku $koly.

nepredavaji tak dobfe, jak bychom potifebovali.

- Stalo se mi, Ze jsem domluvila (s feditelkou skoly - pozn. evaludtora) tandemovou
vyuku, koucovacim zplsobem jsem tim provedla vedeni skoly. A kdyZ jsem se
potkala se sborem, koukali na mne dpiné nepritomné a mné doslo: Aha, tak
znovu, musime udélat krok zpdtky a nastavit si to znovu. (Unor 2023)

e NEZAJIMAT SE O TO, CO O NAS VEDI A JAK TO U NICH REZONUJE: Jak je vnimana
organizace, kterad do Skoly regiondlni privodce vysila? Aby regiondlni priivodce mohl
svou préci odvadét dobfe, mél by se s pfedstihem informovat o tom, jak Skola nahlizi na
jeho vysilajici organizaci. Sladi tak sva ocekavani s realitou a bude Iépe argumenta¢né
vybaven pro pfip. vysvétleni i uvedeni véci na pravou miru.

© SROVNAVAT SKOLY MEZI SEBOU, VYTVARET ZEBRICKY: Naopak podporovat u¢eni se
jeden od druhého a modelovat tak Skoldam pfinos spoluprace, nepodporovat mezi
Skolami konkurenéni optiku.

e NEBYT SKOLE K DISPOZICI i FYZICKY: online konzultace mohou byt uzite¢nym
nastrojem, ale nestaci samy o sobé, pokud se regiondlni prlivodce ve $kole pravidelné
neobjevuje, nebo pracuje jen s uzavienou skupinou ucitel(.

e NABIZET NEZAJISTENE SLUZBY: Je potfeba mit k dispozici seznam ovéfenych
fungujicich sluzeb, které mohou regiondlni prlivodci nabizet, aniz by se museli bat o
jejich kvalitu ¢i dostupnost.

- Ze nékdo néco nabizi, neznamend jesté, Ze to funguje. Narusuje to divéru a
nepomahd, kdyZ nabidneme néco v dobré vife a ono to nefunguje.

¢ “TLACIT” SKOLU DO VECI, O KTERE NEMA ZAJEM: vyvolava mezi pedagogy potfebu
obrany, dalsi vnimaji negativné, pokud regionalni privodce nahlizi na pedagogicky
kolektiv tak, Ze nechce délat nic navic. Pfindsi to soucasné pocit, Ze je regionalni
privodce odtrzeny od reality sou¢asného skolstvi.

11
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Osoba a role regionalniho pruvodce

Osobnost regionalniho pruvodce

Osobni zralost, ukotvenost a nadhled jsou zasadni stavebni kameny osobnosti
regionélniho privodce. Cekd na né&j hodné préce a naslouchani, protichtidné
perspektivy a osobni animozity. Proto si regiondlni privodce potfebuje zachovat
chladnou hlavu, mit oteviené oci a vielé srdce. Mit vnitini jistotu je dllezité.
o Jd pouziji metaforu Zirafy. Zirafa md dlouhé nohy, je pevné ukotvend, opfend
o zem. A md dlouhatdnsky krk, takZze md nadhled. A kdyZ to popisu pres tu
metaforu, tak ty nohy jsou praxe a zkusenosti, mit vhled. Ale zdroveri mit ten
protipdl, ten dlouhy krk a nadhled, byt otevreny. A fikd se, Ze Zirafa md
nejvétsi srdce, a to je néco, co clovek potrebuje. Mit srdce jako dctu k tomu,
Ze Skoly jsou na cesté ke zméné. (Unor 2023)
Ucici se mindset, nebot ve chvili, kdy sami regionalni priivodci maji pocit, Ze se jesté
maji co ucit a mohou rist, funguje spoluprace lIépe. Pokud neni zkusenost
regiondlniho privodce doplnéna respektem a otevienosti, mize byt ve vysledku
brzdou.
o Jdjsem takovy stastny pruvodce. Z kazdé skoly si odndsim inspiraci pro
viastni prdci feditele.
Trpélivost, odolnost a schopnost unést jistou davku frustrace z toho, ze jako
regiondlni prlivodce nemusim byt vzdy nejvieleji vitany, a naopak mohu byt i
odmitnuty. Regionalni privodce soucasné potiebuje byt pfipraven i na nelinedrni
vyvoj, kdy se Skola po posunu vpfed zastavi nebo propadne do regrese.
o My bychom viastné potfebovali takoveé obchoddky, ktefi jsou zvykli, Ze nékam
chodi'a néco nabizi. A nékde je vyhazuji, nebo na né nereaguji a ty lidi to
nesejme. (bfezen 2023)

Dovednosti

e Facilitace — umét provazet jakymkoliv procesem, hledat porozumeéni v rozdilnych

Uhlech pohledu

Efektivni komunikace (naslouchani, vedeni rozhovoru, popisny jazyk): pojmenovavani
reality, které nevede k hodnoceni, ale k jejimu vnimani bez plusi nebo minus(.
Mentoring, koucovaci pfistup: Ukazuje se, Ze mentorské dovednosti (kladeni otdzek,
koucovani misto konzultace) usnadnuji navazovani vztaht, podporuji ddvéru mezi
aktéry a eliminuji pocity ohrozeni.

Umét rozliSovat mezi vlastnimi hypotézami a realitou. Nepodléhat vlastnim
interpretacim udalosti, ale udrzet si odstup, ktery regionalnimu priivodci umozni
nahlizet déni s nadhledem a bez vlastniho zkresleni (pfi praci s hypotézami si je
regionalni prlivodce védom, Ze jde o hypotézy, které je potreba ovéfit a pfipadné
upravit).

12
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Zkusenosti

Pfedchozi zkuSenost ze Skoly, idedlné z pozice vedeni Skoly je zcela zdsadni.
Zkusenost s danym typem Skoly je velmi zadouci. Regionaini privodce stravi néjaky
¢as jednanim s vedenim Skoly a pokud je v problematice pIné zorientovany (a mize
se opfit o vlastni zkuSenost), pfispiva to ke vzajemné dlvére. Zaroven tyto
zkus$enosti vybavuji regiondiniho privodce pochopenim a porozuménim realité Skoly
a tomu, co v kazdodennim zivoté Skoly bé&zné nastava.

o Prijde mi hodné uzitecné mit viastni zkusenost s pedagogickymi procesy,
byt ucitel, feditel to se asi nedd dovzdélat, tohle mi v zacdtcich hodné
pomadhalo. (Unor 2023)

o Minimdiné z pocdtku clovék pracuje nejvice s feditelem a pokud v tom
plave, nevi, o ¢em reditel miuvi, tak neni partner, neni divéryhodny. (Gnor
2023)

o U toho reditele, jsem citila, Ze mdj rank pro néj obrovsky zvysila moje
praxe, Ze vim, o cem mluvim, nebo Ze mdm proZzité ty zmény. To je
oslovilo, protoZe z téch prvnich setkani si uvédomuju, Ze vnimali EZ jako
ulet. Ze je vzddlend realité, Ze md vize, ale je to pro né nedosazitelny, je to
uplné jiny vesmir. Ale najednou, pres tu moji praxi vnimali, Ze vim, o cem
miuvim. (Unor 2023)

e Vlastni zkuSenost s roli nékteré cilové skupiny, ktera do zivota Skoly vstupuje
(zfizovatel, zastupitel, ¢len Skolské rady, rodic).
e Metodické vybaveni lektora (videotrénink, dilny gramotnosti, zazitkovd pedagogika,
ad.).
Informovanost
e Byt zorientovany ve fungovani skol (role zfizovatele, Skolskych rad, poradenskych
center, provazanost jednotlivych stupnd, specifi¢cnost fungovani malotfidek,
financovani Skol, spddovost, fizeni Skoly — jednotlivé pozice)
e Orientovat se ve svété sou¢asného vzdélavani (jaké jsou aktudlni pfistupy, trendy),
znat zakladni jména Ceského i svétového pedagogického rybniku, orientovat se
v souéasné nabidce vzdélavacich instituci v CR.
Uvazek
e Najit idedIni pocet Skol se ukazuje jako nadlidsky Ukol, protoze velmi zalezi na typu

Skoly (velikost, stupen, semknutost x roztfisténost budov, ad.), jeji ochoté vydat se na
cestu dalSiho rozvoje i aktualni situaci, diky které se i potfeby jedné skoly v ¢ase
promeénuji (napf. prestavba Skoly). Do nékterych skol se da jezdit kazdy tyden, do

jinych bude stacit zajit jednou mési¢né. Na Kutnohorsku se 60 skoldm vénuje

aktudlné 9 regionalnich privodcl s rliznymi Gvazky od 0,3 do 1 (celkové 5 pinych
Gvazku). Dosavadni minimum jsou tfi Skoly, maximum pak ¢trndact skol na jednoho
regiondlniho privodce (devét z nich pod stejnym reditelstvim).
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Funkénost nastaveni Uvazk( pravidelné vyhodnocujeme (1x za rok pfed koncem
Skolniho roku, aby byl dostatecny Casovy prostor k pfedani skol, nepravidelné pak v
pfipadé potreby).

Prace kazdého regiondlniho prlivodce ma tfi zakladni slozky: pfimé prace se Skolou,
pfiprava a administrativa, sebevzdélavani a prace v tymu. Je ndroCnéa na udrzeni vSech
moznych detailll a dotahovani véci. Mezi regionalnimi priivodci se objevuji dva
pfistupy: vétsi ivazek poskytuje dostatecny Cas se Skoldm pravidelné vénovat, jit

v nich v procesu zmény rychle do hloubky a byt flexibilni vzdy, kdyz je tfeba. Zaroven
regiondlni prlvodci na plny Gvazek ¢astéji volaji po supervizi a ¢eli ¢etnéjsim
frustracim. Skupina regiondlnich privodcl pracujicich na ¢aste¢né Uvazky (0,3-0,5)
ocenuje moznost udrzet si nadhled, ziskavat inspiraci do své dalsi prace a zaroven
Skoldm nabizet svou dalsi expertizu (feditele, mentora, kouce), o kterou se mohou pfi
priivodcovani opirat. Cim niz&i Gvazek, tim méné ¢asu regiondlnimu priivodci zbyva na
pfimou praci se Skolou.

o To, Ze délam i néco jiného, je obohacujici a pro skoly zajimave. Vidi, Ze
¢lovék je kompetentni. ... Clovék md prehled o svété, takhle je to pro mé
vyhovujici. A asi bych to neménila, je to zajimavé. Je to dobrodruzné. (Unor
2023)

o V predchozim obdobi bylo patrné, Ze pani privodkyné md prdci pro
Eduzménu jako vedlejsi prijem a je piné vytizend svou praci na ZS, a tudiz
nemd kapacitu se vénovat aktudinim rozpracovanym tématim, coz je
pochopitelné. (bfezen 2023)

o Mdm osmdesdt procent, ale vétsinou pracuji vic. A myslim, Ze i kdybych méla
cely dvazek, tak nemizu mit vic skol. Citim strop, kdy jsem schopnd si
zapamatovat, co se, v které skole déje a jsem schopnd je rozlisit. (Gnor 2023)

Intenzita a frekvence spoluprace

Vsichni regiondlni prlivodci se shoduji na tom, Ze intenzita spoluprace se Skolami

s rostouci divérou ¢asem roste. VétSina oznacduje navstévu jednou mésiéné (v délce
od 2 hodin po cely den) za optimum, kdy se dé stihnout vSe podstatné. Nékteré skoly
se hldsi samy od sebe po tfech tydnech. Zaroven se vytizeni konkrétni Skolou v
pribéhu roku dosti proménuje.

Dllezitou zkusenosti z Kutnohorska je to, Ze regiondlniho priivodce vnima jako
potfebného i Skola, kterd je optikou kritérii ucici se organizace velmi pokrocila.

Vyzvy: kvalifikovany lokalni regionalni pravodce (vyvoj skupiny v ¢ase)

Celou dobu pilotu fesime otazku, zda ma byt regionalni privodce mistni, nebo mize
dojizdét. Ukazuje se, ze nejdllezitéjsi je, aby ve Skolach byl osobné - tedy fyzicky -
pfitomen. Dok&ze-li prespolni regionalni priivodce naplnit (vy$Se zminovanou) idedlni
frekvenci navstév skol, neni problém ho zapojit. Pfinasi souc¢asné dilezity pohled z
vnéjsku. Funkéni je tato varianta u regionalnich privodct s nizsim Gvazkem (0,3 - 0,5),
v pripadé vyssiho Uvazku se narocnost (Unava regiondlniho prlvodce i finanéni zatéz
pro Eduzmeénu plynouci z dojizdéni) vyrazné zvysuje.
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e Znalost lokalniho vzdéldvaciho prostfedi v sobé pfindsi vyhodu i nevyhodu.
Regionalnimu prlivodci poméha reagovat na potreby skol rychle a kreativné (napf.
zajisténi rodilého mluvciho skrze dobrovolnika mistni neziskové organizace), souc¢asné
prindsi vétsi riziko potencidlniho ovlivnéni regionalniho privodce osobnimi vazbami.
Lokalni kontext mize regiondini privodce ziskavat i skrze své tymové kolegy,
pravodce regionalnich priivodc® nebo koordinétory cilovych skupin’.

Paleta dulezitych roli regionalniho privodce

o Most mezi Skolou a EZ (oboustranny pfenos informaci a zpétné vazby).

Privodce procesem zmény (jakysi “filtr”, ktery Skole pomahé se orientovat ve velmi
Siroké nabidce a poZadavcich, jez smérem k ni nekoordinované pfichazi z riznych
stran. Proces zmény neni linedrni zalezitosti a regiondlni prlivodce pomaha skolu
motivovat ve chvilich nejistoty, kdy se véci nedafi podle plvodniho planu.)

e  Multiplikator dopadu (diky pravidelnym navstévam skoly mize regionalni privodce
navazat na realizované vzdélavani, inspirativni nadvstévu, praci s konkrétnimi tématy v
pracovnich skupinach, praci tyma dusevniho zdravi - a prohloubit ji. Stejné tak mlze
pomoci zacilit nabidku dalsich aktér( skole tak, aby pfesné odpovidala jejim
rozvojovym potfebam a dopad intervence se tak zvysil).

e Podporovatel synergii a kolektivniho sméfovani ke spole¢nému cili (regionalni
privodce kontinudlné monitoruje potreby skoly a vybird z nabidky podpory témata,
kterd jim odpovidaji. Spolupracuje napf. s expertem na projektovou podporu tak, aby
finan¢ni dotace, o niZ skola Zad34, byla smysluplné provézana s jejim dlouhodobym
rozvojovym planem).

o Nositel zpétné vazby ze Skol do vznikajiciho CPV Kutnohorsko/ MAP KH/ Eduzmény
(préce se zpétnou vazbou umoznuje priibézné zlepsovani efektivity i podoby
realizovanych aktivit).

e Iniciator a koordinator regionalni spoluprace (provazi skolu v navazani kontaktl a
spoluprdce s dalsimi Skolami a aktéry v regionu s dopadem na dlouhodobou
udrzitelnost rozvoje vzdéeldvani v celém tGzemi).

e Sifitel dobré praxe do dalsich kol (v ptipadé regionélnich priivodct, ktefi kromé své
privodcovské role pusobi i jako feditelé Skol, dochazi k pfirozenému sifeni zkusenosti

vsv v

a dobré praxe napfi¢ skolami).
Tym regionalnich pravodcu a jejich spoluprace

Podminky a potrebna podpora
e Seznameni se skupiny: vénovat intenzivni ¢as a péci sezndmeni se regionalnich
privodct navzajem, aby fungovali jako tym, jejich nalodéni (co nejpfesnéji jim pfedat,
co je jejich ikolem, kam jsou zafazeni ve struktufe CPV, komu a jakym zplsobem se

® Tym odbornikd s expertizou v odborné, procesnilvztahové a administrativni roving, podrobn&ji popsan v kapitole Podminky
a potfebna podpora
7 Reditelé, uditelé, zaci/déti, rodice a zfizovatelé
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zodpovidaji), vyjasnit si zejména ¢asova ocekdvani od pozice regiondlniho privodce
(Gcast na setkanich, pfitomnost ve Skole, ad.).
-V pocdtecnim stavu by bylo dobry, kdyby regiondlni privodci spolu stravili delsi
cas. Aby se poznali, napagjili a seznamili. (bfezen 2023)

o Vycvik: sladéni dovednosti, poznani, kdo ve skupiné ma jaké silné stranky a miize
podpotit ostatni. Dllezity je vnitini soulad kazdého regiondiniho prlivodce s vizi
Eduzmény. Déle pak slozeni skupiny regionalnich privodc(, pokud mozno tak, aby byl

e Pravidelna setkani vCetné sdileni a podpory jednou mési¢né na minimalné 1,5 dne:
dllezité je pfedem pojmenovat a vyjasnit format a obsah pravidelnych setkani, jaka ¢ast
bude vénovéna sdileni/ koordinaci a pfedavani informaci/ spole¢né praci/ konzultaci s
expertem/ supervizi/ tzv. disponibilni — moznost oteviit aktudlné potfebné téma.
Potfebna a pfinosna je facilitace kazdého setkdani - funkcni se v této roli ukazala
spolupréace samotnych regiondlnich privodc( s privodci regionélnich privodci. U
setkani se potkavaji potfeby regionalnich privodc( s potfebami EZ/obsahovych
partnerl/regiondlniho tymu, coz pfinasi dlouhodobou vyzvu hledani rovnovahy pfi
sestavovani programu. V |été pravidelné pofdddme tfidenni vyjezd regiondlnich
privodcl s cilem vydechnout, ucit se, obohatit se.

- Je to obcas strasne ndrocné, ale vidét se jednou mésicné je absolutni minimum.
(Gnor 2023)

e Terénni denik: vede regionalni privodce k reflexi prace na $kole a zaznamenani
klicovych moment( v procesu zmény, je “externi paméti” regionalniho privodce,
soucasné naprosto zasadnim ndstrojem evaluace.

e Podpora tymem pravodctl regionalnich pravodcu hraje kli¢ovou roli pfi fungovani tymu
regiondlnich privodc, a to jak v odborné, vztahové, tak v administrativni roviné. Na
Kutnohorsku ho tvofi tfi lidé s expertizou ve tfech zdkladnich oblastech:

o dlouholetd zkusenost s fizenim Skoly a podporou feditell

o facilitace a provazeni procesy

o koordina¢ni ¢innost
Kvalita tymu privodct regiondlnich privodc( se velmi vyrazné propisuje do fungovani
tymu regiondlnich privodcd. Privodci regionalnich privodct se Gcastni vSech setkani,
regiondlnim privodcim jsou ale k dispozici i mimo né. Regionaini priivodci ocenuji
dostupnost i kvalitu jejich pedagogické erudice, ale také pomoc s psychohygienou a
zpracovanim vnitfnich nejistot a v neposledni fadé organizacni propojku.

e Evaluace: jako velkou podporu vnimaji regiondini privodci zpétnou vazbu z evaluacnich
vystupU, kterou jim na setkanich pravidelné predava interni evaluator. Regionalnim
privodciim pomaha efektivné zacilit praci ve skole a je voditkem k tomu, na co se
zamefit a ¢emu vénovat prioritné pozornost.

e Spolecna prace regiondlnich pravodct = funkéni moment skupiny: spojuje, usnadnuje,
pfirozené vznikaji expertni nebo “spadové” mini-tymy regionalnich prdvodcd, ktefi
mohou na Skoldch sdilet své zkusenosti/odbornosti a vénovat se Skoldm spole¢né (bud
v rdmci vyseku regionu, nebo v rdmci urcitého tématu).
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o Jesté me napadd jedna véc, jestli by neslo toho regiondiniho privodce,
pokud ma néejaky expertni dovednosti i schopnosti, tak jestli by ho neslo si v
ramci toho mikroregionu pdjcit do skoly. (Unor 2023)

o Myslim, Ze na to nemdZe byt regiondini priivodce sdm. Koncept regionu je, Ze
spolupracujeme s dalsimi lidmi, kteri mikroregion, obec, néjakym zplisobem
opecovdadvaji. To mi prijde hrozné ddlezité a myslim, Ze je to krok spravnym
smérem. (Unor 2023)

e Pravidelna supervize: regiondini privodci citi kromé radosti i silné momenty Gnavy a
bezmoci (nékteré situace nemohou ovlivnit, pro ¢ast ucitelll ve $kolach jsou
nesrozumitelni, zména je pfirozené vniména jako hrozba, dochazi k regresi skol ad.),
méli by tedy mit moznost pravidelné supervize.

e Podplrna sit v podobé:

- podpory regionalniho tymu, ktery se orientuje v miste, je schopen regionalini
prlivodce propojovat na dalsi zasadni mistni zdroje a soucasné prinasi sluzby
klicové pro rozvoj Skol (v oblasti pedagogické i nepedagogické podpory a PR);

- odborné podpory obsahovych partnerd.

e Priibézné vzdélavani regionalnich privodcl - napf. facilitacni, mentorsky, lidrovsky
vycvik, Ucast na konferencich ad.

Pfinos prace regionalniho pravodce

Po dvou letech plsobeni regiondlnich privodct v kutnohorskych Skoldch pfindsime konkrétni
priklady dobré praxe prinosu jejich prace pro skolu:

e Nejcastéjsi kontakt je mezi regiondlnim privodcem a feditelem, pohledem
regiondlniho prlivodce jde o “pravidelnd naladend setkdni a rozhovory podplrné pro
obé strany”. Priivodce je jakymsi “filtrem” na cesté rozvoje skoly. V
decentralizovaném systému ¢eského Skolstvi, ktery klade na feditele Skoly nemaly
tlak, pomaha fediteli v orientaci, je pro néj oporou a pomaha v ukotveni mezi
mnozstvim pozadavkul a nabidek, které se na feditele vali. Podporuje ho v tom
zkoncentrovat pozornost vybranym smérem, spolupracovat se svym pedagogickym
sborem, delegovat a zapojit kolegy do hledani feSeni krdtkodobych i dlouhodobych
vyzev.

o Jednak lidsky i po profesiondini strdnce je (regiondlni privodce - pozn. evaluatora)
nesmirné klidny, empaticky clovek. Vzdycky kdyZ k nam prijede a my vylitneme, Ze
se na nds fiti néjaké veci, problémy a jsme upiné vyrfizené, tak on se svym krdsnym
lidskym klidem uklidni. (Cerven 2023)

o0  Pomohl nédm, a to byla asi moje velkd prdce, bohuzel se nesnazim, nebo neumim
rozdélit prdci, radeji to udéldm sama, aby to bylo, coZ je spatné, jd vim, Ze to je
Spatné, uz se to ucim. (Cerven 2023)

e Soucasné je regiondlni prlvodce duleZitou oporou Fediteli v pfipadé neoc¢ekavanych
krizi (personaini vypadky, vztahové rozkoly uvnitf sboru, nejistota kolem feditelského
mandatu nebo mozného slu¢ovani Skol, problém se Zdkem s ndro¢nym chovanim).
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Regionalni privodce provadi skolu procesem tvorby dlouhodobé koncepce rozvoje,
tvorby rozvojového planu i zavedenim pravidelného vyhodnocovani jeho posunu, uci
Skolu premyslet o procesu rozvoje jako nekoncicim cyklu. Vede skolu k tomu, ze
rozvojovy plan stavi na reflexi (své i rodic¢ll) a tvofi ho ve spole¢né diskuzi vSech
pracovnik( skoly. Slovy feditelky matefské skoly: "Nékdy jsem mohla byt v provozni
slepoté k tomu, co se podarilo, jsme zvédavi, jak to vidi rodice."(Cerven 2023)
Spolec¢na prace skoly s regionalnim prlivodcem se pozitivné odrazila v kvalité plant
rozvoje (napf. jasnd dlouhodoba koncepce propojena s Zitou vizi Skoly, optika dopadu
na uceni déti, zacileni planu a konkretizace jednotlivych bodd, nastaveny proces
pravidelné reflexe, ad.)

o Straslivé si toho cenim, jak jeho (regiondlniho priivodce - pozn. evaluatora)
lidského a profesiondlniho pfistupu, hodné dokdzZe vycitit potfeby diky spolecné
konverzaci, tam to ladime spolecné. Moje prvotni obavy, kdy jsem si fikala, Ze
jesté musim navic tvorit pldny, byla jsem Upiné zavalend a on mi v tom hodné
pomohl, roztfistil je. (Cerven 2022)

Diky trvalejsi praci s planem dochdazi u feditele/pedagogt k posunu ve zvédoméni cilli
a dovednosti cile formulovat a planovat aktivity, které na né maji navazovat. Jde o
dovednost kliCovou pro efektivni planovani témat, ¢asovych dotaci, vyukovych hodin
Ci C¢innosti dne.

- Pani reditelka velmi zrucné formulovala cile riznych drovni, provazovala na né pldn
navazujicich aktivit. Byla radost pozorovat reditelku MS, kterd se velmi dobfe vyznd v
cilovani. (Cerven 2023)

Soucasné se diky pravidelnym diskusim regionalnich privodct s fediteli (a také diky
osobnostnimu rozvoji feditell vlivem jejich zapojeni do dlouhodobych vzdélavacich
program(l typu Reditel nazivo, Pedagog lidr) postupné posouva vnimani role feditele
od provozniho manazera k pedagogickému lidrovi.

o Daleko vic vnimdm, Ze jsou véci, které chci vic ovliviiovat prdve v tom
pedagogickém procesu. (Cerven 2023)

o Mdzete o tom jinak premyslet a dostat sama sebe do jiné sféry toho, co je vase
priorita. (Cerven 2023)

Regionalni prlvodce premysli o rozvoji skoly v kontextu jejich specifickych potieb
(napf. nove vznikla versus roky zavedena a vybavena skola)

0 Podle mé se hodné snazi, aby nevyvijel tlak, protoZe vim, Ze toho mame nad hlavu a
snaZi se to trosku jako privodce hrnout na svoje bedra a zdroveri zmapuje nase
podminky, nase potreby a na rovinu mi fekne, Ze tohle ne, citlivé mé dovede k tomu,
abych chdpala, Ze i kdyZ jsme novd organizace, tak materidiné bylo dost a Ze je
potreba posilovat mékkée dovednosti a hlavné mit dopad na déti, coZ chdpu. (Cerven
2023)

Podporuje Skolu v tematickém propojovani aktivit (intervenci), kterych se Skola
Gcastni tak, aby vysledny dopad na uceni pedagogt (a nasledné déti) byl co nejvyssi
(napf. seminafe/webinafe, Letni Skola, rotujici ndvstévy Skol uvnitf regionu i staze
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mimo region, individudlni konzultace s expertem, vSe na téma podnétného prostfedi a
center aktivit)®.

- Vidime obrovsky posun v ¢asové orientaci, v rdmci spoluprdce déti se rozvinula
tolerance
nastavily se vazby mezi rodici, podarilo se ndm zprostredkovat "posunuti pohledu
maminek"” na kompetence ditéte, zapojujeme rodice organizacné i materidiné.
(Cerven 2023)

- Déti si v dobé volné hry samostatné hrdly/ ucily se. Napr: pfi samostatném uklidu
pred hlavni ¢innosti dochdzelo k "velkému uceni”. Déti tfidily podle barev, velikosti,
tvaru, ucelu... Ddvaly véci na misto. Pomdhaly si. (fijen 2022)

Svou praci na skole zamérfuje regiondlni prlivodce tak, aby na absolvované intervence
navazala, doplnila je a prohloubila. V pfipadé podnétného prostfedi a instalovanych
center aktivit vyuziva regiondlini prlivodce prilezitost vést pedagogy k naplanovani
hodiny s urcitym cilem prostfednictvim kooperativhich metod a metod aktivniho
uc€eni. Tim dochazi k zefektivnéni u¢eni déti. Ty se mohou ucit soubézné, vsechny
naraz a pedagog ziskava prostor setrvat v roli pozorovatele, vénovat pozornost vsem
2akhm, starsim i mladsim (a 1épe si vSimat silnych stranek déti).

U¢innym néstrojem pro praci s pedagogy je napf. videotrénink. Podminkou je
navazany vztah, diky kterému pfitomnost regionalniho privodce nikterak nenarusuje
spontanni ¢innost pedagoga, ani déti. Regionalni privodce vybird k naslednému
rozboru s pedagogem ta mista, kde je prace s détmi efektivni a pedagog se uci byt k
témto momentim citlivy, identifikovat je a rozsifit. V rdmci prace s détmi je v
nasledujicim obdobi védomeé uziva. Pfi ndsledném nataceni a rozboru se zkouma
dopad zmény pfistupu ucitele do uceni zaka.

o Tato forma prdce me velice tési. Prijde mi velmi smyslupind, md primy dopad do uceni
déti. (Cerven 2022)

o Od hodiny, vedené formou interaktivniho vykladu, pfi kterém je vice cinnd pani
ucitelka a deti odpovidaji postupné po kruhu s delsim cekdnim, neZ se na né dostane,
se tak dostdvdme k hodiné vyuZivajici prostredi instalovanych center aktivit s rdznymi
zdkoutimi a mnoZstvim pomdcek...(Gnor 2023)

K metodickym a didaktickym tématim se regiondlni prlivodce s pedagogy posouva
postupné po zvladnuti pracovnich krok( tykajicich se komunikace a organizace

vyuky.

e Regiondlni prlivodce premysli o rozvoji Skoly také v kontextu celého regionu (napf.
nabidka spolec¢ného vzdélavani a uceni zapojujici redlné prostredi vice Skol, propojeni
pedagogl napfic¢ stupni Skol). Své Gvahy sdili s dalsimi regionalnimi priivodci a v rdmci
tymu spolupracuji na hledani vhodného feseni.

Mezi matefskymi $kolami se objevil zajem MS predat nékteré specifické informace k
nékterym détem, aby byl jejich pfechod na ZS hladsi, aby v dal$im vzdélavacim stupni
uspivaly emocné i u¢ebné. Diky spolupraci regionalnich privodct probéhlo v Gnoru
2023 spolec¢né setkani sestnacti feditelek, ucitelek, specialni pedagozky a vychovné
poradkyné z péti matefskych a jedné zédkladni Skoly a dvou regionélnich priivodc(.

8 Centra aktivit jsou jednim z nastroji programu Zagit spolu. Jde o ohrani¢ené a rizné tematicky zamérené ucebni prostory s
potencialem rozvijet kognitivni funkce déti, kreativni mysleni, vrstevnické uceni, samostatnost, kooperaci a dalsi dllezité
kompetence.. Déti se tu uci na zakladé vlastni zkuSenosti, od sebe navzajem, napodobou a pozorovanim.
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Diky nému doslo k navazani spoluprace zdkladni skoly s péti matefskymi Skolami v
okoli s cilem hladkého ptechodu predskoldki do ZS. U¢itelé si predali konkrétni
informace o détech, sdileli dobrou praxi ve vedeni détskych/zakovskych portfolii,
nasledovaly navstévy déti z MS pFimo ve tiidach.

o Pani feditelka ocenila setkdni materskych skol se spddovou zdkladni skolou, které
splnilo jeji ocekdvdni, probrala vse, co potiebovala, vcetné preddni informaci o
potiebdch predskoldkd - "nepodarilo se to léta”. (bfezen 2023)

o Vyddrila se spoluprdce se zdkladni skolou, ukdzkovd hodina, rodice to ocenili, jsou
klidnéjsi. (Cerven 2023)

Diky dlouhodobé praci regionalniho privodce doslo ve Skole k nastartovani
kolegidlniho sdileni pedagogtl. Pomohl pravidelny spolecny ¢as s regionalnim
privodcem s prvky skupinového mentoringu, kdy celé Skola pracuje jako tym.
Pedagogové se s regiondinim prlivodcem pravidelné (1x mési¢né) vénuji praci na
reflexi a zacileni, regionaini privodce vraci pedagogy k tématu "jak tahle véc souvisi
s..", modeluje jim uZitek z toho, jak ohranicit téma a drZet se ho. Regionalini privodce
také modeluje popisny jazyk a zplsob komunikace (doptavani se na pficiny a
dUsledky), prioritizaci a uzite¢nost strukturovaného mysleni jako doplriku k intuitivnimu
zpUsobu prace.
0 U pedagogd je viditelny posun od “Zivelného” sdileni kaZdou prestdvku ve
"sborovno-reditelné" k potrebé sdileni ke konkrétnim tématdim v pravidelny pevné
dany cas. Vic sdileji a siti informace do celé organizace. Posouvadji se od intuice k
tomu, Ze presnéji vi co, proc a jak délaji. To se propisuje do promény vyuky. (Cerven
2023)
Regionalni prlivodce provazi skolu procesem zavadéni tandemové vyuky, podporuje
tak jeji ochotu experimentovat s novymi metodami (mirni obavy pedagogl z nové
nezndmé cesty), podporovat individudini pfistup ke kazdému ditéti a hledat zplsoby,
jak zlepsit kvalitu vyuky. To je klicové pro udrzitelny dlouhodoby rozvoj skoly.
Tandemové vyuka poméaha zaklim modelovat pfinosnost a pravidla spoluprace (“déti
vnimaji, Ze tdhneme za jeden provaz”). Diky regiondinimu prlvodci je pilotdz tandemd
doplnéna o konzulta¢ni podporu k pfipravé tandemového tymu, mentorskou podporu,
uc¢eni v tandemu s regionalnim priivodcem a néslednou reflexi. Vée se propisuje do
posunl v hodinach (jasné cile hodiny, vyuZiti struktury E-U-R v matematice, zafazeni
skupinové spoluprace a dalSich metod pro zpestieni a aktivizaci zakud).
o Na détech je videt, jak je spolecnd prdce bavi. (Cerven 2023)
o Libi se mi na zapojeném uciteli, Ze je otevien dalsi spoluprdci a nechd se prekvapovat
tim, co se stane ve tfidé. Diky této otevienosti vnimdm jeho postojove posuny. (Cerven
2023)
Kromé podpory v tandemové vyuce poskytuje regionaini privodce na fadé skol
pedagoglim mentorskou podporu (ndslechy v hodiné a navazujici reflektivni
rozhovory). Diky ni dochazi k posunu pohledu pedagogll na zdka a jeho potieby.
Jako klicovd pro rozvoj se ukazuje reflektovana zkusenost, zity zdjem o ucitele a
pfijeti jeho potieb ze strany mentora (mentor nejen naslouchd, ale snazi se
rozkliCovat, co se za pojmenovanymi potfebami v hloubce skryva).
- Nejsou v tom sami. Najednou prisel nékdo, kdo je neukoluje, kdo je na jejich strané,
kdo jim rozumi, kdo je chdpe.

20



¢
eduzména

nadaéni Fond

Ucitel béhem prace s mentorem modeluje svym zdkdm chut se ucit a schopnost
pozadat o pomoc. Zaci sou¢asné vnimaji zajem ucitele o né i ve vztahové roving, coz
podporuje jejich motivaci k uceni.

Regiondlni prlvodce se na zadost feditele Skoly podili na pfipravé a realizaci
inspirativnich navstév a prezentaci Skoly na konferencich (pravidelné rotujici
inspirativni navstévy pro feditele Skol na Kutnohorsku, navstéva slovenské delegace,
on-line konference SKAV ad.). Je to dalsi krok k posileni divéry mezi $kolou a
regiondlnim prlvodcem a soucasné ke zvyseni prestize skoly. Regiondlni privodce
funguje v roli moderatora, lektora i mentora, dodava psychickou podporu fediteli Skoly
v jeho roli hostitele. Vyuzivd tuto pfilezitost k podpofe kompetence feditele
prezentovat svoji Skolu - vytahnout to podstatné a dulezité, uvédomit si, v ¢em jsou
jako Skola silni a jedine¢ni a jakou cestu spole¢né s pedagogickym sborem usli.
o Byt v roli hostitele pfindsi skole objem prace navic, soucasné vsak narust
sebedtivéry u feditele i pedagogll a moznost vylepseni vztahli mezi skolou a
zfizovatelem.

Regiondlni privodce provazi Skolu pfi zadosti a ndsledné realizaci minigrantu.
Pracuje nejen s vedenim nebo pedagogy, ale také pfimo s zaky. Pfindsi to fadu
prilezitosti pro rozvoj jejich kompetenci, at uz pfimo ve vztahu k reSenému tématu
(napt. posun ve finanéni gramotnosti Zak(l) nebo nepfimo diky jejich participaci na
projektu (napf. diskuse a vyjednavani s vedenim Skoly, pfiprava zadosti o minigrant,
organizace, pfiprava a realizace zdazitkové hry, role uditele mladsich spoluzakd, role
fotografa, role novinare). Jde o startér, ktery pomdha rozhybat zadky a proménuje
zabéhanou kulturu skoly.

Regionalini privodce provéazi $kolu porddanim Cyklu rodi¢ovskych kavaren. Skola tak
vytvali tradici spolec¢ného uceni, zdkladnimi principy jsou zazitkovd forma, tv(rci
atmosféra, spolecné uceni rodi¢d/ucitelt/déti vcéetné zavérecné reflexe. Témata
plynou z mapovani potfeb a jsou v souladu s rozvojovym planem S$koly (napf.
Ctendiskd gramotnost, prace s chybou, Zacit spolu, dovednosti déti v prfedskolnim
véku).
Konkrétnim pfikladem je €tenafska dilna pro zakladni Skolu realizovana v listopadu
2022 za Ucasti rodicl, déti, uciteld a regiondini privodkyné $koly s cilem ukdzat, jak si
détmi o knihdch povidat a podporovat je ve ¢teni se zaméfenou pozornosti. Knihy si
rodi¢e s détmi pfinesli vlastni, nebo si vybrali z knihovny Skoly. To zaroven umoznilo
adaptovat Uvodni otdzky k pfinesené knize a prozkoumat motivace, pro které si
sahame po nezndmém titulu. Déti a rodice si ve dvojicich povidali na zdkladé otdzek o
svych dtendfskych zvyklostech. Spoleéné s uditelkami a pravodkyni pracovali s
postavou a reflektovali, co si na zdkladé prectené ¢asti uvédomili o sobé.
o Kavdrna méla moc milou a tvirdi atmosféru, rodice hodné zajimaly karticky s
otdzkami, na zdkladé kterych se dd s détmi povidat o knihdch. Ctendrskd gramotnost
a jeji rozvoj je dulezZitou soucdsti rocniho pldnu skoly.
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PFinos regionalniho privodce pohledem feditelt (kvéten 2022, Cerven

2023)

e prilezitost podivat se jinyma o¢ima, pohled a inspirace zvenci, zpétnd vazba (bez
pocitu tlaku na skolu)

o

(©)
(@)
(0]

smérovani vic z viastni bubliny

zbystfeni a utfidéni myslenek

neni to za hranice toho, Ze bychom se v tom necitili

Jsem reditelka teprve pdr let a ze strany zfizovatele jsem moc zpétné vazby
neméla, pani ucitelky mély zpétnou vazbu ode mé a ted’ diky Eduzméené ji
mdm i jd, nejen od privodce, ale i od rodicd.

e psychickd podpora, povzbuzeni, uklidnéni, pozitivni energie

(o}
(0]
(0]

nejsem v tom sam/sama
ulevim si, nevyhofim
dostanu se ze slepé ulicky

e prakti¢nost a samostatnost (feditel ma ddveéru v erudici, prakti¢nost a samostatnost
regionalniho prlivodce do té miry, Ze ho neché ve Skole pohybovat a pracovat s
pedagogy i bez své pfitomnosti)

e osobnostni posun feditele skoly

o

Podle me se (regiondlni priivodce - pozn. evaludtora) hodné snazi, aby
nevyvijel tlak, protoZe vi, Ze toho mame nad hlavu a snazi se to trosku jako
privodce hrnout na svoje bedra a zdroven zmapuje nase podminky, nase
potreby a na rovinu mi fekne, Ze tohle ne, citlivé mé dovede k tomu, abych
chdpala, Ze i kdyZ jsme novd organizace, tak materidlné bylo dost a Ze je
potieba posilovat mékké dovednosti, a hlavné mit dopad na déti, coz chdpu.
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Treti Skolni rok na Kutnohorsku pilotujeme plisobeni tymu regionalnich pravodcil jako nastroj
komplexni a udrzitelné promény tamnich skol. Za tuto dobu se mlizeme opfit 0 mnozstvi
kvalitativnich dat, kterd ukazuiji, Ze tento ndstroj je funkéni, proménu skol dobfe facilituje a
muze ji podpof¥it jak v rozsahu, tak v jeji stalosti. Pro¢ tomu tak je?
Ve skolach intenzivné pracuji experti, ktefi Skolu dobfe znaji, vybudovali si s tamnim vedenim
a postupné i pedagogickym sborem vztah postaveny na dlvére, respektu a spolupraci. Diky
tomu je regionalni prlvodce schopen reagovat na redlné potieby skoly a provazet doty¢né
jejich napliiovanim. Tym regiondlnich privodcl je navic schopen komplexné pokryt region a
spolupracovat ve chvilich, kdy je to potfeba. Regionalni priivodci tedy rovnéz funguji jako
tym, mohou se inspirovat, podpofit, sdilet know-how a zaroven pfemyslet o vyvoji Skol optikou
celého regionu a organicky skoly propojovat v jejich vizich a potfebach. Sila tohoto tymu
regiondlnich privodcl tkvi v jejich rozdilnych zkuSenostech a osobnostnich charakteristikach,
ochoté se ucit a spolupracovat, i v kvalitnim zazemi a podpore, kterou pravidelné dostavaji.
Mohou se tedy doplfiovat, propojovat, pracovat v tandemu ¢i mini-tymu, zastupovat i ve
vyjimecnych pfipadech i nahrazovat v provazeni skol.
Prace regiondlnich privodct se na Kutnohorsku déale prolina s aktivitami obsahovych
partnert EZ, koordinatort cilovych skupin a aktivitami MAPu, do kterych jsou zapojeni
feditelé i pedagogové kutnohorskych kol (napf. Reditelska klubovna, rotujici ndvstévy ve
Skolach v regionu, inspirativni navstévy ve skoldch mimo region, vzdéldvaci cyklus Pedagog
lidr, metodické centra s rliznym zamé&fenim, program pro zaky a ucitele Redime spole¢nou
vyzvu, prace Tymd dusevniho zdravi, Letni Skola ad.). Diky svym pravidelnym navstévam na
skolach maji regiondIni privodci potenciadl dopad téchto vzdélavacich aktivit znasobit tim, ze
na néj se Skolou navazi dalsi diskusi/praci. Dalsim dalezitym momentem je to, ze regionalni
privodci pedagogy k Ucasti na rozvojovych programech motivuji, pokud jsou v souladu s vizi
a rozvojovym planem dané skoly. Soucasné ze skol pfinaseji dlleZitou zpétnou vazbu k
tomu, zda a jakym zplsobem se absolvovani programu skute¢né propisuje do Zivota Skoly a
umoznuji tak jeho tvlirclim reagovat a program vylepsit. Podminkou pro to je infrastruktura
umoznujici pfedavani informaci (tedy propojeni koordinator(l cilovych skupin/obsahovych
partner(/expertl na oblast dotaci a regiondlnich privodci, systém terénnich denik(
regiondlnich prlvodcl a jejich zpracovani a predani informaci evaluatory). K synergickému
efektu dochézi i u spoluprace regionalniho privodce s experty na nepedagogickou
podporu. Napf. spoluprace regionalniho privodce s dotaénim expertem ptinasi Skole nejen
moznost ¢erpani vyznamnych finanénich prostredk(, ale také pomoc s jejich zacilenim v
souladu s dlouhodobym rozvojovym plédnem a vizi Skoly.
Vstup regionalnich privodc( do skol na Kutnohorsku byl specificky obdobim pandemie
Covid 19. Prvni skolni rok tak regiondlni prlvodci se skolami komunikovali vice on-line a
setkani na fadé skol probihala s nizsi frekvenci. Toto obdobi potvrdilo dllezitost kontaktu
“nazivo” pro budovani vztahu, potfebné dlivéry a bezpecného prostfedi. Na regiondlni
privodce kladlo vétsi ndrok pracovat s rizikem prehlceni pedagogu a vedeni skol (snizeni
dostupné kapacity Skol). Soucasné jednoznacné zvysilo potfebu skol zacit sdilet (vSichni na
stejné dosud nezndmé startovni Care) a podpofilo jejich spolupraci. Zkusenosti pfenositelnou i
mimo obdobi pandemie je funkénost podpory tam, kde sama skola vnima aktualni a
urgentni potiebu.
Na zavér se da fict, Ze regionalni prlvodci po dvou letech funguji jako silny regionalni hub s
komplexni pfedstavou o tom, co se ve Skoldch déje a co potfebuji. A v této roli je samoziejme
zasadni jak osobnostni rozvoj regionalniho priivodce samotného, tak osob ve skole. S
takovymi lidry se ze Skol stavaji skutecné ucici se organizace.

Prisla jsem sama na lod’ (pozn. evaluatora: = stala se feditelkou) a zvenku nikde nic nebylo,
nevédéla jsem, neméla jistotu, stdle jsem si myslela, Ze vsechno déladm spatné a méla bych
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pridat. Diky Eduzméné a nasemu privodci jsem nasla svoje silné stranky a také to, v cem
bych se méla zlepsovat, to jsem do té doby od nikoho neméla. (Cerven 2022)

Zdrojova data

e Terénni deniky regiondlnich pravodcl

e Realizované fokusni skupiny s fediteli Skol - zpétnd vazba k praci regiondlnich
pravodc(
Realizované fokusni skupiny s regiondlnimi prlivodci a pravodci regiondlnich privodct

e Dotaznikové Setieni na skolach zjistujici zpétnou vazbu Skol k praci regiondalnich
privodc, k. rok 2022/2023

e Zpétnovazebni dotazniky realizované mezi regiondlnimi pravodci

e Hloubkové rozhovory s obsahovymi partnery Eduzmény a fediteli Skol

e Interni reflektivni dotaznik zjistujici zpétnou vazbu k praci regionalnich privodct v
partnerstvi Eduzmény

e Terénni pozndmky evaluator(

e Statistiky - ndvstévy ve skolach, vyvoj promény v tymu regiondlnich privodcd,
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