Vezet0i tanfelligyelet — 2022. marcius 23.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és
iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelen® nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

A pedagdgiai program (PP) létrehozdsdban, médositdsdban a vezet konstruktivan vett részt, meghatdrozo szerepe
volt elképzeléseinek. A PP kidolgozdsakor az alapelvek és a célok kidolgozdsa, a célok megvaldsitdsdhoz adekvat
feladatok illesztése a vezet0 irdnyitdsdval, a helyettes, majd a nevelGtestiilet bevondsdval tértént meg, a sziil6k
elvdrdsainak, a fenntarto igényeinek figyelembevételével, a vonatkozo jogszabdlyok betartdsdval. Az elfogadds
konszenzus alapjdn tértént. (dokumentumelemzés - PP - és vezet8i, valamint vezetGtarsi interjuk).

teljesiil
1.1.2.

EgyuttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre
vonatkozd deklardlt céljait.

VezetOtdrsaival (intézményvezetb-helyettes, munkakézdsség-vezetbk) szorosan egyiittmikédik. Helyettesével
kézvetlen a munkakapcsolat, személyiséglikben kiegészitik egymdst. A munkak6z6sség-vezetSk, kollégdk szélesebb
kérd bevondsdra térekszik az intézményi munkaban. Hatékony informdciédramldsra, partnerkézpontu
kapcsolatrendszer kialakitdsdra térekszik. Nyugodt, kiegyensulyozott terhelést, munkatempot preferdl. (interjuk)
Gondoskodik a feltételek biztositdsdrdl, a végrehajtast ellenBrzi, szamon kéri. Deklardlt célja az alapkészségek
fejlesztése, megfeleld szintre juttatdsa. (PP, vezetli interju). F6 célja, hogy a tanuldk tovdbbi tanuldsi utja sikeres
legyen (vezetdi interju). A vezet ragaszkodik a meghirdetett munkahelyi fegyelemhez, ellenbrzésekhez. Maga is
tevékenyen részt vesz a célok megvaldsitdsaban. (vezetdi interju)

teljesiil
1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel6-oktaté munkat var
el.

Cél az alapkészségek megfelell fejlettségi szintjének elérése. Kévetkezetesen erbsiteni kell az érté olvasds mennyiségi
és minBségi fejlédését. Kiemelt kompetenciafejlesztési teriiletek: anyanyelvi és matematikai kompetencidak (vezetdi
interju, beszamolok, PP). A pedagdgusok igyekeznek a napi oktatomunkadba illeszteni a kulcskompetenciak
fejlesztését. (vezetdi interjui). Személyre szabott fejlesztés, hdtranykompenzdcié megjelenik a Munkatervben, PP-ben).

inkabb teljesil
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.1.

Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, dsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovBbeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.



A vezetd a tanulmdnyi munka szinvonaldnak meg&rzésére, a lehet8ségek és kitérési pontok megtaldldsdaval tovabbi
fejlesztésére térekszik. Rangot kivdn adni a kiemelkedGen tanulé és szerepl6 gyerekek szamdra. Gondoskodni kell a
tébbi tanuld szdmdra is 6szténzbleg hatd elismerésekrél. A dokumentumelemzés sordn azonban nem taldltunk
konkrét informdcidokat a mérési és értékelési eredmények tanuldsi-tanitdsi folyamatba valé konkrét beépitésérdl.

inkdbb nem teljesiil

1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Az eredmények kiértékelésérdl sz6l6 tdjékoztatds, a szakmai tanulsdgok levondsa a nevelGbtestiileti értekezleten
térténik meg, mely tul ditaldnos. A felvételi eredmények nem maradtak el az orszdgos dtlagtdl, a vezet0 intézményi
szinten kiemelked®8nek tartja (vezeti interju, beszamoldk). A kézponti mérési eredményekrdl és kiértékelésiikrél a
dokumentumelemzés sordn nem taldltunk informdciot.

inkdbb nem teljesiil
1.2.3.

Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasardl,
valtozdasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

A folyamatos mérések az intézményben megvaldsulnak, az elemzések, beszamolok elkésziilnek (interju a fenntartoval)
, a tapasztalatok felhaszndldsa azonban nem jelenik meg a beszamolokban. Az oktatd-nevel6 munka eredményeinek
elemzése, értékelése évfolyamonkénti bontdsban térténik az osztdlyfénékék és a munkakézésség - vezetOk
beszamoldja alapjdan tantdrgyanként, értékelik az eredményeket, mely elemzések, értékelések az intézményvezetdi
beszamoldban kertilnek 6sszegydijtésre.

inkdbb nem teljesiil
1.3. Hogyan biztositja a fejleszt0 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?
1.3.1.

Irdnyitdsaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének k6zos alapelveit és kovetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A PP tartalmazza a kézés alapelveket, kévetelményeket, a fejleszté jelleg hangstlyos. A kialakitott alapelvek mentén
torténik a tanulok munkdjanak értékelése (vezetdi interju). Alapelv az alapkészségek biztos elsajdtittatdsa. A tantdrgyi
minimum szintje 30%. (PP, HT, vezetdi interju). A tananyagtartalmak megtervezésekor, valamint a feldolgozds
tempdjanak meghatdrozdsakor, a pedagdgiai modszerek és eszk6z6k kivdlasztdsakor a tanuldcsoport, illetve az egyes
tanulok fejlédési jellemzdit és fejlesztési sziikségleteit figyelembe veszik.

inkabb teljesil
1.3.2.
Iranyitasaval az intézményben a fejleszt® célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kulturaba.

Tanulék motivdldsdra, elismerésére nyilvdnossdg elbtti elismerésre, dicséretek kiosztdsdra térekszik. Rangot kivan
adni a kiemelked8en tanuld és szerepl® gyerekek szamdra, gondoskodni kell a tobbiek szamdra is 6szténzbleg hato
elismerésekrll. Kiilénbéz4 értékelési modszereket alkalmaznak a tandrdkon, a szabadid&s tevékenységek sordn a
tanulok figyelmének, érdekl6désének fenntartdsdhoz. A fejleszt® célu visszajelzés alatt a vezetd inkdbb a
pedagdgusok értékelésére tért ki.Munkatdrsak munkdjat is el kell ismerni. (vezetdi interjt)

inkabb teljesiil



1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.
A jogszabalyi lehetBségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az oktatd-nevel6 munkdt a NAT, a kerettantervek, a Pedagdgiai program, a helyi tantervek és a tanmenetek alapjdn
végzik. A helyi tanterv elkészitésénél figyelembe veszik az intézményi sajdtossdgokat, lehetbségeket, a tanulok
képességeit, hagyomdnyokat. (Pedagdgiai Program) . Az intézményi sajdtossdgokhoz igazitds inkabb a
munkatervekben, programtantervekben érheté tetten (helyi programok, szakkérék mikédtetése: nagy multu
kézilabda sportkér, néptdnc, szabadidBs foglalkozdsok (pl. babkészités, fogathajtds, horgdszat, stb.) A tanmenetek
adekvdtak a helyi tantervvel (munkatervek, beszamoldk).

teljesiil
1.4.2.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozadsat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

A vezet® hatdrozza meg a tanmenetek leaddsdnak hatdridejét, melyeket a vezet8ség hagy jovd. Feliigyeli és ellenbrzi
a tanmenetek adaptdldsat annak érdekében, hogy azok lehetbvé tegyék a helyi tanterv kbvetelményeinek teljesitését
a tanuldk szémdra. A kiilénb6z0 érdeklGdésd, eltérd értelmi, érzelmi, testi fejlettséqli, képességl, motivdcidju,
szocializdltsdgu, kulturdju tanulok egyiittnevelését kivanjak megvaldsitani. A személyre szabott fejlesztés térekvése dll
a pedagdgiai munka kézéppontjaban. Figyelnek a tanulok szocidlis hdtranydbdl addédo hdtrdanyok cs6kkentésére
(ETIPE program, KAP megismerése. (PP, beszdmoldk) A tanmenetekben a szabad felhaszndldsu A 10 %-ot a csoport
adottsdgait figyelembe véve haszndljdk fel. (PP, vezetdi interju) A munkak6z6sség-vezetOkkel, az intézményvezets-
helyettessel megosztva figyelemmel kiséri a tanmenetek bevdldsdt, 6sszhangjdt a helyi tantervvel. (interju a
vezetbvel)

teljesiil
1.4.3.

Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsoldodd kompetenciak fejlesztése.

Az iskola vdllalja, hogy az iskola minden tevékenységi teriiletén, a tandrdkon és a tandrdn kiviili tevékenységek sordn
folyamatosan beépiti a gyerekek napirendjébe a fenntarthatdsdg szemléletének erGsitését. Tandrdkon és tandrdn
kiviili tevékenységekben is megjelennek a kérnyezetvédelmi tartalmak: vetélkedbk, versenyek, rendezvények Iskoldn
kiviili foglalkozdsok, piaci sétdk, kirdnduldsok, kérnyezetvédelmi kiils6 foglalkozdsok. A kérnyezeti nevelés program
tartalmazza az értékmegdrz0 és fejleszt, kornyezettudatos magatartds kialakitdsdnak cél- és feladatrendszerét. (PP).
Az éves tervezésben is megjelenik Munkaterv: (Programtanterv; pl. Egészségnap, Viz Vildgnapja).

inkabb teljesl
1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?
1.5.1.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célzé tanuldstdmogatd eljardsokat, a hatékony tanuldi
egyéni fejlesztést.

A nevelési-oktatdsi munka eredményességéhez a frontdlis dravezetés mellett differencidlt oravezetés is szerepet kap
az intézmény pedagdgiai munkdjaban, a pedagogusok dravezetési mddszereiben. Felzdrkdztato foglakozdsok
szervezése: az SNI-s tanuldknak kiscsoportos habilitdcids foglakozdsok gydgypedagdgus segitségével. A
tehetséggondozdsra is nagy hangsulyt fektetnek az intézményben. A tehetségesek tovdbbfejlédését szakkdrik,
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versenyeken valo részvétel, kézilabda bajnoksdgokon vald részvétellel biztositiak. (Munkatervek, beszdmoldk)
Személyre szolo fejlesztés térekvése kell hogy a pedagdgiai munka k6zéppontjaban dlljon. (PP) A deklardlt célok kbzott
szerepel a differencidlds és az adaptiv oktatds. Megvaldsitdsat a vezetd tdmogatja, szorgalmazza.(Vezeti interju)

inkabb teljesil
1.5.2.

Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényl® tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k)
specialis tAmogatast kapjanak.

A tehetséggondozds és a felzdrkdztatds a PP-ben foglaltak alapjan megvalésul az intézményben. A sziil6i szervezet
bevondsa a hdtrdnyos helyzetli gyermekek anyagi segitésébe. Az ingerszegény kirnyezetbdl érkezBket igyekeznek
élményekhez juttatni kirdnduldsok, tdborozdsok, kulturdlis és sportprogramok, vetélkedbk szervezésével. A tanuldsi
nehézségekkel kiizd8 tanuldk szamdra korrepetdldsok szervezése, napkézibe, tanuldszobdba irdnyitdsuk. Tajékoztatjak
a csalddokat a térvény adta csaldd- és gyermekvédelmi lehetOségekrdl. A krizishelyzetekkel kiizd6 gyermekeknek és
csalddoknak segitséget nyujtanak segélyek formdjaban a megfelelb segitb szervezet bevondsdval. (vezetdi interjik,
PP) Orszdgosan kiemelked6 eredményeket érnek el az iskola kézilabddsai. Iskolai, kbrzeti és levelezd versenyeken is
sikeresen szerepel egy-egy tanulé. A néptdnc oktatds is bevezetésre kerlilt az iskoldban. A feljesz6 munkdt logopédus
és fejleszt6 pedagdgus segiti. (PP, munkatervek, beszamolok, vezetdi interjuk)

teljesiil
1.5.3.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi magatartdst tanusit a
lemorzsolodas megel6zése érdekében.

A lemorzsolédds minimdlis. Az intézmény megtarto ereje nagy; részben a sikeres kézilabda sportnak is készénhet8en.
(Sok bejdaré, nem kérzetes tanuldja van az intézménynek. (vezeti interjui). Személyre szabott feladatokkal segitik a
lemaradt tanuldkat, melyek a fokozatossdg elve alapjan neheziilhetnek. Tandrdn beliil differencidlt foglalkozdst,
fokozott segitségnyujtds biztositdsa a tanuldsi nehézségekkel kiizd6 gyerekek szamdra, tanulok értékelése
6nmagukhoz képest térténik. Diagndzisnak megfeleld terdpids foglalkozdsban részesitik a tanulékat — fejleszto
foglalkozdsok, tanulds-korrekcid, korrepetdlds. A tanuldsi zavarral kiizd6 tanulékat segitik az 6ndllo tanuldsi szokdsok
és a tanuldsi készségek kialakitdsdban, a tanuldsi technikdk megismerésében, alkalmazdsdban. Tanuldpdrok
kialakitdsa, tanuldsi technikdk elsajdtittatdsa tandrdkon és egyéni foglalkozdsokon. Bukds-mentességre térekszenek, a
gyenge tanuldkat igyekeznek a minimum szintre eljuttatni. (PP)

teljesiil

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és
irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozasaban, egylttmlkédés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelked6
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.
fejleszthetd

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd céld visszajelzések beépiilése
a pedagogiai kulturaba.

megfeleld



A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.
kiemelked6

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.

megfeleld

Fejleszthet tevékenységek:

Az intézményi elvarasrendszer tartalmazza a mérés-értékelés eredményeinek elemzését, értelmezését, beépitését a
napi tanitasi-tanulasi folyamatba. A célnak megfelel® intézkedési terv készitése, a megvaldsulas nyomon kovetése,
korrekcio beépitése sziikséges a tanitasi-tanulasi folyamataba. (vezetd, helyettes, munkak6z6sség-vezetdk). Az
intézményi elvarasnak megfelel6en az intézményben el kell késziteni a mérések eredményeinek elemzését, a
munkakozosségek bevonasaval kézos iranyvonal kidolgozasat. Tovabbi fejleszthetd tevékenység a kompetenciamérési
eredmények kiértékelése, nyilvdnossagra hozatala, valamint a feltart gyengébb eredmények javitasara megoldasok,
intézkedések kidolgozasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény PP-ban meghatérozott célok, nevelési, oktatasi alapelvek illeszkednek a vezetdi palyazataban, a
munkatervekben és a beszamoldkban megfogalmazott tartalmakhoz. A célok és alapelvek meghatarozasaban aktivan,
egyuttm(kodBen vesz részt a vezetd. Hangsulyos elem a minimumkoévetelményeknek valé megfelelés (alapkészségek,
kulcskompetencidk), a tanuldk neveltségi szintjének emelése. Aktiv irdnyitéi magatartast tanusit a tanuléi
lemorzsolddas megel6zése érdekében. A tanuldk tovabbi tanuldsi Utjat nyomon koveti. A felzarkdztatasra,
tehetséggondozasra és az egyéni bandsmaddra fokozottan ligyel. Az intézmény sok tandran kivili tevékenységet
szervez a tanuldk szamara (szakkorok, kézilabda orszagos eredményekkel, kérnyezettudatos tevékenységek,
hagyomanyapolas, jeles napok). (A kiemelked6 tevékenységek megallapitasahoz alapul szolgalt: el6zetes
dokumentumelemzések, interjuk, valamint a szulGi és nevel6testuleti kérdBivek ide vonatkozd pontatlag magas: 4,5)

2. Az intézmény szervezetének és m(ikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m{ikodését befolyasold jogi szabélyozdk valtozasait.

Az intézményvezetd is kbveti a jogszabdlyi vdltozdsokat. Ismeri az intézmény vezetését meghatdrozo jogszabdlyokat,
folyamatosan figyelemmel kiséri azok vdltozdsait. A jogszabdlyok kévetésében, figyelemmel kisérésében szamithat az
intézményvezetO-helyettesre, illetve fenntartéi oldalrél a tankeriilet jogdsz munkatdrsdra, aki rendszeresen
tajékoztatja az intézmény vezetbségét a jogszabdlyi vdltozdsokrdl. (interju a vezetbtdrssal, interju a vezetdvel,
fenntartoval)

teljesiil
2.1.2.
A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.

A jogszabdlyvdltozdsok pedagdgusokat érinté elemeirdl szoban és irdsban is tdjékoztatdst ad. (értekezletek, rendkiviili
értekezletek, e-mail, KRETA, kérézvény, személyes tdjékoztatds). Az intézményvezetS-helyettest bevonja ebbe a
tajekoztatdsi folyamatba. (vezetdi és vezetOtdrsi interju)

teljesiil

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet0 a tajékoztatasi kotelezettségének?



2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mlkodtet.

Az érintettek (nevelBtestiilet tagjai, egyéb dolgozok, tanuldk, sziilbk, fenntartd, telepiilés lakossdga, 6nkormdnyzat
stb.) tdjékoztatdsdra haszndlt kommunikdcios eszk6z6k, csatorndk: személyes beszélgetések, tdjékoztatok, irdsbeli
kérézvény, tervezett nevelOtestiileti értekezletek, rendkiviili nevelBtestiileti értekezletek, munkakézdsségi értekezletek,
vezetBi megbeszélések, intézmény honlapja, kézésségi média-iskolai facebook oldal, Kréta-rendszer, e-mailes
tajékoztatds rendelkezésre dllé levelezblista alapjdn, TEAMS biztonsdgos online rendszer haszndlata
videokonferencidkhoz, ellenOrz6 fiizeten keresztiil, Szilasi Kisbird (telepiilési ujsdg, mely negyedévente jelenik meg).

teljesiil
2.2.2.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Hatdrozott, hatékony és célratéré kommunikdcio hive a megbeszélések, értekezletek vezetése sordn. Figyelembe veszi
vezettdrsa, a munkak6z6sség-vezetOk véleményét, egyeztetés torténik a megbeszélések, értekezletek elbtt. Parttalan
vitdk nincsenek. Elvdrja, hogy mindenki sajat elképzeléssel, javaslattal, koncepcidval jelenjen meg az értekezleten. Ez
munkamddszer is. A konfliktusokat, nézeteltéréseket igyekszik diplomatikus mdédon kezelni. (interju a vezetbvel, a
vezetOtdrssal)

teljesiil

2.3. Hogyan térténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai
kornyezet)?

2.3.1.
Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés stb.).

Az emberi erbforrdsok hatékony és egyenletes felhaszndldsdra térekszik. A Munkatervben a feladatok, felelGs6k
kijelélésre keriilnek el6zetes egyeztetés alapjdn (egy-eqgy rendezvény megszervezése, lebonyolitdsa osztdlyokhoz
kététt). Minden feladathoz igyekszik a megfelel6 embert megtaldlni. Az egyeztetésre személyes beszélgetés, valamint
munkaértekezlet keretében kertil sor. Az iskoldban kialakult a feladatok elvégzésének a rendszere, a tantestiilet tagjai
tisztdban vannak feladataikkal, melyeket legjobb tuddsuk szerint el is végeznek. Az intézmény nem kiizd
pedagdgushidnnyal, igy csak minimdlis esetben fordul el tuldra kiosztdsa. A vezet® arra térekszik, hogy a
megbeszélések, értekezletek idBpontjainak meghatdrozdsa lehet8ség szerint igazodjon a pedagdgusok
id6beosztdsdhoz. Teret ad az egyéni Gtleteknek, kezdeményezéseknek. (interju a vezetbvel, vezetStdrssal, beszamoldk,
munkatervek)

inkabb teljesiil
2.3.2.

Hataskorének megfelel8en megtorténik az intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkézei, taneszkozok).

Az intézmény vezetGje rendszeres intézménybejdrdst végez annak érdekében, hogy tdjékozédjon az intézmény, mint
létesitmény dllapotdrdl, az eszkbzék biztonsdgos miikédését is beleértve. Folyamatosan nyomon kéveti az intézményi
erGforrdasok alakuldsat, feltérképezi a hianyzo eszkzoket. Ezek az éves munkatervekben, beszamoldokban régzitésre is
keriilnek. (interju a vezet6tdrssal, vezetBvel) Azonnali lépéseket tesz a problémdk megolddsdra, hibdk kijavitdsdra.
Amennyiben intézményi szinten nem hdrithato el a probléma, egyeztet a fenntartdval, sziikség esetén mozgdsitja
kapcsolatrendszerét. Feltdrt hibdk esetén felméri a sziikségleteket, elinditja a beszerzési folyamatot. A hiba
elhdritasaban gyakran maga is aktivan részt vallal. (interjuk) Az intézmény pdlydzati forrasokbdl nemrég egy uj



tornateremmel gazdagodott; a haszndlatba vételi engedélyt a flités kivitelezési hibdja miatt még nem kaptdk meg,
bdr a vezetd ezen akaddlyok elhdritdsdra is tett lépéseket. (vezetbi interjui)

teljesiil
2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikodésében érvényesljon a fenntarthatd fejlédés
értékrendje.

A fenntarthato fejl6dés érdekében az intézményben megvaldsul a takarékossdg az energidval. Tiszta, rendezett
kérnyezet, parkositds (mely sajat er6b0l valdsult meg) jellemzi az intézményt. (vezetdi interju és helyszini tapasztalat)
A vezetB az intézmény miikédésével kapcsolatos tapasztalatok alapjan mérlegel és egyeztetést kbvetben cselekszik a
fenntarthatd fejlGdés érdekében. Mindig az adott cél hatdrozza meg a vezetli cselekvés mikéntjét. (interjd,
Onértékelés)

inkabb teljesiil

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi milikédés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

24.1.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelelGen hozza nyilvanossdgra: intézmény honlapja,
kozzétételi lista. Az intézmény honlapjdn az aldbbi dokumentumok hozzdférhetGek: - Aktudlis hirek - KRETA -
Jarvanyiigyi készenlét eljdrdsrendje - Kozzétételi lista (Programterv 2021/2022, El6zetes PSZE megdllapitdsai, SZMSZ,
Hdzirend, PP, - A bet6ltétt munkakérdk alapjan a pedagdgusok iskolai végzettsége és szakképzettsége, - Az orszdgos
mérések eredményei (2008-t6l kezd6dben). Osztdlylétszamok, Iskolafeldjitds, A telepiilésrdl, Vezetbi program és
véleményezések, ElérhetOség

teljesiil
2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkozoket, csatorndkat
mikodtet.

A vezet8 arra térekszik, hogy az intézményben folyo pedagdgiai munkdrdl minél nagyobb nyilvdnossdg el6tt
szamoljon be, a kapcsolattartds folyamatos a partnerekkel: intézmény honlapja, k6z6sségi média-iskolai facebook
oldal, E-Kréta naplo, kbzzétételi lista, tdjékoztato fiizeten keresztiil a sziilOk tdjékoztatdsa, megjelennek a cikkek az
intézményt érintd eseményekrdl a Szilasi Kisbiré teleplilési ujsagban, iskolai rendezvények, nyilt napok, projektnapok,
e-mail, Teams, értekezletek (mk, sziilGi, nevelGtestiileti), megbeszélések. Az intézményvezets 6szténzi a tdjékoztatdst,
maga is ir cikkeket, kézleményeket. (interju) A pozitiv intézményi kép kialakitdsa, megtartdsa fontos cél. (vezetdi
interju) Az intézmény pozitiv képének kialakitdsandl a vezetBség kiemelt célja, hogy gyerekeken kiviil a pedagogusok
és az intézményi dolgozok is jo munkahelynek tekintsék az iskoldt.

teljesiil

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8Oségét, ellenBrizhet8ségét.

A pedagdgiai munka, az intézmény mUikdése, a belsé ellenBrzések rendje az SZMSZ-ben foglaltak szerint valdsul
meg. Az SZMSZ-ben régzitettek alapjdn valé miikédést, a munkaértekezletek, megbeszélések biztositjdk. Az intézmény
életét lényegesen meghatdrozo kérdésekben a nevelCGtestiilet tagjai, az intézményben dolgozdk értekezletek,
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munkaértekezletek keretében kapnak tdjékoztatdst, valamint itt kertil sor véleménynyilvanitdsra, nevelGtestiileti
déntésekre, iskola miikédését meghatdrozo szabdlyozdk ismertetésére. (interju, énértékelés)

teljesiil
2.5.2,
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

A vezetBhelyettes bevondsdval, az SZMSZ-ben foglaltak szerint teljesiil a dokumentdciok ellen8rzése. (vezeti interj,
vezetGtarsi interju) A vezet0 elvdrja a pontos adminisztrdciot mind az elektronikus, mind a papiralapu adminisztrdcics
tevékenységben. Az adminisztrdcio ellen8rzését vezetbi munkamegosztds alapjan tébbnyire az intézményvezeto-
helyettes végzi. vezetdi interju, vezetStdrsi interju)

inkabb teljesiil
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
2.6.1.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselBivel és a
partnereket képvisel szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténé kapcsolattartasban.

Sokszind, széles kapcsolati hdld, a partneri kér bévitése, a meglévé kapcsolatok dpoldsa jellemzb vezetdi
tevékenységére. Ez a teriilet az eqyik erOssége (vezetOi és vezetOtdrsi interju). Helyi egyesiiletekkel, sziil0i szervezettel,
civil szervezetekkel kblcs6nésen segitik egqymds munkdjat (munkdltatoi interji). A kiils6 kapcsolatok rendszerét, a
kapcsolattartds maodjdt, valamint a partnerek kérét az SZMSZ tartalmazza.

teljesiil
2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelel§en hatékonyan egyittm(ikodik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény vezetése hatékonyan egyiittmUkédik a fenntartéval, épité jellegli, eredményes és az elGrelépést
szolgdlja. (munkdltatdi interju) J6 a kapcsolat az intézményt fenntarto tankerdiileti kézponttal, a tankerdiilet
igazgatdjdval. Az intézmény érdekeit a vezetd minden forumon eredményesen és hitelesen képviseli (fenntartoi
interju.)

teljesiil

2. Az intézmény szervezetének és m{ikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.
megfeleld

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan m(ikodd tajékoztatasa.

kiemelked6

Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

fejleszthetd

Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen, tdbbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.

kiemelked6



Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelked6

Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked

Fejleszthet tevékenységek:

Az intézmény vezet8je az intézményi er6forrasok, els6sorban az intézmény lzemeltetésével kapcsolatos problémak
feltarasa és az intézményi er6forrasok még hatékonyabb felhasznalasara térekszik. Ennek érdekében szlikség van az
intézményi er6forrasok rendszeres elemzésére is a vezetd részérdl. Az izemeltetéssel kapcsolatos hatékonyabb
intézményi er6forrasok kihasznaldsa mellett sziikség van a human er&forrasok elemzésére is. A
munkakozosség-vezetbk nagyobb aranyl bevonasat kell alkalmazni az intézmény stratégiai és operativ irdnyitasba.
(vezet®i interjuk, vezetBtarsi interjuk, beszamoldk)

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezet8je kiemelkedd szerepet t6lt be az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer
hatékonyan m{ikodtetésében. Személyes elkotelezOdéssel irdnyitja az intézményt. Széles kor( partneri kapcsolatokkal
és az intézmény 6nallé arculatanak kialakitdsaval igyekszik biztositani a pozitiv intézményi kép kialakitasat,
megOrzését. Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz, a hatarid6ket betartja. Széles kér(i kommunikacios
eszkOzoket, csatorndkat hasznalnak az informaciok kilonboz6 partnerekhez torténd eljuttatasara. Eredményesen
egyluttm(kodik a fenntartdval és a szuilGkkel, civil szervezetekkel az er6forrasok biztositasa érdekében. A tankertleti
vezet(i értekezleteken szerzett informacidkat megosztja kollégdival. A lehet8ségekhez mérten maximalisan biztositja
a pedagogiai munkahoz sziikséges er6forrasokat, az intézményvezetd kezdeményezésével folyamatosan palydznak. Az
infrastruktura karbantartasaval, feldjitasaval és fejlesztésével megfelel® munkakorilményeket teremt.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovOképének kialakitasaban?
3.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kuils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évé és
varhaté valtozdsokat.

A jovBkép megfogalmazdsa sordn a vezetd f6 célja a kor kihivdsainak, igényeinek valé megfelelés (idegen nyelv,
matek, anyanyelv, sport). A cél az eredmények megtartdsa (szinten tartds, esetleg javulds a tanulmdnyi eredmények
terén), a tanuldlétszam ne csékkenjen. (vezetdi pdlydzat, vezetdi interju) Még eredményesebb, szellemiségében és
mordljgban meger8s6détt minBségi iskolai kollektivdban kivdn dolgozni a vezetd (vezetdi pdlydzat).

teljesiil
3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és
tanulasi-tanitasi folyamatokba épilését.

Cél a kor kihivdsainak valé megfelelés, alkalmazkodds, az értékmeglrzés. Szervezd, iranyité munkdjdnak szerves része
a képességfejlesztés, a tanulmdnyi munka szinvonaldnak meg@rzése, emelése, a lehetBségek és kitorési pontok
meghatdrozdsa, szemléletformdlds a gyermekek és sziilGk kérében, kulturdlt, viselkedés, hagyomdny&rzés, egészséges
életmddra nevelés. (Munkatervek, PP) megtaldldsdval tovdbbi fejlesztése. A hatékony pedagdgiai oktatémunkadval
versenyképessé kivdnja tenni tanuldit a ,,tanerGpiacon. A neveltségi szint, erkélcsi mordl névelése. A nyelvgyakorlds
érdekében ki kell alakitani valamilyen nyugati testvériskolai kapcsolatot (vezet®i pdlydzat). At kell gondolni a
képességek szerinti bontds sziikségességét, szorosan egylittmlikédve az érintett sziilGi kérrel. (interju)
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teljesiil
3.1.3.

Az intézményi jovBkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatdban megfogalmazott
jovBképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

A dokumentumok koherensek egymdssal (dokumentumelemzés). A vezet8i pdlydzat a PP-bél kiindulva fogalmazza
meg az intézményi jovBképpel kapcsolatos elképzeléseket. Az intézményi j6vOkép és a pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezetdi pdlydzatdban megfogalmazott jévBképpel fejleszt8 6sszhangban vannak. A tarsadalmi
elvdrdsoknak megfelel® tuddsszinttel, dltaldnos viselkedési kulturdval és intelligencidval rendelkez0 egyének képzése,
akik a tarsadalomban haszndlni, alkalmazni is tudjdk az iskoldban megszerzett ismereteket (PP). Fontos cél, hogy a
gyereklétszam ne csékkenjen, ezért a jo sporteredményeknek gyerekcsalogato szerepe van, tovabbd a dobogds
eredmények szamitanak kézépiskolai felvételiknél.

inkabb teljesiil
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils® és bels® valtozadsokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
szlikségességének okait.

Az intézmény multjdt, jelenét és j6vbjét egységben, redlisan szemléli. A vdltozdsokat kériiltekint8en és a kbrnyezeti
igények, lehetOségek, elvdrdsok figyelembevételével valdsitia meg. Menedzser szemléletli vezetd (vezetdi program,
fenntartdi és vezetdi interju). Vezetdi elve alapjdan - "Hagyjunk mindenkit dolgozni"- az étleteket szivesen fogadija,
tdmogatja a kreativitdst, nem direkt iranyitdst alkalmaz a vdltozdsok bevezetésére. Hatdrozott fellépést tanusit a
vezet8 abban az esetben, amennyiben sziikséges valamilyen vdltoztatds az intézményben. Az éves munka értékelése
alapjdn a nevelGtestiilet a vdltozdsok figyelembevételével eredményesen végzi feladatait (munkdltatdi interju).

teljesiil
3.2.2.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja
kollégdival, a felmer(il6 kérdésekre valaszt ad.

A vezet@ tisztdban van a vdltozdsmenedzsmenttel. A vdltozdsokkal kapcsolatosan felmeriilG kérdéseket megvitatjdk.
Els6 kérben a helyettesével egyeztet az elképzelésekrdl. Realitdsvizsgdlat, kockdzatelemzés kévetkezik a
vezetBségben. Ezt kbvetOen megosztja elképzeléseit a munkakézdsség-vezetbkkel, nevelStestiileti értekezleteken a
nevelGtestiilettel, ill. az érintett/ekk/el. (80%-ban elfogaddsra taldInak a vezetd javaslatai (interju a vezetbtdrssal).
(pl. idegen nyelv oktatdsa els6 évfolyamtdl, csoportbontds képességszint szerint). Amennyiben a vdltoztatdssal
kapcsolatban kérdések meriilnek fel, arra igyekszik vdlaszt adni.

inkabb teljesl
3.2.3.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Sokéves vezet6i tapasztalatadt felhaszndlva, rutinosan tudja a vdltozdsokat vezényelni. A tervezés, végrehajtds,a
déntések elGkészitése sordn, az értékelés folyamatdban egyre tébb feladatot ad dt a helyettesének. A hatékonysdgot
az elért eredmények igazoljdk. (vezetdi és helyettesi interjuk) A munkakbzésségeket is bevonja , miutdn el6zetesen
egyeztetett az intézményvezetb-helyettessel. Minden nagyobb volumen(i kérdésben, a tantestiiletet is bevondsdval
helyettesével kbzésen dontenek. A munkafolyamatokban tébb ember vesz részt. A vezetd munkaértekezleteket,
rendkiviili értekezletet tart a vdltoztatds folyamatdnak megtervezésére, végrehajtdasdra. Sor keriilhet a sziil6i
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kozésséggel térténd egyeztetésre ( pl. képesséq szerinti csoportbontds). Végrehajtds munkatervben régzitésre kertil,
hatdridGk, felel6sék megjelélésével. Ertékelés félévi és tanév végi beszdmoldkban térténik.

teljesiil

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
3.3.1.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Folyamatosan szemmel tartja iskoldjdt, nyitott a tantestiilet észrevételeire, a sziilGi visszajelzésekre.
Munkaértekezletek, éves beszamoldk, draldtogatdsok szolgdljdk a célok megvaldsuldsdnak nyomon kévetését
(interjuk, munkatervek). A vezet0 elvdrdsa, hogy a nevelBtestiilet tagjai koncepcidval rendelkezzenek egy-egy
vdltoztatdsra vonatkozo egyeztetésre, megbeszélésre.

teljesiil
3.3.2.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erfsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznilja a
belsd és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Az intézményben zajlé pedagdgiai munka belsé ellenbrzésének rendjét, az ellenbrzés mddszereit, az ellenBrzés
értékelését az SZMSZ tartalmazza. A kiils6 intézményértékelés eredményeihez késziilt fejlesztési terv megvaldsult
(2017. vezetli és intézményi tanfeliigyelet). Mérésekkel, megfigyeléssel aldtamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet dllapotdrdl, tanulmdnyi eredményekrél (év végi beszdmolok). Az év végi beszdmolékban azonban nem
jelennek meg pl. a kompetenciamérések gyengiil6 eredményei; a megdllapitdsok nem szamszer(sitettek: tanulmdnyi
dtlagok, a kzépfoku intézményi felvételi eredmények kivdléak, de még lehet tovdbbfejlbdni, sportban is kivalo
eredmények sziilettek. Az infrastruktura er@ssége az intézménynek (feldjitott, bévitett épiilet, uj tornaterem. Nyelvi
laborral, természettudomdnyos laborral, informatika teremmel rendelkezik. Jonak mondhatd a szakos elldtottsdg.
(interjuk, beszdmoldk) A sziil6i kér alulmotivdltsdgdt fejlesztené. (interju, beszdmoldk)

inkabb teljesil
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

Az irdnyitds a helyettes bevondsdval térténik. Lebontds: PP>>Eves munkatervek(munkakozosségek munkaterve) >>>
Programtanterv>>>Feladatok. Az értékelés és a tovdbbfejlesztés lehetOségei az év végi beszdmolokban. A Pedagdgiai
Program kidolgozdsdban legnagyobb szerepet az intézményvezetd vdllalja (a "vezetd keze" van benne elsGsorban;
vezetBtdrsi interju). Vannak a PP-ben olyan részek, melyek kidolgozdsdt dtadja a munkakézésség-vezetbknek,
tantestiilet valamely tagjdnak. Ha a tantestiilet valamelyik tagjdnak észrevétele van a PP valamely részét illetGen,
javitdsra kertil. A PP t6bb kézen megy keresztiil, igy a végén mdr nagyon kevés javitdsra van sziikség. A tervek
lebontdsa, 6sszehangoldsa a Munkaterv alapjdn térténik: DOK, versenyek, miisorok, sport. A tantestiilet tagjai tudjdk
a dolgukat, mindennek kialakult mddszere van. Ez az intézmény erGssége is. (vezetbi, vezetOtdrsi interjuk,
beszamoldk).

teljesiil
3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.
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A munkatervben, ill. a programtervben a feladat-meghatdrozdsok egyértelmliek, feladat-meghatdrozdsok, felelGs
személyek kivdlasztdsa megtorténik, a feladatok realizalhatok. Ezt igazoljdk a beszamoldk. (munkatervek,
dokumentumelemzés). A célok kijelélik a feladatokat. F6 cél az alapkészségek fejlesztése: Sajatos haladdsi tempd,
lassan, de biztos alapokkal hagyjdk el a tanuldk az intézményt, helyi minimum kévetelmények pontos meghatdrozdsra
keriilnek. A feladat-meghatdrozdsok folyamatdba a testlilet javasolhat, beleszélhat. A vezetd minden pedagdgusnak
igyekszik testhezdllo feladatot adni/javasolni. (interjtik)

teljesiil
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetGséget biztosit
szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

A vezet$ a térvényes kereteken beliil konstruktiv médon kézelit a vdltozdsokhoz és azok megvaldsitdsdhoz, A vdltozds
sziikségességét jol kommunikdlja munkatdrsaival (interjik). A vezetd a vdltozdsok sziikségességérdl, lehetbségekrél
dltaldban verbdlisan tdjékoztatja kollégdit, az intézmény partnereit. Informdcidszerzés céljabol lehetbséget biztosat a
nevelGtestiilet tagjainak konferencidkon, el6addsokon részt venni. Belsé tuddsmegosztds keretében az
elhangzottakrdl tdjékoztatjdk a tantestiilet azon tagjait, akik nem vettek az el6addsokon, konferencidkon, de
szdmukra is hasznosithatd informdciok hangzottak el. A vdltozdsok sziikségszerliségérdl, lehet6ségekrdl a vezetd
cikkeket ir a helyi ujsdgba (Szilasi Kisbird), Krétdan keresztiil is tajékoztatja a sziilbket, kollégdit. Az iskolai facebook-on
és e-mailben is tdjékoztatja a kollégdit, valamint a partnereit.

teljesiil
3.5.2.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.

Folyamatosan figyeli és kihaszndlja a pdlydzati lehet8ségeket. (interju a fenntartéval) A vezetés és a tantestiilet
megujuldsdra, innovdcids térekvéseire utal az is, hogy t6bb pdlydzaton nyert (pl. tornaterem), ill. t6bb k6z6s,
nevelGtesttiileti tovabbképzésen, programban vettek részt (KAP, ETIPE). (vezetdi interju). Rangot kivdn szerezni a
kiemelked®en tanuld és szerepld gyermekek szdmdra, gondoskodik a vezetd arrdl, hogy a tébbi tanuld szdmdra is
osztonzbleg hatd elismerésekrdl. A vezetl szerint dt kell gondolni a képességek szerinti bontds szlikségességét,
szorosan egyiittmUkédve a sziilGi kbrrel. A feltételek megteremtésével, biztatdssal kedvet csindl a vezetd ahhoz, hogy
a tantestlilet tagjai a megszerzett uj ismereteiket, szakmai innovdcidt beépitsék a nevelés-oktatds folyamatdba az
eredményesség névelése érdekében Pl. ETIPE, els6tél idegen nyelv oktatdsa, néptdnc. (interjuk)

teljesiil
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetGi palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak
megvaldsuldsa.

kiemelked6

A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagélas.

kiemelked6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa.

fejleszthetd
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Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelked6

A véltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelked

Fejleszthet tevékenységek:

Sziikséges az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teriileteinek beazonositasa, ezen
terlletek dokumentalasa, fejlesztési terv készitése, a hozzarendelt feladatok megvaldsuldsanak rendszeres
monitorozasa. A fejlesztésre szorulo teriiletek beazonositasat segiti pl. az intézményi elvarasrendszer, 6nértékelési
rendszer mUkodtetése, intézmény dokumentumaiban rogzitett célok teljesilésének mértéke, a belsd és kiilsd
mérések eredményeinek 0sszevetése az intézmény altal meghatarozott, elvart értékekkel.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az alapelvek és a célok 6sszhangja, a valtozasokra vald nyitottsag, a célok realitasa, ezek eléréséhez egyértelmi,
megvaldsithatd feladatok rendelése, a megvaldsitas hatékony iranyitasa. A sziikséges valtoztatasokat a vezetd
korultekint&en és a kornyezeti igények, lehet8ségek figyelembevételével valdsitja meg. Az iskola jov6képének
kialakitasaban a hagyomanyokat, az eddig elért eredményeket (kézilabda), valamint az iskola szokasrendjét is
figyelembe veszi. A valtozasokra azonnal reagdl, a tervezés és a megvaldsitas folyamata 6sszhangban van. A
fenntartdval valé kapcsolata egytittmikodd és eredményes. Nevelési értekezletekkel, bels® tovabbképzésekkel,
Oralatogatasokkal igyekszik a nevelés és az oktatds folyamatat hatékonyabba tenni. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.(el6zetes dokumentumelemzések, interjuk, kérdBivek).

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetOtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felelGsségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az SZMSZ tartalmazza a fentieket. A benne foglaltak alapjan miikédnek (vezetéi interju). Az intézményvezetd
gyakorolja a tankeriiletei igazgato dltal dtadott munkdltatdi jogokat az intézmény munkavdllaldi felett. Egyes
személyzeti és munkaiigyi, gazddlkoddsi, szakmai, taniigy-igazgatdsi, szervezeti, m(ikodési feladatokat dtruhdz az
intézményvezetS-helyettesre, munkakézsség-vezetOkre, akiket a feladatuk ellatdsaért teljes felelGsség terhel.
(6nértékelés, munkaterv, SZMSZ, interjuk) Az intézményvezetd kbzvetlen munkatdrsai munkdjukat munkakéri leirdsuk,
valamint az intézményvezetd kézvetlen irdnyitdsa mellett végzik. Az intézményvezetd kézvetlen munkatdrsai az
intézményvezetbnek tartoznak felelGsséggel és beszamoldsi kételezettséggel. Az intézményvezetd munkdjat
helyettese, munkak6z6sség-vezetOk segitik meghatdrozott feladatokkal, jogokkal és kételezettségekkel. (SZMSZ)

teljesiil
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hatéaskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A feladatmegosztdsban/delegdldsban az SZMSZ betartdsdval jarnak el. A feladatok egyre nagyobb részét bizza a
helyettesére (vezetdi interju). A déntési- és hatdskéri jogokat O maga is betartja, betartatja. Az intézmény vezetdje
képviseli az intézményt. Jogkdrét esetenként vagy az ligyek meghatdrozott kérében az intézmény mds
alkalmazottjdra, els6sorban intézményvezetb-helyettesre (munkakézésség-vezetbkre) atruhdzhatja. Az
intézményvezet® tdvollétében a vezetli feladatokat a helyettesitési rendben, az intézményvezetS-helyettes végzi, a
déntés joga ekkora helyettesé. A vezet( és az intézményvezetS-helyettes akaddlyoztatdsa esetén a kijelolt
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munkakézdsség vezetbje jogosult az azonnali déntést igénylb esetekben eljdrni. Az intézményvezetd feladatait
kézvetlen munkatdrsai kbzrem(ikédésével ldtja el. (6nértékelés, munkatervek,SZMSZ, interjuk)

teljesiil
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?
4.2.1.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels® intézményi ellenBrzési-értékelési rendszer kialakitasdban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A belsé intézményi ellenBrzést, értékelést az SZMSZ alapjdn végzi. Részt vdllal a pedagdgusok érdinak Idtogatdsdban,
megbeszélésében. Szorgalmazza a pedagdgus-minGsitéseket. Az intézményben minden pedagdgus mindsiilt. (vezetbi
interju) Személyesen és vezetBtdrsdval egyiitt ellenbrzi az intézmény dolgozdinak pedagdgiai, adminisztrativ és

,,,,,,

inkabb teljesil
4.2.2.
Részt véllal a pedagdgusok drainak latogatasaban, megbeszélésében.

Rendszeresen Idtogatja kollégdinak tandrdit, de a vezetd megitélése szerint hidnyzik a folyamatossdg, rendszeresség
és a kell& gyakorisdg Oraldtogatdsait minden esetben pedagdgiai-szakmai megbeszélés és fejleszt6 jellegli értékelés
kovet. (vezetdi interju, 6nértékelés, beszamolok, interjik)

inkabb teljesiil
4.2.3.
A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erGsségeire fokuszal.

A vezet a pedagdgusok értékelése sordn a pedagdgus er8sségeit hangsulyozza, dm a hibdkat is megemliti. Nemcsak
a feladatok leosztdsakor, hanem a pedagdgus értékelésekor is az erGsségeket hangsulyozza ki. Kritikdja épité,
fejleszté jellegli. (vezetli interju). VezetOi értékelés sordn megerdsiti az addigi tevékenységek helyességét vagy
hidgnyossdgokat, feltdrja az esetleges hibdkat, mely a fejlesztés és korrekcio sziikségességére mutat rd. MeggyOzés,
javaslat a vezet® f6 mdédszere. ErQsiteni kivdnja a belsé tartalmi, pedagdgiai szakmai ellenbrzések mennyiségét és
minBségét, teret adva a fejlesztO értékelésnek (vezetli interju). Folyamatos, 6nmaguk eredményeihez képest fejlédést
mutato tendencia alapkévetelmény az intézményben. (6nértékelés, interjuk)

inkabb teljesiil

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet® a munkatarsakat?

4.3.1.

Osztdnzi a nevelGtestiilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegéldsanal az egyének erGsségeire épit.

Témogatja a munkatdrsak 6nképzését, képzéseken valo részvételét. Szorgalmazza a belsO tuddsmegosztds kiilénbéz6
formdit. Testhezdlld feladatokat delegdl a pedagdgusoknak. Bizonytalansdg esetén a meqgqgy&zés eszkdzét vdlasztja. El
a motivdlds és a dicséret eszkbzével. (vezeti interju) Tamogato kirnyezetet teremt. ElsGsorban intézmény
szempontjdbdl is fontos fejlesztéseket tdmogat, melyhez "igyekszik kedvet csindlni". (6nértékelés, beszamolok,
interjuk, kérdbivek)

teljesiil

4.3.2.
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Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében.

Tamogatja a pedagdgusok elképzeléseit, valamint a nevelGtestiilet tagjait a folyamatos 6nfejlesztésben. Fontosnak
tartja a tovabbképzéseken vald részvételeket; elGnyben részesiti az egész nevelltestiiletet érintd képzéseket. (interjuik)
Figyelemmel kiséri kollégdi tovabbképzési igényeit, azt ésszhangba hozza az intézményi sziikségletekkel. Ezeket az
igényeket veszi elsGsorban figyelembe a tovdbbképzési program és az éves beiskoldzdsi terv elkészitésekor. Kollégdit
er@sségeik figyelembevételével bizza meg személyre szabott feladatokkal. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztds
kiilénbo6z6 formadit. (6nértékelés, kérdbivek, interjik)

teljesiil
4.4. Hogyan tud kialakitani egytittm{ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.1.

Aktivan mUkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi onértékelésre),
szakjanak és vezetGi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

Az SZMSZ alapjan a munkakézésség-vezetOk koordindljdk a szakmai munkakézésségek munkdjat. A
munkakézdsség-vezetbknek beszdmoldsi kbtelezettségiik van az intézményvezetd felé. A munkakozisségekben a
munkakézdsség-vezetbk dltal tervezett tanévekre lebontott szakmai munka folyik. Az intézményben 2 munkak6zésség
mlkédik. Egyes feladatokra - programok szervezése, 6nértékelés, mérések elGkészitése, mlivészeti tagozat programjai
- néhdny f&s projektcsoportok szervezGdnek. A vezet tdmogatja alkalmi feladatokra alakult munkacsoportok
formdléddsat és szabdlyozza megalakuldsukat és miikbdésiiket. (6nértékelés, beszamolok, interjik) A vezetd a
munkakézbsségek munkdjdt figyelemmel kiséri, az aktiv vezeti jelenlét folyamatos (interjik).

inkabb teljesil
4.4.2.
Kezdeményezi, szervezi és dsztonzi az intézményen bellli egytuttmikodéseket.

Az intézményvezet elvdrja, kezdeményezi, szervezi, személyes példamutatdssal 6szténzi az intézményen bellili
egylittm(ikédést. a hatékony, z6kkenOGmentes egylittm(ikédés a cél. (vezeti interju) Vezetbként koordindlja, 6szténzi a
csoportok kbzétti egyiittmlikédést, kapcsolattartdst, informdciédramldst. (6nértékelés, beszamoldk, vezeti program,
munkaterv, interjuk)

teljesiil

4.5, Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelOtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

Fé elv, hogy a munkatdrsak elképzelései megfeleljenek mind az intézmény mind a kollégdk szakmai céljainak. A szakos
elldtottsdg jelenleg szinte 100% (f6ldrajz tandr nincsen) (vezetdi interju). Az oktaté-nevel® munka stratégiai
tervezésének megfelelGen dllitja 6ssze a vezetd az intézmény tovabbképzési programjat, beiskoldzdsi tervét.
Figyelembe veszi munkatdrsainak elképzeléseit, motivdlja ket az intézmény szakmai céljainak megfeleld
tovabbképzések vdlasztdsdra. (6nértékelés, interjuk, kérdbivek)

inkabb teljesiil
4.5.2.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonboz6 formait.
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A belsé tuddsmegosztds hospitdldsokon, értekezleteken, bemutatd ordkon és emailek utjdn torténik. (vezetdi és
vezetBtdrsi interjuk) A tovabbképzésen részt vevl pedagdégusok tdjékoztatjak a tébbi pedagdgust a tovabbképzéseken
hallott szakmai ujdonsdgokrdl, az intézményben bevezetésre kertil6 programok, tevékenységek elvégzésének
maodszertandrdl. (6nértékelés, beszamoldk, interjuk)

teljesiil
4.6. Hogyan vonja be a vezet0 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordan megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit.

Jogszabdlyban, SZMSZ-ben régzitett a nevelGtestiilet tagjainak a bevondsa. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa
sordn jogszabdlyi elBirdsoknak megfelel8en, de ha nem irja el6 jogszabdly, akkor is bevonja a déntésekbe, dontés
elGkészitésbe az intézmény munkatdrsait és partnereit. A déntésekhez sziikséges informdcidkat megosztja az
érintettekkel. (6nértékelés, interjuk, kérdbivek) A déntésekhez sziikséges informdciokat megosztja az érintettekkel. Az
intézményt és a kézalkalmazottakat érint8 kérdésekben kikéri a véleményiiket, hogy a déntés utdn egyiitt
képviselhessék az intézményi érdekeket. A nevelGtestiilet a nevelési és oktatdsi kérdésekben, az intézmény
miikédésével kapcsolatos ligyekben és a K6znevelési térvényben, illetve mds jogszabdlyokban meghatdrozott
kérdésekben déntési, eqgyébként pedig véleményez0 és javaslattevd jogkérrel rendelkezik. (SZMSZ, interjuk)

inkabb teljesil
4.6.2.
A dontésekhez szlikséges informdcidkat megosztja az érintettekkel.

Az interjuk alapjan megdllapithatd, hogy az informdcié-megosztds zékken8mentes az intézményben. Tanévnyitd,
félévi és tanévzdro értekezlet, munkatervben tervezett nevelGtestiileti értekezleteken informdlja a vezetd a
nevelGtestiilet tagjait. Rendkiviili nevelBtestiileti értekezlet, munkaértekezlet 6sszehivdsa a nevelGtestiilet
kezdeményezésére is torténhet. (Gnértékelés, interjuk)

teljesiil
4.6.3.

Masok szempontjait, eltér® nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

A dontések meghozataldban figyelembe veszi kollégdi érdekeit. A konfliktusok kezelésében a megbeszélés, meggybzés
az eszkéze. Igyekszik minden partner érdekét figyelembe venni. A minél hamarabbi megolddst szorgalmazza, nem
vdrja meg a konfliktusok eszkaldloddsdt, igyekszik diplomatikus hozzddlldst tanusitani a konfliktuskezelés sordn
(vezetdi interju, vezetBtdrsi interju) Az alkalmazotti k6zésséqg tagjai kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban és
irdgsban, egyénileg kézélhetik a vezetbséggel. (6nértékelés, interjuik)

inkabb teljesil

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdekében?
4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Az interjukban elhangzottak szerint személyes, napi szint(i kapcsolata van kollégdival. Igyekszik mindenkire és
mindenre odafigyelni. (vezetBi és helyettesi interju) A vezet a tandra kézti sziinetekben a tandriban is tartézkodik,
amennyiben elfoglaltséga megengedi a kollégdkkal beszélgetéseket folytat problémdikrdl, eredményeikrél.
(6nértékelés, interjuk)
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inkabb teljesiil
4.7.2.

Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogato
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Szabdlyokat a hdzirend és a kialakult intézményi rend alapjdn alakitja ki. A szabdlyok betartdsdt az iskola
k6z6sségének minden tagjatol megkéveteli (interju a vezetGtdrssal) Az intézményi munka minden résztvevGje szamdra
olyan belsd szabdlyrendszert mlikédtet, mely betarthatd, j6l nyomon kévethetd, belsé értékké tehetd. A hdzirend
elbirdsai nyilvdnosak, azt minden érintetettnek- tanuld, sziil6, valamint az intézmény alkalmazottjai - ismernie kell
annak érdekében, hogy a tanuldsi folyamatot jellemz0 rend uralja az intézményt. (6nértékelés, beszamolok, vezetbi
program, interjuk, kérd6ivek)

teljesiil
4.7.3.
Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Minden uj, kreativ Gtletet szivesen fogad; a megvaldsitds feltételeit igyekszik biztositani. Az innovdciora térekvés
fontos elem az iskola vonzéerejének megtartdsdban (vezetdi interju). Tdmogatja, 6szténzi az innovdcidt és a kreativ
gondolkoddst, az ujszerli étleteket, mely a vezetSi programjdban is szerepel. (6nértékelés, beszamoldk, vezetbi
program, interjuk)

teljesiil

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatéarozasa.

kiemelked6

A humaner&forras ellenbrzésében és értékelésében vald aktiv vezetli részvétel.

kiemelked6

A munkatarsak er8sségeire épit6, személyes szakmai fejlGdésiiket elBsegitd intézményvezetdi motivalas.
kiemelked

Aktiv vezet®i jelenlét az intézményen bellli szakmai egyittmUkodések kezdeményezésében, szervezésében.
kiemelked6

Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszedllitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelked

A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
fejleszthet6

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura biztositasa.
megfeleld

Fejleszthet tevékenységek:
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A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura biztositdsa, a munkakdzosségek és a
munkahelyi légkor hangulatanak fejlesztése, intézményi rendezvények szamanak novelése, hatékonyabba tétele. Az
iskolaban m(ikodd két munkakdzdsség vezetbinek, valamint a nevelBtestiilet tagjainak nagyobb mérték( bevonasa a
dontéshozatalba (el6készit6 fazis).

Kiemelkedé tevékenységek:

Aktiv vezet®i jelenlét, az operativ irdnyitasban a pedagégusok er&sségeire valé tdmaszkodas. A kiemelked®
teljesitményeket elismeri. Az intézményen belili egylittmUkodéseket kezdeményezi, szervezi, 6szténzi. Tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében, az 6nképzésben. Az intézmény céljainak figyelembevételével
tdmogatja a pedagdgusok tovabbképzési terveit. Az értekezleteken kivil rendszeresen kezdeményez informalis
megbeszéléseket kollégdival ( el6zetes dokumentumelemzések, interjuk, kérd&ivek). Vezetbi értékelés soran a vezetd
megerGsiti az addigi tevékenység helyességét, feltarja az esetleges hibakat, mely a fejlesztés és korrekcid
sziikségességére mutat ra. Meggy8zés, konstruktiv javaslattétel a {6 mdodszere, szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas
kilonbo6z6 formait. A dontés elOkészitésbe, dontésekbe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. Tamogatja,
0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket, mely a vezetdi programjaban is szerepel.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erOsségeit, vezetOi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az onreflexidja?
5.1.1.

VezetOi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Rendszeresen konzultdl vezetbtdrsdval, a munkakézésség-vezetSkkel, a nevelbtestiilet tagjaival, a fenntartdval az
innovdcids lehetBségekrdl, kikéri a véleményiiket a vdltoztatdsokrdl (interjuk). Fontosnak tartja a vezetd a
kollegalitdst, jol ismeri munkatdrsait, bizik benniik. Az intézménynek és a vezetOnek innovativ, kezdeményez0, az
iskola érdekeit elGtérbe helyez6 pedagdgusokra van sziiksége. (interjuk)

inkabb teljesiil
5.1.2.
Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er8sségeit és korlatait.

A vezet$ az intézmény sorsdt a szivén viseli, "j6 gazddja" az intézménynek ( vezetStdrsi interju ). J6 szervezd. Vezetési
stilusdt a hatdrozottsdg és a problémdbdl adddo feladatorientdltsdg jellemzi. Meggy8z6-egyiittm(ik6dé vezetdi
attitliddel rendelkezik. A féléttes és a beosztott kbzétti interakcidkat jellemzi, hogy a déntésekbe bevonja a
csoporttagokat, am vezetO szerepét megtartja. Menedzserszemlélet( vezetd. Nagyon széles kapcsolatokkal
rendelkezik intézményét illetGen. Tisztdban van erOsségeivel: j6 szervezl, a feladatokat tébbnyire aszerint osztja le
kollégdi kézétt, hogy mi az érdeklBGdési kériik, problémdk esetén tapintatos, de hatdrozott.. Hagyja dolgozni
munkatdrsait, szivesen fogadja Gtleteiket, innovdcids elképzeléseiket, nyitott az ujdonsdgokra. Vezet6i munkdval
kapcsolatos adminisztrdcids feladatokat elsGsorban az intézményvezetB-helyettes végzi, egyeztetve a vezetbvel.
(interjuk, kérdBivek)

teljesiil
5.1.3.
Onértékelése redlis, erGsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

A vezet® Ismeri erGsségeit, gyengeségeit (6nértékelés). A pedagoégusok, sziilbk, a fenntarto visszajelzései és sajat
megitélése alapjan hatdrozza meg er8sségeit és fejleszthetd teriileteit. Szakmai fejl6dése érdekében a visszajelzéseket
figyelembe veszi és ezek alapjdn sziikség esetén mddositja vezet@i gyakorlatdt. (6nértékelés, interjiik)

inkabb teljesil
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5.2. Milyen mértékii elkodtelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1.
A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.

A vezetbnek megvan az igénye énfejlesztésre. Rendszeresen részt vesz konferencidkon, szakmai forumokon,
tovdbbképzéseken, szakmai napokon. Aktiv tagja a Tankeriileti Tandcsnak (interju a vezetGtdrssal, fenntartéval). A
hasznosithaté tapasztalatokat dtadja. Belsé tovdbbképzéseket kezdeményez. A vezetd az innovdcio kérdésében

interju)

teljesiil

5.2.2.

VezetOi hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

VezetBi hatékonysdgdnak névelése érdekében az 6nképzés mellett hangsulyos szerepet szdn a partneri
visszajelzéseknek (vezetOtdrsi interju). Figyelembe veszi a sziilbk véleményét, a kiilsO értékelések és partnerek vagy
mdsok jelzéseit vezetOi munkdjdval kapcsolatban.(interju, 6nértékelés)

teljesiil
5.2.3.
Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

Az intézményvezet( jelenléte meghatdrozo az intézményben. (nevelGtestiileti kérdbiv). Kongruens személyiség: a
szavak és a tettek 6sszhangja megvaldsul (helyettesi interju). Hiteles vezet8i személyiség, etikus magatartdsa,
kommunikdciéja miatt nagy az elfogadottsdga mind a tantestiilet, a didkok és sziil6k kérében. (interjuk, kérdbivek).
Személyes példamutatdssal igyekszik kollégdit, tanitvdnyait motivdlni. Igyekszik empatikus, megérté, seqgitd
szdndékkal viszonyulni pedagdgustdrsaihoz, tanitvdnyaihoz. (vezetBtdrsi interju) EllenBrzéskor észrevételeit fejlesztd
szdndékkal fogalmazza meg.(interjuk, énértékelés, kérdbivek)

teljesiil

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Kb. 85% az id6ardnyos megvaldsulds (vezetdi interju). Intézményvezetli munkdjat szakmai elkételezettség jellemzi.
VezetOi munkdja sordn térekszik a reflektiv gondolkoddsmaddra, képes énreflexidra. Vezetdi programjdnak idbardnyos
teljesiilését, vezetOi hatékonysdgadt a kiilsé és bels értékelések, ellenGrzések (kordabban lefolytatott tanfeliigyeleti
ellenbrzés), fenntartdi visszajelzések, sajdt tapasztalatai és mdsok visszajelzései alapjan kontrolldlja a vezetd.
(interjuk)

inkabb teljesiil
5.3.2.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet8i palyazat tartalmanak felilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.

N.é.
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5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak
kritikus szemlélése.

kiemelked6

VezetOi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelked6

A vezetési program idGaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, felllvizsgalata.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek:

A vezetési program idGaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, a vezet8i programban foglaltak
aktualizalasa, fellilvizsgalata. A hatékonysag névelése érdekében a feladatok leosztasa. Jogszabalyi valtozasokhoz,
napi eseményekhez, kdvetelményekhez vald folyamatos igazodas.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetd erBssége a sok éves vezetOi tapasztalatbdl adddo rutin. Vezetdi munkajat kritikusan szemléli.

IntézményvezetOi munkajat szakmai elkotelezettség jellemzi. Hatdrozott, karizmatikus vezetd. Tisztdban van vezetési

stilusaval, er6sségeivel. Proaktiv, j6 szervez8®, menedzser tipusu vezetd. Széles korl kapcsolati t&kével rendelkezik
intézményét illetéen (el6zetes dokumentumelemzések, interjuk, kérdBivek). Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése
érdekében mutatott elkotelezettség. Fontosnak tartja a vezet® a kollegalitast. A feladatokat tobbnyire aszerint osztja
le kollégdi kozott, hogy mi az érdekl6dési korik. Konfliktuskezelés soran tapintatos, de hatarozott. Hagyja dolgozni

munkatarsait, szivesen fogadja Otleteiket, innovacios elképzeléseiket, nyitott az ijdonsagokra. A vezetbnek megvan az

igénye az 6nfejlesztésre, elkdtelezett az innovacio kérdésében. EllenOrzéskor észrevételeit fejlesztd szandékkal
fogalmazza meg.
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