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สว่นที ่1​
แนวทางการดำเนนิการ (รายงานต ัง้แตปี่ที ่1 – 3) 

1. วสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยั 
วสิยัทศัน ์

กรอกขอ้มลู..... 
 
 
 
2. เป้าหมายสำคญัของมหาวทิยาลยั 

กรอกขอ้มลู..... 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. เป้าหมายในการพฒันาหนว่ยงาน (Goal-based) ตามแนวทางของ
เกณฑ ์EdPEx ในระยะเวลา 3 ปี 
เชน่ การปรบัปรงุชอ่งทางการสือ่สาร ระบบงานทีส่ำคญั การรบัฟงั
เสยีงของลกูคา้ เป็นตน้ 

เป้าหมายตามหมวดใน 
EdPEx โครงการ 

ปีที่
ดำเนนิ
การ 

หมวดที ่1 การนำองคก์ร กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

หมวดที ่2 กลยทุธ ์ กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

หมวดที ่3 ลกูคา้ กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

หมวดที ่4 การจัดการ
ความรู ้

กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

หมวดที ่5 บคุลากร กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 
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เป้าหมายตามหมวดใน 
EdPEx โครงการ 

ปีที่
ดำเนนิ
การ 

หมวดที ่ 6 ระบบ
ปฏบิตักิาร 

กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

 
 
 
 
 
 
 
 
4. แนวทาง/วธิกีารนำเกณฑ ์EdPEx ไปใชใ้นการพฒันาหนว่ยงาน 

กรอกขอ้มลู..... 
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5. การวเิคราะหโ์ครงรา่งองคก์ร (Organizational Profile) (ไมเ่กนิ 10 
หนา้) 
P.1 ลกัษณะองคก์ร :  

กรอกขอ้มลู..... 
 

P.1 ก สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
P.1 ก (1) การจดัการศกึษา วจิยั และบรกิารทางการศกึษาอืน่ๆ ที่

สำคญัตามพนัธกจิ 
กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-1 

 
ตารางที ่OP.1-1 การจัดการศกึษา การวจัิย การบรกิารวชิาการ การทำนุบำรงุ
ศลิปะและวฒันธรรม และกลไก​
การสง่มอบ 

หลกัสตูร/
บรกิาร 

รอ้ยละของ
รายได/้
งบประมาณ 

ความสำคญัเชงิ
เปรยีบเทยีบ       
ทีม่ผีลตอ่ความ
สำเร็จของ
มหาวทิยาลยั 

กลไกการสง่มอบ 

1. การผลติ
บณัฑติ 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 

2. การวจัิย 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 

3. การบรกิาร
วชิาการ 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 

4. การ
ทำนุบำรงุ
ศลิปะ
และวฒันธรร 
 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 

 
P.1 ก (2) วสิยัทศัน ์ พนัธกจิ คา่นยิม สมรรถนะหลกั และวฒันธรรม
องคก์ร 

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-2  
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ตารางที ่OP.1-2 วสิยัทศัน ์ พันธกจิ คา่นยิม สมรรถนะหลกัของสถาบนั และ
วฒันธรรมองคก์ร 
วสิยัทศัน ์  
พนัธกจิ  
สมรรถนะ
หลกั  

 

วฒันธรรม
องคก์ร 

 

คา่นยิม  
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P.1 ก (3) ลกัษณะโดยรวมของบคุลากร 
กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-3 

ตารางที ่OP.1-3 ลกัษณะโดยรวมของบคุลากรขอ้มลูดา้นวฒุกิารศกึษา อายุ
เฉลีย่ อายงุาน ตำแหน่งทางวชิาการ และตำแหน่งสงูขึน้ (ขอ้มลู ณ วนัที ่
กรอกขอ้มลู.....) 

ประเภท 

ต่ำ
กวา่​
ป.
ตร ี

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.
เอก 

อายุ
เฉลี่
ย 

อายุ
งาน
เฉลีย่ 

ตำแหนง่ทาง
วชิาการ 

(สายวชิาการ) 

ตำแหนง่สงูขึน้ 
(สายสนบัสนนุ) 

ศ. รศ
. ผศ. อ. ชำนาญ

การ 
ปฏบิตักิ
าร 

สาย
วชิาการ​
(..... คน) 

..... ..... ..... ..... ..... ..... ....
. 

....
. ..... ....

. ..... ..... 

สาย
สนบัสนนุ​
(..... คน) 

..... ..... ..... ..... ..... ..... ....
. 

....
. ..... ....

. ..... ..... 

รวม 
(..... คน) ..... ..... ..... ..... ..... ..... ....

. 
....
. ..... ....

. ..... ..... 

 
กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-4  

ตารางที ่OP.1-4 ปัจจัยความผกูพันของบคุลากร และขอ้กำหนดดา้นสขุภาพ
และความปลอดภยั  

สายวชิาการ สายสนบัสนนุวชิาการ 
  

 
 

 

การเปลีย่นแปลงทีส่ำคญัดา้นบคุลากร 
กรอกขอ้มลู..... 

 
P.1 ก (4) สนิทรพัย ์

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-5 

ตารางที ่ OP.1-5 สนิทรัพย ์ (ใสเ่ฉพาะทีส่ำคญัและเกีย่วขอ้งกบัการเรยีนการ
สอน) 

ดา้น ขอ้มลู 
อาคารสถานที ่  
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ดา้น ขอ้มลู 
อปุกรณแ์ละสงิอำนวย
ความสะดวก 

 

  
  
  
  

 

P.1 ก (5) สภาวะแวดลอ้มดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบั  
กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-6 

ตารางที ่OP.1-6 สภาวะแวดลอ้มดา้นกฎระเบยีบขอ้บงัคบั        
พนัธกจิหลกัและการ
บรหิารจดัการ เง ือ่นไข ขอ้บงัคบั มาตรฐานหลกัสตูร 

ดา้นการจัดการศกึษา  
ดา้นการวจัิย  
ดา้นการบรกิารวชิาการ  
ดา้นการทำนุบำรงุศลิปะ
และวฒันธรรม 

 

ดา้นการบรหิารจัดการ  
 
P.1 ข ความสมัพนัธร์ะดบัองคก์ร 
P.1 ข (1) โครงสรา้งองคก์ร  

กรอกขอ้มลู.....  
 
P.1 ข (2) ผูเ้รยีน ลกูคา้กลุม่อืน่ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (ครบตามพันธ
กจิ) 

กรอกขอ้มลู.....รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-7 
 

ตารางที ่OP.1-7 ผูเ้รยีน ลกูคา้กลุม่อืน่ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและความคาด
หวงั 
สว่นตลาดทีส่ำคญั 

บรกิาร สว่นตลาดทีส่ำคญั 
การจัดการศกึษา  
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บรกิาร สว่นตลาดทีส่ำคญั 
การวจัิย  
การบรกิารวชิาการ  
การทำนุบำรงุศลิปะและ
วฒันธรรม 
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ผูเ้รยีน ลกูคา้กลุม่อืน่ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
กลุ่มผู้ เรยีนและ
ผู้ รบับรกิาร ความตอ้งการและความคาดหวงั 

นักศกึษา ป.ตร ี  
นักศกึษาบณัฑติ
ศกึษา 

 

ผูรั้บบรกิาร  
ผูใ้หท้นุวจัิย  
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
อืน่ๆ เชน่ 

- ศษิยเ์กา่ 
- ผูใ้ชบ้ณัฑติ 
- .................. 

 

สว่นตลาด  
  
  

 
P.1 ข (3) ผูส้ง่มอบ และคูค่วามรว่มมอืทีเ่ป็นทางการ และไมเ่ป็น
ทางการ  

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.1-8 

ตารางที ่ OP.1-8 ผูส้ง่มอบและคูค่วามรว่มมอืทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ 

พนัธกจิ ประเภท 
บทบาททีเ่ก ีย่วขอ้ง 

ขอ้กำหนดที่
สำคญั กระบวนกา

ร 
การสรา้งนวตั
กรรม 

การจดัการ
ศกึษา 

ผูส้ง่มอบ  
 

   

คูค่วามรว่มมอื  
 

   

การวจิยั ผูส้ง่มอบ  
 

   

คูค่วามรว่มมอื  
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พนัธกจิ ประเภท 
บทบาททีเ่ก ีย่วขอ้ง 

ขอ้กำหนดที่
สำคญั กระบวนกา

ร 
การสรา้งนวตั
กรรม 

การบรกิาร
วชิาการ 

ผูส้ง่มอบ  
 

   

คูค่วามรว่มมอื  
 

   

การ
ทำนบุำรงุ
ศลิปะและ
วฒันธรรม 

ผูส้ง่มอบ 
  

   

คูค่วามรว่มมอื  
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P.2 สถานการณข์องสถาบนั 
P.2 ก สภาพแวดลอ้มดา้นการแขง่ขนั 
P.2 ก (1) ลำดบัในการแขง่ขนั  

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.2-1 

ตารางที ่OP.2-1 ประเภทและสภาพดา้นการแขง่ขนั    
ประเภทการแขง่ขนั คูแ่ขง่ ตำแหนง่การ

แขง่ขนั 
สงิทีท่ำใหแ้ตก
ตา่งจากคูแ่ขง่ 

    
    
 
P.2 ก (2) การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขง่ขนั  

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.2-2 

ตารางที ่OP.2-2 การเปลีย่นแปลงความสามารถในการแขง่ขนั  

การเปลยีนแปลงที
สำคญั 

ผลกระทบตอ่การ
แขง่ขนั 

โอกาสในการสรา้ง
ความรว่มมอืและนวตั

กรรม 
   
   
   
   

 
P.2 ก (3) แหลง่ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ  

กรอกขอ้มลู.....รายละเอยีดตามตารางที ่OP.2-3 

ตารางที ่OP.2-3 แหลง่ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ 
คูเ่ทยีบ/
คูแ่ขง่ 

เหตผุลในการเลอืก แหลง่ขอ้มลู 
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P.2 ข บรบิทเชงิกลยทุธ ์
กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.2-4 

ตารางที ่OP.2-4 ความทา้ทาย ความไดเ้ปรยีบ และโอกาสเชงิกลยทุธ ์  
ความทา้ทาย 
เชงิกลยทุธ ์
(SC) 

ภยัคกุคาม
เชงิกลยทุธ ์(ST) 

ความไดเ้ปรยีบ 
เชงิกลยทุธ ์(SA) 

โอกาสเชงิกล
ยทุธ ์(SO) 

    
    
    
    
 
P.2 ค ระบบการปรบัปรงุผลการดำเนนิการ  

กรอกขอ้มลู..... รายละเอยีดตามตารางที ่OP.2-5  

ตารางที ่OP.2-5 ระบบการปรับปรงุผลการดำเนนิการ 
เครือ่งมอืการปรบัปรงุผลการดำเนนิ

งาน 
กระบวนการของสถาบนัทีส่ำคญั 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 
 

กรอกขอ้มลู..... กรอกขอ้มลู..... 
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6. แผนพฒันาองคก์ารในระยะ 3 ปี 
​  
Action Planning for Improvement Priorities เร ือ่งที:่  1 
หวัขอ้เร ือ่ง: กรอกขอ้มลู..... 

1.​ สว่นงาน กรอกขอ้มลู..... 
2.​ หวัหนา้
โครงการ 

กรอกขอ้มลู..... 

3.​ ประเด็นจาก
การวเิคราะหอ์งคก์ร 
(ชอ่งวา่งทีพ่บใน 
OP) 

กรอกขอ้มลู..... 

4.​ ผลทีค่าดวา่จะ
ไดร้บั 

กรอกขอ้มลู..... 

5.​ ความสำคญั
ของแผนนีก้บัการ
ดำเนนิการ EdPEx 

กรอกขอ้มลู..... 

6.​ กระบวนการ
และข ัน้ตอน 

กรอกขอ้มลู..... 

7.​ ระยะเวลาการ
ดำเนนิการโครงการ 

กรอกขอ้มลู..... 

8.​ ตวัชวีดัความ
สำเร็จ 

กรอกขอ้มลู..... 

9.​ งบประมาณ 
และแหลง่ทนุ 

กรอกขอ้มลู..... 

10.​ การรายงานผล กรอกขอ้มลู..... 
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ตารางที ่1 แผนดำเนนิงาน  

ข ัน้ตอน
ดำเนนิการ Output 

ผู ้
รบัผดิช
อบ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 
ม.ิ
ย. 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

ม.ี
ค. 

เม.
ย. 

1.​กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอก
ขอ้มลู..... 

           

2.​กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอก
ขอ้มลู..... 

กรอก
ขอ้มลู..... 
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สว่นที ่2​
ความกา้วหนา้ในการดำเนนิการ (รายงานต ัง้แตปี่ที ่2-3) 

 
โปรดรายงานความกา้วหนา้ของผลการดำเนนิการทีเ่กดิขึน้จำแนกตามเกณฑ ์
EdPEx ตามแผนพัฒนาทีก่ำหนดไวห้รอืในสว่นอืน่ๆ ทีห่น่วยงานไดด้ำเนนิ
การ ทัง้นี ้หากไมม่ผีลดำเนนิการในหวัขอ้ใด โปรดเวน้วา่งไว ้
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