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คำนำ 
 

โรงเรยีน....... สงักดั..... ดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติใน
การปฏบิตังิาน โดยวเิคราะห ์ ความเสีย่งการทจุรติ ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพือ่กำหนดมาตรการสำคญัเรง่ดว่นเชงิรกุในการป้องกนัไม่
ใหเ้กดิการทจุรติ มุง่การบรหิารงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได ้ และการแกไ้ข
ปัญหาการกระทำผดิวนัิยของบคุลากรในสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาที่
เป็นปัญหาสำคญัและพบบอ่ย นอกจากนี ้ ยงันำความเสีย่งการทจุรติทีไ่ดน้ี้
มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพือ่ป้องกนัการทจุรติ ของโรงเรยีน....... 
สงักดั..... อกีดว้ย เพือ่มุง่ตอบสนองตอ่ยทุธศาสตรช์าต ิ๒๐ ปี แผนแมบ่ท
ภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ ประเด็น การตอ่ตา้นการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
แผนการปฏริปูประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบ นโยบายและแผนระดบัชาต ิ วา่ดว้ยความมัน่คงแหง่ชาต ิ
นโยบายเสรมิสรา้งความมัน่คงของชาตจิากภยัการทจุรติ ตลอดจนการ
ประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงานของสำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาออนไลน ์ (Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มคีา่คะแนนทีส่งูขึน้ตามเกณฑท์ี่
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ำหนดไว ้
 
 

โรงเรยีน....... สงักดั..... 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบญั 
 
คำนำ 
สารบญั 
สว่นที ่1 บทนำ 
​ 1. หลกัการและเหตผุล 
​ 2. วตัถปุระสงค ์
​ 3. ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
สว่นที ่2 การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

1.​กำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
1)​เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ (likelihood) 
2)​เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
3)​เกณฑก์ารสดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 

​ 2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
​ 3. การจัดทำแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 
สว่นที ่3 สรปุผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิ ิ
ชอบ 
ภาคผนวก 
​ - คำสัง่คณะทำงานการประเมนิความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิิ
ชอบฯ 
​ - ภาพกจิกรรม 



​ - บนัทกึการประชมุวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่1  
บทนำ 

 
หลกัการและเหตผุล 
 
​ การมผีลประโยชนท์บัซอ้นถอืเป็นการทจุรติคอรรั์ปชนัประเภทหนึง่ 
เพราะเป็นการแสวงหาประโยชนส์ว่นบคุคลโดยการละเมดิตอ่กฎหมายหรอื
จรยิธรรมดว้ยการใชอ้ำนาจในตำแหน่งหนา้ทีไ่ปแทรกแซง การใช ้
ดลุยพนิจิในกระบวนการตดัสนิใจของเจา้หนา้ทีข่องรัฐ จนทำใหเ้กดิการ
ละทิง้คณุธรรมในการปฏบิตัหินา้ทีส่าธารณะขาดความเป็นอสิระ ความ
เป็นกลาง และความเป็นธรรม จนสง่ผลกระทบตอ่ประโยชนส์าธารณะของ
สว่นรวม และทำใหผ้ลประโยชนห์ลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและ
สงัคมตอ้งสญูเสยีไป โดยผลประโยชนท์ีส่ญูเสยีไปอาจอยูใ่นรปูของผล
ประโยชนท์างการเงนิ คณุภาพการใหบ้รกิาร ความเป็นธรรมในสงัคม รวม
ถงึคณุคา่อืน่ ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตัง้แตร่ะดบัองคก์รจนถงึระดบั
สงัคม อยา่งไรกต็ามทา่มกลางผูท้ีจ่งใจกระทำความผดิ ยงัพบผู ้



กระทำความผดิโดยไมเ่จตนาหรอืไมม่คีวามรูใ้นเรือ่งดงักลา่วอกีเป็นจำนวน
มาก จนนำไปสูก่ารถกูกลา่วหารอ้งเรยีนเรือ่งทจุรติหรอืถกูลงโทษทาง
อาญา ผลประโยชนท์บัซอ้น หรอืความขดัแยง้กนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่น
ตนและผลประโยชนส์ว่นรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบรหิารภาครัฐในปัจจบุนัทีเ่ป็นบอ่เกดิของปัญหาการทจุรติ
ประพฤตมิชิอบในระดบัทีร่นุแรงขึน้ และยงัสะทอ้นปัญหาการขาดหลกั
ธรรมาภบิาลและเป็นอปุสรรคตอ่การพัฒนาประเทศ อกีดว้ย 

โรงเรยีน....... สงักดั..... ดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติโดย
วเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เป็นกรอบ
การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชนท์บัซอ้น 

การวเิคราะหค์วามเสีย่ง หมายถงึ กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง
ทีเ่ป็นระบบในการบรหิารปัจจัยและควบคมุกระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลด
มลูเหตขุองโอกาสทีจ่ะทำใหเ้กดิความเสยีหายจาก การปฏบิตังิานทีอ่าจ
เกดิการทจุรติ 

ประเภทของความเสีย่ง แบง่ออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี ้
1. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์ (Strategic Risk: S) หมายถงึ ความ

เสีย่งเกีย่วกบัการบรรลเุป้าหมายและ    พันธกจิในภาพรวมที ่ เกดิจาก
เปลีย่นแปลงของสถานการณแ์ละเหตกุารณภ์ายนอกทีส่ง่ผลตอ่กลยทุธท์ี่
กำหนดไว ้ และการปฏบิตัติามแผนกลยทุธไ์มเ่หมาะสม รวมถงึความไม่
สอดคลอ้งกนัระหวา่งนโยบายเป้าหมายกลยทุธ ์ โครงสรา้งองคก์ร ภาว
การณแ์ขง่ขนั ทรัพยากรและสภาพแวดลอ้ม อนัสง่ผลกระทบตอ่วตัถุ
ประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ร 

2. ความเสีย่งดา้นการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) 
เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพประสทิธผิลหรอืผลการปฏบิตังิาน โดยความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนือ่งจากระบบงานภายในขององคก์ร/
กระบวนการ 
เทคโนโลย ี หรอืนวตักรรมทีใ่ช/้บคุลากร/ความเพยีงพอของขอ้มลู สง่ผล
ตอ่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการดำเนนิ 
โครงการ 



3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่ง
เกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณและการเงนิ เชน่ การบรหิารการเงนิทีไ่มถ่กู
ตอ้ง ไมเ่หมาะสม ทำใหข้าดประสทิธภิาพ และไมท่นัตอ่สถานการณ ์หรอื
เป็นความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิขององคก์าร เชน่การประมาณการ
งบประมาณไมเ่พยีงพอ และ ไมส่อดคลอ้งกบัขัน้ตอน การดำเนนิการ 
เป็นตน้ เนือ่งจากขาดการจัดหาขอ้มลู การวเิคราะห ์ การวางแผน การ
ควบคมุ และการจัดทำรายงานเพือ่นำมาใชใ้นการบรหิารงบประมาณ และ
การเงนิดงักลา่ว 

4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ 
(Compliance Risk: C) เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบตา่งๆ โดย
ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่ง เนือ่งจากความไมช่ดัเจน ความ
ไมท่นัสมยัหรอืความไมค่รอบคลมุของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ 
รวมถงึการทำนติกิรรมสญัญา การรา่งสญัญาทีไ่มค่รอบคลมุการดำเนนิงาน 

สาเหตขุองการเกดิความเสีย่ง อาจเกดิจากปัจจัยหลกั 2 ปัจจัย คอื 
1) ปัจจัยภายใน เชน่ นโยบายของผูบ้รหิาร ความซือ่สตัย ์จรยิธรรม 

คณุภาพของบคุลากร และการ 
เปลีย่นแปลงระบบงานความเชือ่ถอืได ้ ของระบบสารสนเทศ การ
เปลีย่นแปลงผูบ้รหิารและเจา้หนา้ทีบ่อ่ยครัง้ 
การควบคมุ กำกบัดแูลไมท่ัว่ถงึ และการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ
หรอืขอ้บงัคบัของหน่วยงาน เป็นตน้ 

2) ปัจจัยภายนอก เชน่ กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ 
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี หรอื สภาพการแขง่ขนั สภาวะแวดลอ้ม
ทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้ 

ผลประโยชนท์บัซอ้น หมายถงึ สภาวการณ ์ หรอืขอ้เท็จจรงิที่
บคุคล ไมว่า่จะเป็นนักการเมอืงขา้ราชการ พนักงานบรษัิท หรอืผูบ้รหิารซึง่
มอีำนาจหนา้ทีเ่จา้หนา้ทีข่องรัฐ ปฏบิตัหินา้ทีใ่นตำแหน่งหนา้ที ่ ทีบ่คุคล
นัน้รับผดิชอบอยู ่ และสง่ผลกระทบตอ่ประโยชนส์ว่นรวม ซึง่การกระทำนัน้
อาจจะเกดิขึน้อยา่งรูต้วัหรอืไมรู่ต้วัทัง้เจตนาและไมเ่จตนา และมรีปูแบบที่
หลากหลายไมจ่ำกดัอยูใ่นรปูของตวัเงนิหรอืทรัพยส์นิเทา่นัน้ แตร่วมถงึผล
ประโยชนอ์ืน่ๆ ทีไ่มใ่ชใ้นรปูตวัเงนิหรอืทรัพยส์นิกไ็ด ้ อาท ิ การแตง่ตัง้



พรรคพวกเขา้ไปดำรงตำแหน่งในองคก์รตา่งๆทัง้ในหน่วยงานราชการ 
รัฐวสิาหกจิ และบรษัิทจำกดัหรอืการทีบ่คุคลผูม้อีำนาจหนา้ทีต่ดัสนิใจให ้
ญาตพิีน่อ้งหรอืบรษัิททีต่นมสีว่นไดส้ว่นเสยีไดรั้บสมัปทานหรอืผล
ประโยชน ์ จากทางราชการโดยมชิอบ สง่ผลใหบ้คุคลนัน้ขาดการตดัสนิใจ
ทีเ่ทีย่งธรรม เนือ่งจากยดึผลประโยชนส์ว่นตนเป็นหลกั ผลเสยี จงึเกดิขึน้
กบัประเทศชาต ิ การกระทำแบบนีเ้ป็นการกระทำทีผ่ดิทางจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณ 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชนท์บัซอ้น จงึหมายถงึ 
กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ป็นระบบ ในการบรหิารปัจจัยและควบคมุ
กระบวนการปฏบิตังิานเพือ่ลดมลูเหตขุองโอกาส ทีจ่ะทำใหเ้กดิความ
เสยีหายจากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น หรอืความ
ขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนและผลประโยชนส์ว่นรวมเป็นสำคญั 
อนัเกีย่วเนือ่งเชือ่มโยงอยา่งใกลช้ดิกบัการทจุรติ กลา่วคอื ยิง่มี
สถานการณห์รอืสภาวการณข์องการขดักนัของผลประโยชนส์ว่นตนและผล
ประโยชนส์ว่นรวม มากเทา่ใด กย็ิง่มโีอกาสกอ่ใหเ้กดิหรอืนำไปสูก่ารทจุรติ
มากเทา่นัน้ 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติในครัง้นีน้ำเอาความเสีย่งในดา้น
ตา่ง ๆ มาดำเนนิการวเิคราะหต์ามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบรบิทความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน การวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่ว
กบัผลประโยชนท์บัซอ้นนี ้ จะชว่ยใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ทราบถงึ   ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กดิขึน้ และปัจจัยเสีย่งทีอ่าจเป็น
เหตทุำใหเ้กดิ ดงันี ้

1. การปฏบิตัริาชการตามอำนาจหนา้ทีข่องขา้ราชการเป็นไปใน
ลกัษณะทีข่าดหรอืมคีวามรับผดิชอบไมเ่พยีงพอ 

2. การปฏบิตัหินา้ทีไ่ปในทางทีท่า่ใหป้ระชาชนขาดความเชือ่ถอืใน
ความมคีณุธรรม ความมจีรยิธรรม 

3. การปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยการขาดการคำนงึถงึประโยชนส์ว่นรวมมาก
กวา่ประโยชนส์ว่นตนและการยดึมัน่ ในหลกัธรรมาภบิาลพรอ้มกนันี ้ ยงั



สามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัยัง้การทจุรติ ปิดโอกาส     
การทจุรติ และเพือ่
กําหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุรติประพ
ฤตมิชิอบ การกระทำผดิวนัิยของเจา้หนา้ทีรั่ฐทีเ่ป็น ปัญหา
สําคญัและพบบอ่ยอกีดว้ย  
 
วตัถปุระสงค ์
 

1. เพือ่สรา้งวฒันธรรมสจุรติ และแสดงเจตจำนงสจุรติในการบรหิาร
ราชการใหเ้กดิความคดิแยกแยะ 
ผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม 

2. เพือ่ปรับปรงุกลไกการทำงาน เพือ่ยัง้ยัง้การทจุรติ และเพิม่
ประสทิธภิาพการทำงานของเจา้หนา้ที ่    ในหน่วยงาน 

3. เพือ่ตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัริาชการของเจา้หนา้ที่
ในหน่วยงาน ไมใ่หเ้กดิการแสวงหา 
ผลประโยชนส์ว่นตวัในตำแหน่งหนา้ที ่ อนัมคิวรไดโ้ดยชอบตามกฎหมาย 
ใหย้ดึมัน่ในคณุธรรมจรยิธรรม ​
เป็นแบบอยา่งทีด่ยีนืหยดัทำในสิง่ทีถ่กูตอ้ง เป็นธรรม ถกูกฎหมาย โปรง่ใส 
และตรวจสอบได ้

4. เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ศรัทธาตอ่การบรหิารราชการแผน่ดนิแกผู่รั้บ
บรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
และประชาชน 
 
 
ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
 

ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม 
ความเสยีงการทจุรติ 
(Corruption Risk) 

การดำเนนิงานหรอืการปฏบิตัหินา้ทีท่ีอ่าจกอ่ให ้
เกดิการทจุรติแลประพฤต ิมชิอบ หรอือาจการกอ่



ใหเ้กดิการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบั  
ผลประโยชนส์ว่นรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสยีง (Risk) ความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณบ์างอยา่งซงึมี
ผลกระทบทำใหก้ารดำเนนิงาน ไมบ่รรลวุตัถุ
ประสงคท์ีก่ำหนดไวห้รอืเบีย่งเบนไปจากที่
กำหนดไว ้ทัง้นีผ้ลกระทบทีเ่กดิขึน้อาจสง่ผลใน
ทางบวหรอืทางลบกไ็ด ้
     ผลกระทบทางลบ เรยีกวา่ ความเสีย่ง 
     ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่ โอกาส 

ความเสยีง /ปัญหา ความเสยีง : เหตกุารณท์ีย่งัไมเ่กดิ ตอ้งหา
มาตรการควบคมุ 
ปัญหา : เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้แลว้ รูอ้ยูแ่ลว้ ตอ้ง
แกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเสยีง
การทจุรติ 

เป็นขัน้ตอนในการคน้หาวา่มรีปูแบบความเสยีง
การทจุรติอยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณจ์ะเกดิขึน้ 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ

หรอืไมเ่ป็นตวัเงนิ 
ระดบัความรนุแรงของ
ความเสีย่ง 
การทจุรติ (Risk 
Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึระดบัความรนุแรง
ของความเสีย่งการทจุรติ 
ทีเ่ป็นผลจากการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
จาก 2 ปัจจัยคอื โอกาส 
เกดิ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 
 
 
 

สว่นที ่2  
การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 



 
โรงเรยีน....... สงักดั..... ดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติใน

การปฏบิตังิาน โดยวเิคราะห ์ ความเสีย่งการทจุรติ ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วธิกีารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ จงึอาศยัขัน้ตอนหลกั
ในการประเมนิ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

 
1. กำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

​ 2. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
​ 3. การจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
 
ข ัน้ตอนที ่1 กำหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

การประเมนิความเสีย่ง โรงเรยีน....... สงักดั..... ไดด้ำเนนิการกำหนด
เกณฑส์ำหรับใชใ้นการประเมนิความเสีย่งการทจุรติของกระบวนงานหรอื
โครงการทีท่ำการประเมนิ โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คอืดา้นโอกาสทีจ่ะ
เกดิการทจุรติ และดา้นผลกระทบ และกำหนดการใหค้ะแนนทัง้ 2 ปัจจัย 
รายละเอยีดดงันี ้

โอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ (likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ี่
จะเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง ในชว่งเวลาหนึง่ ในรปูของความถีห่รอืความน่า
จะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณนั์น้ ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวดัความรนุแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิ
ขึน้จากความเสีย่งนัน้โดยสามารถแบง่เป็นผลกระทบทางดา้นการเงนิและ
ผลกระทบทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
1. เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ (likelihood) 

โอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ (likelihood) 
5 มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติของบคุลากรในหน่วยงาน

เป็นประจำ (มากกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี) 
4 มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติของบคุลากรในหน่วยงาน

บอ่ยครัง้ (ไมเ่กนิ 3 ครัง้ตอ่ปี) 
3 มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติของบคุลากรในหน่วยงาน

บางครัง้ (ไมเ่กนิ 2 ครัง้ตอ่ปี) 
2 มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติของบคุลากรในหน่วยงาน

นอ้ยครัง้ (ไมเ่กนิ 1 ครัง้ตอ่ปี) 
1 มโีอกาสเกดิขึน้ไดย้าก หรอืไมเ่กดิขึน้เลย 

 
2. เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกดิความเสยีหายตอ่หน่วยงาน บคุลากรถกูชมีลูความผดิ

เขา้สูก่ระบวนการยตุธิรรม 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เขา้มาตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
3 เกดิเรือ่งรอ้งเรยีนการทจุรติ 
2 สรา้งความไมส่ะดวกตอ่การปฏบิตังิาน 
1 แทบจะไมม่ ี

 
3. เกณฑก์ารวดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถงึระดบัความสำคญั

ในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณา 
จากผลคณูของระดบัโอกาสที ่ จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบั
ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 



ของความเสีย่งแตล่ะสาเหต ุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไ์ว ้ 4 
ระดบั ดงันี ้
​  
​ ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
ลำดั
บ 

ระดบัความเสยีง ชว่งคะแนน 

1 ความเสยีงระดบัสงูมาก (Extreme 
Risk: E) 

15-25 คะแนน 

2 ความเสยีงระดบัสงู (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสยีงระดบัปานกลาง (Moderate 

Risk: M) 
4-8 คะแนน 

4 ความเสยีงระดบัต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
 
 

ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารกำหนดแผนภมูคิวามเสีย่ง 
(Risk Profle) ทีไ่ดจ้าก การพจิารณา 
จัดระดบัความสำคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
(Likelihood) และผลกระทบ ทีเ่กดิขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดบั
ความเสีย่งทีส่ามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 

 
 
ซึง่จัดแบง่เป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พืน้ที่

เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ ์ในการจัดแบง่ ดงันี ้
 

ระดบัความ
เสีย่ง 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สญัลกัษณ ์



สงูมาก 
(Extreme) 15-25 คะแนน 

มมีาตรการลด และ
ประเมนิซ้ำหรอื
ถา่ยโอนความเสีย่ง 

สแีดง 

สงู (High) 9-14 คะแนน มมีาตรการลด
ความเสีย่ง สสีม้ 

ปานกลาง 
(Medium) 4-8 คะแนน 

ยอมรับความเสยีง 
แตม่มีาตรการ
ควบคมุความเสีย่ง 

สเีหลอืง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสยีง สเีขยีว 
 

 
Risk Score 

โอกาส
เกดิ 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4 ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงู 

 
 
 
 
ข ัน้ตอนที ่2 การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

เป็นขัน้ตอนการระบปุระเด็นความเสีย่งการทจุรติ และการจัดระดบั
ความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ การระบปุระเด็นความเสีย่งการทจุรติ 
โดยการอธบิายรายละเอยีดเหตกุารณท์ีม่โีอกาสเกดิความเสีย่งการทจุรติ
วา่ มรีปูแบบพฤตกิารณก์ารทจุรติทีใ่นแตล่ะขัน้ตอนในการดำเนนิงานของ
กระบวนงานหรอืโครงการทีท่ำการประเมนิ ใหล้ะเอยีดและชดัเจน มาก
ทีส่ดุวา่ ใคร ทำอะไร ทีไ่หน อยา่งไร โดยผูป้ฏบิตังิานหรอืรับผดิชอบ 



กระบวนงานหรอืโครงการ (Risk Owners) และตวัแทนของหน่วยงาน อาจ
มกีารรับฟังความคดิเห็นจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก ดว้ยกไ็ด ้
เนือ่งจากการประมนิความเสีย่งการทจุรติ Risk Owners สว่นใหญไ่มย่อม
รับหรอืบดิเบอืนในความบกพรอ่งของตนเอง ผูป้ระเมนิความเสีย่งการทจุรติ
จงึไมใ่ช ่ Risk Owners เทา่นัน้การคน้หาความเสีย่งการทจุรติ คน้หาจาก 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิ หรอืคาดวา่จะเกดิซ้ำสงูมปีระวตัอิยูแ่ลว้ (Known 
Factor ) และไมเ่คยเกดิหรอืไมม่ปีระวตัมิากอ่น แตม่คีวามเสีย่งจากการ
พยากรณใ์นอนาคตวา่มโีอกาสเกดิ (Unknown Factor) ในขัน้ตอนนี ้   
เป็นการตัง้สมมตุฐิานหรอื เป็นการพยากรณล์ว่งหนา้ทีอ่าจเกดิขึน้ใน
อนาคตเพิม่เตมิ (Scenario) เป็นการมองขอ้มลู  ไปขา้งหนา้ (Forward 
looking information) โดยไมค่ำนงึวา่หน่วยงานมมีาตรการควบคมุความ
เสีย่ง  การทจุรตินัน้ อยูแ่ลว้หรอืไม ่ โดยการมองความเสีย่งการทจุรติดว้ย
ขอ้มลูทีเ่ลวรา้ยทีส่ดุ (Worst Case) หลกัการ   ทีส่ำคญั ตอ้งไมเ่อาปัญหา
หรอืขอ้จำกดั จากการบรหิารงานในปัจจบุนั เชน่ ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลย ี ไมม่หีรอืไมพ่อบคุลากรไมม่คีวามรู ้ ความเขา้ใจ ไมม่ี
จติสำนกึ ซึง่เป็นความเสีย่งทีก่ารดำเนนิงานอาจ  ไมบ่รรลเุป้าหมายมาปน
กบัความเสีย่งการทจุรติ เพราะจะทำใหล้ะเลยการบรหิารจัดการความเสีย่ง
การทจุรติ 

การใหค้ะแนนความเสีย่งการทจุรติโดยพจิารณาจากขัน้ตอนการ
ดำเนนิงานพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คอื โอกาสเกดิ (Likelihood) และ ผลก
ระทบ (Impact) จะไดร้ะดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ (Risk 
Score) วา่อยูใ่นระดบั สงูมาก สงู ปานกลาง หรอืต่ำ ตามเกณฑท์ีห่น่วย
งานไดก้ำหนดไวใ้นขัน้ตอนที ่ 1 โดยตารางการระบปุระเด็นความเสีย่งการ
ทจุรติ การใหค้ะแนนความเสีย่งการทจุรติ และระดบัความรนุแรงของความ
เสีย่งการทจุรติ 

โรงเรยีน....... สงักดั..... แบง่การประเมนิความเสีย่งการทจุรติออก
เป็น 2 ดา้น คอื 1) ดา้นการทจุรติทีเ่กดิจากคน และ 2) ดา้นการทจุรติทีเ่กดิ
จากระบบงานหรอืกระบวนการ จงึไดก้ำหนดเหตกุารณค์วามเสีย่งทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ ดงันี ้

 



 
 
 
 
 

ตารางแบบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 
ตารางที ่1 การระบปุระเด็นความเสีย่งการทจุรติ การใหค้ะแนนความ

เสีย่งการทจุรติ และระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
 

ลำ
ดบั
ที ่

แหลง่ความ
เสีย่ง 

เหตกุารณค์วามเสยีง​
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelih

ood 
Impa

ct 
Risk 

Score 
1 การจัดซอื

จัดจา้ง 
1.คณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุไมไ่ดต้รวจ
เชค็พัสดจุรงิ หรอืตรวจ
รับไมค่รบถว้นตาม
รายการ/รายละเอยีด
ของ TOR 
2. เอือ้ประโยชนต์อ่ผู ้
รับจา้ง หรอืประวงิเวลา
เพือ่เรยีกรับผล
ประโยชนจ์ากผูรั้บจา้ง 
3. พัสดเุกดิการสญู
หาย ไมค่รบตาม
จำนวนทีม่อียู ่
4. นำพัสดไุปใช ้
สว่นตวั 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 



2 การบรหิาร
งานบคุคล 

1. กรรมการสรรหา
คดัเลอืกบคุลากรเขา้
มาเป็นพนักงาน อาจมี
การเรยีก/รับผล
ประโยชน ์หรอืเอือ้ผล
ประโยชนต์อ่พวกพอ้ง
ของตนเองเพือ่รับเขา้
ทำงาน 
2. คณะกรรมการการ
สรรหาคดัเลอืก/
โยกยา้ยหรอืผูม้อีำนาจ
อนุมตัอิาจมกีารรับ
สนิบน หรอืความ
สมัพันธส์ว่นตวักบัผู ้
สมคัร ทำใหผ้ลการสรร
หาคดัเลอืกไดบ้คุลากร
ทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพไม่
เหมาะสมกบัตำแหน่ง 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 

 
ข ัน้ตอนที ่3 การจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 

มาตรการ หมายถงึ วธิกีารหรอืแนวทางทีก่ำหนดขึน้เพือ่ควบคมุ หรอื
ลดโอกาสความเสีย่งการทจุรติ โดย ความเสีย่งการทจุรติทีอ่ยูใ่นโชนสี
แดง (Red Zone) จะถกูเลอืกมาทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ
สว่นลำดบัความเสีย่งทีอ่ยูใ่นโซนสสีม้ สเีหลอืง จะถกูเลอืก ในลำดบัตอ่มา 
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติอาจม ี หลากหลายวธิกีาร หน่วยงาน
ควรทำการคดัเลอืก วธิทีีด่ทีีส่ดุ และประเมนิความคุม้คา่เหมาะสมกบัระดบั
ความเสีย่งการทจุรติทีไ่ดจ้ากการประเมนิ มาประกอบดว้ย 

การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ ใหน้ำมาตรการ
ควบคมุความเสีย่งการทจุรติของ กระบวนงานหรอืโครงการทีท่ำการ
ประเมนิของหน่วยงานทีม่อียูใ่นปัจจบุนั (Key Controls in place) มาทำ    



การประเมนิวา่มปีระสทิธภิาพอยูใ่นระดบัใด ด ีพอใช ้หรอืออ่น (ดคูำอธบิาย
เพิม่เตมิตามตารางดา้นลา่ง)  
 
​ คำอธบิายการประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งที่
หน่วยงานมใีนปัจจบุนั 

ระดบั 
คำอธบิาย​

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งทีห่น่วยงาน
มใีนปัจจบุนั 

ด ี
การควบคมุมคีวามเขม้แข็งและดำเนนิไปไดอ้ยา่งเหมาะสมซงึ
ชว่ยใหเ้กดิความม ัน่ใจไดใ้นระดบัทีส่มเหตสุมผลวา่จะสามารถ
ลดความเสีย่งการทจุรติได ้

พอใช ้
การควบคมุยงัขาดประสทิธภิาพถงึแมว้า่จะไมท่ำใหเ้กดิผล
เสยีหายจากความเสีย่งอยา่งมนัียสำคญั แตก่ค็วรมกีารปรบัปรงุ
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทจุรติได ้

ออ่น 
การควบคมุไมไ่ดม้าตรฐานทีย่อมรับไดเ้นือ่งจากมคีวาม
หละหลวมและไมม่ปีระสทิธผิลการควบคมุไมท่ำใหม้ัน่ใจอยา่ง
สมเหตสุมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทจุรติได ้

 
การประเมนิมาตรการดำเนนิการเพือ่พจิารณา จัดทำหรอืปรับปรงุ

มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติเพิม่เตมิ (Further Actions to be 
Taken) โดยมาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติควรเชือ่มโยงใหม้ ี         
ความสอดคลอ้งกบัความเสีย่งทีป่ระเมนิไว ้ และตอ้งมกีารตดิตามเพือ่
ประเมนิการบรหิารความเสีย่งการทจุรติ            ในกจิกรรมตามแผนบรหิาร
จัดการความเสีย่งการทจุรติ ทีก่ำหนดไวเ้พือ่เป็นการยนืยนัผลวา่มาตรการ
ควบคมุ ความเสีย่งการทจุรติมปีระสทิธภิาพมากนอ้ยเพยีงใด หรอือาจตอ้ง
เพิม่เตมิหรอืปรับแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติใหมห่ากพบวา่รปู
แบบการทจุรติหรอืมสีภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามวงจร PDCA 
​ โรงเรยีน....... สงักดั..... จงึไดด้ำเนนิการกำหนดและปรับปรงุ
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ ตามผลการวเิคราะหแ์ละประเมนิ



ความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดงัตอ่ไปนี ้
 
 



การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตกุารณค์วาม
เสีย่ง​

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระ
ทบ 

มาตรการและการดำเนนิ
การในการบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู ้

รับผดิชอบ 
L I R

S 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. ม.ีค เม.

ย. 
พ.
ค. ม.ิย ก.

ค. 
ส.
ค. 

ก.
ย. 

1. การจัดซอื
จัดจา้งและ 
การบรหิารพัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. จัดทำแบบตรวจรับ
พัสด ุระบ ุ
รายการตามคณุลกัษณะ
ทีก่ำหนดใน 
TOR 

         ทกุกลุม่ 

2. กำหนดรปูแบบ 
แนวทาง ขัน้ตอน 
และหลกัเกณฑส์ำหรับ
การดำเนนิการ 
จัดหาพัสดทุีช่ดัเจนให ้
กบัเจา้หนา้ทีผู่ ้
ปฏบิตัทิราบเพือ่ลดขัน้
ตอนการ 

         



เหตกุารณค์วาม
เสีย่ง​

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระ
ทบ 

มาตรการและการดำเนนิ
การในการบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู ้

รับผดิชอบ 
L I R

S 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. ม.ีค เม.

ย. 
พ.
ค. ม.ิย ก.

ค. 
ส.
ค. 

ก.
ย. 

ปฏบิตังิานใหเ้กดิความ
รวดเร็วถกูตอ้ง 
และเป็นธรรม 
3. จัดทำทะเบยีนคมุ โดย
ระบ ุ
รายละเอยีดใหช้ดัเจน 
โดยระบผุู ้
ครอบครองครภุณัฑแ์ละ
กำหนดใหส้ิน้ 
ปีมกีารสง่มอบครภุณัฑ ์
เพือ่ตรวจ 
สภาพ การคงอยู ่การ
เสยีหาย ตอ่ไป 

         

4. จัดตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสด ุ
ประจำปี 

         



เหตกุารณค์วาม
เสีย่ง​

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระ
ทบ 

มาตรการและการดำเนนิ
การในการบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู ้

รับผดิชอบ 
L I R

S 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. ม.ีค เม.

ย. 
พ.
ค. ม.ิย ก.

ค. 
ส.
ค. 

ก.
ย. 

2.การใชอ้ำนาจ
ในการเรยีกรับ
ผลประโยชน ์
รวมไปถงึการรับ
ของขวญัและ
ของกำนัลทกุ
ชนดิในขณะ
กอ่น/หลงั การ
ปฏบิตัหินา้ที ่

1 1 1 1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ
กำกบัตรวจสอบ ตดิตาม 
มใิหบ้คุลากรกระทำการ
ใด ๆ ในการรับทรัพยส์นิ 
หรอืประโยชนอ์ืน่ใด เพือ่
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
การทจุรติอยา่งเครง่ครัด 

         ทกุกลุม่
งาน 

2. จัดทำมาตรการ
ควบคมุ กำกบั ดแูลให ้
ขา้ราชการและบคุลากร
ในหน่วยงาน ปฏบิตัติาม
คูม่อืและมาตรการป้องกนั
ผลประโยชนท์บัซอ้น 

         

3. สง่เสรมิบคุลากรทกุ
ระดบัในหน่วยงานตอ้งไม่
ดำเนนิการใด ๆ ที่

         



เหตกุารณค์วาม
เสีย่ง​

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระ
ทบ 

มาตรการและการดำเนนิ
การในการบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู ้

รับผดิชอบ 
L I R

S 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. ม.ีค เม.

ย. 
พ.
ค. ม.ิย ก.

ค. 
ส.
ค. 

ก.
ย. 

เป็นการใหห้รอืรับ
ของขวญั ของกำนัลหรอื
ผลประโยชนท์ัง้ทีเ่ป็น
ตวัเงนิและประโยชนร์ปู
แบบอืน่ เพือ่ปฏบิตังิาน
ในหนา้ที ่
4. รายงานผลการกำกบั 
ตรวจสอบ ตดิตาม ตรวจ
สอบการปฏบิตังิานของ
บคุลากรในหน่วยงาน 

         

2.การบรหิาร
งานบคุคล 
การสรรหา 
บรรจแุตง่ตัง้ 
โยกยา้ย 
 

5 2 1
0 

1. ผูบ้งัคบับญัชากำกบั
ดแูลใหเ้จา้หนา้ทีป่ฏบิตั ิ
ตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
เครง่ครัด 

         ทกุกลุม่
งาน 



เหตกุารณค์วาม
เสีย่ง​

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระ
ทบ 

มาตรการและการดำเนนิ
การในการบรหิารจัดการ

ความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู ้

รับผดิชอบ 
L I R

S 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. ม.ีค เม.

ย. 
พ.
ค. ม.ิย ก.

ค. 
ส.
ค. 

ก.
ย. 

2. กรณีตำแหน่งวา่ง 
เจา้หนา้ทีเ่สนอ 
รายชือ่ผูข้อยา้ยใหผู้ม้ี
อำนาจสัง่บรรจ ุ
ตามมาตรา 57 สำหรับ
เปลีย่น ยา้ย โอนครบทกุ
ราย 

         

3. มชีอ่งทางรับขอ้
รอ้งเรยีนเพือ่แจง้ 
เบาะแส 

         

4. ปลกูจติสำนกึดา้น
จรยิธรรม 
คณุธรรมใหก้บัเจา้หนา้ที่
ทกุคน 

         

L​ = โอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ (likelihood) 
I​ = ผลกระทบ (Impact) 



RS​ = ระดบัความเสีย่ง (Risk Score) 
 

 
 



สว่นที ่3  
สรปุผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
 

โรงเรยีน....... สงักดั..... มผีลการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบจากการจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุรติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึง่ประกอบไปดว้ยเหตกุารณค์วามเสีย่ง 
ดงันี ้

1. ความเสีย่งดา้นบคุคล 
1.1 การนำทรพัยส์นิของทางราชการไปใชส้ว่นตวั การนำ

ทรัพยส์นิของทางราชการ ไมว่า่จะเป็นรถยนต ์ หรอือปุกรณต์า่งๆของ
ราชการไปใชส้ว่นตวั และการทำธรุะสว่นตวัโดยใชส้ถานที ่ หรอืทรัพยากร
ตา่งๆของราชการนอกเวลาราชการ ซึง่มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติของ
บคุลากรในหน่วยงานเป็นประจำ อาจกอ่ใหเ้กดิความไมส่ะดวกตอ่การ
ปฏบิตังิานของเพือ่นรว่มงาน โดยมคีา่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัสงู (High) จะ
ตอ้งมกีารจัดทำมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่วลง 

โรงเรยีน....... สงักดั..... จงึไดจั้ดทำมาตรการและการดำเนนิการ
ในการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยมขีัน้ตอนดงันี ้

1) จัดตัง้คณะกรรมการดำเนนิการตดิตาม กำกบั และตรวจสอบ 
การปฏบิตังิานของบคุลากรในกลุม่งานทกุกลุม่ 

2) จัดทำมาตรการสง่เสรมิการป้องกนัการทจุรติ 
2) ประเมนิการใชท้รัพยส์นิ หรอืวสัดอุปุกรณข์องราชการ ของ

บคุลากรหลงัเวลาราชการ 
3) จัดทำรายงานการใชก้ารใชท้รัพยส์นิ หรอืวสัดอุปุกรณข์อง

ราชการเป็นรายเดอืนเสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชา 
 

1.2 การใชอ้ำนาจในการเรยีกรบัผลประโยชน ์รวมไปถงึการ
รับของขวญัและของกำนัลทกุชนดิในขณะกอ่น/หลงั การปฏบิตัหินา้ที ่ซึง่มี
โอกาสเกดิการกระทำทจุรติของบคุลากรในหน่วยงานนอ้ยครัง้ แตถ่งึแมม้ี
โอกาสทีจ่ะเกดินอ้ย แตห่ากเกดิขึน้ อาจไดรั้บผลกระทบเกดิเรือ่งรอ้งเรยีน



การทจุรติขึน้ได ้โดยจากการดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งแลว้ มคีา่ความ
เสีย่งอยูใ่นระดบัปานกลาง (Medium) จะตอ้งมมีาตรการควบคมุความเสีย่ง 

โรงเรยีน....... สงักดั..... จงึไดจั้ดทำมาตรการและ                 
การดำเนนิการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยมขีัน้ตอนดงันี ้

1) แตง่ตัง้คณะกรรมการกำกบัตรวจสอบ ตดิตาม มใิหบ้คุลากร
กระทำการใด ๆ ในการรับทรัพยส์นิ หรอืประโยชนอ์ืน่ใด เพือ่ป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาการทจุรติอยา่งเครง่ครัด 

2) จัดทำมาตรการควบคมุ กำกบั ดแูลใหข้า้ราชการและบคุลากร
ในหน่วยงาน ปฏบิตัติามคูม่อืและมาตรการป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 

3) สง่เสรมิบคุลากรทกุระดบัในหน่วยงานตอ้งไมด่ำเนนิการใด ๆ 
ทีเ่ป็นการใหห้รอืรับของขวญั ของกำนัลหรอืผลประโยชนท์ัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และประโยชนร์ปูแบบอืน่ เพือ่ปฏบิตังิานในหนา้ที ่

4) รายงานผลการกำกบั ตรวจสอบ ตดิตาม ตรวจสอบการปฏบิตั ิ
งานของบคุลากรในหน่วยงาน 

 
2. ความเสีย่งดา้นระบบงานหรอืกระบวนการ 

2.1 การทจุรติจากการเบกิจา่ยงบประมาณ การเบกิจา่ยคา่
พาหนะหรอืคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทางไปราชการ รวมไปถงึการจัดซือ้วสัดุ
หรอืการจัดจา้งคา่อาหารของโครงการ ซึง่มโีอกาสเกดิการกระทำทจุรติ
ของบคุลากรในหน่วยงานเป็นประจำ อาจกอ่ใหเ้กดิความไมส่ะดวกตอ่การ
ปฏบิตังิานของเพือ่นรว่มงาน โดยมคีา่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัสงู (High) จะ
ตอ้งมกีารจัดทำมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่วลง 

โรงเรยีน....... สงักดั..... จงึไดจั้ดทำมาตรการและ                 
การดำเนนิการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยมขีัน้ตอนดงันี ้

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการ
เบกิจา่ยงบประมาณ ใหถ้กูตอ้งตามระเบยีบการเบกิจา่ยการเงนิและ
การคลงั อยา่งเครง่ครัด 

2. จัดทำคูม่อืการเบกิจา่ยงบประมาณ ใหถ้กูตอ้งตามระเบยีบการ
เบกิจา่ยการเงนิและการคลงั รวมถงึจัดทำมาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใส
ในการใชจ้า่ยงบประมาณ 



3. สง่เสรมิบคุลากรในหน่วยงาน ใหป้ฏบิตังิานตามคูม่อืและ
ระเบยีบการเบกิจา่ยการเงนิและการคลงั อยา่งเครง่ครัด พรอ้มทัง้ตดิตาม 
ตรวจสอบอยา่งใกลช้ดิ 

4. รายงานผลการกำกบั ตรวจสอบ ตดิตาม ตรวจสอบการการ
เบกิจา่ยงบประมาณของหน่วยงาน 
 
​ จะเห็นไดว้า่การวเิคราะหค์วามเสีย่งในการทจุรติทีจ่ะเกดิขึน้ของ
โรงเรยีน....... สงักดั..... นัน้ มคีา่ความเสีย่งอยูใ่นระดบัสงู (High) ซึง่
จำเป็นจะตอ้งมกีารจัดทำมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งลง โดยบคุลากรใน
หน่วยงานไดม้กีารรว่มกนัวเิคราะห ์ พรอ้มทัง้ดำเนนิการตามแผนบรหิาร
จัดการความเสีย่งการทจุรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพือ่ทีจ่ะ
ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติ มุง่การบรหิารงานทีโ่ปรง่ใส ตรวจสอบได ้ และ
การแกไ้ขปัญหาการกระทำผดิวนัิยของบคุลากรในหน่วยงาน รวมไปถงึการ
เพิม่คา่คะแนนทีส่งูขึน้ตามเกณฑท์ีส่ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ในการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนนิงานของ
สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาออนไลน ์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) 

​  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 


