
 
 
 
 
 

 

คำส่ังสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ท่ี   ๐๐๒ / ๒๕๖๔ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาบุคลากร 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
.................................................. 

 

​ เพ่ือให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ  จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนยยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการดังรายนามต่อไปน้ี 
 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล​ ​ชุดเจือจีน​​ ประธานกรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธรรม​ ศิวาวุธ​ ​ กรรมการ 

​ นางสาวประภาพร​ ร้อยพรมมา​ กรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต​ กำลังกล้า​​ กรรมการ 

​ นายกฤษณ์​ สงวนพวก​ กรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ​ ง้าวสุวรรณ ​ กรรมการ 

​ นางสาวรุ่งทิวา​ วงค์ไพศาลฤทธ์ิ​ กรรมการและเลขานุการ 

​ นางวิไรรัตน์​ ราษฎร์สภา ​ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

   ท้ังน้ีต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​   ส่ัง  ณ  วันท่ี  ๕   มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

 

                                                                           

 
 
 

                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล  ชุดเจือจีน) 

                                                       ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยละพัฒนา 



 

 

คำส่ังสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ท่ี  ๐๐๔  / ๒๕๖๔ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนพัฒนาบุคลากร 

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
.................................................. 

 

​ เพ่ือให้การจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ๒๕๖๔ ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  จึงขอแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดทำแผนยยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการดังรายนามต่อไปน้ี 
 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล​ ​ชุดเจือจีน​​ ประธานกรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธรรม​ ศิวาวุธ​ ​ กรรมการ 

​ นางสาวประภาพร​ ร้อยพรมมา​ กรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต​ กำลังกล้า​​ กรรมการ 

​ นายกฤษณ์​ สงวนพวก​ กรรมการ 

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ​ ง้าวสุวรรณ ​ กรรมการ 

​ นางสาวรุ่งทิวา​ วงค์ไพศาลฤทธ์ิ​ กรรมการและเลขานุการ 

​ นางวิไรรัตน์​ ราษฎร์สภา ​ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

   ท้ังน้ีต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​   ส่ัง  ณ  วันท่ี  ๗   มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

 

                                                                           
               
 

                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล  ชุดเจือจีน) 

                                                       ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยละพัฒนา 



 

แบบสำรวจความต้องการพัฒนาตนเอง 

ของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ​
 

 

๑.  ช่ือ – สกุล……………………………………………………………………………………………………..………………………… 

๒.  ตำแหน่งในปัจจุบัน………………………………………………………………………..…………………………………………… 

๓.  สังกัด​ 🌕​ สายวิชาการ  หน่วยงาน…………………..……………………………………………….………….. 

​ ​ 🌕​ สายสนับสนุน หน่วยงาน…………………..……………………………………………….………….. 

๔.  ความต้องการพัฒนาตนเอง 

๔.๑  การศึกษาต่อในระดับ 

​� ปริญญาโท​ ​ ❑ ในประเทศ​ ❑ ต่างประเทศ 

สาขา ………………………………………………………………………………………………………………… 

 � ปริญญาเอก​​ ❑ ในประเทศ​ ❑ ต่างประเทศ 

สาขา ……………………………………………………………………………………………………………….. 

​ ปีท่ีต้องการศึกษาต่อ 

​ ​ � ๒๕๖๕​ � ๒๕๖๖​ � ๒๕๖๗​ � ๒๕๖๘​ � ๒๕๖๙​  

​ ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อ 

​ ​ � ส่วนตัว ​ � มรสน. ​ � อ่ืนๆ ระบุ…………………………….​​  

๔.๒  การขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

​​ � ระดับชำนาญการ � ระดับชำนาญการพิเศษ  � ระดับเช่ียวชาญ  �ระดับเช่ียวชาญพิเศษ   

​ ปีท่ีคาดว่าจะเสนอผลงานเพ่ือขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

​ ​ � ๒๕๖๕​ � ๒๕๖๖​ � ๒๕๖๗​ � ๒๕๖๘​ � ๒๕๖๙​  

​ ผลงานท่ีจะเสนอขอ 

​ ​ � คู่มือ 

� ผลงานวิจัย​  

 

 

 

 

๕.  ความต้องการความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 



 ​ � คำแนะนำเบ้ืองต้น​         

      ​ � การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง …………………………………………………………………………..……………… 

� การเขียนคู่มือ​ ​ � การทำวิจัย 

� โครงการเตรียมการผู้ท่ีมีคุณสมบัติจะเข้าสู่การขอกำหนดตำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

� ศึกษาดูงานท่ีเก่ียวข้องกับงานท่ีรับผิดชอบ 

� อ่ืน ๆ ระบุ …………………………………………………………………………………………………………………. 

๖.  หัวข้อการฝึกอบรมท่ีท่านต้องการให้มหาวิทยาลัยฯจัดเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 

หลักสูตร ระยะเวลา สถาบัน/หน่วยงานท่ีจัด 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

๗.​ข้อเสนอ

แนะ.................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................

..................... 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงช่ือ..................................................................​
​ ​ ​ ​            นาย/นาง/นางสาว (........................................................)                                

​ ​ ​ ​ ​      ตำแหน่ง....................................................................... 

 

 

บันทึกรายงานการประชุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 



คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๔ 

วันจันทร์ท่ี ๒๘  มิถุนายน ๒๕๖๔ 

ประชุมแบบออนไลน์  เวลา ๑๒.๐๐ น. 

................................................................................................................................... 

ผู้มาประชุม 

​ ​ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล​ ชุดเจือจีน​  

​ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธรรม​ ศิวาวุธ​ ​  

​ นางสาวรุ่งทิวา​ วงค์ไพศาลฤทธ์ิ 

​ นางสาวประภาพร​ ร้อยพรมมา​ ​  

​ นางวิไรรัตน์​ ราษฎร์สภา ​  

​ นายวีรวัฒน์  ​ ​ ​ ราษฎร์สภา 

​       นางสาวเกตุวดี   ​ ​ ​ อุเทน   

      นางนาฎนภา   ​ ​ ​ จระเข้   

      นางสาวขวัญใจ  ​ ​ ​ ยุกติรัตน์    

      นายวันนิวัติ   ​ ​ ​ วันทนา 

      นางสาวอัจฉรา  ​ ​ ​ จินดำจำนง  

      นางสาวกนกวรรณ                         วอนเพียร 

      นางสาววันทนา  ​ ​ ​ ประณิธานธรรม​  

 

ผู้ไม่มาประชุม   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ครรชิต​ กำลังกล้า​ ติดภารกิจ​  

​      นายกฤษณ์​ สงวนพวก​ ติดภารกิจ 

​           ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกวรรณ​ ง้าวสุวรรณ ​ ติดภารกิจ 

 

วาระท่ี ๑ ประธานแจ้งให้ทราบ 

​ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเน่ืองด้วย

สถานการณ์โควิด ๑๙ จึงขอให้ฝ่ายต่าง ๆ ในท่ีประชุมให้เตรียมความพร้อมและดำเนินการงานในด้านต่าง ๆ 

ของท้ัง ๓ ฝ่าย ท่ีได้รับมอบหมาย ดังน้ี  

 

 

1.​ ฝ่ายบริหาร   

- ติดตามการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายงบประมาณ  

- ติดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี     

- ติดตามการทำประกันคุณภาพ 



- ติดตามงานเร่ืองครุภัณฑ์ประจำปี 

2.​  ฝ่ายวิจัย   

- ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ความก้าวหน้าโครงการวิจัยของนักวิจัย 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านงานวิจัย 

- งานครีเทค     

3.​ ฝ่ายอบรม  

 - โครงการบริการวิชาการต่าง ๆ 

 

​ ท่ีประชุม   รับทราบ 

 

วาระท่ี ๒ โครงการ ๑ ตำบล  ๑  มหาวิทยาลัย 

​ ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้เข้าร่วมโครงการ ๑ ตำบล ๑ มหาวิทยาลัยประมาณ ๗๐ ตำบล และให้

ทุกฝ่ายแบ่งภาระงานรับผิดชอบเพ่ือรองรับและให้บริการกับนักวิจัย หากมีความคืบหน้าจะแจ้งให้ทราบเป็น

ระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ 

 

 ​ ท่ีประชุม   รับทราบ 

 

วาระท่ี ๓  งานฝ่ายวิจัย 

​ - ฝ่ายวิจัยมีการประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยต่าง ๆ ให้นักวิจัยทราบโดยประกาศทางเว็บไซต์และทางกลุ่ม

ไลน์นักวิจัยให้ทราบเป็นระยะ ๆ ตามประกาศของเจ้าของทุน  

​ - งานครีเทค ประจำปี ๒๕๖๔ ซ่ึงเป็นการประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ คร้ังท่ี ๕ 

ขณะน้ีได้ทำการประชาสัมพันธ์เชิญเข้าร่วมงานประชุมวิชาการ 9th International Conference on Creative 

Technology & 5th National Conference on Creative Technology (CreTech 2021) 

ในหัวข้อ “SMART TOURISM AND GREEN INNOVATION” ระหว่างวันท่ี 4-6 สิงหาคม 2564  ณ พัทยา 

จังหวัดชลบุรี หากมีความคืบหน้าจะแจ้งให้ทราบเป็นระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ RDI 

 

ท่ีประชุม   รับทราบ 

 

 

วาระท่ี ๓  งานฝ่ายฝึกอบรม 

​ - การบริการวิชาการในบางโครงการอาจต้องยกเลิก เน่ืองด้วยสถานการณ์โควิด และอาจบางโครงการ

สามารถปรับแก้โดยการอบรมผ่านทางส่ือออนไลน์ต่าง ๆ แทน เพ่ือให้ทันกับสภานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

​  



ท่ีประชุม   รับทราบ 

 

วาระท่ี ๔  งานฝ่ายบริหาร 

​ - ขอให้ทุกฝ่ายจัดเตรียมเอกสารเพ่ือจัดทำประกันคุณภาพประจำปี 2564 หากมีความคืบหน้าจะแจ้ง

ให้ทราบเป็นระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ RDI 

​ - ขอให้ทุกฝ่ายจัดเตรียมข้อมูลเอกสารเพ่ือจัดทำงบประมาณเพ่ือเสนอขอในปีงบประมาณถัดไป หาก

มีความคืบหน้าจะแจ้งให้ทราบเป็นระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ RDI 

​ - ขอให้ทุกฝ่ายจัดเตรียมข้อมูลเอกสารเพ่ือประเมินข้ันเงินเดือนในรอบถัดไป หากมีความคืบหน้า

จะแจ้งให้ทราบเป็นระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ RDI ซ่ึงแบบฟอร์มและรายละเอียดการประเมินอยู่ในเว็บไซต์ RDI 

แล้ว 

​ - ขอให้ทุกฝ่ายจัดเตรียมข้อมูลเอกสารเพ่ือตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ในรอบถัดไป หากมีความคืบหน้า

จะแจ้งให้ทราบเป็นระยะ ผ่านทางกลุ่มไลน์ RDI 

​ - ขอให้ทุกฝ่ายดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามไตรมาสของปีงบประมาณ  

 ​ - การทำ Job Description ของเจ้าหน้าท่ีแต่ละฝ่าย ได้ดำเนินการแก้ไขรายละเอียดงานให้เป็น

ปัจจุบันแล้วดังน้ี 

​ - แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนการพัฒนาบุคลากร หากดำเนินการเรียบร้อยแล้วและ

ประกาศในเว็บไซต์ RDI 

 

ท่ีประชุม   รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2563-2564 

งานฝ่ายบริหาร 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2563-2564 

งานฝ่ายวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2563-2564 

งานฝ่ายฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจำปีการศึกษา 2564 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

ประจำปีการศึกษา 2564 
 

 

 

 

คำนำ 
 



 ​ แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2564-2570 น้ี จัดทำข้ึนภายใต้กรอบแผน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2570 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการบริหารงานบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา และเป็นข้อมูลการดำเนินงาน ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงประกอบไปด้วยข้อมูลพ้ืนฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ข้อมูลบุคลากรและราย

ละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรน้ี ได้ให้ความสำคัญต่อนโยบาย การบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามปณิธาน 

“1 ทศวรรษ ของการยกระดับเป็นมหาวิทยาลัย ท่ีได้มีการวางรากฐานการพัฒนาบุคลากร ท้ังอาจารย์ และ

เจ้าหน้าท่ี ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยและมีความเป็นมาตรฐาน สากล เพ่ือ

ตอกย้ำภารกิจของมหาวิทยาลัยในการ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีรู้ทฤษฎี เก่งปฏิบัติ และมีความคิดสร้างสรรค์ 

อันเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นและเข้มข้นอยู่ในสายเลือดของชาวราชมงคลมากว่า 80 ปี และเป็นอัตลักษณ์ท่ีบ่ง

บอกถึงความเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพในปัจจุบัน ภายใต้ค่านิยมหลักของ

องค์กรคือ U-T-K โดย U หมายถึง Unity (ความ สามัคคีรวมเป็นหน่ึงเดียว) บุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมีใจรวมกันเป็นหน่ึงเดียว มีความสามัคคีกลมเกลียว ร่วมใจกันทำงานเพ่ือประโยชน์ของ

มหาวิทยาลัยและราชการเป็นหลัก  T หมายถึง Talent (ความสามารถพิเศษ) บุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยได้รับการฝึกฝนจนมีความสามารถท่ีโดดเด่นเฉพาะ แตกต่างจากบุคคลอ่ืน  K หมายถึง Keeness 

(ความ เช่ียวชาญ) บุคลากรและนักศึกษาใฝ่หาความรู้ มุ่งพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญท้ังในด้านทฤษฎีและ

ปฏิบัติบน พ้ืนฐานเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือช้ีนำและสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งและความย่ังยืน

ของชุมชนและสังคม บริหาร จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมินและตรวจสอบได้

ในทุกพันธกิจ สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนพัฒนาบุคลากรจะสามารถ พัฒนาระบบการ

บริหารบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

​  

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล  ชุดเจือจีน 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 
 

 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 ​  



การนำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญ

ต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวช้ีวัด

ของมหาวิทยาลัย ท่ีกำหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมท้ังมีการติดตามประเมิน

ผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนด

แนวทาง การนำแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (2564-2568) ไปสู่การปฏิบัติโครง/กิจกรรม ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังน้ี  

 ​ 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยจัดทำ

แนวทางการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้

กับบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการ

ดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 ​ 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการให้มีอัตรากำลังเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ

จัดการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทักษะ ความก้าวหน้าท้ังสายวิชาการ/สายบริการ การพัฒนา

ระบบสวัสดิการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 ​ 3. มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามแผน

พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การติดตาม 

ประเมินผลเป็นเคร่ืองมือสำคัญท่ีจะให้การดำเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนา

บุคลากร เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้ทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงานตามแผน จึงมีการ

กำกับติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

 ​ 1. กำหนดให้ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีเสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณา 

เพ่ือเป็นการติดตามประเมินผลผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  



2. การนำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นส่วนหน่ึงสำหรับเข้ารับ การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี  

 ​ 3. การนำผลประเมินการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ  

 ​ 4. การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนของทุกหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผนของ

แต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถนัดไป  

 ​ 5. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อท่ีมหาวิทยาลัยเพ่ือนำผลการประเมินมาทบทวน และ

ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 

2563 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. โครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

การพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการ

บุคลากร  

ให้มีอัตรา

กำลังเป็นไป

ตามเกณฑ์

ภาระงานท่ี

มหาวิทยาลัย

กำหนด  

การตรวจ

สอบสัดส่วน

บุคลากร  

ตามเกณฑ์

ภาระงาน  

-  ร้อยละ

จำนวน

บุคลากร

สมดุลกับการ

ปฏิบัติตาม

ภารกิจ  

 

ร้อยละของ

หน่วยงาน 

50  

    ตรวจสอบ

สัดส่วน

บุคลากรท่ี

ขอกรอบ

อัตรากำลัง  

ฝ่ายบริหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 

2563 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. โครงการ/

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

 

การพัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทักษะ

ความก้าวหน้า

ท้ังสาย

วิชาการ/สาย

สนับสนุน 

 

1.การพัฒนา

ความก้าวหน้า

ทางวิชาการ 

        

1. โครงการให้

ความรู้การขอ

กำหนดตำแหน่ง

ทางวิชาการ  

2. โครงการคลินิก

ให้ความรู้และคำ

ปรึกษาการขอ

ตำแหน่งทาง

วิชาการ  

3. การจัดทำคู่มือ

การขอกำหนด

ตำแหน่งทาง

วิชาการ  

ทุกโครงการไม่

สามารถจัดกอจก

รมได้เน่ืองจาก

สถานการณ์โควิด

19 

กองบริหาร

งานบุคคล

และฝ่าย

บริหาร ก.ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  

1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

ตำแหน่งอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ ท่ีได้รับการ

แต่งต้ังตำแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์  

0     

ข.รอง

ศาสตราจารย์  

1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

ตำแหน่งอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ ท่ีได้รับการ

แต่งต้ังตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์  

3.23 
(รศ.กนกวร

รณ ง้าว

สุวรรณ) 

    

ค.

ศาสตราจารย์  

0 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

ตำแหน่งอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ ท่ีได้รับการ

แต่งต้ังตำแหน่งรรอง

ศาสตราจารย์  

     



 

 

กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 

2563 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

 

การพัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทักษะ

ความก้าวหน้า

ท้ังสาย

วิชาการ/สาย

สนับสนุน 

 

2.การพัฒนา

ความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ  

        

1. โครงการเตรียม

ความพร้อมการขอ

ตำแหน่งของ

พนักงานสาย

บริการ 

2. โครงการนำ

เสนอโครงร่างและ

พิจารณาให้ทุน

สนับสนุนการทำ

วิจัยเพ่ือการ

พัฒนางานประจำ 

ทุกโครงการไม่

สามารถจัดกอจกร

รมได้เน่ืองจาก

สถานการณ์โควิด 19 

กองบริหาร

งานบุคคล

และฝ่าย

บริหาร ก.ชำนาญงาน  1 ร้อยละของบุคลากรสายบริการ

ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์

ตำแหน่งปฏิบัติงาน (คุณวุฒิต่ำ

กว่า ป.ตรี) ท่ีมีคุณสมบัติตาม

เกณฑ์ ได้รับการพัฒนาเข้าสู่

ตำแหน่งชำนาญงาน  

0     

ข.ชำนาญการ  0 ร้อยละของบุคลากรสายบริการ

ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์

ตำแหน่งปฏิบัติงาน (คุณวุฒิ ป.

ตรี) ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ได้

รับการพัฒนาเข้าสู่ตำแหน่ง

ชำนาญการ  

0     

ค.ชำนาญการ

พิเศษ  

0 ร้อยละของบุคลากรสายบริการ

ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์

ตำแหน่งปฏิบัติงาน (คุณวุฒิ ป.

-     



ตรี) ท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ได้

รับการพัฒนาเข้าสู่ตำแหน่ง

ชำนาญการพิเศษ  

 

 

กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 

2563 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568 

 

การพัฒนาผล

สัมฤทธ์ิทักษะ

ความก้าวหน้า

ท้ังสาย

วิชาการ/สาย

สนับสนุน 

 

3.การพัฒนา

ศักยภาพและ

สมรรถนะ

บุคลากรใน

การปฏิบัติ

งาน  

 ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ/

สนับสนุนมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับ

มอบหมาย  

ร้อย

ละ 50  

    4.โครงการพัฒนา

ด้านคอมพิวเตอร์ 

 

กองบริหาร

งานบุคคล

และฝ่าย

บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การธำรงรักษาไว้ซ่ึงบุคลากร (Maintaining Personnel) 

 
กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 
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การพัฒนาเจตคติ

บุคลากร (Mindset) 

ค่านิยมและ

วัฒนธรรม จิต

วิญญาณ รักความ

เป็นธรรม และมีค

วามผูกพัน จงรักภักดี 

(Loyalty) และจัด

กิจกรรมเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม (Corporate 

Social 

Responsibility) 

อย่างต่อเนื่อง 

1.การสร้างค่า

นิยมรักความ

เป็นธรรม 

จงรักภักดี 

รับผิดชอบต่อ

สังคม 

 จำนวนโครงการเพื่อเสริมสร้างความ

สมัครสมานสามัคคีของบุคลากรทั้ง

มหาวิทยาลัย 

1 

โครงการ 

    8. โครงการตรวจ

สุขภาพให้กับบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย 

กองพัฒนา

นักศึกษาและ

ฝ่ายบริหาร 

2.การสร้างความ

สมดุลในชีวิต

การทำงาน ชีวิต

ส่วนตัว และชีวิต

ครอบครัว 

 อัตราการ Turnover rate ลดลงจาก

ปีทีผ่านมา 

ร้อยละ 3       

3.การสร้าง

วัฒนธรรมการมี

ส่วนร่วม 

(Partnership 

Culture) และ

 พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้ (Learning Organization) 

3 หน่วย

งาน (สว

ท., สวพ., 

สวส.) 

      



วัฒนธรรม

แลกเปลี่ยนเรียน

รู้ 

 

 

 
กลยุทธ์ มาตรการ ข้อมูล

ปีงบประมาณ 
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สร้างความสมดุลใน

ชีวิตการทำงาน ชีวิต

ส่วนตัว และชีวิต

ครอบครัว 

4.การส่งเสริมให้

บุคลากรมี

คุณภาพชีวิตใน

การทำงานที่ดี มี

ระบบสวัสดิการ

และผล

ประโยชน์ของ

บุคลากร 

 ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

สวัสดิการและสภาวะแวดล้อมในการ

ทำงาน 

ระดับดี     9. โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม่ 

(มีบุคลากรใหม่เข้า

ร่วมอบรมคือนางสาว

อุสรา เอนกปัญญา

กุล) 

กองบริหารงาน

บุคคล 

5.สร้างสภาวะ

แวดล้อมในการ

ทำงาน 

(Workforce 

environment) 

ที่เอื้อต่อสุข

ภาวะที่ดีของ

บุคลากรในด้าน

สุขภาพ ทั้ง

         



ร่างกายและ

จิตใจ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ       สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  โทร. ๑๑๗๗ 

ท่ี    อว ๐๖๕๐.๐๙/​  วันท่ี       ๑๒    พฤศจิกายน    ๒๕๖๔ 

เร่ือง  ​ขอแจ้งรายละเอียดการมอบหมายประจำปี ๒๕๖๔ 

เรียน  ​ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 

​ เพ่ือให้ดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอแจ้งรายละเอียดภาระ

งานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ๒๕๖๔ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ของแต่ละบุคคลซ่ึงมีรายละเอียดดัง

เอกสารแนบ 

 

 

 

                                                                          
               
 

                                                    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล  ชุดเจือจีน) 

                                                       ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยละพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2564-2568 

งานฝ่ายบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2564-2568 

งานฝ่ายวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Job Description ประจำปีงบประมาณ 2564-2568 

งานฝ่ายฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

​  

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ       สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  โทร. ๑๑๗๗ 

ท่ี    อว ๐๖๕๐.๐๙/​  วันท่ี       ๒๔    พฤศจิกายน    ๒๕๖๔ 

เร่ือง  ​ขอส่งรายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระยะท่ี ๒ การจัดการความรู้ 

เรียน  ​ ผู้อำนวยการสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

​ อ้างถึงหนังสือเลขท่ี อว ๐๖๕๐.๒๐/๑๒๗ เร่ืองขอรายช่ือผู้เข้าร่วมอบรมการประกันคุณภาพการ

ศึกษา ระยะท่ี ๒ การจัดการความรู้บัดน้ี ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาจึงขอส่งนางวิไรรัตน์ ราษฎร์สภา ตำแหน่ง

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป เข้าร่วมโครงการในวะนศุกร์ท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ (รายละเอียดดังเอกสารแนบ) 

​ จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 



                                                                          
               
 

​ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายชล  ชุดเจือจีน) 

​ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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