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การดำเนนิธรุกจิจำเป็นตอ้งแสวงหากำไรสงูสดุ เพือ่เป็นผลตอบแทนตอ่
การทำงาน และกำไรของธรุกจิทีส่มเหตสุมผลนัน้ ซึง่กลยทุธก์ารลด
ตน้ทนุการผลติ กเ็ป็นอกีทางเลอืกหนึง่ในการเพิม่ผลกำไรขององคก์ร 
และเป็นกลยทุธท์ีเ่นน้ทีก่ารสำรวจและแกไ้ขจดุบกพรอ่งภายในองคก์ร
ธรุกจิ ซึง่กลยทุธน์ีส้ามารถนำไปประยกุตใ์ชเ้พือ่ความอยูร่อดขององคก์ร
ธรุกจิในยคุทีเ่ศรษฐกจิตกต่ำ และเพือ่การเพิม่ศกัยภาพของการแขง่ขนั
ในยคุทีเ่ศรษฐกจิรุง่เรอืง โดยมคีวามจำเป็นอยา่งยิง่ทีอ่งคก์รธรุกจิจะ
ตอ้งรูว้า่จะสามารถเพิม่รายไดแ้ละลดตน้ทนุไดอ้ยา่งไร โดยหลกัการลด
ตน้ทนุทีส่ำคญักค็อื ทำใหต้น้ทนุตอ่หน่วยต่ำทีส่ดุ ทำใหป้รมิาณนอ้ยลง 
หรอืตดังานทีไ่มจ่ำเป็นออกไปและดว้ยเหตผุลดงักลา่วตน้ทนุเป้าหมาย 
(Target Costing) จงึถกูนำมาใชเ้พือ่ประเมนิขัน้ตอนในกระบวนการ
ออกแบบดว้ยเทคนคิวศิวกรรมคณุคา่ (Value Engineering) ซึง่เป็น
กจิกรรมเกีย่วขอ้งกบัทกุฝ่ายงานทัง้องคก์ารและบรกิาร 
. 
โดยการดำเนนิการจะมคีณะกรรมการพัฒนาผลติภณัฑท์ำหนา้ทีท่บทวน
แผนงาน ตัง้แตช่ว่งวางแผน ออกแบบการผลติ และการจัดหาจัดซือ้ 
แตล่ะชว่งไดม้กีารทบทวนความกา้วหนา้และประเมนิผล รวมทัง้อนุมตัิ
ใหด้ำเนนิการในขัน้ตอนถดัไปทัง้ระดบัฝ่ายและระดบัองคก์ร โดย
ประเมนิราคาทีแ่ขง่ขนัไดห้กัดว้ยผลกำไรเป้าหมาย 
. 

 
. 



เนือ่งจาก 80-90% ของตน้ทนุวงจรอายจุะเกดิในชว่งออกแบบ
ผลติภณัฑ ์ดงันัน้ระบบควบคมุตน้ทนุจงึใหค้วามสำคญัในชว่งออกแบบ 
สามารถจำแนก ดงันี ้
1. วางแผน (Planning) เป็นการสรปุแผนการออกผลติภณัฑใ์หมใ่น
รปูเอกสารทีแ่สดงรายละเอยีดการออกแบบ เชน่ ขอ้มลูแนวคดิ
ผลติภณัฑ ์ขอ้กำหนดรายละเอยีดการออกแบบ ตารางกำหนดการ 
ตน้ทนุผลติภณัฑแ์ละราคาขาย 
. 
2. แนวคดิการออกแบบ (Concept Design) โดยนำขอ้มลูจาก 1 
เพือ่จัดทำแนวคดิการออกแบบ ประกอบดว้ยขอ้มลูรายละเอยีดหนา้ที่
การใชง้านหลกั (Main Function) การประมาณตน้ทนุเป้าหมายแตล่ะ
องคป์ระกอบผลติภณัฑ ์และใชข้อ้มลูประมาณตน้ทนุออกแบบ
ผลติภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัหนา้ทีก่ารใชง้าน 
. 
3. การออกแบบเบือ้งตน้ (Basic Design) โดยใชข้อ้มลูขัน้ตอนกอ่น
เพือ่ดำเนนิการรา่งแบบ (Drawing) ตามแนวคดิออกแบบผลติภณัฑ์
และจัดสรรตน้ทนุเป้าหมาย 
. 
4. ออกแบบรายละเอยีด (Detail Design) ประกอบดว้ย รายละเอยีด
ขอ้กำหนดการผลติใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุเป้าหมายทีจั่ดสรรแตล่ะ
องคป์ระกอบ 
. 
5. การจัดเตรยีมเพือ่การผลติ (Manufacturing Preparation) โดย
แสดงรายละเอยีดเกีย่วกบัการผลติ เชน่ ขอ้มลูการออกแบบกระบวนการ
ผลติ รายละเอยีดตน้ทนุการผลติแตล่ะสว่นผลติภณัฑ ์ประเภท
เครือ่งจักรและอปุกรณจั์บยดึ เป็นตน้ 
. 



 
การกำหนดกำไรเป้าหมาย 
. 
ดว้ยเหตนุีก้ารออกแบบเพือ่ตน้ทนุ (Design to Cost) เป็นกลยทุธ์
บรหิารตน้ทนุผลติภณัฑท์ีม่ปีระสทิธผิลในชว่งพัฒนาซึง่เป็นปัจจัยสรา้ง
ความสามารถการแขง่ขนั โดยมอีงคป์ระกอบหลกัคอื 
. 
• ศกึษาความตอ้งการของลกูคา้และระดบัราคาทีส่ามารถแขง่ขนัได​้
• ดำเนนิการจัดทำงบประมาณและจัดสรรตน้ทนุไปยงัสว่นตา่ง ๆ ของ
โครงสรา้งผลติภณัฑอ์ยา่งเหมาะสมทีส่ดุ​
• ศกึษาปัจจัยผลกัดนัตน้ทนุผลติภณัฑ ์(Cost Drivers) เพือ่จัดทำ
ขอ้กำหนดผลติภณัฑแ์ละใชเ้ป็นแนวทางลดตน้ทนุ​
• กำหนดแบบจำลองตน้ทนุผลติภณัฑแ์ละตน้ทนุวงจรอายใุนชว่งตน้
การพัฒนาผลติภณัฑเ์พือ่ใชส้นับสนุนการตดัสนิใจ​
• พจิารณาปัจจัยการออกแบบเพือ่เป็นทางเลอืกการออกแบบดว้ยตน้ทนุ
ทีเ่หมาะสม ดว้ยเทคนคิวศิวกรรมคณุคา่เพือ่ระบหุนา้ทีก่ารใชง้านที่
จำเป็น (Functional Analysis) โดยมุง่เป้าหมายการลดตน้ทนุอยา่ง
มปีระสทิธผิล​



• ใชข้อ้มลูทีจั่ดเกบ็ดำเนนิกจิกรรมไคเซน็โดยมุง่ลดตน้ทนุระยะยาว 
. 

 
การประยกุตต์น้ทนุเป้าหมายเพือ่การออกแบบ 

. 
สว่นการออกแบบเพือ่การประกอบ (Design for Assembly) จะมุง่
ประสทิธภิาพในการประกอบดว้ยการลดจำนวนชิน้สว่นทีไ่มจ่ำเป็นเพือ่
ประหยดัตน้ทนุวสัด ุโดยประเมนิวธิกีารประกอบและเวลาเพือ่ลำดบัขัน้
ตอนการประกอบอยา่งเหมาะสมทีส่ดุ ปัจจบุนัไดใ้ชโ้ปรแกรมชว่ยออก
แบบ (Computer Aid Design) หรอื CAD เพือ่ระบลุำดบัขัน้การ
ประกอบและแสดงผลดว้ยแบบจำลองสามมติบินจอคอมพวิเตอร ์
. 
ดงักรณีอตุสาหกรรมพซีไีดป้ระยกุต ์DFMA ในชว่งออกแบบเพือ่
ประเมนิชิน้สว่นทีใ่ชป้ระกอบพซีแีละแสดงแบบจำลองดว้ยตน้แบบ
เสมอืน (Virtual Prototype) ทำใหผู้อ้อกแบบทราบปัจจัยผลกระทบ
ในงานประกอบและการถอด (Disassembly) สง่ผลใหป้ระหยดัชิน้
สว่นการประกอบ 50% และลดเวลาการประกอบ 32% 
. 



 
. 
 
 
แนวทางสำคญัทีใ่ชใ้นการวเิคราะหเ์พือ่ลดตน้ทนุการผลติ 
โครงสรา้ง
การเงนิ รายไดท้ีไ่ดจ้ากการประกอบธรุกจิมาจากรายไดส้ทุธ(ิกำไร) 
ของการขายสนิคา้และบรกิาร การทำใหร้ายไดส้ทุธเิพิม่ขึน้ ตอ้งขาย
สนิคา้ใหไ้ดเ้งนิจำนวนเพิม่ขึน้ และลดรายจา่ยลง 
รายไดส้ทุธ ิ= รายได ้– รายจา่ย 
(1)     การทำใหร้ายไดเ้พิม่ข ึน้ สามารถกระทำไดด้งัตอ่ไปนี ้
            1)   เพิม่ปรมิาณการขายสนิคา้ ซึง่ขึน้อยูก่บัสดัสว่นการ
ตลาด และชอ่งทางการจัดจำหน่ายซึง่อาจเนน้ไปทีก่ารขายภายใน
ประเทศ และสง่ออกไปขายยงัตลาดตา่งประเทศ 
            2)   ขึน้ราคาสนิคา้ ซึง่ควรคำนงึถงึราคาในตลาดคูแ่ขง่ขนั 
ความศรัทธาของลกูคา้ทีม่ตีอ่ภาพพจนส์นิคา้ และหน่วยงานคุม้ครองผู ้
บรโิภคของทางราชการดว้ย 
            3)   การขายสนิทรัพยถ์าวรและสนิทรัพยห์มนุเวยีนทีไ่ม่
จำเป็น เชน่ ทีด่นิ เครือ่งจักร อาคาร 
            4)   ออกหุน้กู ้หรอืออกหุน้เพิม่ขึน้ กูเ้งนิมาใชส้อยหมนุเวยีน 
(2)   การลดรายจา่ย สามารถกระทำไดด้งัตอ่ไปนี ้
  ​       1)   ลดตน้ทนุผันแปรและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 
  ​       2)   ลดตน้ทนุคงทีใ่นสว่นทีเ่ป็นโสหุย้การผลติ โดยศกึษา
และตดัตน้ทนุทีไ่มจ่ำเป็นออกไป 
  ​       3)   ลดคา่ใชจ้า่ยดา้นการบรหิารและการขาย 
  ​       4)   ลดคา่เสือ่มราคาเครือ่งจักร โดยการยดืระยะเวลา(ปี)ที่
หกัคา่เสือ่มราคา และเพิม่ประสทิธภิาพการซอ่มบำรงุ 
 ​        5)   ลดคา่ใชจ้า่ยทางดา้นการเงนิ ไดแ้ก ่ดอกเบีย้ โดยการ



กูเ้งนิกูด้อกเบีย้ต่ำ 
  ​       6)   ลดคา่ภาษีและคา่ธรรมเนยีมตา่งๆ 
     7)   ลดคา่หนีส้ญู โดยการบรหิารสนิเชือ่ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
      8)   เพิม่ประสทิธภิาพในการทำงานของทัง้พนักงานและผูรั้บ
เหมา 
      9)   หาแนวคดิ เทคนคิ วธิกีารใหมใ่นการลดตน้ทนุ 
            โดยทีต่น้ทนุการผลติแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกัคอื (1) 
ตน้ทนุผันแปร หมายถงึตน้ทนุทีไ่มม่กีารผลติกไ็มต่อ้งจา่ย ผลติมากใช ้
เงนิมากแตต่อ่หน่วยเทา่เดมิ เชน่ คา่วตัถดุบิ เชือ้เพลงิ ไฟฟ้า น้ำ น้ำมนั 
  คา่แรงพนักงาน คา่จา้งเหมาประจำเดอืน คา่ขนสง่ เป็นตน้ (2) 
ตน้ทนุคงที ่หมายถงึตน้ทนุทีถ่งึแมว้า่จะไมม่กีารผลติกต็อ้งจา่ย ซึง่หาก
ผลติไดน้อ้ยกวา่ทีป่ระมาณการณจ์ะทำใหต้น้ทนุตอ่หน่วยเพิม่ขึน้ เชน่ 
คา่ตดิตัง้เครือ่งจักร – อปุกรณ ์ คา่ธรรมเนยีม คา่ซอ่มบำรงุ คา่เสือ่ม
ราคา เป็นตน้ 
นโยบายในการลด
ตน้ทนุ ปรัชญาของเดมมิง่ไดก้ลา่วถงึหลกัการชนะทัง้คู ่เชน่ ลดตน้ทนุ
สนิคา้ไดพ้รอ้มกบัคณุภาพสนิคา้ทีด่ขี ึน้ การทีเ่ราจะเตบิโตพรอ้มกนั ไม่
ใชว่า่อกีฝ่ายหนึง่ชนะ อกีฝ่ายหนึง่แพ ้เชน่ ลดตน้ทนุโดยการลด
คณุภาพสนิคา้ ลดความปลอดภยั ลดคณุภาพดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยมี
รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้
(1)   นโยบายลดตน้ทนุทีย่งัคงรกัษาความพงึพอใจใหก้บั
ลกูคา้ ลดตน้ทนุโดยไมท่ำใหค้วามพงึพอใจของลกูคา้ทีม่ตีอ่สนิคา้ 
หรอืบรกิารลดลงหรอืไมท่ำใหค้ณุภาพต่ำลง ลดตน้ทนุโดยเนน้ระดบั
การบรกิารทีพ่อเหมาะพอดกีบัความพงึพอใจของลกูคา้ 
(2)   นโยบายลดตน้ทนุทีเ่หมาะสมกบัสถานะ
ปจัจบุนั ลดตน้ทนุภายใตส้ภาวะเงือ่นไขในปัจจบุนั แตก่ารลดตน้ทนุที่
ไมอ่ยูภ่ายใตส้ภาวะเงือ่นไขในปัจจบุนั อาจตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงบาง
อยา่ง ทัง้นีจ้ะตอ้งยดึถอืหลกัชนะทัง้คูข่องปรัชญาเดมมิง่เป็นสำคญั 
นอกจากนโยบายลดตน้ทนุแลว้การทีจ่ะลดตน้ทนุใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ตอ้งมกีารตัง้เป้าหมายของการลดตน้ทนุใหช้ดัเจนดว้ย ดงัเชน่ การ
กำหนดเป้าหมายวา่ จะตอ้งเป็นทีห่นึง่ในประเทศหรอืในอาเซยีนหรอืใน
โลก จะตอ้งผลติสนิคา้ใหม้คีณุภาพทีด่ทีีส่ดุตน้ทนุต่ำทีส่ดุและการ
บรกิารทีด่ทีีส่ดุ จะตอ้งแสวงหาโอกาสในการลดตน้ทนุ ฯลฯ 
ระดบัความยากงา่ยในการลดตน้ทนุ สามารถจำแนกไดเ้ป็น 4 ระดบั
ทีส่ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้



        ระดบั 1  :  เปรยีบเสมอืนการตกัน้ำจากบอ่ ลดไดม้าก หรอืมี
วธิกีารและชอ่งทางใหล้ดตน้ทนุไดม้าก 
      ระดบั 2  :  เปรยีบเสมอืนน้ำหมดบอ่แลว้ ตอ้งขอดเอาจากกน้บอ่ 
ซึง่จะยากขึน้ 
      ระดบั 3 : เปรยีบเสมอืนน้ำแหง้แลว้ ตกัไมไ่ดแ้ลว้ ตอ้งเอาผา้แหง้
ไปซบั แลว้เอาผา้นัน้มาบดิจงึจะไดน้้ำ ระดบันีจ้ะตอ้งใชค้วามพยายาม
มากขึน้ 
      ระดบั 4 : เปรยีบเสมอืนน้ำหมดบอ่แลว้   ใชผ้า้ซบัอยา่งไรกไ็ม่
เปียกผา้สกัท ี   แตเ่ราตอ้งพยายามเอาน้ำมาใหไ้ด ้อาจตอ้งถงึกบัใชว้ธิี
ไลด่ว้ยความรอ้น แลว้เอาไอน้ำมากลัน่ตวั ระดบันีย้ากทีส่ดุ เพราะมอง
ไมเ่ห็นชอ่งทางทีจ่ะลดตน้ทนุไดเ้ลย 
วธิใีนการลดตน้ทนุ เนือ่งจาก คา่ใชจ้า่ย = (ตน้ทนุตอ่หน่วย) คณู 
(ปรมิาณ) ดงันัน้จงึมวีธิกีารลดตน้ทนุดงันี ้
(1) ทำใหต้น้ทนุตอ่หน่วยต่ำสดุ เชน่ ลดตน้ทนุราคาน้ำมนั ราคา
วตัถดุบิ (2) ทำใหป้รมิาณนอ้ยลง เชน่ ปรมิาณทีใ่ชใ้หล้ดลง และ (3) 
ตดังานนัน้ออกไปหากไมจ่ำเป็น ซึง่มรีายละเอยีดทีส่ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
      (1)   การทำใหต้น้ทนุตอ่หนว่ยต่ำ
สดุ โดยการเปลีย่นมาตรฐาน เชน่ วตัถดุบิทีม่คีณุภาพเกนิความจำเป็น
ตอ้งทิง้ของเสยีมากทำใหต้น้ทนุสงู กเ็ปลีย่นไปใชว้ตัถดุบิทีม่คีณุภาพที่
พอเพยีงเขา้มาทดแทน ซึง่ควรเลอืกของทดแทนทีม่รีาคาถกูกวา่ โดย
การเปรยีบเทยีบจากผูข้ายหลายราย หลายสถาน ีเพือ่ป้องกนัไมใ่หม้ี
การผกูขาด อาศยัสว่นลดราคาโดยการสัง่ซือ้คราวละปรมิาณมากๆ เพือ่
ทีจ่ะไดส้ว่นลดมาก เปรยีบเทยีบราคาวตัถดุบิกบัราคาทีอ่า้งองิจากที่
ตา่งๆ เพราะราคาวตัถดุบิอาจมกีารเปลีย่นแปลง ฯลฯ 
      (2)   การทำใหป้รมิาณนอ้ย
ลง โดยการทำใหอ้ายกุารใชง้านยาวนานขึน้ การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข
ตา่ง ๆ เชน่ การเปลีย่นหรอืซอ่มตามรอบเวลา เป็นการเปลีย่นหรอืซอ่ม
ตามสภาพ ลดจำนวนคน–ชัว่โมงในงานสำหรับงานทีค่วบคมุไดย้ากกด็ู
ทีผ่ลสำเร็จของงานเป็นสำคญั ลดงานซ้ำซอ้นจากการจา้งเหมาโดยการ
ทำเองไมว่า่จา้งผูรั้บเหมา หรอืทำสญัญาประจำหรอืเป็นรายชิน้กบัผูรั้บ
เหมา 
              กำหนดนยิามปัญหาและกำจัด 3 Mu ดงัตอ่ไปนีค้อื Muri 
หมายถงึ การกำจัดการเกนิกำลงั Mura หมายถงึ การกำจัดความไม่
สม่ำเสมอ และ Muda หมายถงึ กำจัดการสญูเปลา่ เชน่ ลดของทิง้ 
ลดของเสยี ลดจดุบกพรอ่ง ลดจำนวนพัสดคุงคลงัทีเ่กนิความจำเป็น 



ลดการรอคอย ลดความเบีย่งเบนระหวา่งแผนกบัผล ซึง่โดยทัว่ไปแลว้ 
3 Mu จะเนน้ไปทีค่ณุภาพสนิคา้และการสง่มอบสนิคา้ทีต่รงเวลา 
            ใชว้ศิวกรรมคณุคา่ หรอืการวเิคราะหค์ณุคา่ โดยที ่คณุคา่ = 
(หนา้ทีใ่ชง้านทีต่อ้งจา่ย) / (คา่ใชจ้า่ยจรงิ) ในกลุม่งานทีม่กีารเพิม่
มลูคา่ในเรือ่งงาน วตัถดุบิ กระบวนการ ตลอดจนการวเิคราะหจ์ำนวนคน
ทีเ่หมาะสมในแตล่ะกระบวนการ หรอืการประยกุตใ์ช ้QC Story ใน
การแกปั้ญหางานใหบ้รรลหุรอืการปรับปรงุแบบกา้วกระโดด 
    ​       หรอือาจจะประยกุตใ์ชก้ารรเีอนจเินยีริง่ การออกแบบระบบ
หรอืกลไกใหม ่การไมต่ัง้เป้าหมายโดยใชข้อ้มลูปีทีผ่า่นมา แตใ่ชว้ธิใีห ้
คดิใหมท่ำใหม ่
      (3)   ตดังานน ัน้ออกไปหากไม่
จำเป็น โดยใหเ้นน้การแกไ้ขปัญหาทีต่น้เหตขุองปัญหา ซึง่อาจจะตอ้ง
มกีารรวมงานเพือ่ลดตน้ทนุการผลติ มกีารใชเ้ทคโนโลยหีรอืนวตักรรม 
และการรเีอนจเินยีรงิ  
การผลติเพือ่ใหไ้ดส้นิคา้ดรีอ้ยเปอรเ์ซ็นตข์องเสยีเป็น
ศนูย ์ในการผลติสนิคา้เพือ่ใหไ้ดส้นิคา้ดรีอ้ยเปอรเ์ซน็ตโ์ดยไมม่ขีองทิง้ 
หรอืการทำใหข้องเสยีเป็นศนูย ์(Zero Waste or Reject) เป็นสิง่ที่
ฝ่ายผลติ ฝ่ายควบคมุคณุภาพ และฝ่ายวศิวกรรมออกแบบ จะตอ้งออก
แบบกระบวนการผลติ ตรวจสอบคณุภาพ ตลอดจนบรหิารจัดการ
เครือ่งจักรอปุกรณใ์นกระบวนการผลติ ใหส้ามารถรองรับวตัถดุบิใน
ระหวา่งการผลติไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและสม่ำเสมอ  
 
 
หลกัการผลติเพือ่ใหไ้ดข้องดรีอ้ยเปอรเ์ซน็ตท์ีส่ำคญัม ี6 ขัน้ตอนดว้ย
กนั ดงัตอ่ไปนี ้
      (1)   ใสต่วัปรบัแกบ้างคร ัง้ (Corrective 
Materials) เนือ่งจากวตัถดุบิสว่นใหญจ่ะไดม้าจากธรรมชาต ิ  จงึมี
คา่ความแปรปรวนทางเคม ีและทางฟิสกิสส์งู  จงึตอ้งมกีารใสต่วัปรับ
แกเ้พือ่ปรับแตง่คณุภาพ แตห่ากผลการตรวจสอบคณุภาพพบวา่
คณุภาพของวตัถผุา่นเกณฑท์ีก่ำหนดไวก้ไ็มจ่ำเป็นตอ้งใช ้ยกตวัอยา่ง
เปรยีบเทยีบเชน่ ความเค็มของอาหารบนโตะ๊ กม็ขีวดน้ำปลาและเกลอื
ไวใ้หป้รับแตร่สใหพ้อด ีหากชมิดแูลว้พอดกีไ็มต่อ้งปรับแตง่รส 
      (2)   เอามาซอ่มแก ้(Repair) ของทีบ่กพรอ่งกน็ำมาซอ่ม 
มาแก ้และหาวธิกีารทีท่ำใหจ้ำนวนการซอ่ม การแกล้ดลงเรือ่ย ๆ โดย
การปรับปรงุกระบวนการผลติอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การผลติรองเทา้ทีเ่ย็บ



ไมด่ ีกน็ำกลบัมาเย็บใหม ่ในหน่วยผลติเดมิ  
      (3)   เอาไปป้อนใหมใ่นกระบวนการผลติกอ่นหนา้ 
(Reprocess) ของทีบ่กพรอ่งของสนิคา้ระหวา่งการผลติบางชนดิ 
อาจตอ้งนำไปเริม่ใหมท่ีก่ระบวนการผลติกอ่นหนา้ อาจยอ้นกลบัไปหนึง่
ขัน้ตอน หรอืหลายขัน้ตอนกไ็ด ้เชน่ พบขอ้บกพรอ่งของมดีดาบ ลมืตี
หยกัไว ้กอ่นบรรจหุบีหอ่ กต็อ้งนำไปเริม่ตน้ทีข่ัน้ตอนการเผาเหล็กใหม ่
แลว้เอามาต ีแลว้เอามาชมุแข็งอกี 
      (4)   เอาไปกองไวก้อ่นรอผสมกบัของด ี(Requality or 
Blending) สนิคา้ระหวา่งผลติบางอยา่ง อาจมหีลายเกรด หลาย
ผลติภณัฑ ์เชน่ ถา่นหนิ กเ็อาคณุภาพความรอ้นสงูคดัไปขายเพือ่การ
เผาปนู เอาคณุภาพรองไปขายเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ตม้น้ำ เอา
คณุภาพต่ำมาก ๆ มาผสมคณุภาพสงู กจ็ะไดค้ณุภาพรองสามารถเอาไป
ขายเป็นเชือ้เพลงิของหมอ้ตม้น้ำไดเ้ชน่กนั 
        (5)   ใสต่วัปรบัแกป้ระจำโดยแปรคา่สดัสว่น (Adjust 
Mixing Ratio) วธิกีารนีเ้หมาะสำหรับ การผลติสนิคา้ทีน่ำวตัถดุบิ
สองอยา่ง หรอืมากกวา่สองอยา่งมาผสมกนั ยกตวัอยา่งเปรยีบเทยีบ
เชน่ในการทำปนูซเีมนต ์จะใชป้นูดมีาผสมกบัหนิปนู หากคณุภาพปนูดี
มากกผ็สมหนิไดม้าก หากคณุภาพปนูรอง ๆ ลงมา กใ็สห่นินอ้ยลง
หน่อย โดยคณุภาพสนิคา้สดุทา้ยจะเหมอืนกนัทัง้สองวธิ ี
     (6)    เอาไปทำวตัถดุบิ โดยผสมกบัวตัถดุบิเดมิ (As Raw 
Material) โดยทัว่ไปแลว้การผลติจะใชว้ตัถดุบิทีเ่ป็นของเสยีทีเ่กดิ
ขึน้ในกระบวนการผลติแลว้ ไดไ้มเ่กนิ 2% ดงันัน้การนำสนิคา้ระหวา่ง
การผลติไปบดยอ่ยใหมแ่ลว้เอาไปผสมเขา้กบัวตัถดุบิทีน่ำเขา้มาใหมก่็
จะทำใหก้ำจัดของเสยีได ้
      การผลติสนิคา้เพือ่ใหไ้ดข้องดรีอ้ยเปอรเ์ซน็ตนั์น้ มหีลกัการที่
สำคญัคอื ตอ้งพยายามอยา่ใหม้ขีองเสยีออกจากกระบวนผลติ การมี
ของเสยีนัน้จะตอ้งพยายามลดอตัราของเสยีลงจนเป็นศนูย ์โดยประยกุต์
ใชข้ัน้ตอนทัง้ 6 ขัน้ตอนดงัทีก่ลา่วมาแลว้ในขา้งตน้ 
การลดตน้ทนุน้ำ มนั
เชือ้เพลงิ ทำไดโ้ดยการลดอตัราการใชน้้ำมนัเชือ้เพลงิตอ่หน่วยผลติ 
และพยายามเจรจาตอ่รองราคาน้ำมนัเชือ้เพลงิใหถ้กูลง ซึง่ตน้ทนุน้ำมนั
เชือ้เพลงิดเีซลและเบนซนิ จะเป็นตน้ทนุทีส่ำคญัในธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เครือ่งยนตท์ีใ่ชใ้นการขบัเคลือ่นเครือ่งจักรใหท้ำงาน 
        ตน้ทนุน้ำมนัเชือ้เพลงิ คำนวณไดจ้าก อตัราการใชง้านน้ำมนั
เชือ้เพลงิ คณู ราคาน้ำมนัเชือ้เพลงิตอ่หน่วย 



      อตัราการใชน้้ำมนัเชือ้เพลงิ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีส่ำคญัคอื 
คณุสมบตันิ้ำมนั สภาพเครือ่งจักรทีใ่ช ้สภาพการใชง้านเครือ่งจักร  
สภาพหนา้งาน  วธิกีารออกแบบงาน 
ราคาน้ำมนัเชือ้เพลงิตอ่หน่วย ขึน้อยูก่บัการใชก้ลยทุธร์าคา และการ
เปลีย่นไปใชน้้ำมนัทดแทน 
ซึง่ตน้ทนุน้ำมนัเชือ้เพลงิ เป็นตน้ทนุทีส่ำคญัสำหรับธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การใชเ้ครือ่งยนตเ์ป็นหลกั เชน่ การขนสง่ทางรถบรรทกุ ทางรถไฟ 
ทางเรอื ทางอากาศ การป่ันกระแสไฟฟ้าดว้ยน้ำมนั การบรกิารการ
ทอ่งเทีย่ว รถโดยสารประจำทาง การเผาวตัถดุบิดว้ยความรอ้น เป็นตน้ 
(1)   โครงสรา้งการบรหิารตน้ทนุน้ำ มนั
เชือ้เพลงิ การรูโ้ครงสรา้งการบรหิารตน้ทนุน้ำมนัเชือ้เพลงิ จะชว่ย
ทำใหป้ระหยดัเชือ้เพลงิซึง่เป็นปัจจัยหลกัในการทำธรุกจิ ซึง่ตน้ทนุ
น้ำมนัตอ่หน่วยผลตินัน้สามารถคำนวณไดด้งัตอ่ไปนี ้
     ​        ตน้ทนุน้ำมนั/หน่วยผลติ = (อตัราการใช)้ x (ราคาน้ำมนั/
หน่วย) 
     ​        หนว่ยวดัเป็น 
        บาท/ตนัผลติ = (ลติร/ตนัผลติ) x (บาท/ลติร) 
                หรอื บาท/ชม. = (ลติร/ชม.) x (บาท/ลติร) 
                หรอื บาท/เทีย่ว = (ลติร/เทีย่ว) x (บาท/ลติร) 
      (2)   อตัราการใชน้้ำ มนัเชือ้เพลงิ  มอีงคป์ระกอบทีส่ำคญัดงั
ตอ่ไปนี ้
     ​      1)   คณุสมบตันิ้ำมนั น้ำมนัเชือ้เพลงิชนดิตา่ง ๆทีใ่ห ้
พลงังาน เชน่ น้ำมนัดเีซล น้ำมนัเบนซนิ น้ำมนัเตา กา๊ซโซฮอล ์ และ
น้ำมนัทางเลอืกอืน่ๆ คา่พลงังาน ไดแ้ก ่คา่ออกเทน  คา่ความรอ้น 
(กโิลแคลอรี/่ลติร) จะมคีา่แตกตา่งกนัไปตามชนดิของน้ำมนัเชือ้เพลงิ 
     ​        2)   สภาพเครือ่งจักรทีใ่ชน้้ำมนัเชือ้เพลงิ 
                  2.1) ชนดิเครือ่งจักร เชน่ เครือ่งยนตป่ั์นไฟ เครือ่งอดั
อากาศ รถเจาะ รถแทรคเตอร ์รถบรรทกุหนัก รถแบค๊โฮ รถทบุหนิ รถ
บรรทกุน้ำ รถบรรทกุน้ำมนั ชนดิเครือ่งจักรนีจ้ะออกแบบใหก้นิน้ำมนั
แตกตา่งกนั ยิง่ถา้เป็นเครือ่งจักรหนักกจ็ะกนิน้ำมนัมาก แตร่ถบางยีห่อ้ก็
ออกแบบใหป้ระหยดัน้ำมนัไดม้ากกวา่ยีห่อ้อืน่ทัง้ทีเ่ป็นรถประเภท
เดยีวกนั 
                  2.2) สภาพเครือ่งยนต ์เชน่ เครือ่งยนตส์ภาพเกา่ 
เครือ่งยนตห์ลวม มกัจะมอีตัราการใชน้้ำมนัเชือ้เพลงิทีส่งู 
      2.3) ปรมิาตรหอ้งสบูของเครือ่งยนต ์หากมขีนาดใหญม่ากจน



เกนิไปไมเ่หมาะกบังาน กจ็ะเป็น 
การสิน้เปลอืงน้ำมนัโดยใชเ่หต ุเชน่ ใชร้ถยนตท์ีม่ปีรมิาตรหอ้งสบูแปด
หอ้งสบู ขนสง่สนิคา้ในเขตชมุชนเมอืงซึง่จะถกูจำกดัความเร็วในการวิง่ 
ลกัษณะงานใชเ้ครือ่งยนตท์ีม่ปีรมิาตรหอ้งสบูขนาดเล็กเกนิไปกเ็ป็นการ
สิน้เปลอืงน้ำมนัเชน่กนั 
      2.4) น้ำมนัร่ัวไหล ซมึหยดหายไป โดยไมก่อ่ใหเ้กดิประโยชน ์
(บางทอีาจถกูขโมยดดูน้ำมนั) 
      2.5) การปรับแตง่เครือ่งยนต ์ใหม้สีภาพเผาไหมท้ีส่มบรูณ ์กจ็ะ
เป็นการประหยดัน้ำมนัเชือ้เพลงิลงไปได ้
      2.6) การหมัน่ดแูลลมยางลอ้ใหเ้หมาะสม เพราะถา้ยางแบน
เกนิไปจะเกดิหนา้สมัผัสมาก ซึง่จะเป็นการเพิม่แรงเสยีดทานทำใหล้ด
วิง่ชา้ลง ยางตงึเกนิไปกจ็ะทำใหเ้กดิการลืน่ไถลของลอ้รถไดง้า่ย สิง่
เหลา่นีล้ว้นเป็นสาเหตทุีท่ำใหส้ ิน้เปลอืงน้ำมนัเชือ้เพลงิได ้
                  2.7) การเพิม่ภาระใหเ้ครือ่งจักร เชน่ ใชน้้ำหนักตวัถงั
มาก เครือ่งจักรกจ็ะใชพ้ลงัไปกบัการแบกน้ำหนักตวัเอง 
                  2.8) การแบง่กำลงัเครือ่งยนตไ์ปใชง้าน เชน่ การตดิ
ตัง้แอร ์หรอืตดิตัง้หอ้งเย็น กจ็ะเป็นการสิน้เปลอืงน้ำมนัเชือ้เพลงิ 
      2.9) การตดิตัง้อปุกรณ ์ประหยดัน้ำมนั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการ
เผาไหมใ้หส้มบรูณ ์เชน่ การตดิตัง้เครือ่งอุน่อากาศ หรอืการตดิตัง้
เครือ่งผสมน้ำมนักบัอากาศ เชน่ Fuel Max กจ็ะชว่ยประหยดัน้ำมนั
เชือ้เพลงิลงไปได ้แตต่อ้งคำนงึถงึตน้ทนุในการตดิตัง้อปุกรณเ์หลา่นี้
ดว้ย 
      2.10)การบำรงุรักษาทีด่ ีจะชว่ยทำใหป้ระหยดัน้ำมนัเชือ้เพลงิ 
เชน่ 
                        -  การเตมิสารหลอ่ลืน่จะชว่ยลดแรงเสยีดทาน
เครือ่งจักร 
                        -  การกรองอากาศไมใ่หอ้ดุตนั 
            3)   สภาพการใชง้านเครือ่งจักร 
                  3.1) เรง่เครือ่งยนตบ์อ่ยครัง้ 
                  3.2) ใชเ้กยีรไ์มเ่หมาะสม 
                  3.3) ตดิเครือ่งยนตเ์พือ่ตดิแอร ์ฟังเพลงขณะพักหรอื
รองาน เป็นเวลานาน 
                  3.4) รถบรรทกุสนิคา้แตล่ะเทีย่วนอ้ยหรอืมากเกนิไป 
ซึง่รถทีบ่รรทกุนอ้ยเกนิไปจะทำใหเ้สยีเทีย่ววิง่ และรถทีบ่รรทกุสนิคา้
มากเกนิพกิดับรรทกุจะทำใหเ้ครือ่งยนตท์ำงานหนัก  



4)   สภาพหนา้งาน  
                  4.1) ถนนทีใ่ชใ้นการขนสง่ลาดชนั ทำใหร้ถบรรทกุ
สนิคา้ไดจ้ำนวนไมเ่ต็มพกิดับรรทกุ ใชค้วามเร็วไดไ้มเ่ต็มที ่ ตอ้งเรง่
เครือ่งยนตต์อนขึน้เขา และตอ้งลากเกยีรห์น่วงเกยีรต์อนลาดลง  
                  4.2) เสน้ทางทีว่ ิง่ตดิหลม่ไดง้า่ย หรอืเป็นเสน้ทาง
ทรุกนัดาร วิง่เร็วไมไ่ด ้บรรทกุสนิคา้มากไมไ่ด ้ตอ้งเรง่เครือ่งยนตต์ลอด 
            5)   วธิกีารออกแบบงาน 
                  5.1) เลอืกเสน้ทางหรอืวธิกีารทีต่อ้งขนสง่ไกล ทำให ้
ระยะทางเพิม่ เปลอืงน้ำมนั 
                  5.2) เลอืกเสน้ทางทรุกนัดาร ลาดชนั ตดิหลม่ เป็น
หลมุเป็นบอ่ สะพานขา้มไมแ่ข็งแรง ทางคดเคีย้ว เหลา่นีท้ำใหส้นิ
เปลอืงน้ำมนั 
                  5.3) ออกแบบใหม้กีารขนถา่ยซ้ำหลายครัง้จากจดุเริม่
ตน้ถงึปลายทาง ซึง่มเีหตผุลจากตอ้งการควบคมุคณุภาพ เสน้ทาง
บงัคบั เชน่ ขนปนูเม็ดโดยรถยนต ์จากนัน้ลงเรอืเล็ก แลว้ลงเรอืใหญ ่
หรอืขนถา่นหนิโดยรถยนต ์แลว้ลงรถไฟ แลว้ตอ่รถยนตอ์กีครัง้ หรอืตกั
ดนิจากเหมอืงมาผสมกอ่นในยุง้ จากนัน้คอ่ยขนเขา้เครือ่งยอ่ยบด 
                  5.4) ถกูขอ้กำหนดใหว้ิง่ผา่นชมุชนเฉพาะชว่งทีไ่มเ่ป็น
เวลาไปโรงเรยีน และเวลานอน  ซึง่อาจตอ้งรบีขนสง่ในชว่งเวลาดงั
กลา่ว ไปกองไวท้ีโ่รงงาน แลว้ขนทยอยอกีครัง้ เนือ่งจากไมต่อ้งการ
เพิม่จำนวนรถบรรทกุ  
      (3)   ราคาน้ำ มนัเชือ้เพลงิตอ่หนว่ย 
1)   การใชก้ลยทุธร์าคา ตอ้งรูว้า่น้ำมนัเชือ้เพลงิมบีรษัิทใดบา้งทีจั่ด
จำหน่าย เชน่ บรษัิทเอสโซ (ประเทศไทย)จำกดั(มหาชน) บรษัิท 
บางจากปิโตรเลยีม จำกดั(มหาชน) บรษัิท ปตท. จำกดัมหาชน ฯลฯ 
เพราะการขึน้ลงของราคาน้ำมนัของแตล่ะบรษัิทจะไมเ่ทา่กนั และควรมี
การเกบ็ขอ้มลูและเขยีนกราฟเปรยีบเทยีบราคาน้ำมนัของแตล่ะบรษัิท 
เพือ่คาดการณร์าคาน้ำมนัในปัจจบุนัและในอนาคตของแตล่ะบรษัิท 
นอกจากนีก้ารเจรจาตอ่รองเรือ่งราคาน้ำมนักบับรษัิทผูค้า้น้ำมนัโดยตรง 
อาจทำใหส้ามารถจัดซือ้น้ำมนัเชือ้เพลงิในราคาทีต่่ำกวา่ราคาทอ้งตลาด
ได ้
                2)   เปลีย่นไปใชน้้ำมนัทดแทน วธินีีต้อ้งระวงัใหด้ ีตอ้ง
มัน่ใจวา่ สามารถใชน้้ำมนัทดแทนได ้โดยเครือ่งจักร เครือ่งยนตไ์ม่
เสยีหาย เชน่ น้ำมนัมะพรา้วผสมน้ำมนักา๊ซ 20 : 1 แทนน้ำมนัดเีซล 
หรอืใชน้้ำมนัเบนซนิผสมกา๊ซโซฮอล ์แทนน้ำมนัเบนซนิ เป็นตน้ 



3)   การผสมหวัเชือ้ลงในน้ำมนัเชือ้เพลงิ ผลจากการทดลองใสห่วัเชือ้
ลงในน้ำมนัเชือ้เพลงิ เชน่ เทจอหน์(Tejohn)ลงในน้ำมนัดเีซล  พบวา่
เมือ่ใชน้้ำมนัผสมนีก้บัรถบรรทกุจะสามารถประหยดัน้ำมนัเชือ้เพลงิได ้
ประมาณ 10 - 20 % และเมือ่ใชก้บัรถไฟสามารถประหยดัน้ำมนั
เชือ้เพลงิไดป้ระมาณ 10 – 15 % 
การลดตน้ทนุน้ำมนัเชือ้เพลงินัน้ จะตอ้งอาศยัความรว่มมอืจากทกุหน่วย
งานในองคก์รธรุกจิ ตัง้แตก่ารออกแบบงาน การคดัเลอืกเครือ่งจักรที่
ประหยดัน้ำมนั การเลอืกใชป้ระเภทเครือ่งจักรใหเ้หมาะสมกบังาน 
วธิกีารควบคมุเครือ่งจักรของพนักงานผูค้วบคมุเครือ่งจักรนัน้ การบำรงุ
รักษาและซอ่มบำรงุเครือ่งจักรกล ซึง่หากพนักงานทกุระดบัในองคก์ร
ธรุกจิไดท้ำงานรว่มมอืกนัในการชว่ยลดตน้ทนุดา้นพลงังานอยา่งมี
ประสทิธภิาพแลว้ ยอ่มสง่ผลใหอ้งคก์รธรุกจินัน้สามารถลดตน้ทนุดา้น
พลงังานลงไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 
การลดตน้ทนุโดยการบรหิารคา่
ลว่งเวลา ในการลดตน้ทนุโดยการบรหิารคา่ลว่งเวลานัน้ นยิมควบคมุ
คา่ลว่งเวลาใหอ้ยูใ่นชว่งระหวา่ง 7-15%ของฐานเงนิเดอืน ซึง่สามารถ
ใชค้า่ลว่งเวลานีเ้ป็นดชันชีีว้ดัสมรรถนะ (Performance Index) ของ
การบรหิารจัดการได ้  
ซึง่ถา้หากคา่ %คา่ลว่งเวลา(%Over Time) มคีา่มากเกนิกวา่ที่
กำหนดไวใ้นแผน กต็อ้งหาแนวทางการแกไ้ขวา่เกดิจากสาเหตใุดบา้ง 
ซึง่เป็นภารกจิอยา่งหนึง่ทีผู่จั้ดการสว่นและวศิวกรจะตอ้งไปคน้หา
สาเหต ุตลอดจนแนวทางการแกไ้ข 
สาเหตทุีท่ำใหค้า่ลว่งเวลามคีา่สงู พอทีจ่ะสรปุไดด้งัตอ่ไปนี ้
1)   ใชบ้คุลากรทีม่ฐีานเงนิเดอืนสงูทำงานลว่งเวลา 
2)   เครือ่งจักรเกดิการเสยีบอ่ย (Break Down) 
3)   พนักงานทำหนา้ทีไ่ดเ้พยีงหนา้ทีเ่ดยีว (ขาด Multi-skill) 
4)   การบรหิารจัดการกะการทำงานไมม่ปีระสทิธภิาพ 
5)   จำนวนพนักงาน หรอืจำนวนเครือ่งจักรมปีรมิาณไมเ่พยีงพอกบัการ
ใชง้านในชว่งเวลาปกต ิ
6)   เครือ่งจักรไมส่ามารถเดนิเครือ่งพรอ้มกนัได ้ตอ้งเดนิเครือ่งทลีะ
เครือ่ง 
7)   ตอ้งการหลกีเลีย่งการเดนิเครือ่งจักรในชว่งเวลากลางวนั (คา่
ไฟฟ้าแพง) โดยไปเดนิเครือ่งจักรในชว่งกะ 3 ซึง่เป็นชว่งเวลาทีม่คีา่
ไฟฟ้าราคาถกู 
      8)   เกดิอบุตัเิหตทุำใหต้อ้งหยดุการผลติ แลว้ตอ้งรบีดำเนนิการ



ผลติในภายหลงั 
      9)   ผูจั้ดการแผนกลำเอยีง ชอบจา่ยคา่ลว่งเวลาใหก้บัพนักงาน
บางคน เพือ่เป็นรายไดพ้เิศษ 
      10) รับงานภายนอกมาทำเยอะทำใหง้านประจำมปัีญหา จงึตอ้ง
ทำงานลว่งเวลาชดเชย 
      11) ตอ้งสง่บคุลากรไปอบรมมากเกนิไป และบางครัง้วทิยากรก็
สอนเกนิเวลาไปมาก 
12) พนักงานลากจิ ลาป่วยเยอะ และพนักงานพักรอ้นซอ้นกนัหลาย ๆ
คน 
13) บรษัิทจัดกจิกรรมมากจนเกนิไป ทำใหต้อ้งมกีารทำงานชดเชย
โดยการทำงานในชว่งลว่งเวลา 
แนวทางการแกไ้ขปญัหาคา่ลว่งเวลา
สงู มแีนวทางการแกไ้ขปัญหาคา่ลว่งเวลาสงูทีส่ำคญั 2 วธิดีว้ยกนัคอื 
(1) ใชว้ธิกีารจัดการหรอืการบรหิาร ทัง้ทีเ่ป็นมาตรการระยะสัน้ และ
มาตรการระยะยาว (2) ใชว้ธิกีารออกแบบใหม(่Redesign) หรอื
เป็นการแกไ้ขปัญหาทางดา้นวศิวกรรม โดยมรีายละเอยีดของแตล่ะวธิทีี่
สำคญัดงัตอ่ไปนี ้
(1)   วธิกีารแกไ้ขทางดา้นการบรหิาร 
1)   หนัไปใชแ้รงงานของพนักงานรับเหมาแทนพนักงานประจำของ
บรษัิท 
2)   ใชบ้คุลากรทีม่ฐีานเงนิเดอืนต่ำทำงานลว่งเวลา (% คา่ลว่งเวลา
คดิตามฐานเงนิเดอืน) 
 
3)   บรหิารจัดกะใหม้กีารใชจ้ำนวนพนักงานทำงานในกะนัน้ ๆนอ้ยลง 
4)   พยายามลดการชำรดุของเครือ่งจักร และเพิม่ความพรอ้มการเดนิ
เครือ่งของเครือ่งจักร โดยใชว้ธิกีารบำรงุรักษาเชงิป้องกนั 
(Preventive Maintenance) 
            5)   ฝึกหดัพนักงานใหส้ามารถทำงานไดห้ลายหนา้ทีพ่รอ้ม
กนั 

6)   สรา้งความสมดลุระหวา่งคา่ใชจ้า่ยดา้นคา่ลว่งเวลากบัคา่
พลงังานไฟฟ้าทีส่ามารถประหยดัได ้

 
            7)   บรหิารงานดา้นการฝึกอบรมพนักงานใหม้ปีระสทิธภิาพ 
เชน่ จำนวนพนักงานทีจ่ะเขา้รับการฝึกอบรม องคก์รทีอ่ยูห่า่งไกลจาก
สถานทีฝึ่กอบรมควรใชว้ธิเีรยีนเชญิวทิยากรมาฝึกอบรมในองคก์ร 



      (2)   วธิกีารแกไ้ขทางดา้นวศิวกรรม 
            1)   ออกแบบกระบวนการผลติใหมใ่หม้กีารใชจ้ำนวน
พนักงานปฏบิตักิารนอ้ยลง 
2)   จัดพนักงานใหส้มดลุกบัเครือ่งจักรกลหนัก โดยการออกแบบ
จำนวนคนตอ่จำนวนเครือ่งจักรใหม้คีวามเหมาะสมกนั ยกตวัอยา่งเชน่ 1 
คนตอ่ 1 เครือ่งจักร หรอื 3 คนตอ่ 2 เครือ่งจักร หรอื 7 คนตอ่ 6 
เครือ่งจักร   
3)   การเลอืกใชข้นาดรถบรรทกุหนักใหใ้หญข่ึน้ เชน่ จาก 35 ตนั/
บรรทกุ กเ็ป็น 90 ตนั/บรรทกุ หรอืเปลีย่นจาก 90 ตนั/บรรทกุ ไปเป็น 
120 ตนั/บรรทกุ 
4)   จัดวางกระบวนการผลติใหม ่เนือ่งจากอาจมบีางงานทีต่อ้งทำเพิม่
ขึน้ เพือ่เหตผุลตอ้งการควบคมุคณุภาพใหด้ขี ึน้ แตบ่างครัง้อาจเป็นการ
แกไ้ขปัญหาผดิจดุ 
      การควบคมุ %คา่ลว่งเวลา มกัจะกำหนดไวท้ี ่7-12 %ของฐาน
เงนิเดอืน ดงันัน้การออกแบบกระบวนการผลติ จำนวนเครือ่งจักรและคน 
ตอ้งออกแบบที ่% คา่ลว่งเวลาในชว่งดงักลา่ว การตดิตามคา่ใชจ้า่ย
ดา้นคา่ลว่งเวลาจะตอ้งทำทกุเดอืน หากมอีะไรผดิปกตใิหค้น้หาสาเหต ุ
หากสาเหตนัุน้เกดิขึน้ครัง้เดยีวแลว้ไมเ่กดิขึน้อกีกถ็อืวา่สาเหตนัุน้ไมเ่ป็น
สาเหตหุลกั แตห่ากสาเหตนัุน้จะสง่ผลกระทบตอ่คา่ใชจ้า่ยดา้นคา่
ลว่งเวลาในทกุเดอืนกต็อ้งรบีแกไ้ขทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การวาง
แผนคา่ลว่งเวลาจากกจิกรรมตา่ง ๆในการทำงาน เชน่ การฝึกอบรม การ
หยดุทำงานของเครือ่งจักรอยา่งกะทนัหนั(Break Down) การจัด
ประชมุ การไปดงูานนอกสถานที ่เครือ่งจักรมจีำนวนไมเ่พยีงพอ เป็นตน้ 
จำเป็นตอ้งอาศยัการควบคมุคา่ลว่งเวลาจากบคุคลทีส่ำคญัในการชว่ย
ควบคมุในเชงิบรหิารคอื ผูจั้ดการแผนก วศิวกร หวัหนา้งาน พนักงาน 
และผูจั้ดการสว่น ตามลำดบั แตถ่า้ในเชงิวศิวกรรมจะแตกตา่งกนัดงันี้
คอืจะเริม่จาก ผูจั้ดการสว่น วศิวกร และผูจั้ดการแผนก เนือ่งจากตอ้งใช ้
ความรูเ้ทคนคิขัน้สงู 
แนวทางการลดตน้ทนุหลายทาง
เลอืก การลดตน้ทนุนัน้สามารถกระทำไดห้ลายวธิ ีแตล่ะวธิกีม็ขีอ้ดขีอ้
เสยีแตกตา่งกนัไป ซึง่องคก์รสามารถประยกุตใ์ชแ้นวทางการลดตน้ทนุ
หลายทางเลอืก เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัองคก์รธรุกจิได ้ดงัตอ่ไปนี ้
        (1)   ลดลกัษณะจำเพาะ (Specification) การกำหนด
ลกัษณะจำเพาะสงู ทำใหค้ณุภาพสนิคา้สงูโดยไมจ่ำเป็นกไ็ด ้ทำให ้
ตอ้งใชว้ตัถดุบิราคาสงูเกนิความจำเป็น แตห่ากลกัษณะจำเพาะนัน้พอดี



แลว้ การลดลกัษณะจำเพาะอาจเป็นการลดคณุภาพขัน้พืน้ฐานของ
สนิคา้ลงไปได ้
      (2)  ลดงานความปลอดภยั (Safety) การเนน้เรือ่งของ
ความปลอดภยัมากจนเกนิความจำเป็น อาจเนือ่งมาจากความไมรู่แ้ละ
ความกลวั หรอืการไดรั้บขอ้มลูทีไ่มเ่พยีงพอ ทำใหต้อ้งมกีารเผือ่เรือ่ง
ของความปลอดภยัมาก การใชค้วามปลอดภยัทีพ่อดีๆ  กอ็าจทำใหง้าน
ลดลง ขนาดลดลง ใชป้รมิาณนอ้ยลง ตน้ทนุกล็ดลงแตพ่งึระวงัวา่ ไม่
ลดลงจนเกนิเหต ุจนเกดิอนัตรายได ้
      (3)   ลดงานสิง่แวดลอ้ม (Environment) การลดงาน
สิง่แวดลอ้ม ไมว่า่การปลอ่ยของเสยีสูส่าธารณะโดยไมบ่ำบดั การไม่
ลงทนุดา้นสิง่แวดลอ้มทำใหล้ดตน้ทนุลงได ้แตอ่าจเป็นการไมย่ตุธิรรม
ตอ่สงัคม หากทางราชการกำหนดคา่มาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มขัน้ต่ำมา
ให ้องคก์รกค็วรตอ้งปฏบิตัติามมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มใหไ้ดก้วา่
ระดบัมาตรฐานขัน้ต่ำ ซึง่จะตอ้งมกีารลงทนุจัดซือ้ ตดิตัง้เครือ่งมอืบำบดั
เพิม่ขึน้ หรอืเพิม่ประสทิธภิาพเครือ่งจักรใหด้ขี ึน้ 
        อยา่งไรกต็ามมสี ิง่ทีน่่าทา้ทายคอื การเพิม่คณุภาพสิง่แวดลอ้ม
และลดคา่ใชจ้า่ยดว้ยนัน้ ควรใชเ้ทคโนโลยทีีส่ะอาด ซึง่เป็นสิง่ทีอ่งคก์ร
สามารถกระทำได ้แตต่อ้งใชร้ะดบัความรูข้ัน้สงูในการบรหิารจัดการ 
        (4)  การออกแบบใหม ่(Redesign) การออกแบบครัง้แรก
อาจตอ้งลงทนุสงูจนเกนิไป เพราะใชโ้ครงสรา้งทีแ่ข็งแรงเกนิเหต ุหรอื
แบบอยา่งนัน้แพง อาจตอ้งใชร้ปูทรงแบบอืน่ ๆทีส่รา้งงา่ย ๆอปุกรณม์ี
อยูท่ัง้สามารถจัดหาไดง้า่ย อปุกรณบ์างอยา่งกท็ำเองได ้เอาสิง่อืน่ ๆมา
ปรับใชไ้ด ้ลดขนาดเหลอืเทา่ทีจ่ำเป็น วเิคราะหค์ณุคา่และหนา้ทีข่อง
แตล่ะชิน้สว่นวา่ มนัทำหนา้ทีอ่ะไร? ไมม่ไีดห้รอืเปลา่? แลว้ออกแบบ
ใหม ่โดยยงัคงวตัถปุระสงค ์และหนา้ทีเ่ดมิเอาไว ้
(5)  ลดงานลง  (Work Reduction) จงพจิารณาวา่มงีานไหน
ไมจ่ำเป็นตอ้งทำบา้ง แลว้กล็องเลกิเสยี กจ็ะลดคา่ใชจ้า่ยได ้งานบาง
อยา่งเราคดิวา่จำเป็นแลว้กท็ำไป แตต่อ้งพจิารณาวา่งานนีเ้ป็นปัจจัย
แหง่ความสำเร็จหรอืเปลา่ โดยกระบวนการหาสาเหต ุ การคน้หาความ
จรงิ เป็นตน้ 
        (6)  ตดังานออก (Work  Cutting) วธินีีใ้ชว้ธิลีดสดัสว่น
งานลง โดยไมท่ำทัง้หมด มงีาน 100 งานกท็ำแค ่80 งานกพ็อ 
(7) ใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์(Innovative) โดยการคดิใหม ่
ทำใหห้ลดุออกจากกรอบเดมิ ใชเ้ทคโนโลยแีทนการใชก้ำลงัพล การ
คน้หาวธิกีารใหม ่ทีส่ง่ผลสำเร็จไดด้กีวา่ การคดิคน้วจัิยหาทางเลอืก



ใหม ่การคดิแบบ 180 องศา ตรงกนัขา้มกบัของเดมิ 
สรปุการลดตน้ทนุการผลติ แนวคดิในการวางระบบเพือ่ลดตน้ทนุ 
เป็นแนวคดิในการลดตน้ทนุ เนือ่งมาจากตอ้งการเพิม่กำไร แตไ่ม่
สามารถเพิม่ราคาขายสนิคา้ไดเ้นือ่งจากปัจจัยหลายประการ เชน่ ราคา
ขายของคูแ่ขง่ขนั กำลงัซือ้ของลกูคา้ การควบคมุราคาสนิคา้ของหน่วย
งานภาครัฐ ซึง่ในยคุทีเ่ศรษฐกจิตกต่ำ วตัถดุบิ ปัจจัยทีใ่ชใ้นการผลติ
ตา่งๆ อะไหล ่น้ำมนัเชือ้เพลงิมรีาคาสงูขึน้ ยิง่มคีวามจำเป็นในการลด
ตน้ทนุมากกวา่ยคุทีเ่ศรษฐกจิรุง่เรอืง เพราะลดตน้ทนุไดเ้ทา่ไรกค็อืผล
กำไรทีจ่ะเพิม่ขึน้เทา่นัน้ สิง่ทีต่อ้งทำในการลดตน้ทนุอยา่งเป็นระบบ คอื 
1)   ตอ้งศกึษาโครงสรา้งของตน้ทนุวา่ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
2)   ศกึษาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการลดตน้ทนุทัง้ในแงด่แีละแง่
เสยี 
      3)   รว่มระดมความคดิ ระดมสมองจากบคุลากรของทกุฝ่ายใน
องคก์ร ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการลดตน้ทนุ 
4)   จัดลำดบัความสำคญัในการลดตน้ทนุ ซึง่นยิมกระทำในสิง่ทีท่ำได ้
งา่ย รวดเร็ว ลดตน้ทนุไดม้ากกอ่น 
      5)   มรีะบบตดิตามผลงานการลดตน้ทนุ เชน่ ดชันวีดัสมรรถนะ
หลกั ( Key Performance Index (KPI) ) 
     ซึง่โดยปกตแิลว้ตน้ทนุรวมจะประกอบดว้ย ตน้ทนุคงทีป่ระมาณ 
20% ตน้ทนุผันแปรประมาณ 80% ซึง่ในทางปฏบิตัแิลว้การลดตน้ทนุ
ทีต่น้ทนุผันแปรจะลดไดง้า่ยกวา่ตน้ทนุคงที ่ยกตวัอยา่งเชน่ 
·        การเพิม่ราคา
สนิคา้ ซึง่จะทำใหไ้ดก้ำไรมากกวา่การลดตน้ทนุการผลติลง แตต่อ้ง
ระวงั 
เรือ่งกำลงัซือ้ของลกูคา้ทีอ่าจจะลดลงได ้
·        บรหิารคา่ลว่งเวลาใหม้ ี
ประสทิธภิาพ ซึง่นยิมควบคมุคา่ลว่งเวลาใหอ้ยูใ่นชว่งระหวา่ง 
7-15% 
ของฐานเงนิเดอืน 
·        ใชว้ตัถดุบิทีม่คีณุภาพ
พอด ีไมเ่ลอืกใชแ้ตว่ตัถดุบิทีม่คีณุภาพดเีลศิ เพือ่ใหไ้ดร้าคาทีถ่กู 
กวา่ ใหล้ดของเสยีจากวตัถดุบิทีใ่ชไ้มไ่ด ้เนือ่งจากคณุภาพตกลกัษณะ
เฉพาะ (Specification) ทัง้นีจ้ะตอ้งพจิารณาวา่ไมก่ระทบตอ่คณุภาพ
สนิคา้ทีส่ง่มอบลกูคา้ตามทีต่กลงกนั การใชว้ตัถดุบิราคาถกูกวา่ เชน่ 
การใชย้ปิซมัสงัเคราะห ์ราคาถกูกวา่ยปิซมัธรรมชาตมิาใชง้าน ทัง้นีอ้าจ



ตอ้งศกึษาดา้นเทคนคิกอ่น ในเรือ่งของคณุภาพสนิคา้ และปรมิาณทีจ่ะ
นำมาทดแทน 
·        การบรหิารสนิคา้คงคลงัใหม้ ี
ประสทิธภิาพ โดยไมใ่หม้สีนิคา้คงคลงัในปรมิาณทีม่าก หรอืใช ้
ระบบ Just in Time    ซึง่การบรหิารสนิคา้คงคลงัตอ้งพจิารณาใหด้ ี
ตอ้งหาระดบัสนิคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม และตอ้งพจิารณาผลกระทบดว้ย 
เชน่ ถา้มวีตัถดุบิคงคลงัในปรมิาณทีน่อ้ยเกนิไป อาจทำใหไ้มม่คีณุภาพ
เทา่ทีค่วร หรอืเครือ่งจักรหลกัอาจตอ้งหยดุเดนิหากวตัถดุบิมปีรมิาณไม่
เพยีงพอ และหากสนิคา้คงคลงัมปีรมิาณนอ้ยเกนิไปอาจมผีลกระทบตอ่
การสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 
·        ลดตน้ทนุการขนสง่ โดยการเลอืกเสน้ทางการขนสง่ทีส่ัน้ 
ขนสง่ไดต้ลอดเวลา ลดการขน 
ซ้ำซากหลายครัง้ ทำเสน้ทางการขนสง่ใหส้ะดวกไมส่ ิน้เปลอืงน้ำมนั
เชือ้เพลงิหรอืเปลอืงยางรถยนต ์หรอืการเปลีย่นไปใชย้านพาหนะทีถ่กู
กวา่โดยการเปรยีบเทยีบ เชน่ ทางเรอื ทางรถยนต ์ทางรถไฟ ทาง
เครือ่งบนิ 
·        ลดตน้ทนุ
เชือ้เพลงิ โดยพจิารณาทีร่าคาเชือ้เพลงิตอ่หน่วยความรอ้นหรอืตอ่ตนั 
ซึง่ควรเลอืกที ่
ราคาต่ำสดุ เชน่ การใชข้ยะอตุสาหกรรมเป็นวตัถดุบิหรอืเชือ้เพลงิ การ
ใชน้้ำมนัเชือ้เพลงิทดแทน การใชถ้า่นหนิแอนทราไซตท์ดแทนถา่นหนิ 
การใชถ้า่นหนิแทนน้ำมนัเตา การใช ้Petroleum Coke แทนถา่นหนิ 
เป็นตน้ ซึง่บางครัง้อาจตอ้งมกีารปรับปรงุเครือ่งจักร เพือ่ใหส้ามารถใช ้
กบัเชือ้เพลงิเหลา่นัน้ได ้
·        ลดตน้ทนุน้ำ มนัเชือ้เพลงิ
ดเีซล โดยการศกึษาการใชอ้ปุกรณผ์สมน้ำมนั Fuel Max หรอื 
การใชห้วัเชือ้น้ำมนัเทจอหน์มาผสม เพือ่ใหอ้ตัราการใชน้้ำมนัดเีซลลด
ลง 
·        ลดตน้ทนุพลงังาน
ไฟฟ้า โดยการปรับปรงุเครือ่งจักรใหใ้ชไ้ฟฟ้าลดลง เชน่ ปรับปรงุ 
Separator จาก 110 KWH/t เป็น 101 KWH/t  โดยการศกึษา
โครงสรา้งคา่ไฟฟ้าซึง่ม ีDemand Charge และ Energy Charge 
ซึง่ตอ้งบรหิารคา่ไฟฟ้าตอน Peak และบรหิารใชง้านเครือ่งจักรตาม
เวลาทีค่า่ไฟฟ้าถกู  
      สว่นตน้ทนุคงทีท่ีม่สีดัสว่นประมาณ 20% ของตน้ทนุรวม 



สามารถลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยคงที ่ไดด้งัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
·        เพิม่เปอรเ์ซ็นตก์ารใชง้านเครือ่งจกัร (% Utility) ซึง่ใน
ยคุเศรษฐกจิตกต่ำ มกัจะมกีารผลติ 
ไมเ่ต็มสมรรถนะเครือ่งจักร เชน่ ผลติที ่50 % Utility หากหาชอ่ง
ทางจำหน่ายสนิคา้เพิม่ขึน้ จะทำใหส้ามารถขายสนิคา้ไดม้ากขึน้ ซึง่จะ
สง่ผลใหต้น้ทนุโดยรวมลดต่ำลง ปรับปรงุเครือ่งจักรใหม้กีารสญูเสยี
นอ้ย เชน่ Pressure Loss วตัถดุบิตกหลน่ ของเสยีจากการ
ผลติ หากจำนวนเครือ่งจกัรมจีำนวนมากกวา่เครือ่งจกัรทีต่อ้งใชง้
าน สามารถบรหิารจดัการ ไดด้งัตอ่ไปนี ้
-     พจิารณาหยดุเดนิเครือ่งจักรทีไ่มจ่ำเป็น 
-     เลอืกใชเ้ครือ่งจักรเครือ่งทีม่ปีระสทิธภิาพสงู  ตน้ทนุเดนิ
เครือ่งจักรต่ำ 
-     ใชเ้ครือ่งจักรทีใ่หมก่วา่ ซอ่มนอ้ยมาเดนิเครือ่ง 
-     ในภาวะเศรษฐกจิตกต่ำ อาจจำเป็นตอ้งใชอ้ะไหลจ่ากเครือ่งจักร
สำรองเพือ่ทดแทนการซือ้อะไหล ่
-     พจิารณาขายเครือ่งจักรสว่นเกนิ พวกทีไ่มป่ระหยดั อยา่ลมืวา่หาก
เศรษฐกจิดขีึน้ ชว่งกะ 1 จา่ยมาก ชว่งกะ 2 จา่ยมากทีส่ดุ ชว่งกะ 3 
จา่ยนอ้ยลง อยา่งนีต้อ้งจัดใหม้กีารเดนิเครือ่งจักรทีพ่อด ีไมใ่ชเ่ดนิ
จำนวนเครือ่งจักรเทา่กนัหมดทัง้ 3 กะ ทำใหเ้ครือ่งจักรเดนิตวัเปลา่มาก 
ไมเ่ปลอืงแรงงานผูรั้บเหมาหรอืพนักงาน 
   ​            สามารถ ลดตน้ทนุการซอ่มบำรงุเครือ่งจกัร โดย 
-     การบำรงุรักษาตามสภาพ (Condition Base) ทดแทนตามเวลา 
(Time Base) ถา้ใหด้ใีหม้กีารตรวจสภาพน้ำมนัเครือ่งดว้ย 
-     การเทยีบราคาอะไหล ่อาจใชอ้ะไหลเ่ทยีบเคยีงได ้เพราะอะไหล่
บางชิน้สว่นอาจใชข้องเทยีมแทนกนัได ้ซึง่สว่นใหญม่กัจะเป็นพวก
ภายนอกเครือ่งยนต ์หรอืเกยีร ์
-     การทำอะไหลใ่ชเ้องแทนการจัดซือ้ เชน่ การจา้งหลอ่ชิน้งาน การ
กลงึชิน้งาน แตต่อ้งมกีารวา่จา้งผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญ ชำชาญในดา้นนี ้
-     การซอ่มอะไหลแ่ทนการเปลีย่น เชน่ การเชือ่มชิน้งานอะไหล ่แต่
ผูท้ีท่ำการเชือ่มตอ้งมคีวามรูเ้รือ่งเทคโนโลยกีารเชือ่มและโลหะวทิยา 
-     การยมือะไหลจ่ากโรงงานอืน่ทีเ่ป็นเครอืขา่ยเดยีวกนั (Cluster) 
-     การใชอ้ะไหลจ่ากเครือ่งจักรวา่ง (Standby) ของบรษัิท 
-     การปรับปรงุประสทิธภิาพการซอ่ม เพือ่ยดึอายกุารใชง้านหลงัซอ่ม 
ลดการเสยี ชำรดุซ้ำซาก 
-     การวเิคราะหก์ารชำรดุ (Failure Analysis) เพือ่หาสาเหตหุลกั



ของการเสยีชำรดุทีร่นุแรงทกุครัง้ 
-     ใชก้ลยทุธจ์า้งเหมาบรกิารซอ่ม (Service Contract) หาก
พจิารณาวา่ถกูกวา่ในระยะยาว 
-     การตอ่รองราคาอะไหลก่บัรา้นคา้เจา้ประจำ 
-     การใหผู้ข้ายอะไหลเ่อาสนิคา้มาสง่ทีโ่รงซอ่มและจะจา่ยเงนิกต็อ่
เมือ่บรษัิทเบกิอะไหลนั่น้มาใชง้าน ทำใหล้ดตน้ทนุการจัดซือ้อะไหลม่า
กกัตนุไว ้
การทีอ่งคก์รธรุกจิจะสามารถลดตน้ทนุไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จะขึน้อยู่
กบัปัจจัยทีส่ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
1)   จะตอ้งไดรั้บการกำกบั ดแูลอยา่งใกลช้ดิใหเ้ป็นไปตามแนวทาง
การลดตน้ทนุอยา่งเป็นระบบ จากผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่อีำนาจตดัสนิใจ 
เชน่ กรรมการผูจั้ดการ  ผูจั้ดการสว่น วศิวกรประจำสว่น  และผูจั้ดการ
แผนก 
      2)   สภาพความเป็นอยูแ่ละลกัษณะนสิยัของพนักงาน จะตอ้ง
เปลีย่นไปสูก่ารประหยดัและอดออม 
      3)   การตอบสนองตอ่สิง่ทีล่กูคา้ตอ้งการอยา่งดแีละรวดเร็ว จะ
ทำใหย้อดขายดขีึน้ และทำใหบ้รษัิทอยูร่อดได ้
 


