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CURSO: Gestao de Riscos e Gestao da Integridade no Setor Publico- 2026

Realizacao: UFF

Linha: Gerencial

Modalidade: Remoto (On-line)

Carga Horaria: 34h, sendo 24h (encontros sincronos) +
10h (atividades assincronas).

Periodo do curso: 19/10 a 06/11/2026

Atividades programadas para os participantes:

De 19/10 a 21/10: Acessar a sala de aula na plataforma
Classroom e ler o material previamente disponibilizado.
Tempo estimado: 3 horas.

22/10 a 06/11: Participar dos seis encontros sincronos e/ou
assistir as aulas gravadas que serdo disponibilizadas na
sala do curso. Tempo estimado: 4 horas para cada
encontro, totalizando 24 horas ao final do curso.

22/10 a 05/11: Realizar as atividades propostas ao final de
cada encontro sincrono (atividades assincronas). Tempo
estimado: 1,5 hora para cada atividade, sendo a ltima de
1h, totalizando 7 horas ao final do curso.

Dias e horarios dos encontros sincronos:
22/10, 23/10, 29/10, 30/10, 05/11 e 06/11, sempre das 8h
as 12h

Local: Plataforma Classroom e google meet

Publico alve: Servidores da UFF interessados em desenvolver conhecimentos e competéncias relacionados
a gestdo de riscos e a integridade, com especial atencdo aos servidores que exercem fungdes de gestio e
lideranca, como coordenadores e chefes de divisdo, ou que atuam diretamente nessas areas.

Pré-requisitos: Ter um computador com acesso a internet e possuir e-mail institucional @id.uff.br.

Instrutor(a)

Tiago de Alencar Viana- UFCA




Objetivo geral

Propiciar conhecimentos especificos e aplicados sobre Gestao de Riscos, Controles Internos, Transparéncia e
Gestao da Integridade, permitindo aos servidores da UFF uma atuagao institucional mais qualificada e o

aprimoramento da interface com 6rgaos de controle e demais areas da Administragao Publica.

Objetivos especificos

- Compreender o conceito e aplica¢do do planejamento estratégico, sua relagdo com a gestao de riscos e com
0s niveis tatico e operacional, incluindo a definicdo dos objetivos organizacionais e sua relacdo com
processos e cenarios internos e externos para tomada de decisao;

- Compreender a necessidade da elaborag¢ao de uma politica e plano de gestao de riscos e sua relagdo com a
integridade da instituicao;

- Desenvolver o mapeamento de riscos com base nos objetivos e processos;

- Identificar riscos, causas e consequéncias para cada cendrio, relacionando-os aos objetivos definidos e aos
processos;

- Compreender o conceito de apetite a riscos e sua defini¢ao para tomada de decisao;

- Analisar e avaliar os riscos, construir a matriz de probabilidade e impacto, priorizar eventos de risco pelos
niveis de criticidade e estabelecer necessidades e formas de tratamento de acordo com o apetite a riscos;

- Definir a forma de tratamento dos eventos de riscos;

- Levantar possiveis agdes preventivas e contingenciais para tratamento dos riscos;

- Compreender um programa de integridade e Gestao de Riscos a Integridade;

- Identificar possiveis barreiras e oportunidades para o amadurecimento e fortalecimento da cultura da Gestao
de Riscos na UFF.

Conteudo programatico do curso

- Breve revisdao do conceito de planejamento estratégico e sua relacdo com os niveis tatico e operacional;-
Conceitos de objetivo, risco, gestdo de riscos e utilizagdo pratica do conceito de risco no processo decisorio;

- Importancia da analise de cenarios, mapeamento de riscos com base nos objetivos € processos, analise de
riscos e construcao de matriz de riscos;

- Passos para elaboragdo de um plano de gestao de riscos;

- Métodos e técnicas de identificacdo, analise e avaliacao de risco;

- Estudo de caso sobre o mapeamento de riscos e processos da UFF;

- Discussdo e andlise de barreiras e oportunidades para o amadurecimento e fortalecimento da cultura da
Gestao de Riscos na UFF.

- Conceitos e praticas de integridade e gestao de riscos a integridade.

- Programa e Plano de integridade e sua importancia para administracao publica e para a UFF;

- Estrutura do programa de integridade da UFF: areas institucionais envolvidas diretamente na gestdo da
integridade e seus papéis e responsabilidades;

- Plano de Integridade: gestao de Riscos a Integridade, tipos de riscos de integridade, identificagdo, avaliagdao

e proposi¢ao de medidas de tratamento.




Metodologia

O curso sera realizado de forma remota pela plataforma Classroom e adotard metodologias ativas de
aprendizagem, como sala de aula invertida e aprendizagem baseada em projetos. Os encontros sincronos
contardo com aulas expositivas e atividades praticas para discussao dos conceitos relacionados a Gestao de
Riscos e Integridade. Também serdo utilizados textos e videos que abordardo exemplos praticos para
aplica¢do no trabalho. As atividades praticas serdo realizadas por meio de ferramentas de gerenciamento e
estudos de caso para aplicacao das técnicas, com maior seguranga, nas unidades e setores da universidade.

Recursos

Plataforma de ensino a distancia (Classroom e Meet);
Atividades postadas e compartilhadas na plataforma;
Atividades sincronas individuais e em equipe pelo Mentimeter;
Ferramenta para pratica de gerenciamento de riscos;

Processos mapeados dos setores dos participantes;

Slides;

Textos e estudos de caso postados na plataforma.

Avaliacao

A avaliagdo se dara através da participacao nos estudos de caso, discussdes em sala virtual, apresentagao de
seminarios e envio de trabalhos pela plataforma.

Certificacao

Obtera a certificacdo no curso quem tiver 75% ou mais de presenca nas reunides sincronas (comparecer a
cinco ou mais reunides online) e entregar as atividades propostas durante o curso.
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