Moderniza¢ao de aplicagoes legadas: estratégias para
grandes empresas

Em grandes empresas, existe uma verdade desconfortavel que quase todo diretor de Tl conhece
bem, mas raramente enfrenta de forma estruturada. Analises da McKinsey indicam que 70% das
empresas listadas na Fortune 500 ainda operam software com mais de duas décadas de idade em
posicOes criticas de sua operagdo, e pesquisas do Gartner mostram que grandes organizagdes gastam
consistentemente até 70% do orgamento de Tl apenas para manter o que ja existe, sobrando menos
de 30% para inovacdo, evolugdo ou construgao de capacidades novas. Nos Estados Unidos, analise do
GAO aponta que o governo federal gasta cerca de 80% do orcamento de Tl apenas sustentando
sistemas legados, numero que replica dinamica similar em muitas grandes corporagdes. Esse cenario
produz uma armadilha operacional silenciosa: cada real que entra em sustentag¢do de sistema antigo
é um real que ndo entra em capacidade nova, e a distancia entre empresas que operam sobre
arquiteturas modernas e empresas travadas em monolitos rigidos cresce ano apds ano. E exatamente
para responder a essa armadilha estrutural que a modernizagao de aplica¢goes legadas se consolidou
como prioridade executiva em 2026, deixando de ser tema técnico restrito a area de arquitetura para
virar decisdo estratégica com implicagcbes diretas em capacidade competitiva, adogdo de IA,
seguranca e velocidade de resposta ao mercado. Para gerentes e diretores de Tl em ambientes
corporativos maduros, entender como estruturar esse programa de forma disciplinada e sustentavel

passou a ser competéncia incontornavel.

A urgéncia cresceu por motivo concreto. O mercado global de servicos de modernizagio de
aplicagdes legadas alcancou aproximadamente 24,98 bilhGes de ddlares em 2025, com projecdes de
superar 56 bilhGes até 2033, refletindo taxa composta anual préoxima de 18%. O driver mais forte em
2026, no entanto, ndo é apenas custo ou velocidade: é |IA. Analises consistentes de firmas de
pesquisa apontam que nao é possivel construir workflows agénticos ou aplicacGes de IA generativa
em cima de dados fragmentados em sistemas legados ndo documentados. Modernizagao virou
pré-requisito para participar da nova economia de IA corporativa, e o gap entre empresas com
arquiteturas Al-ready e empresas presas em monolitos rigidos deixou de ser diferenca de eficiéncia
para se tornar assimetria competitiva estrutural. Esse cendrio conversa diretamente com o que

abordamos no conteldo sobre otimizacdo estratégica de Tl, porque nenhuma agenda de otimizacdo

séria consegue avancar enquanto a base de aplicacGes da empresa permanece paralisada.

O que é modernizagao de aplicagoes legadas, e por que virou prioridade em
2026

A definicdo precisa importa. Modernizagdo de aplicagées legadas é o processo estruturado de
atualizar, reestruturar ou substituir sistemas de software antigos para que atendam requisitos

contemporaneos de performance, seguranga, escalabilidade e integracdo. O escopo varia



substancialmente: pode ser tdo leve quanto mover uma aplicagdo para cloud sem alterar o cédigo,
ou tdo profundo quanto reescrevé-la do zero em nova arquitetura, com multiplos gradacdes
intermedidrias. Em grandes empresas, o processo raramente é uma Unica decisdo; é sequéncia
coordenada de decisGes aplicadas a um portfélio inteiro de aplicagbes, cada uma com sua proépria

realidade técnica, valor de negdcio e trajetdria apropriada.

Cinco forgas convergem para tornar o tema urgente em 2026. A primeira é IA, como ja mencionado:
modelos generativos e agentes autdonomos precisam de dados acessiveis via APls, semantica
preservada e arquiteturas modulares que sistemas monoliticos ndo entregam. A segunda é
seguranca. Andlises da IBM em 2026 apontam custo médio de breach nos EUA de 10,22 milhdes de
ddlares, recorde histdrico, e sistemas legados sdo particularmente vulneraveis porque ndo podem ser
patched rapidamente, instrumentados adequadamente ou isolados durante incidentes. A terceira é
escassez estrutural de talento em tecnologias antigas (COBOL, PL/l, mainframe, Delphi, VB6), com
custo crescente e disponibilidade decrescente de profissionais capazes de sustentar essas bases. A
quarta é compliance regulatério em setores como financeiro, saide e infraestrutura, onde exigéncias
de resiliéncia, auditabilidade e prote¢do de dados escalaram substancialmente. A quinta é velocidade
de negdcio: ciclos de release que em arquiteturas modernas cabem em dias esticam para semanas

ou meses em sistemas legados, tornando cada iniciativa de produto um teste de paciéncia.

Vale separar com clareza o que modernizagao de aplicacdes legadas é do que ela ndo é. Ela ndo é
sinbnimo de migracdo para cloud; migrar sem modernizar produz custo alto e nenhum ganho
arquitetural. Ela ndo é reescrita total como padrdo; big bang de sistemas criticos é receita
documentada de fracasso em grandes empresas. Ela ndo é decisdo puramente técnica; envolve
trade-offs de negdcio, risco e sequenciamento que exigem coautoria executiva substantiva. E ela ndo
é projeto com data de conclusdo; é capacidade continua embutida na disciplina operacional da TI.
Esse ponto conversa diretamente com o que discutimos em SAP LeanlX, porque governanga de
arquitetura corporativa madura é o que permite priorizar o portfélio inteiro em vez de tratar cada

aplicagao como decisdo isolada.

O framework das sete estratégias: as sete op¢oes para cada aplicagao

Um conceito fundamental que qualquer diretor de Tl precisa dominar é o framework conhecido
como 7 Rs, evolucdo do modelo 6 Rs originalmente proposto por Gartner e amplamente adotado
com variagées por AWS, Microsoft, Google e consultorias de referéncia. Ele oferece taxonomia
disciplinada para classificar cada aplicagdo do portfélio em uma das sete trajetérias possiveis,
evitando a armadilha de tratar todo sistema legado da mesma forma. A primeira estratégia é Retain
(manter), aplicavel a sistemas estaveis que ainda entregam valor sem custo excessivo e ndo sdo
prioridade imediata. A segunda é Retire (aposentar), decisdo sobre sistemas cuja funcdo foi
absorvida por outros ou que perderam relevancia; simplesmente desligar economiza recursos sem

necessidade de investimento.



A terceira estratégia é Rehost (recolocar), popularmente chamada de "lift and shift", que move a
aplicacdo para nova infraestrutura (tipicamente cloud) sem alterar o cédigo. E rapida, de baixo risco e
reduz custo de infraestrutura, mas nao resolve divida técnica arquitetural. A quarta é Replatform
(replataformar), que atualiza componentes de infraestrutura como sistema operacional, banco de
dados ou runtime, mantendo légica de negdcio. A quinta é Refactor (refatorar), que melhora a
estrutura interna do cddigo para reduzir divida técnica, mas sem mudar arquitetura fundamental;

ideal para preparar terreno para modernizacdes mais profundas.

A sexta estratégia é Rearchitect (rearquiteturar), a mais transformadora sem chegar a reescrita
completa. Envolve redesenhar a aplicacdo em torno de arquiteturas modernas como microservicos,
serverless ou event-driven, ganhando escalabilidade independente por componente e integracdo
com servicos modernos de IA e streaming de dados. A sétima é Rebuild (reconstruir), reescrita
completa em novos frameworks e linguagens; opcdo mais cara e demorada, mas necessaria quando
o sistema atingiu ponto de ndo-recuperag¢do. Algumas taxonomias adicionam Replace (substituir por
SaaS ou COTS) e Encapsulate (envolver com APIs modernas) como opgGes distintas, chegando ao
modelo 8 Rs adotado por varias consultorias. Para referéncia canonica de framework, vale conhecer

diretamente The 7 Rs of Cloud Migration and Modernization da AWS, documentacdo aberta que

sistematiza as estratégias com critérios claros de aplicacdo. Esse desenho conversa com o que
abordamos em SAP _BTP, porque plataformas modernas de aplicagdao sao frequentemente o alvo

natural de rearchitect e rebuild em empresas com paisagem SAP significativa.

Como IA generativa estd mudando a economia da modernizagao em 2026

A frente que mais tem transformado a modernizagdo de aplicag6es legadas em 2026 é a chegada em
producdo de ferramentas Al-assisted especializadas em cddigo legacy. Analise da McKinsey aponta
gue modernizagdo assistida por IA pode acelerar timelines em 40% a 50% e cortar custos de divida
técnica em aproximadamente 40%. Um caso amplamente documentado é o do Morgan Stanley, cuja
ferramenta interna DevGen.Al economizou mais de 280.000 horas de desenvolvedor traduzindo
codigo legacy em especificacbes em linguagem natural, permitindo que times entendessem sistemas

antigos sem precisar de expertise especifica na tecnologia original.

Trés padrbes praticos merecem atencdo. O primeiro é code translation assistido por IA, com
ferramentas capazes de traduzir COBOL para Java, VB6 para C#, PL/I para Python e outras conversdes
gue historicamente exigiam esforco manual gigantesco. O segundo é documentation retrieval, com
modelos capazes de ler codebase legado e produzir documentacdo técnica automaticamente,
resolvendo o problema cldssico de sistemas criticos sem nenhuma documentacao viva. O terceiro é
test generation, com IA gerando suites de testes que validam comportamento do sistema legado
antes da modernizacdo, permitindo que a nova versao seja construida com garantia de paridade

funcional.


https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-strategy-guide/aws-7rs-migration-strategy.html

Vale registrar com honestidade que essas ferramentas ainda exigem oversight humano substancial.
Traducbes automaticas produzem cédigo sintaticamente correto mas nem sempre semanticamente
adequado ao dominio de negdcio, e testes gerados por IA cobrem casos ébvios mas podem perder
edge cases criticos. Empresas maduras tratam IA como acelerador de produtividade, ndo substituto

para engenheiros experientes. Esse tema dialoga com o que abordamos em governanca de IA nas

empresas, porque IA aplicada a modernizagdo de sistemas criticos exige governanga adequada de
acurdcia, explicabilidade e validacdo, especialmente quando o output alimenta cddigo que rodara em

producao.

Onde a modernizag¢ao de aplicagoes legadas entrega valor concreto

Para uma diretoria que precisa priorizar investimento, vale mapear honestamente onde a
modernizagao de aplicagbes legadas tem entregado retorno mais consistente. Cinco familias de
valor concentram o melhor histdrico. A primeira é redugdo drastica de custo de sustentagdo.
Andlises consistentes de servicos especializados apontam reducdo de 40% a 60% em custo de Tl ao
longo de 24 a 36 meses apos modernizagdo bem executada, com break-even tipico em 18 a 30 meses

e casos de abordagem incremental chegando a break-even em 12 a 14 meses.

A segunda familia é acelera¢do de time-to-market. Empresas que modernizam reportam até 43% de
aceleragao em tempo de langamento de novos recursos, e ciclos de release melhoram 40% a 60%
porque arquiteturas de microservicos permitem que times deploymentem independentemente em
vez de coordenar releases monoliticas. A terceira familia é fortalecimento de segurancga. Sistemas
legados ndo podem ser patched rapidamente, instrumentados adequadamente ou isolados
efetivamente durante incidentes; modernizacao resolve esses limites estruturais e integra a aplicacdo
em arquiteturas Zero Trust modernas. Esse ponto conversa com o que discutimos em Zero Trust,
porque governanga de seguranca de aplicagdo moderna é fundamentalmente diferente do que se

conseguia aplicar em sistemas monoliticos herdados.

A quarta familia é habilitagdo de casos de uso de IA. Sem APIs modernas, dados acessiveis e
arquitetura modular, iniciativas de IA generativa e agentes auténomos ficam bloqueadas na origem.
Modernizacao é pré-requisito operacional para que investimentos em IA se materializem em valor
concreto. Esse tema conversa diretamente com o que abordamos em SAP Joule, porque copilotos e
agentes precisam de superficie de aplicacdo que sistemas legados ndo oferecem. A quinta familia é
casos setoriais especificos. Bancos americanos ainda processam trilhdes de ddlares em mainframes
COBOL construidos décadas atrds, e modernizagdo nesses contextos aplica padrdo strangler-fig
(APl-wrap do mainframe, peel off progressivo de servigos para cloud, retirada do mainframe como
ultimo passo). Industria 4.0 usa abordagem API-first para conectar maquinas de chdo de fabrica com
décadas de operacdo a plataformas modernas de supply chain com IA, viabilizando manutencao

preditiva com redugdes documentadas de até 30% em downtime nao-planejado.



Padroes arquiteturais dominantes: strangler-fig, microservicos e APIs

Um conceito arquitetural que merece atengao especifica é o padrao strangler-fig, popularizado por
Martin Fowler e virado pratica dominante em modernizacGes de larga escala. A ideia central é
envolver o sistema legado com uma camada de APIs modernas e ir gradualmente substituindo
funcionalidades por implementacGes modernas, até que o legado seja completamente contornado e
possa ser desligado. Essa abordagem evita o risco existencial do big bang: em vez de apostar a
operagdo inteira em uma reescrita que pode dar errado, a empresa modernista incrementalmente,

ganha aprendizados a cada iteragdo e mantém continuidade operacional.

Trés padrdes arquiteturais dominam decisGes modernas. O primeiro é microservigos, que decompde
monolitos em servigos independentes com ciclos de vida préprios. O segundo é API-first, que trata
APls como cidadas de primeira classe e ndo como pensamento posterior. O terceiro é event-driven
architecture, que usa eventos como mecanismo primario de integracdo, entregando desacoplamento
e escalabilidade que arquiteturas sincronas tradicionais ndo conseguem. Complementarmente,
disciplinas modernas como DevOps, CI/CD, Infrastructure as Code e observabilidade ndo sdo
opcionais, sdo componentes operacionais que sustentam arquiteturas modernas em producao. Esse
ponto dialoga com o que discutimos em AlOps, porque operacdes modernas exigem inteligéncia
automatizada capaz de gerenciar a complexidade que arquiteturas distribuidas trazem, e essa

capacidade precisa ser desenhada em conjunto com a modernizagao, ndo bolt-on depois.

Os erros mais comuns em programas de modernizagao

Falar de moderniza¢ao de aplicacdes legadas sem nomear honestamente os erros comuns seria
desservico. Cinco armadilhas concentram a maior parte dos casos onde o programa decepciona. A
primeira é tratar como projeto Unico em vez de programa continuo de portfélio. Empresas maduras
estabelecem capacidade permanente de modernizagdo com ownership formal, orcamento
recorrente e governanga executiva, ndo iniciativa pontual com data de conclusdo que naturalmente

perde momentum.

A segunda armadilha é big bang em sistemas criticos. A histdria corporativa esta cheia de casos onde
reescritas totais falharam catastroficamente, custaram multiplos do orcamento original e resultaram
em rollback vergonhoso. Empresas maduras usam strangler-fig, feature flags, canary releases e
outras técnicas que permitem modernizar incrementalmente com rollback rdpido em caso de
problema. A terceira armadilha é ignorar a légica de negdcio embutida no legado. Sistemas antigos
costumam conter décadas de exceg¢des, casos particulares e regras de negdcio ndo documentadas
que refletem realidade operacional especifica da empresa. Modernizacdao que apenas reescreve 0
gue esta escrito no cddigo pode perder valor de negécio critico embutido em comportamentos que
ninguém sabe explicar. Empresas maduras investem em discovery cuidadoso antes de iniciar cada
moderniza¢do, entrevistando usuarios, revisando logs de producdo e mapeando comportamento

real.



A quarta armadilha é ignorar experiéncia de desenvolvedor e usudrio durante a transi¢cdo. Times de
sustentacdo do legado precisam ser trazidos para o programa como participantes, ndo substituidos
como se fossem obsoletos. Usudrios finais precisam ver melhoria funcional real, ndo apenas
mudanca de interface. A quinta armadilha é subestimar dependéncias e integra¢des. Sistema legado
raramente vive isolado; ele conversa com dezenas ou centenas de outros sistemas via interfaces
frageis. Modernizar sem mapear cuidadosamente essas dependéncias produz incidentes em cascata
gue ninguém previu. Esse ponto conversa diretamente com o que abordamos em gestdo de

processos _empresariais, porque disciplina de BPM aplicada a modernizacdo é o que permite

entender o processo real antes de modernizar o sistema que o suporta.

Indicadores que mostram se o programa esta entregando valor

Programas sérios medem progresso em quatro dimensdées. A primeira é reducao de divida técnica.
Percentual do portfdlio classificado como legado, aplicacGes desligadas ou substituidas por periodo,
reducdo em custo médio de sustentacdo por aplicacdo, reducdo em numero de sistemas em fim de
vida. A segunda dimensdo é velocidade de entrega. Frequéncia de deploy em producdo, tempo
médio entre ideia e produto entregue, quantidade de features langadas por periodo, tempo médio

de correcdo de bug critico.

A terceira dimensdo é redugao de risco operacional. Numero de incidentes criticos por periodo,
tempo médio de recuperagao de incidente, taxa de aderéncia a patches de seguranc¢a, nimero de
sistemas rodando com componentes end-of-life. A quarta dimensdo é habilitagdo de capacidades
novas. Quantos casos de uso de IA foram desbloqueados pelo programa, quantas integracdes
modernas foram viabilizadas, quantas novas capacidades de negdcio se tornaram possiveis por conta

da moderniza¢do. Esse tema dialoga com o que abordamos em gestdo de indicadores empresariais,

porque hierarquia clara de indicadores é o que separa programa que evolui de programa que apenas

reporta atividade.

Como uma diretoria de Tl deveria estruturar o programa

A pergunta atil ndo é "vamos modernizar?", mas "como organizar o programa para que ele entregue
transformacao sustentavel ao longo dos anos?". Cinco disciplinas costumam ser determinantes. A
primeira é fazer inventario e classificagdo honesta do portfdlio. Sem visdo consolidada de quantas
aplicacbes existem, sua criticidade de negécio, seu estado técnico e sua divida acumulada,
priorizacdo vira exercicio de opinido. Empresas maduras usam frameworks como TIME (Tolerate,

Invest, Migrate, Eliminate) ou 6R/7R para classificar cada aplicagdo com critérios explicitos.

A segunda disciplina é priorizar por valor de negécio, ndo por idade técnica. Sistema antigo mas
estavel que entrega valor sem custo excessivo pode ficar em Retain enquanto sistema mais novo que
bloqueia iniciativa estratégica sobe para Rearchitect. Priorizagdo por impacto real distingue

programas que movem a agulha de programas que apenas modernizam o que é conveniente. A



terceira disciplina é modelo operacional que combina time central de arquitetura com squads de
execucao distribuidas nas dreas de produto. Time central cuida da governanca, padrdes, plataforma e

priorizagdo de portfélio; squads executam com autonomia dentro das guardrails estabelecidas.

A quarta disciplina é roadmap plurianual com marcos claros e revisao peridédica. Modernizagao de
aplicagoes legadas em grande empresa raramente cabe em menos de trés a cinco anos, e roadmap
sem revisdo calibrada vira documento féssil que ninguém segue. A quinta é integracdo com
estratégia mais ampla de cloud, IA, dados e seguranca. Modernizar sem alinhar com estratégia de

SAP Business Data Cloud para fundagdo de dados, com estratégia de FinOps para governanga de

custo cloud, com estratégia de Zero Trust para seguranca e com estratégia de plataformas modernas
de aplicacdo produz resultado inferior a soma das partes. Esse ponto dialoga com o que abordamos
em AMS SAP, porque sustentacdo de ambientes hibridos durante modernizacdo exige expertise

especifica que combina dominio de legado com fluéncia em arquiteturas modernas.

Em udltima andlise, moderniza¢do de aplicagdes legadas é uma das disciplinas mais importantes que
uma diretoria de Tl pode desenvolver quando a empresa atinge o ponto em que o custo de sustentar
o passado passa a bloquear o investimento no futuro. Quando inserida em programa bem
desenhado, com governanca executiva ativa, framework claro de decisdo por aplicagdo e integracdo
com o ecossistema mais amplo de estratégia digital, ela transforma Tl de custo reativo em
capacidade proativa, libera capital para inovacao e cria fundacgao técnica confidvel para participar da
economia de IA que se consolida em 2026 e além. Quando tratada como iniciativa pontual ou como

reescrita heroica, vira fonte de risco existencial que pode custar caro.

Se a sua empresa quer estruturar um programa de modernizagdo de aplicagdes legadas para reduzir
divida técnica, liberar capacidade de inovacdo, fortalecer seguranca e preparar a base de aplicacées
para IA e integragcdes modernas com governanca adequada, a Simple pode apoiar esse movimento
com Arquitetura de Solucbes, Mapeamento de Requisitos, Arquitetura de Software, Desenho de
Solugdes Completas, projetos com CELONIS, Consultoria e Execugdo SAP, Andlise de Aderéncia,
Implementagdo do S/4 Hana, SolugGes Customizadas SAP, IntegracGes SAP com outros fornecedores
e Terceirizacdo de Tecnologia, incluindo busca, avaliacdo, alocacdo de profissionais e formacao de
squad. Entre em contato com a Simple para avaliar o estado atual do seu portfélio de aplicagcGes e

desenhar o caminho de modernizacao que melhor se ajusta a realidade do seu negécio.



	Modernização de aplicações legadas: estratégias para grandes empresas 
	O que é modernização de aplicações legadas, e por que virou prioridade em 2026 
	O framework das sete estratégias: as sete opções para cada aplicação 
	Como IA generativa está mudando a economia da modernização em 2026 
	Onde a modernização de aplicações legadas entrega valor concreto 
	Padrões arquiteturais dominantes: strangler-fig, microserviços e APIs 
	Os erros mais comuns em programas de modernização 
	Indicadores que mostram se o programa está entregando valor 
	Como uma diretoria de TI deveria estruturar o programa 


