
 

文化保存與活化管理師認證 
認證題庫共200題 

 
認證檢定考試說明 
本認證檢定採單科測驗制，每科考試內容與配分方式

如下： 
 
是非題：15 題 
選擇題：10 題 
每題配分：4 分 
 
全卷 總分為 100 分， 
成績達 60 分（含）以上者為合格。 
 
考試時間為 60 分鐘， 
請考生於規定時間內完成作答。  



 

壹、是非題(100題) 

1–10 基本概念 

1.​文化保存的目的之一是保護歷史資產。​
答案：是​
解析：文化資產保存核心。 

2.​文化活化代表完全改變原有文化。​
答案：否​
解析：活化是在保存基礎上創新。 

3.​無形文化資產包括傳統技藝。​
答案：是​
解析：非物質文化。 

4.​文化保存與教育無關。​
答案：否​
解析：教育功能重要。 

5.​文化資產可促進地方認同。​
答案：是​
解析：文化價值。 

6.​文化保存只與建築有關。​
答案：否​
解析：包含有形與無形。 

7.​文化活化可結合觀光發展。​
答案：是​
解析：文化經濟。 

8.​文化保存需長期規劃。​
答案：是​
解析：永續保存。 



 

9.​文化活化不需社區參與。​
答案：否​
解析：社區重要。 

10.​ 文化資產具有歷史價值。​
答案：是​
解析：文化意義。 

 

11–20 文化資產概念 

11.​ 古蹟屬於有形文化資產。​
答案：是 

12.​ 文化保存需考慮環境因素。​
答案：是 

13.​ 文化活化與創意產業無關。​
答案：否 

14.​ 傳統節慶屬於文化資產。​
答案：是 

15.​ 文化保存需法律保護。​
答案：是 

16.​ 文化活化可促進地方經濟。​
答案：是 

17.​ 文化保存不需研究。​
答案：否 

18.​ 文化資產可用於教育推廣。​
答案：是 

19.​ 文化活化不需創新。​
答案：否 

20.​ 文化保存需尊重歷史背景。​
答案：是 



 

 

21–30 管理與規劃 

21.​ 文化保存需建立管理制度。​
答案：是 

22.​ 文化活化需資源整合。​
答案：是 

23.​ 文化保存不需經費。​
答案：否 

24.​ 文化活化需活動規劃。​
答案：是 

25.​ 文化保存需專業人才。​
答案：是 

26.​ 文化活化需考慮社會需求。​
答案：是 

27.​ 文化保存不需文件紀錄。​
答案：否 

28.​ 文化活化可結合教育活動。​
答案：是 

29.​ 文化保存需長期維護。​
答案：是 

30.​ 文化活化需溝通協調。​
答案：是 

 

31–40 社區與文化 

31.​ 社區參與有助於文化保存。​
答案：是 



 

32.​ 文化活化可促進社區發展。​
答案：是 

33.​ 文化保存與地方政府無關。​
答案：否 

34.​ 文化活化需建立合作關係。​
答案：是 

35.​ 文化保存需重視地方文化。​
答案：是 

36.​ 文化活化不需志工。​
答案：否 

37.​ 文化保存可促進文化認同。​
答案：是 

38.​ 文化活化可促進文化交流。​
答案：是 

39.​ 文化保存不需社會支持。​
答案：否 

40.​ 文化活化需考慮文化敏感度。​
答案：是 

 

41–50 專業能力 

41.​ 文化保存需研究能力。​
答案：是 

42.​ 文化活化需創意能力。​
答案：是 

43.​ 文化保存不需倫理意識。​
答案：否 

44.​ 文化活化需規劃能力。​
答案：是 



 

45.​ 文化保存需協調能力。​
答案：是 

46.​ 文化活化需溝通能力。​
答案：是 

47.​ 文化保存不需政策支持。​
答案：否 

48.​ 文化活化需分析能力。​
答案：是 

49.​ 文化保存需建立資料庫。​
答案：是 

50.​ 文化活化需團隊合作。​
答案：是 

 

51–60 進階管理 

51.​ 文化保存需風險管理。​
答案：是 

52.​ 文化活化需品牌策略。​
答案：是 

53.​ 文化保存不需評估成果。​
答案：否 

54.​ 文化活化需永續思維。​
答案：是 

55.​ 文化保存需建立監督機制。​
答案：是 

56.​ 文化活化可結合科技應用。​
答案：是 

57.​ 文化保存不需政策合作。​
答案：否 



 

58.​ 文化活化需市場分析。​
答案：是 

59.​ 文化保存需透明管理。​
答案：是 

60.​ 文化活化需文化詮釋。​
答案：是 

 

61–70 應用與發展 

61.​ 文化保存可促進文化教育。​
答案：是 

62.​ 文化活化可促進地方觀光。​
答案：是 

63.​ 文化保存與創意產業無關。​
答案：否 

64.​ 文化活化需建立評估制度。​
答案：是 

65.​ 文化保存需跨領域合作。​
答案：是 

66.​ 文化活化可促進社會參與。​
答案：是 

67.​ 文化保存不需社區合作。​
答案：否 

68.​ 文化活化需資源整合。​
答案：是 

69.​ 文化保存需長期策略。​
答案：是 

70.​ 文化活化需建立合作網絡。​
答案：是 



 

 

71–80 社會價值 

71.​ 文化保存可促進社會記憶。​
答案：是 

72.​ 文化活化可促進文化多樣性。​
答案：是 

73.​ 文化保存與社會發展無關。​
答案：否 

74.​ 文化活化可促進文化創新。​
答案：是 

75.​ 文化保存需尊重多元文化。​
答案：是 

76.​ 文化活化需公共參與。​
答案：是 

77.​ 文化保存不需政策規劃。​
答案：否 

78.​ 文化活化可促進文化理解。​
答案：是 

79.​ 文化保存需建立教育推廣。​
答案：是 

80.​ 文化活化需社區支持。​
答案：是 

 

81–90 專業素養 

81.​ 文化保存需責任感。​
答案：是 



 

82.​ 文化活化需創新思維。​
答案：是 

83.​ 文化保存不需合作。​
答案：否 

84.​ 文化活化需倫理意識。​
答案：是 

85.​ 文化保存需政策支持。​
答案：是 

86.​ 文化活化需領導能力。​
答案：是 

87.​ 文化保存需資料管理。​
答案：是 

88.​ 文化活化需溝通能力。​
答案：是 

89.​ 文化保存需文化研究。​
答案：是 

90.​ 文化活化需長期規劃。​
答案：是 

 

91–100 核心理念 

91.​ 文化保存需尊重歷史價值。​
答案：是 

92.​ 文化活化需兼顧保存與創新。​
答案：是 

93.​ 文化保存可促進文化認同。​
答案：是 

94.​ 文化活化可促進社區發展。​
答案：是 



 

95.​ 文化保存需社會支持。​
答案：是 

96.​ 文化活化需跨領域合作。​
答案：是 

97.​ 文化保存需永續管理。​
答案：是 

98.​ 文化活化需公共參與。​
答案：是 

99.​ 文化保存與活化需平衡文化與發展。​
答案：是 

100.​文化保存與活化管理的最終目標是文化傳承與

永續發展。​
答案：是​
解析：文化管理核心理念。 

 

 

貳、選擇題(100題) 

 
第一部分：保存定義與法規基礎 (1–25) 

1.​文化保存工作最核心的終極目的為何？ A. 土地

開發收益 B. 保存歷史脈絡與文化價值 C. 增加

觀光人數 D. 建築全面翻新 答案：B 解析：文資保

存旨在留存人類文明的集體記憶與歷史真實性。 
2.​下列哪一項屬於「無形文化資產」的具體實例？ 

A. 歷史悠久的官署建築 B. 傳統工藝與祭典儀式 
C. 具備紀念意義的紀念碑 D. 古老的城市街道景



 

觀 答案：B 解析：無形文資強調技藝、口傳傳統及

民俗等非物質表現。 
3.​在文化活化的管理架構中，哪種概念最符合「永

續發展」？ A. 完全禁止商業活動進入 B. 拆除老

舊結構重建新樓 C. 僅保留外牆其餘改建 D. 在
保存原貌基礎上尋求創新應用 答案：D 解析：活

化必須兼顧資產保存與當代社會的需求。 
4.​文化資產管理師在執行專案時，應將何者列為最

高優先？ A. 市場行情價格 B. 資產的歷史價值

與原真性 C. 廣告行銷策略 D. 行政規費的收費

標準 答案：B 解析：文資管理的專業核心在於維

護歷史證物的真實性。 
5.​啟動文化保存專案時，最不可或缺的關鍵資源是

： A. 金融投資專家 B. 自動化生產設備 C. 具備

專業素養的文化人才 D. 大規模的廣告行銷團隊 
答案：C 解析：文資工作涉及歷史與工法，需要專

業人力投入。 
6.​成功的文化活化專案對於「地方經濟」的主要貢獻

是： A. 帶動具備文化深度的旅遊發展 B. 擴大重

工業生產規模 C. 建立跨國金融交易中心 D. 增
加大量工業廢棄物 答案：A 解析：文化觀光能帶

動地方特色產業並創造附加價值。 
7.​建立「文化資產資料庫」在管理上的核心功能為

何？ A. 單純為了行政裝飾 B. 作為商業廣告的

素材 C. 方便各項行政收費 D. 長期保存研究資

料與修復依據 答案：D 解析：資料庫是資產紀錄

與後續管理最重要的參考工具。 
8.​文化保存與下列哪一個領域的結合最能產生社會

教育意義？ A. 職業競技運動 B. 全民教育與環



 

境推廣 C. 重金屬工業製造 D. 國際期貨市場分

析 答案：B 解析：文資是最好的社會教育場所，能

傳承文化意識。 
9.​現代文化活化實務中，最常與哪一種產業產生綜

效？ A. 文化創意產業 B. 鋼鐵石化工業 C. 高頻

交易金融業 D. 傳統紡織代工業 答案：A 解析：文

創產業能賦予文化資產新的符號價值與功能。 
10.​ 管理師在執行古蹟維護時，法律層面應遵循： 

A. 商業市場競爭法 B. 廣告行銷準則 C. 文化資

產保存法規 D. 建築室內設計規範 答案：C 解析：

文資法是所有保存工作的法律位階與基礎。 
11.​ 規劃文化保存區時，必須先建立健全的： A. 行
政與空間管理制度 B. 財務利潤分紅制度 C. 大
規模宣傳促銷制度 D. 嚴密的行為監控制度 答案

：A 
12.​ 文化活化過程中，「文化意義」應被視為： A. 所
有規劃的核心靈魂 B. 行銷宣傳的點綴工具 C. 
行政收費的附加藉口 D. 視覺裝飾的輔助元素 答
案：A 

13.​ 維護有形文化資產時，最應重視的基本原則是

： A. 市場開發的潛力 B. 廣告代言的效果 C. 歷
史性與物質原貌 D. 建築現代化的程度 答案：C 

14.​ 推動文化活化專案時，初期最重要的文件是： 
A. 財務獲利預估表 B. 媒體公關發稿計畫 C. 完
整的活動與經營規劃書 D. 設備採購的發票明細 
答案：C 

15.​ 管理師在分析文化資產時，必須具備哪種研究

能力？ A. 市場股票分析力 B. 歷史脈絡與田野



 

調查力 C. 自動化製程分析力 D. 競技運動體能

評估力 答案：B 
16.​ 進行文化活化規劃，不應忽略下列哪項利害關

係人？ A. 在地社區與居民 B. 遠在海外的投資

者 C. 封閉式的工業廠主 D. 單純的廣告軟體商 
答案：A 

17.​ 建立文資保存的「文件紀錄」其核心價值在於： 
A. 實踐行政課責與知識傳承 B. 增加紙張印刷的

預算 C. 增加廣告投放的素材 D. 堆疊辦公室的

行政量 答案：A 
18.​ 良好的文化活化專案能產生何種社會產出？ 

A. 增加族群間的資源排斥 B. 強化社區的階級落

差 C. 提升社區認同與發展動能 D. 推動激烈的

意識形態競爭 答案：C 
19.​ 文化保存的管理權限通常由下列哪一單位主

導？ A. 政府文化主管部門 B. 民間大型廣告代

理 C. 全球性的商業銀行 D. 區域性的工業工會 
答案：A 

20.​ 協調文資保存與開發爭議時，應優先啟動： A. 
律師信的催告 B. 強力的高壓控制 C. 多方的溝

通與協商機制 D. 封閉性的行政會議 答案：C 
21.​ 文資保存計畫在評估環境影響時，應包含： A. 
廣告投放的環境 B. 地理、歷史與景觀環境 C. 工
業產線的運作環境 D. 金融投資的市場環境 答案

：B 
22.​ 執行文化活化專案需要管理師展現： A. 高強度

的勞力密集 B. 複雜的工程結構設計 C. 抽象的

藝術表現能力 D. 豐富的創意與策劃能力 答案：D 



 

23.​ 長遠來看，文化資產保存能為民眾帶來： A. 深
層的群體文化認同 B. 立場鮮明的社會排他 C. 
資源壟斷的優越感 D. 市場競爭的領先優勢 答案

：A 
24.​ 管理師如何確保活化後的資產能持續運作？ 

A. 增加對大眾的收費額 B. 建立穩定的利害關係

人夥伴關係 C. 壟斷所有的媒體發言 D. 設置封

閉的管控系統 答案：B 
25.​ 專業文化保存從業人員必備的素養為何？ A. 
工業生產的精準度 B. 崇高的倫理意識與人文素

養 C. 財務操作的投機性 D. 體育競技的爆發力 
答案：B 

 
第二部分：實務經營與社區共創 (26–50) 

26.​ 關於文化交流，下列敘述何者正確？ A. 文化

交流會損害文資價值 B. 文化保存應拒絕對外交

流 C. 活化能促進不同群體的文化對話 D. 交流

只為了收取門票費用 答案：C 
27.​ 為了預防文化資產損毀，必須建立： A. 常態性

的維護與檢測制度 B. 強制的信仰收費制度 C. 
多層次的廣告促銷制度 D. 單向的行政控制制度 
答案：A 

28.​ 衡量文化活化的「成功」不應只看獲利，更應看

： A. 是否達成永續發展目標 B. 是否贏得工業設

計大獎 C. 市場佔有率是否第一 D. 是否獲得銀

行的高額融資 答案：A 
29.​ 管理師在審查文資修復計畫時，重點應放在： 

A. 廣告行銷的吸睛程度 B. 建築物本身的歷史背



 

景研究 C. 入場規費的收費機制 D. 設計師個人

的前衛風格 答案：B 
30.​ 活化後的文化資產，應定期進行： A. 營運成效

與影響力評估 B. 市場股票價值的估算 C. 廣告

點擊率的查核 D. 建築物重新拆除的評估 答案：A 
31.​ 文資保存與周邊開發案衝突時，管理師的首要

職能是： A. 專業的土木工程施作 B. 高超的會計

查帳能力 C. 具備全局觀的協調整合能力 D. 前
衛的商業視覺設計 答案：C 

32.​ 地方文化節慶活動對於保存工作的意義是： A. 
讓文化資產活在當代生活與觀光中 B. 作為純粹

的商業收費活動 C. 建立社區內部的階級落差 D. 
強化與其他地區的信仰排他 答案：A 

33.​ 為確保文資調查的專業度，應優先建立： A. 行
政命令的催促制度 B. 高額的商業收費制度 C. 
嚴謹的學術與田野資料庫 D. 華麗的視覺形象手

冊 答案：C 
34.​ 文化活化成功的「隱形指標」通常是： A. 參與民

眾的滿意度與認同感 B. 工業製程自動化的比例 
C. 廣告投放的觸及人次 D. 設計得獎的座次排名 
答案：A 

35.​ 管理師對待「原貌保存」的專業態度應該是： A. 
隨意更改以配合當代美感 B. 為了商業利益進行

大幅改裝 C. 為了宣傳效果進行視覺偽造 D. 堅
持修舊如舊並尊重歷史痕跡 答案：D 

36.​ 文資保存計畫書中，最重要的部分為何？ A. 
明確的保存目標與行動計畫 B. 收費項目的價格

清單表 C. 廣告採購的媒體名單 D. 設計團隊的

獲獎背景 答案：A 



 

37.​ 推動社區文化資產管理時，應培養何種心態？ 
A. 長期的系統性永續思維 B. 短期的工程暴力思

維 C. 純粹的潮流設計思維 D. 單向的數字計算

思維 答案：A 
38.​ 活化文化空間對於社會的主要助益是： A. 建立

行政上的高壓控制 B. 強化族群間的立場排他 C. 
增加社會的貧富隔閡 D. 引發更多元的公共社會

參與 答案：D 
39.​ 下列何者是管理師進行品質控管的工具？ A. 
健全的內外部監督機制 B. 強制性的各項收費制

度 C. 大規模的廣告投放量 D. 單一方向的決策

體系 答案：A 
40.​ 溝通在文化活化中的作用是： A. 行政控制的下

級環節 B. 商業收費的行政作業 C. 視覺設計的

裝飾程序 D. 連結各方利益與達成共識的橋樑 答
案：D 

41.​ 為什麼文化保存需要社會支持？ A. 保存工作

需要群眾的力量與認可 B. 為了拉高市場的房地

產價格 C. 為了增加廣告代言人的籌碼 D. 為了

建立特定的政治排他性 答案：A 
42.​ 活化專案若要產生「綜效」，應積極構建： A. 跨
領域的資源合作網絡 B. 高額的分潤與收費機制 
C. 廣告商的壟斷發言機制 D. 排他性的設計標準

機制 答案：A 
43.​ 文化的累積與傳承，在管理上被稱為： A. 商業

資產 B. 工業產權 C. 運動資源 D. 社會集體記憶 
答案：D 

44.​ 關於文化敏感度，下列敘述何者正確？ A. 管
理師不需要了解不同族群的價值 B. 管理師應強



 

行統一所有人的審美 C. 尊重多元文化是管理師

必備素養 D. 文化敏感度會阻礙商業發展 答案：C 
45.​ 教育推廣在文資保存中，扮演的角色是： A. 培
養公眾對文資保存的責任感 B. 一種強制收費的

課程 C. 另一種形式的廣告宣傳 D. 增加設計師

知名度的方法 答案：A 
46.​ 文化創新的源頭通常來自於： A. 對傳統底蘊的

深度挖掘與轉化 B. 全面的信仰排他性 C. 建立

嚴密的行政階級 D. 推動激烈的商業排擠 答案：A 
47.​ 管理師如何評估一個古蹟是否具備活化潛力？ 

A. 分析其歷史意義與周邊可及性 B. 觀察該地區

工程建材的價格 C. 統計該地區銀行存款的總額 
D. 評估設計師個人的潮流風格 答案：A 

48.​ 回饋機制在管理上的具體實踐為何？ A. 向參

與者持續發放廣告 B. 強化每年度的收費制度 C. 
廣集各界意見進行滾動式修正 D. 增加報告書的

排版張數 答案：C 
49.​ 面對不同族群的文資爭議，應重視： A. 多元價

值與包容性 B. 商業競爭的優劣度 C. 廣告策略

的覆蓋率 D. 收費金額的高低點 答案：A 
50.​ 文化保存與活化管理的「終極核心」價值為何？ 

A. 商業利益的絕對化 B. 行銷宣傳的極大化 C. 
保存價值與永續發展的平衡 D. 增加對參與者的

收費量 答案：C 
 

第三部分：古蹟修復、創生與進階案例 (51–75) 
51.​ 在進行「古蹟修復工程」時，最不可妥協的底線

為何？ A. 外觀必須比舊的更好看 B. 工程造價

必須全球最低 C. 必須保持資產的原貌與歷史性 



 

D. 完工後必須立即有商業廣告 答案：C 解析：修

復的精髓在於維護而非改造。 
52.​ 專業古蹟修復流程中，動工前的首要步驟為

何？ A. 設定後續商業收費名目 B. 詳盡的歷史

背景與現況調查 C. 製作大規模的宣傳影片 D. 
購買昂貴的現代裝飾品 答案：B 解析：無調查不

修復，這是文資工作的鐵律。 
53.​ 「文化創生」計畫中，最應被強調的發展資源是

： A. 地方特有的文化DNA與特色 B. 該地區的市

場土地價格 C. 統一規格的連鎖廣告 D. 一成不

變的行政規費制度 答案：A 解析：創生必須具備

獨特性，而非標準化生產。 
54.​ 管理社區文化資產時，誰被視為「永續經營」的

最強後盾？ A. 認同土地價值的社區居民 B. 提
供一次性服務的廣告公司 C. 只看短期利息回報

的銀行 D. 遠在外地的工業機械廠 答案：A 解析：

居民的參與能賦予文資真實的生命力。 
55.​ 將老舊古蹟「再利用」為文創空間，主要優點是

： A. 徹底拆除原本不便的結構 B. 賦予古蹟當代

功能並兼具教育意義 C. 作為單純的停車場或工

廠 D. 增加該區的廣告投放看板量 答案：B 
56.​ 成功的文化創生計畫，其組織運作應建立： A. 
共融共利的社區合作夥伴關係 B. 封閉式的行政

控制關係 C. 單向式的收費管理關係 D. 排他式

的廣告發布關係 答案：A 
57.​ 古蹟修復工程的品質，必須對標： A. 行銷宣傳

的最佳效果 B. 市場競爭的最低成本 C. 國家文

化資產法與修復準則 D. 金融投資的最快回收 答
案：C 



 

58.​ 提升社區對文化資產認同感的關鍵在於： A. 建
立激烈的商業競爭 B. 強化單向的廣告洗腦 C. 
強化地方居民的認同與參與 D. 增加各項行政收

費標準 答案：C 
59.​ 文創產業在活化管理中的定位為何？ A. 將文

化轉化為創意與產出的動能 B. 向文資單位租借

場地進行工業生產 C. 提供高利貸給文資單位 D. 
壟斷該地區所有的廣告版位 答案：A 

60.​ 規劃古蹟修復時，技術層面首重： A. 傳統材料

的使用與工法研究 B. 廣告看板的掛載承重計算 
C. 收費櫃檯的空間設置 D. 現代潮流的室內設計 
答案：A 

61.​ 文化創生專案若要避免「曇花一現」，最需要： 
A. 在地社群的深根與持續投入 B. 大規模的短暫

宣傳活動 C. 昂貴的入園門票費用 D. 前衛但脫

離現實的視覺設計 答案：A 
62.​ 為防止古蹟受到人為破壞，管理上應建立： A. 
完善的使用規範與日常維護制度 B. 全方位的商

業開發制度 C. 強制性的廣告分潤制度 D. 隨性

的入園參觀制度 答案：A 
63.​ 古蹟「活化利用」與「純粹保存」的最大區別在於

： A. 在保存核心價值下增加使用效益 B. 完全不

理會原本的歷史價值 C. 單純為了宣傳而開放 D. 
單純為了收取規費而開放 答案：A 

64.​ 成功的文化創生能為社會帶來何種無形資產？ 
A. 更加嚴重的立場排他 B. 擴大區域間的階級落

差 C. 具備地方色彩的品牌價值與自信 D. 推動

激烈的商業價格競爭 答案：C 



 

65.​ 處理古蹟修復專案時，經理人需具備哪種專業

整合力？ A. 跨學科、跨領域的溝通與整合 B. 單
向度的工業化生產思維 C. 銀行體系的快速借貸

技能 D. 單一廣告文案的撰寫技巧 答案：A 
66.​ 維護社區文資資料的準確度，管理師應要求： 

A. 建立並保存詳盡的影音與文字紀錄 B. 設計炫

麗的廣告宣傳海報 C. 詳細列出收費的人次與金

額 D. 增加行政文件的排版張數 答案：A 
67.​ 在文化創生中，如何達成「永續發展」？ A. 尋
求文化價值與經濟產出的良性循環 B. 竭澤而漁

地進行商業促銷 C. 建立排他性的廣告壟斷 D. 
實行一成不變的行政規費 答案：A 

68.​ 執行古蹟結構修復前，最重要的科學檢測是： 
A. 結構安全性與病理損傷評估 B. 廣告版位的視

線阻礙評估 C. 收費機器的運作功能檢測 D. 裝
飾品的視覺美感測試 答案：A 

69.​ 凝聚社區對文化資產守護動能的方法是： A. 建
立行政上的冷暴力控制 B. 辦理參與式的工作坊

與論壇 C. 強化不同宗教間的排他性 D. 增加商

業獲利的階級門檻 答案：B 
70.​ 文化創生諮詢師在規劃時應具備： A. 卓越的整

體規劃與策展能力 B. 精湛的重型機械維修能力 
C. 複雜的財務槓桿操作能力 D. 卓越的單向視覺

表現力 答案：A 
71.​ 將古蹟活化轉型為社會教育基地，其關鍵在於

： A. 挖掘並呈現資產背後的文化意義 B. 設定昂

貴的入園門票標準 C. 覆蓋高密度的媒體宣傳看

板 D. 定期調漲行政規費的金額 答案：A 



 

72.​ 在文化創生中，應推動何種形式的組織架構？ 
A. 去中心化且多元參與的合作網絡 B. 一條龍式

的行政壟斷系統 C. 封閉性的商業控制鏈 D. 強
制性的設計規範與審查 答案：A 

73.​ 管理社區文資時，遇到多方意見分歧應展現： 
A. 高度的耐心溝通與折衝能力 B. 單向的命令下

達與控制能力 C. 嚴厲的財務審核與裁撤能力 D. 
前衛的視覺設計主導力 答案：A 

74.​ 修復古蹟時，對於「原材料」的處理態度應是： 
A. 盡量保留並減少不必要的更換 B. 為了美觀全

部換成現代建材 C. 為了宣傳全部重新粉刷上色 
D. 為了省錢隨意找替代品 答案：A 

75.​ 文化創生能夠產生的最終正面價值為何？ A. 
建立嚴密的行政管理體系 B. 達成文化的多樣性

與社會包容 C. 推動激烈的商業壟斷競爭 D. 增
加各項行政收費的種類 答案：B 

 
第四部分：專業使命與最終使命 (76–100) 

76.​ 為保持社區文化活力，管理層應建立： A. 廣告

投放的監控計畫 B. 獲利優先的收費制度 C. 動
態的參與與意見回饋機制 D. 固定死板的行政規

約 答案：C 
77.​ 專業的古蹟修復團隊，核心組成應包括： A. 廣
告業務與投資銀行家 B. 歷史研究者、匠師與建

築師 C. 演員與視覺動畫設計師 D. 運動選手與

物理學家 答案：B 
78.​ 文化創生管理師在工作時應注意： A. 建立對社

區的高壓控制 B. 保持對當地文化的敏銳度 C. 



 

追求短期廣告爆紅的效果 D. 將個人設計風格強

行置入 答案：B 
79.​ 守護文化資產，本質上是在守護： A. 人類文明

的社會共同記憶 B. 單一商業品牌的知名度 C. 
機構內部的收費利潤表 D. 特定階級的社會優越

感 答案：A 
80.​ 管理師在進行「活化經營」時，首先要制定： A. 
嚴格的收費分配利潤表 B. 華麗的視覺形象識別

系統 C. 完善的使用與管理制度 D. 單向的行政

控制手段 答案：C 
81.​ 文化創生的靈魂在於： A. 極大化媒體的廣告支

出 B. 增加商業服務的收費量 C. 深挖在地文化

底蘊並轉化 D. 建立群體間的競爭意識 答案：C 
82.​ 優秀的管理師如何帶領社區進行保存？ A. 發
揮領導力並激發社區參與感 B. 採取強硬的行政

命令管理 C. 嚴格審核參與者的財務狀況 D. 設
計前衛難懂的專業報告 答案：A 

83.​ 建立古蹟監督機制的最終目的是： A. 確保保存

計畫按專業準則落實 B. 作為行政裁員的考評依

據 C. 統計每日商業收費的總額 D. 增加設計圖

紙的審核頻率 答案：A 
84.​ 文化創生在公民社會中的貢獻是： A. 促進公眾

對社會資產的責任意識 B. 增加不同族群間的資

源排擠 C. 強化社區內部的貧富差距 D. 推廣激

烈的商業品牌競爭 答案：A 
85.​ 評估一個文化保存案是否成功，應看： A. 廣告

海報是否得獎 B. 收費款項是否累積千萬 C. 資
產的文化價值是否獲得延續 D. 建築是否變得非

常時髦 答案：C 



 

86.​ 管理師在分析修復問題時，應展現： A. 客觀、

理性與跨領域分析力 B. 主觀、偏激與情緒化斷

言 C. 單向的行政控制邏輯 D. 追求極致的商業

利潤觀 答案：A 
87.​ 如何衡量文化創生案對社會的影響？ A. 廣告

影片點擊率排名 B. 社區認同感與生活品質的提

升度 C. 收費項目的財務餘額 D. 視覺裝飾的獲

獎數量 答案：B 
88.​ 建立文資保存教育平台的最終價值是： A. 增加

對外收費的管道 B. 建立全民守護文資的社會共

識 C. 增加機構的廣告宣傳量 D. 建立單一的設

計審美標準 答案：B 
89.​ 古蹟活化應秉持何種「經營邏輯」？ A. 竭澤而

漁式的過度商業化 B. 建立封閉的信仰排他機制 
C. 長期的、系統性與永續經營 D. 一次性的廣告

爆破式行銷 答案：C 
90.​ 在文化創生專案中，管理師扮演的應是： A. 專
業的資源控制官 B. 嚴厲的財務稽核員 C. 具備

同理心的整合協調者 D. 封閉的視覺設計師 答案

：C 
91.​ 管理社區文資時，第一步通常是： A. 與當地居

民建立互信合作關係 B. 設定嚴密的行政監控系

統 C. 設計複雜的營運收費制度 D. 購買大量的

行銷宣傳看版 答案：A 
92.​ 文資保存能為下一代留下的最珍貴資產是： A. 
詳細的商業收費記錄 B. 密集播出的廣告短片 C. 
跨時空的歷史見證與文化自信 D. 時髦前衛的建

築外殼 答案：C 



 

93.​ 文化創生專業知能的核心在於： A. 問題解決、

跨界合作與文化轉化 B. 先進工業技術的應用 C. 
複雜數學公式的運算 D. 單向視覺藝術的表現 答
案：A 

94.​ 在跨界活化專案中，「對話」應被視為： A. 阻礙

行政效率的繁文縟節 B. 解決衝突與凝聚共識的

關鍵 C. 增加各方收費前的流程 D. 裝飾報告書

的文字素材 答案：B 
95.​ 推廣文化保存諮詢認證，終極目標是： A. 實現

文化傳承與社會永續福祉 B. 建立行政壟斷的專

業權威 C. 推動激烈的文化市場競爭 D. 贏得國

際商業品牌優勢 答案：A 
96.​ 健全的文資維護體系，必備的附件是： A. 廣告

投放的月度分析表 B. 緊急應變與災害防救計畫

書 C. 收費分潤的比例計算表 D. 視覺設計的版

權聲明書 答案：B 
97.​ 成功的古蹟活化，會讓遊客感受到： A. 強烈的

文化排他壓力 B. 深刻的時空聯結與文化體驗 C. 
繁瑣的行政收費負擔 D. 誇大不實的廣告包裝 答
案：B 

98.​ 管理師在執行任務時，應如何看待「現代科

技」？ A. 全面取代傳統手工藝 B. 為了宣傳而強

行置入 C. 作為輔助調查與保存的先進工具 D. 
增加服務收費的高門檻 答案：C 

99.​ 文化保存與活化在社會面產生的資產是： A. 龐
大的商業規費總額 B. 廣告行銷的總曝光次數 C. 
建築設計的流行風向標 D. 人與人、人與土地的

深厚連結 答案：D 



 

100.​「文化保存與活化管理師」最終極的使命為何？ 
A. 協助地方政府增加土地開發利潤 B. 極大化單

一文化的行銷宣傳 C. 保存人類珍貴文化並促成

永續社會 D. 建立嚴密的社會文化監控體系 答案

：C 
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