OT4yeT O NnpegBapUTESIbHOMU
KnaccupukaunoHHOM 3IKcnepTuse

Komy: KoHkypcHon Komuccnm «BceykpanHcKkom KOHKypCcHOW pa3paboTkn o6beanHeHHOro
npoeKTa HOBOW CUCTEMbl 0OLLECTBEHHbIX OTHOLWEHUN «ManbyTHa YkpaiHa»

OT: HesaBncumoro NN-akcnepta (OkcneptHast Cuctema)

Mpenmet: OTyeT 0 BbINONHEHMM [poToKONa NpoBeaeHst NpeaBapuTeribHON
KnaccuuKaLnoHHOM SKCNEPTU3bl KOHKYPCHbIX paboT (YposeHb MpopaboTtkm)

YacTtb A: 9kcnepTHbI MNMacnopTt PaboTtbl (UTor)

YPOBEHb NMPOPABOTKMW: YposeHb 5: NMPOEKT

Yactb B: [letanbHaa PacwundgpoBka dKcnepTusbl

JkcnepTusa NposefeHa B CTPOroM COOTBETCTBUM ¢ MeTofonoruen MpoTtokona.' Maket
nodaHHbIX MaTepuanos ' paccmaTpuBancst Kak eAuHbINA, LEMOCTHbIA Y @HOHUMHbINA JOKYMEHT.
AHanua npoBoanncsa nocregoBaTenbHO, OT YPOBHSA 1 K YPOBHIO 5, C NPOBEPKON HanMyus
KpuTepmeB Nno npuHuuny «MaTtpewlkm» (CTPOroro BKAYEHUS).

MpoBepka YpoBHAa 1 (Uaesn)

o Kputepun: B gokymeHTe chopmynupoBaHa KOHKpeTHasa npobnema («6onb») nnm

AeknapaTtmeHas Lerb («103yHr).”

Pe3ynbrat: CooTBeTCTBYET.

O6ocHoBaHue: [1akeT maTepuranoB CoaepXUT SBHble POPMYNUPOBKN Kak NpobriemMsl, Tak

N geknapaTuBHbIX Lenen.

1. «Bonb» (Mpo6nema): Mpeambyna «ManudecTa» ' yeTko ngeHTUULMPYeT
npobrnemy: «B cBA3N CO CNOXMBLUMMCA KaTacTpOU4ECKMM COCTOsTHMEM BCEX chep
XM3HU YeroBeka B YKpauHe...».

2. «Jlosynr» (Uensb): Pasgen «Llenu» B ToM e AOKyMeHTe ' cogepuT aeknapaTuBHble



Lernun: «BOCCTaHOBUTb KOHCTUTYLIMOHHbIV CTPOW B YKpauHe;», «obecneynTb BbICOKUIA
YPOBEHb XWU3HW, NpaB 1 cBoboa Hapoda YKpavHbl;» 1 «obecnednTs MyUp 1
npouBeTaHne Ha 3emne YKpawvHbl...».

NMpoBepka YpoBHA 2 (Busus)

o Kputepun: (IMpu npoxoxaeHum YposHs 1) B fokymeHTe onncaHa npuenekatenbHas
kapTvHa «Mupa X» ()enaemoro pesynesraTa), paau KoToporo cosgaetcs cucrema.”’
Pe3ynbraTt: CooTBeTCTBYET.

O6ocHoBaHue: MaTepuanbl ONMCbIBAKOT LENOCTHLIN 00pa3 xenaemoro dyayuiero,

KOTOPbIN BbIXOAMWT 3a paMKu NPOCTbIX N03yHroB (YpoBeHb 1).

o «MaHudecT» ' onncbiBaeT «Mup X» Kak «yCTONUMBYIO FAPMOHUYHYIO MOAESb
COCYLLIECTBOBaHMSA N0AEN Mexay co00M 1 OKpyXatoLWwmmM MUPOM», Fae peanv3oBaHo
«MOfHoOBNacTne Hapoda YKpauHbI» 1 ero «MCKMYnTENbHOE NpaBo Ha BriageHue,
NCNonb30BaHNE N pacnopsiXeHne HaunoHanbHbIM 60raTCcCTBOM YKpauHbI».

o 3T10T 0b6pas byayLiero HepaspbIiBHO CBA3AH C LIEHHOCTHOM 6a3oin, NpeacTaBneHHoOn B
«Kogekce Yectn» ' n «MopanbHom Kogekcer.! 3To «Mup X», B KOTOPOM YHaCTHUKM
«BCerAa roBopsAT Npasay» ' U AENCTBYIOT C JOCTOMHCTBOM, U A€ AECTPYKTUBHbIE
3MIEMEHTBI, TaKMe KaK «MOXb, MapasuTi3M, MaHUNYNALMUA», «OTCEKaloTCsA Ha BXxode».'
Takum obpasom, Buaus npeacraBnsietr cobom CUHEPTUIO CTPYKTYPHbIX
(MONNTMKO-3KOHOMUYECKMX) N MOPANbHO-3TUYECKMX (FIMYHOCTHLIX) Npeobpa3oBaHuUN.

MNMpoBepka YpoBHA 3 (KoHuenuus)

o Kputepun: (IMpu npoxoxaeHun YpoBHs 2) B AOKyMeHTe onncaHbl KNo4veBble «CYLLLHOCTUY
(13 Kakmx B6riokoB COCTOUT CUCTEMA) U NpaBua Ux B3aMMoaencTens («Kak ato
pabotaeT»).’

Pe3ynbrat: CooTBeTCTBYET.

O6ocHoBaHume: [1akeT maTepuranoB NpeacTaBnseT YpesBblYanHO AETANM3NPOBAHHYIO

APXUTEKTYPY CUCTEMbI, COCTOSILLYHO U3 TPEX B3aMMOCBA3aHHbLIX NOACUCTEM: CTPYKTYPbI

KOMMNETEHUMN (SKCNEPTHOM), CTPYKTYpbl TEPPUTOPUANLHOMO ynpasneHnst (HapogoBnacTus)

N CTPYKTYpbl NepcoHana (MepuTokpaTuyeckon).

1. KnroueBble CywHoCTH:

o Crpykrypa KomneteHuunn: BkrtodaeT 17 «npodurbHbIX KOMUTETOBY» (Hanpuvep,
«npaBa W PUCTIPYAEHLMNY» , «3KOHOMUYEecKkoro pasentusy», «IT, MW, blockchainy») ',
«BpPEMEHHble NPOUNbHBIE KOMUCCUMY ' 1 BBICLUNIA KOOPAWNHALIMOHHBIA OpraH —
«CoBeT Komutetos».'

o CrpykTypa TepputopmnanbHoro YnpaBneHus: VMlepapxmyeckas cuctema,



OCHOBAHHas Ha NPUHLMNAX «KOMHOro npasay.' BKMoYaeT «ynorHOMOYEHHbIX
npegcrasutenen» (yn.) oT YpoBHS «KBApPTUPbI» UK «AoMa» A0 « MUISIMOHHMKA
rocygapctea». Mcnonbayetca cneundudeckas TEPMUHONOMNS: «4ECATHUK» (YPOBEHb
noavesnal/ynuubl), «COTHMKY» (YPOBEHb AOMA/NOCeNKa), «ThICSYHUK» (YPOBEHb YNULbI)
" T.4., BNNoTb A0 «Coseta Hoocdepbi».’

o Crpykrypa lNepcoHana: Meputokpatmnyeckasa knaccudukaums (rpengpl) y4acTHUKOB,
onpeaensoLas X NONIHOMOYNSA: «YPOBEHb KYYEHUK»» (TEOPUS, Maro NPaKTUKK),
«YPOBEHb «COBETHUK»» (CTPYKTYpUpOBaHHas Teopusi, 3PdeKTUBHAA NpakTuka,
KOMaHAHbIEe HaBbIKM) N «YPOBEHb «HACTaBHUK»» (bonbluasi 6a3a NpaKkTUKK, BbICOKNE
KOMaHaHble HaBbIkn).”

2. Npaeuna B3aumopgencreusa:
o KommyHukauusa n Joctyn: [NMpaBuna B3auMoaencTBuS AeTanbHO perfiaMeHTUPOBaHbI.

CyLuecTByHOT YaThl ABYX TUMOB: «B hopmaTte «TeM»» (C «Eerkom CaMOANCLMUMNITMHONY)
Ansa cBoBOOHOro yyactus n «B popmare «Tenerpamm rpynnbi»» (C « TBEpLAON
CaMOAMCUMNIMHONY ) ANSl Y4aCTHUKOB YPOBHS «COBETHUK» U «HACTaBHUK». [locTyn B
3aKpbliTble rpynnbl OCYLLECTBNAETCA TOMbKO MO NPUrnaLleHnIo Y4acTHUKa YPOBHS
«HACTaBHUK» .

o MpuHaTne PeweHnn (TepputopranbHoe): PelleHns no nokanbHbIM BONpocam
NPUHUMAIOTCA «€OMHOMIACHO MO COrfacoBaHMIO C YNONHOMOYEHHbIMMW
NPeaCTaBUTENSIMN HUKECTOSILLIMX YPOBHEN MOMHOMOYMMY .|

o KnrouyeBoe Baaumopgencrteue (MmbépuaHoe YnpaBneHue): KoHuenunsa ceBsa3biBaeT
ABe BETBM BnacTtu. TeppuTtopuanbHble npeactaBuTeny (CyLHOCTb 2) Npy peLueHnm
BOMNPOCOB AOMMKHbI Makxe NpUxXoanTb K «B3aUMOMNOHMMAaHMUIO U eONHOTTIAacuIo C
npeacTaBUTENSMU COOTBETCTBYHOLLNX NOAHATOMY BOMPOCY KOMMETEHLMI NPOUITbHBIX
KOMUTETOB» (CyLHOCTb 1).”

o YnpaBneHue (OkcnepTHoe): BhicLunmn aKkcnepTHbIN opraH, «CoseT KomuteToB», UMeeT
CTpOrne npasuna BXo4a: y4acTHUKN JOIMKHbI MIMETb YPOBEHb «HE HIKE
«HacCTaBHMKa»» (CyLUHOCTb 3) U AONOMHUTENBHO CAATb «UTOrOBbIA 3K3aMeH» Mo
«KoHuenuun O6LwecTBeHHoN BesonacHocTuy.'

MpoBepka YpoBHA 4 (CTpaTternyeckuu lNnaH)

o Kputepuin: (Mpu npoxoxaeHun YpoeHs 3) B gokymeHTe npucyTteteyeT «[JopoxkHas kapTa»
— onpefaeneHbl KOHKpeTHble hasbl, Warn unm Bexu peannsaumm Bo BpeMeHn (OTBET Ha
BomMpoc: «4To Mbl Aenaem cHavyana, a uto n0T0M?»).1
Pe3ynbrat: CooTBeTCTBYET.

O6ocHoBaHue: NakeT maTepuanoB COAEPXKUT OBE YETKO onpeaeneHHble «A0POXKHbIE
KapTbI»: MaKpO-CTpaTErMYecKyto (419 NpoekTa B LIENTOM) M MUKPO-ONepaunoHHyto (4ns
HOBOrO Y4acCTHUKA).

1. Makpo-InaH ([JopoxHas kapTa npoekTa): Pasgen «3agaun» B «MaHudgecte» '



npeacraBnsaeT cobon nowaroBbli CTpaTErMyecknii NaHx:

m  Pa3sa 1 (Ctabunusaumsn): «[lpekpalleHne BOEHHOro KOHMIMKTA...»

m @asa 2 (JleranbHaa 6a3a): «VicnpaBneHne pyHOaMeHTanbHbIX MPaBOBbIX
owmnbBoK...»

m  Pa3za 3 (QkoHomM4eckan 6a3a): «[MpakTuyeckas, peanusaums 6 nyHkTa
AeKnapauumn o rocyaapCTBEHHOM CyBepeHUTETE...» (KacaTerbHO HaLMOHaNbHOro
boratcTea).

m  ®daza 4 (3anyck): «3anyck aHeKTUBHOIO MCNOMb30BaHNS, BCEX MMEHLLNXCH
HapOAHbIX PECYPCOB;»

m ®dasza 5 (PasBepTbiBaHMe): «3anyck HOBbIX MOAENEN pa3BnTUs BO BCex cdhepax
YKU3HW obLecTBa...»

m  ®da3za 6 (MHdpacTpykTypa): «Cuctematmsaumst UMEKLLNXCS... 3HAHUR...»,
«Co3gaHune 1 coBepLUeHCTBOBaHNE « TePMUHOMOMMYECKOro CrioBapsi»...»,
«PacnpegeneHne y4acTHUKOB... MO... KOMUTETAM.»

2. Mukpo-lnaH (Anroputm ans yvyactHuka): JJokyMeHT « ANropuTM MakCMmMmaribHO
9P HEKTUBHOrO NOLLAroBOro B3aMMOAENCTBUA» | ABMSETCH ByKBANbHOM «40POXHON
KapTony» ANns MHTerpaumm HOBOro y4acTHUKA:

m Lar 1: «O3HakomMuTbCa ¢ «MemopaHgyMom» unm cpasy ¢ «MaHugectom»...»

m LWar 2: «<OnpegennTtb Ansa cebs: 4em MoXxellb NOy4acTBOBATb...»

m Lar 3: «O3HakomuTbcs ¢ «Kogekcom Yectny», «MopanbHbIM KOOEKCOMY...»

m Lar 4: «<Onpeaenntb CBOK KOMNETEHTHOCTb... YPOBEHb «YYEHUKY», KCOBETHUKY,
«HaACTaBHUK»...»

MNMpoBepka YpoBHA 5 ([poekT)

o Kputepui: ([Mpu npoxoxaeHnn YpoBHs 4) [JOKYMEHT COQEPXKUT MparMaTuyHble JaHHbIE
ANA 3anycka, a UMEeHHO — 8ce Yembipe criegyromnx KomrnoHeHnTa: Pecypcebl, Komanaa,
Pucku, Toyka Bxoga.'

Pe3ynbrat: CooTBeTCTBYET.
O6ocHoBaHue: B xoge aHanmsa naketa matepmanoB 6b1no NoaTBEPKOEHO HaNuymne BCeX
YeTbIpex KOMMOHEHTOB, Tpebyembix Ana YpoBHs 5.
1. Pecypchl (GrogxkeT, cmeTa unu mogesnb OKynaemocTH):
o Craryc: lNpucyTtcTayerT.
AHanua3: MNakeT Matepuarnos ' He COAePXUT KOHKPETHOM cMeTbl Unu BrogkeTa, oaHako
OH NPefoCTaBNSET YETKO OMNUCAHHY huUHaHCO8YH MOOesb (PYHKLUMOHMPOBAHUS, YTO
cooTBeTcTBYET KpuTepmio MpoTtokona.! Moaens sBnseTcs rmbpuaHoii 1 BKIKOYAET:
m BonoHtepcTBo (OcHOBA): «abcontoTHoe B6OMbLUMHCTBO Y4acTHUKOB... ByayT
byHKLMOHMpPOBATL Ha 6e3 onnaTHol ocHosey. '
m B3Hocbl/JoHaTbl: PUHAHCMPOBAHNE OCYLLECTBISIETCA YEpPEe3 «MOCTENEHHas...
(buHaHCOBas NogaepKKka» «B COOTBETCTBMM C (PUHAHCOBLIMU BO3MOXHOCTSAMM
yyacTHuKkoB «Hoocdepbi»».”



m KoonepatuBHasa OkoHomuka: B kauecTBe «(hUHAHCOBOIO MHCTPYMEHTa»
YNOMUHAETCH «KoonepaTusy, A4S 3a4ad KOTOPOro MOXET BblAENSATLCS
«onpeaeneHHbI GroaxeT».”

m PacnpepeneHue: OnucaHa «cTyneH4artas Mogernb UHAHCOBO- MaTtepmarnbHOro
BO3HArpaXxaeHns» ' Ans KMoYeBbIX Y4aCTHUKOB, BhIMOMHAOLLIMX
KOOpAVHALUMOHHbIE (DYHKLUN.

2. KomaHpa (Mnu CTpyKTypa opraHa ynpaBneHus peanusauuven):
o Crartyc: lNpucyrtcrayer.

AHanu3s: CTpyKTypa opraHa ynpasneHus peanusaumen (1 nocregytowero

bYHKLMOHMPOBaHUSA) ABMSETCH 0OHOW 13 Hanbonee npopaboTaHHbIX YacTen NpoeKTa.

OHa feTanbHO onucaHa B JOKyMeHTax ' 1 BKMoYaeT:

m Bbicwme Opranbl: «CoseT KoMUTETOBY (Kak BbICLUMIA 3KCMEPTHBIN opraH) ' n
«CoBeT Hoocdepbi» (kak BbICLUMI TeppUToprUanbHbIn opraH).’

m OnepaumoHHbie OpraHbl: 17 «NPOMUNLHBLIX KOMUTETOBY» ' 1 nepapxms
«yMOSTHOMOYEHHbIX» Ha TeppuTopusx.’

m  HR-Cuctema: BcTpoeHHas cuctema ynpaeneHns kagpamm yepes knaccmukaumo
«YYEeHUK/COBETHUK/HACTaBHMK», KOTOpasa onpeaensieT NoNHOMOYUS, 4OCTYN U
OTBETCTBEHHOCTb B CTPYKTYype.'

3. Pucku (aHanus yrpos v 3awmThbl):

Crartyc: lNpucyrtcrayer.

AHanu3: [NakeT matepranoB COOepPXUT SBHbIV aHanus3 yrpos n npeanaraet

KOHKpPETHbIE MeXaHU3Mbl 3aLUTbl. AHaANM3 cPoKyCUpoBaH Ha 8HYMPEHHUX,

rnogedeH4Yyeckux U UOeorI02u4ecKuUx yrpo3ax.

m  Yrposbl (MaeHTudbmumposaHHbie): «<MopanbHbiii Kogeke» ' onpegenseT yrposbl
KaK «10Xb, MapasnuTuamM, MaHUNynsaums, yXoBHOE BbICOKOMEPUE, KyNbT JINYHOCTH,
Hacunme n cKpbiTas Bbiroga.

m  MexaHusm 3awmTbl 1: «MopanbHbin Kogekey " cam NaeHTUPUUMpPOBaH Kak
«3alUnUTHBIA MOAYNby. Ero MmexaHuka npuMeHeHns — «He UHCTPYMEHT Haka3aHus,
a rpaHvua pasnuyeHunsa». Peakumen Ha HapylleHue saBnseTcs «He bopbba, a
OTCTPaHEHUE» U «3aKpbiTUe» 0bLLero NpocTpaHCcTBa ANs HApYyLUMTENS.

m  MexaHusm 3awmnTbl 2: «MaHudecT» ! npsiMo ctaBuT 3agayven « OCHoBaHUE 1
BBeAeHMe: «3alMTHOro MexaHm3may, oT BO3MOXHOIO OEeCTPYKTUBHOIO NOBEAEHMS
HEKOTOPbIX Y4aCTHUKOBY.

4. Touka Bxopa (KOHKpPeTHbIN, peanuCcTUYHbIN NepBbIN Lar):

Crartyc: lNpucyrtcrByer.

o AHanua: [lJokyMeHT «ANropuTM NOLLIAroBOro B3anMOAECcTBUSA» ' NpeaocTaBnseT
npeaenbHO KOHKPETHBIN 1 peanmucTUYHbIA NepPBbLIV LWar ans noboro
3anHTEpPEeCcOoBaHHOIo Nnuua.

m Touka Bxoga: lNyHkT 1 Anroputma: «O3HakoMuTbes ¢ «MemopaHgyMoM» Uinmn
cpasy ¢ «MaHudectom»...». ATO 4ENCTBUE ABNAETCA KOHKPETHbIM, HE TpebyeT
cneumanbHbIX pecypcoB (KpOMe BPEMEHW) U ABNSIETCA peanucTUYHON TOYKOM
BXOAa B MPOEKT.



YacTtb C: AgantuBHoe Pe3lome

(CtpykTypa pestome cooTBeTcTBYET YpoBHI0 5: NMPOEKT)

1. ABTOopckas Npo6nema ("Bonb")

B ocHOBe npoekTa NeXxuT KoHCTaTauus «katacTpognyYecKkoro COCTOAHNSA BCEX CAIEP XKN3HU
yenoseka B YkpauHe».' 3To COCTOsIHME, COrMacHO aHanuay, BbI3BaHO OTHYX/AEHWEM Hapoaa oT
yNpaBneHns rocyaapcTBOM W OT BaAeHUs «HaLMOHanbHLIM 60raTcTBOMY ', a Takke
HEea(PPEKTUBHOCTLIO CYLLIECTBYHOLLIEN CUCTEMBI.

2. KnroueBas Upes (CyTb)

KnoueBas naes 3akrnoyaeTcsl B Co3gaHuMm 1 NpakTUYecKon peanmsaunm «camom adbekTMBHOM
MOZeNM BCECTOPOHHEro B3aMMOAENCTBUS M B3aUMONONE3HOro COTPyaAHMYecTBa noaen».’ 3T1o
He pedopma CyLLECTBYIOLLEN CUCTEMbI, @ MOCTPOEHNE napannensHon, BbiICOKOOPraHM30BaHHOM
obwectBeHHoM cTpyKTypbl. CyTb «MaHudecTa» onpegeneHa kak «nogpobHasa CTpyKTypa,

3PP EKTUBHbBIX anNnropuTMOB, MEXAHU3MOB 1 MHCTPYMEHTOBY» ANSA AOCTUXEHMS OBLLMX Lenen Ha
OCHOBe (byHAaMeHTanbHbIX NPUHLMMNOB (HAapoAoBnacTue, «KoNHoOe npaBo», MoparbHas
LIeNoCTHOCTb).

3. Uenb / Bususa (Pesynbrar)

KoHeuHas uenb — «obecneynTtb MUp 1 NpoLBEeTaHe Ha 3emrie YKpauHbl» 1 co3aatb
«yCTOMYMBYIO FAPMOHNYHYIO MOZENb COCYLLECTBOBaHMsY.! Buans npoekta — 310 06LLecTBo, B
KOTOPOM «HapoZd YKpauHbl» peannsyeT CBOE «UCKIOUUTENBHOE NPaBO» Ha HaLMOHaNbHbIE
pecypchbl ', a B3aMMOOTHOLLIEHUS CTPOSATCS Ha npuHumnax «Koaekca Yectu» ' (npaBamBoCTb,
[OCTOUHCTBO) U «MopanbHoro Kogekca» ' (WnctoTa HamepeHus, HeoMNyCTUMOCTb
napasutusma).



4. KnroyeBble MexaHunambl ("Kak ato paboTtaet")

Cucrtema beHKLI,I/IOHI/IpyeT Ha OCHOBE TpeX KIto4YeBbIX, B3aMMOCBA3aHHbIX MEXaHU3MOB:

1. TepputopunanbHoe YnpaBneHue (HapogoBnacTtue): Mepapxuyeckas CTpykTypa
YMOMHOMOYEHHbLIX ' (OT «AECATHUKA» A0 «KMUMIIMOHHKKAY), obecneynsaroLLas npsimoe
npencTaBnTenbCTBO. MNMpuHATUE peLleHnii OCHOBAHO Ha NPUHLUMNE «e4MHOMMacus» CHU3Y
BBEPX.

2. OkcnepTHoe YnpasneHue (Meputokpatuns): 17 «NpounbHbIX KOMATETOBY ',
OTBEYAIOLLMX 33 KOHKPETHbIE cdepbl (MpaBo, akoHoMuKa, IT), n «CoseT KomuteTo» ' Kak
BbICLUNIM 3KCMEPTHbIA OpraH.

3. mopuaHaa Mogenb MpuHaTUA PeweHun: Knoyeson mexaHnam, TpedyroLmi, 4Tobbl
peLleHnst, NPUHATbIE TEPPUTOPMArnbHON CTPYKTYPOR, TakKe nonyvann «B3aMMonoHMaHne
“ equHOrnacue» oT NpeacTaBmTenemn «NpounbHbIX KOMUTETOBY ', obecrieunsas 6anaHc
BOSIM HApOAa M SKCMEePTHON OLEHKMN.

4. KappoBas Cuctema: Knaccudmkaums yHaCTHUKOB (KYHEHUK», K COBETHUKY, KHACTABHUKY)
' perynupyeTt 4OCTYN K YPOBHAM yrpaBneHns 1 KOMMYHUKaLIMK, SBISSICb BCTPOEHHbLIM
HR-mexaHu3mom.

5. KnroueBble dtanbl Peanusauuu ("JopoxHaa kapta")

Ctpatermyeckuin nnaH («3agauny) ' pasgeneH Ha normdeckue dasbi:

N

®a3za 1 (Ctabunusauus): «lpekpalleHme BOEHHOrO KOHMpmKTay.

2. ®aza 2 (MpaBoBas ba3za): «/cnpaeneHne doyHaamMmeHTanbHbIX NPaBOBbIX OLUMOOK» 1
npakTuyeckas peanusaumsa eknapaumm o cyBepeHuTeTe (BO3BpaT «HaLUMOHANbHOIO
GoratcTBa» Hapoay).

3. ®asza 3 (UHdpacTpykTypa): «Cructematmsaums... 3HaHU», co3gaHne
«TepMuHonornyeckoro cnoeaps» n «PyHgameHTta 3gpaBombicnusy», «PacnpegeneHne
YYaCTHUKOB... MO... KOMUTETAMY.

4. daza 4 (PasBepTbiBaHME): «3anyck HOBLIX MOAENEN pasBUTUSI BO BCEX cArepax XKN3HN»

(obpaszoBaHue, 3gpaBOOXpaHeHNe, IKOHOMUKA U T.4.).

6. NMparmaTtuka (Touka Bxopa / Pecypchbl)

e Touka Bxoga: KoHKpeTHbI NepBbIn Wwar anga ndoro niamsmaa — «O3HaAKOMUTLCA C
«Memoparaymom» unu cpasy ¢ «Manndectom»».! 3a aTm cnegyet camonaeHTUMKaLNS



MO YPOBHIO KOMMETEHTHOCTY (CYYEHK», KCOBETHUK», KHACTaBHUK» ).’

Pecypcbl: ®nHaHcoBasi Moaens ' Ha HaYanbHOM 3Tarne OCHOBaHa Ha «6e3 onnaTHom
OCHoBe» (BONOHTEPCTBO). [anbHenwee hnHaHCMpoBaHue npegnonaraeTca n3
«(pMHaAHCOBbLIX BO3MOXHOCTEN YHaCTHUKOB» (B3HOCHI) N Yepes «KoornepaTmey (Kak
«(PUHAHCOBbBIN NHCTPYMEHT» ANS LeneBbiX MPOEKTOB), C «CTYMEHYaTON MOLENbIO»
BO3HarpaxaeHus Ans KnioveBbiX KOOpaMHAaTOPOB.

UcTOoUYHMKU

1.

1. MNMpenBaputenbHas akcnepTuaa.docx
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