Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

MUC LUC
LOT CAM DOAN.....ouuerereereesessessessessessessessessssssssessessessessessesssssssssssssssessessessessessessessessesss i
LOT CAM ONu.u.oueereeerencenesnesssessessessessessessesssssssssssessessessessessessessessssessessessessessessessesssssssesse ii
TOM TAT iii
MUQC LUC cucuiereeessessessessessessessessesssssssssssssessessessessessessessessassssssssessessessessessessesssssssessessesss v
DANH MUC CAC CHU VIET TAT..uuoueeerererenncrneressesssessssessesssessessssessessssessssessesssses viii
DANH MUC CAC BANG, HINH VE ix
CHUONG 1. DAN NHAP 1
1.1 BOi CANN NERIBI CUUL....eeeeeeeeee et eneees 1
1.2 Muc ti€u va cau hdi NhI€N CUU.......eeviiiieiiiieieee e 4
1.3 DAi trong va pham Vi NZHIEN CUUL.......c..oveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 4
1.4 Phuong phép nghién ctru va nguon thong tin............co.coveevveveeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeneennns 4
1.4.1 Phuong phap NZhi€n CUU.......cceieiiiiieeiiecie ettt et 4
1.4.2 Phuong phap thu thap thOng tin...........cccveeiiiiiiiieeeeceeee e, 5
1.4.3 NghiBn clru tinh BUSIE. ..., 5
1.5 CAUIGC TUAN VAL ..o 6
CHUONG 2. CO SO LY THUYE T.uuueeeeererreeressessessessessesssssessessessessessessessessesssssssessessesss 7
2.1 NhUNG KhAT MIEIM. ...ttt ettt ettt et 7
2.1 1 DEtAINCKH. ..o 7
2.1.2 PhAN 1021 A& tA1.........oveoveeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 7
2.1.3 K&t QUANCKH. ...t 8
214 QUAN LY @8 Ao 9

2.2 Co sd can thi€p cla Nha NUGC........eoviiiiieeiiieiiecieeteete ettt 9


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

2.3 NEhIEN CTU IIIGC. ... vveeiiieeeiie ettt ettt e e e et e e s aeeeebeeeessaeesnseeeenseeenseens 10
2.4 Bai hoc rit ra tir kinh nghidm qUOC té...........c.oeimeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
2.5 MO hInh RBMu.c.iiiiiiiiiieee ettt 12
CHUONG 3. PHAN TICH...circrrrcssncsssscssssssssssssssssssnsssssssssssssssssassssssssssssssssssss 16
3.1 Khai quat quy trinh quan 1y d& t31 NCKH.........cooourieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
3.2 Vai tro cic bén lién quan trong quan 1y d& tai NCKH..........cocouevueveeereereeeeeeeeeee. 19
3.2.1 CO QUAN A1 T1Q . .eeutieeiieeiieeieetteete et e ete et e et e e bt e stteeteesateenseessseenseesssesnseenseesnseens 20
322 TruOng DH....ooiiiiiiieiieee ettt 20
3.2.3 NhOM NZIIEN CUU.....eiiiiiieiiieeiieeciee ettt ere e e ee e eaa e e esaeeenaeesnneeas 21
3.3 Dénh gia mo hinh quan 1y d& tai NCKH hifn Nay.........cooeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeae 21
3.3.1 Xac dinh hudng nghi€n clu WU tI€N.......oocviiiiieiieiieeiieeie e 21
3.3.2 XEt AUYBE A& CHOME. ... 24
3.3.3 Tai trg va quan 1y trién khai nghin ClU............oooveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
3.3 4 NGhIEM thUl..cceiiiicee et 28
3.3.5 THEU KELuuurvevareeenciereiie sttt sttt 29
CHUONG 4. KET LUAN, KHUYEN NGHI VA HAN CHE.......coovevrerrerrerrenrerserseseenes 31
A1 KEETUANL oottt 31
4.2 KRUYEN NN oo 32
4.3 HAN CRE.ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ne e eeaeees 33
TAI LIEU THAM KHAQ. ... coeeeeeererersesensesesessesssssssessssessessssessssessssessesssssssessssessssesses 34
PHU LUC .. iiiiiinninsnicsensisssiesssssesssnssssssssssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 37
Phu lyc 1: Cac van ban phap 1y lién quan quan 1y NCKH.........ccoooiiiiiiiiiiiiiceeieeee 37
Phu luc 2: Kinh nghiém quéc t& quan 1y d& tai NCKH.........c..cocooeevmrorerereereeeeeseseenns 39
PL2.1 Quy Phat trién KHE&CN QUOC Zia. ... 39

PL2.2 Quf Khoa hoc QUAc ia HOA K ........ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

PL2.3 QUAN 1Y NCKH 121 UC.......eieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 40
PL2.4 Quéan 1y NCKH tai Nhat......coooiiiiiiiiieiieieeeseee e 41
PL2.5 Quan 1§ NCKH tai HAN QUOC........ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 42
PL2.6 Quéan 1y NCKH tai SINGAPOTe......c.ceevuiereiieiieriieeiieeie ettt siee e s 43
Phuy luc 3: Quyén han va trach nhiém cta cac bén lién quan trong quan Iy dé tai............... 44
Phu luc 4: K& hoach va Két quA PRONE VAN ..o 46
Phu lyc 5: Xac dinh hudng nghi€n CUU.........cooviiiiiiiiiiiieeceee e 63
Phu luc 6: M6t s6 tiéu chudn trong qUAN 1§ d& tAl..........v.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 64

Phu luc 7: Két qua phong van mot s6 nha khoa hoc vé kinh nghiém qudc té..................... 66


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Tir viét tat Tén tiéng Anh Tén tiéng Viét

CNCT Cht nhiém Chuong trinh

PH Pai hoc

KH&CN Khoa hoc va cong nghé
NAFOSTED National Foundation for Science and Quy Phat trién KH&CN Qubc gia

Technology Development

NCCB Nghién ctru co ban

NCKH Nghién ctru khoa hoc

NCUD Nghién clru ing dung

NSF National Science Foundation Quy Khoa hoc Qudc Gia Hoa Ky
RBM Result Based Management Quan ly dwa trén két qua

TP.HCM Thanh phé H5 Chi Minh


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

DANH MUC CAC BANG, HINH VE

DANH MUC BANG BIEU

Bang 1.1 Chi tiéu KH&CN cua Viét Nam giai doan 2001-2010 2
Bang 3.1 Két qua so sanh vé quy trinh xac dinh huéng nghién ctru wu tién 22
Bang 3.2 S lugng dé cuong dang ky thuoc NSF tir nam 2011-2013 24
Bang 3.3 Két qua so sanh tiéu chi Iya chon chuyén gia danh gia 25
Bang 3.4 Két qua so sanh vé cp phat kinh phi va quan Iy tai chinh 26
Bang 3.5 Két qua so sanh vé quan 1y qua trinh trién khai nghién ctru 28
Bang 3.6 Két qua so sanh vé quy trinh nghiém thu 28
DANH MUC HINH VE

Hinh 2.1 So d6 quan 1y tong thé hoat dong KH&CN 10
Hinh 2.2 Khung 1y thuyét quan 1y dua trén két qua 13
Hinh 2.3 So d6 két qua trong quan 1y dé tai theo RBM 15
Hinh 3.1 So d6 tong quat quy trinh quan 1y dé tai theo RBM 16

Hinh 3.2 Quy trinh quan 1y dé tai 16


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

CHUONG 1. DAN NHAP

1.1 B®6i canh nghién ciru

Kinh té Viét Nam ting trudong nhanh va lién tuc trong hon hai muoi nim ké tir nim 1986.
bén nay, thé manh xuét khau cua Viét Nam 13 san phém nong nghiép thd hodc so ché, san
pham cong nghiép nhe va thii cong nghiép chu yéu 1a gia cong, tham dung lao dong, gia tri
gia ting chua dang ké. Thu nhép binh quan dau ngudi da duoc cai thién, nhung Viét Nam
hién dang mic ket trong "bay thu nhap trung binh" va "bay cong nghé thap". Dé thoat ra
khoi cac bay trén, dong thoi tiép tuc duy tri toc do ting truong cao, lién tuc, bén viing doi

hoi Viét Nam can chu trong vao cai thi¢n va nang cao nang luc canh tranh.

Ngay nay, tri thirc 1a nhan t6 quan trong tao nén ning luc canh tranh cho qudc gia. Nhimng
quéc gia thanh cong chinh Ia biét khai théc tri thire, cu thé nhu My, Nhat Ban, Chau Au,...
hay nhu mét sé qudc gia mdi ndi nhu Han Quéc, Singapore, Dai Loan di thanh cong trong
viéc nang cap nén kinh té nho d6i méi khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Tri thirc chu yéu
dén tir cac truong dai hoc (PH), vi vdy, hé théng PH dong vai trd quan trong trong cac
chinh sich KH&CN'. Vi thé va nang suit cia hé théng DH da tré thanh mot muc ti€u
chién lugc va ciing 1a mot chi tiéu vé ning luc canh tranh toan cau ciia mot qudc gia

(Nguyén Vian Tuén, 2013a).

Tai Viét Nam, dau tu nghién ctru khoa hoc (NCKH) chu yéu tr khu vuc cong, muc dau tu
trung binh hang nim 1a 2% tong ngan sach, twong dwong khoang 0,5-0,6% GDP (Bang
1.1). NCKH thuong tap trung ¢ cac truong PH va vién nghién ctru thudc Chinh phu va mot
s6 B6 nganh cha quan khac. Phan 16n hoat dong nghién ctru mang tinh chat han 1am va don
nganh do sao chép md hinh ctia Lién X6 cli (Pao Van Khanh va d.t.g, 2012). Nhiing dong
gop tir két qua NCKH cho phat trién kinh té, x4 hoi nhu cung cp giai phép chinh sach,
thay doi cong nghé san xuat va dao tao nhan lyc c6 chit lugng con han ché. Theo bao céo
ning luc canh tranh toan cau 2013-2014 do Dién dan Kinh t& Thé giéi (WEF) thuc hién
véi 148 nude thi so véi ndm lién trude, cac doanh nghiép Viét Nam cham 4p dung cong

nghé vao hoat dong san xuét kinh doanh, xép hang vé KH&CN giam 4 bac

' Chinh sach KH&CN 1 chinh sach lién quan dén NCKH (R - Research) va phat trién cong nghé (D —
Development).
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va xép hang hiéu qua thi trudng lao dong giam 5 bac (Thu Huong, 2013). Vi vay, NCKH

noi riéng va KH&CN noi chung chua thuc sy trd thanh dong luc thiic day tang truong.

Bang 1.1 Chi tieu KH&CN cua Viét Nam giai doan 2001-2010

Niam 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Chi su nghiép khoa hoc,
cong ngh¢ va moi truong
(SNKH, CN &MT) 1,25% | 1,25% | 1,02% [ 1,10% | 0,98% | 0,82% | 1,90% | 1,57% | 1,74% | 0,78%
trong téng chi ngan sach
Nha nude (%)

Quyét toan chi SNKH,

CN &MT (ty dong) 1625 | 1852 | 1853 | 2362 | 2584 | 2540 | 7604 | 7744 | 10196 | 5139

Ty 1€ chi SNKH,
CN &MT so véi
GDP

0,34% ] 0,35% | 0,30% [ 0,33% | 0,31% | 0,26% | 0,66% | 0,52% [ 0,61% | 0,26%

Nguén: Tong cuc thong ké Viét Nam, tdc gid cdp nhdt dén nién giam thong ké nam 2011.
Kinh phi NCKH trong trudong PH tir cdc ngudn sau:

Mot g, tir ngan sach Nha nude théng qua viée dau thau cac dé tai hay du an do cac B, S,
Ban, Nganh, dia phuong va cac Quy KH&CN thudc khu vuc cong tai trg (goi chung 1a co
quan tai trg). Ngoai ra, con co ngudn kinh phi thudng xuyén do cac co quan chi quan
thuong 1a Bo cap theo ké hoach hiang nam.

Hai la, tr khu vuc tu nhan thong qua hop tac hodc tai trg cua doanh nghi€p hoac su dong
g6p cua nha hdo tam.

Ba la, tir chinh phu, truong DH, vién nghién ctru, cac to chirc nudc ngoai thong qua mbi
quan hé qudc té.

Bén la, trich mot phan tir ngudn thu cta nha trudng.

Phan 16n kinh phi NCKH trong truong DH dén tir ngudn thir nhat - ngan sach Nha nudc.
Céc co quan tai tro khac nhau tién hanh quan 1y va kiém soat chat luong dé tai NCKH theo
huéng dan, quy dinh riéng (Phu luc 1) va dam bao tuan thu quy dinh chung nhu Luat
KH&CN va cac Thong tu hudng dan lién quan®. Dé xay dyng vin ban huéng dan, hau hét

2 Théng tu lién tich sé 93/2006/TTLT/BTC-BKHCN ngay 04/10/2006 cua Lién BO Tai chinh, BO KH&CN
vé hudng dan ché d6 khoan kinh phi cua dé tai, du 4n KH&CN sir dung ngan sach Nha nudc; Thong tu
44/2007/TTLT-BTC-BKHCN ngay 07/5/2007 ctia Lién Bo Tai chinh, B KH&CN Hudéng dan dinh muc xay
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cac co quan tai tro dwa vao quy dinh ctia Bo KH&CN, riéng Quy Phat trién KH&CN Quéc
gia (NAFOSTED) - chuyén tai trg cic nghién ciru co ban — dya vao theo thong 1é quéc té,

dac biét, yéu cau veé bai bao quoc té trong két qua nghién ciru.

NAFOSTED 13 mé hinh thi diém quan 1y dé tai theo co ché Quy, co ché nay giup linh hoat
trong viéc cap kinh phi nghién ctru. Ngoai viéc tuén thil nhitng quy dinh chung ctia Luét va
vin ban dudi luat, NAFOSTED duoc phép ap dung co ché tra luong cho thanh vién tham
gia nghién ctru theo khéi luong cong viée duoc quy doi thanh ngay céng. Hién nay, viéc tra
cong lao dong duoc thuc hién theo hop dong thué khoan, toi da mdi hop dong 1a 30 triéu
ddng theo quy dinh ctua Thong tu 44. Bé dap ung voi quy dinh, nha khoa hoc chia nhé noi
dung cong viéc thanh nhiéu hop dong, do vay, thu tuc hanh chinh ting 1én. Trong quan ly
dé tai, NAFOSTED ap dung chuan muc qudc té (yéu cau bai bao qudc té) trong vio danh
gia xét duyét, danh gia dinh ky, danh gid nghiém thu, danh gid nang luc nhoém nghién ctru
va lya chon chuyén gia danh gid, nho rd rang trong tiéu chi danh gid nén dam bao tinh

khach quan va minh bach trong quan 1y.

Viée quan 1y dé tai anh hudng dang ké dén chit luong nghién ctru. Cac quy dinh chung nhu
Luat KH&CN va cac Thong tu huéng din chua cu thé hoa céc tiéu chi dé kiém soat chat
luong nghién clru nén cac co quan tai trg c6 nhitng cach van dung khéac nhau trong viéc
quéan 1y chat lwong. Nhin chung, cic co quan tai tro gan day bat dau danh gia hoat dong
nghién ctru théng qua cac chi bao dinh lwong nhu s6 bai bao quéc té, sb dang ky s6 hiru tri
tué, sd sinh vién dugc dao tao. Tuy nhién, cac chi bdo nay chua dugc dé cap chinh thic
trong cic vin ban phap quy dé quan 1y dé tai, trir NAFOSTED. Hién nay, cac nghién ctru
trong truong DH tir ngan sach Nha nudc van chua dong gop quan trong cho nén kinh té tri
thirc, cho phuc vu giang day, cho viéc ap dung trong san xuat kinh doanh tai dia phuong
nhu tiém nang hién hiru.

“...theo théng ké cua B6 KH&CN, Viét Nam cé trén 10000 gido su, 18000 tién si, va 36000 thac si,

tire trén 64000 ngudi co tiém ning NCKH va cong bd qudc t&. Néu mdi 2 tién si va gido su cong bd

mot bai bao khoa hoc thi Viét Nam co tiém nang cong bd 14000 bai bao khoa hoc mdi nam. Hién nay,

con s cong bd qudc té trong thuc té chi bang 14% tiém ning”

(Nguyén Vin Tuin, 2014).

dung va phan bd du toan kinh phi ddi voi cac dé tai, dy an KH&CN c6 sir dung ngan sach nha nudc (goi tit 1a
Thong tu 44).
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Vay, dé nang cao vi thé khoa hoc, ngoai viéc xac dinh ding wu tién chinh sach dé c6 co ché
huy dong va phan bd ngudn lyc hiéu qua, cin quan 1y chit luong nghién ciru sao cho phu

hop véi cac chuan myc quoc té va dicu kién thyc té hién nay.
1.2 Muc tiéu va cau héi nghién ciru

Muc tiéu cta luan vin 13 danh gia mo hinh quan ly dé tai NCKH dién ra trong truong DH,
do co quan tai trg thudc khu vuc cong quan 1y. Tién hanh so sanh v6i mo hinh quan 1y theo
thong 1¢ quéc té. T d6, xac dinh nhitng khac biét, anh huong cua nod dén chat lugng
nghién ctru va dé xuat nhitng thay d6i can thiét nham nang cao chit luong nghién ctu.

Gia dinh: Néu cac giai phap quan ly dé tai NCKH tiép can theo phwong phap quan 1y dia
trén két qua (Result Based Management - RBM), lay chuin muc qubc t& 1am céc tiéu chi
danh gia tai trg va quan 1y chét luong nghién ciru thi chung s& c6 anh hudng tich cyuc trong
viéc ning cao chat lugng nghién ciru.

V&i cac muc tiéu trén, ludn van s& 1an luot tim cau tra 1oi cho cdc ciu hoi sau day:

Cau hoi 1: Cach thirc quan 1y dé tai NCKH hién nay khac gi so véi thong 18 qudc té?

Nguyén nhan ctua nhirng khéc biét trén la gi?

Céu hoi 2: Can c6 nhitng thay doi gi dé quan 1y hiéu qua va nang cao chét lugng NCKH?
1.3 Poi twong va pham vi nghién ciu

Déi twong nghién ctru: 13 cac quy dinh va huéng dan cta co quan tai trg nghién ctru thude
khu vyc cong trong quan 1y dé tai.

Pham vi nghién ciru: ludn van tap trung vao quy trinh quan 1y dé tai trong trudng DH do
khu vuc cong tai tro.

1.4 Phwong phap nghién ciru va ngudn théng tin

1.4.1 Phuwong phap nghién ctru

St dung phuong phap nghién ctru tai liéu, luan vin tién hanh phan tich ndi dung vin ban
vé trinh tu, tha tuc quan 1y dé tai cia BO KH&CN, S¢ KH&CN TP.HCM. Ké d6, luan vin

tiép tuc danh gia cach thirc quan 1y dé tai trén thuc té thong qua phong vén truc tiép ca

3 Chuan muc qudc t& gdm 2 tiéu chi 1a bai bao quéc té va sang ché. Trong do, bai bao qudc té phai thudc danh
muc do céc td chirc uy tin nhu ISI (Information Sciences Institute),... binh chon, con sang ché 1 dang vin
bang bao hd cao nhét trong cic vin ban bao hd quyén sé hiru tri tué, cac dang vin bang con lai 1a giai phap
hiru ich, kiéu dang cong nghiép va quyén tac gia.
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nhan, ngudi dugc phong van 13 nguodi am hiéu, cé kinh nghiém va cé trach nhiém trong
quéan ly dé tai. D6i tuong phong vén 13 Dai dién B KH&CN, So KH&CN TPHCM, dai
dién co s NCKH. Noi dung phong vén: tac gia dat cau hoi theo trinh ty quy trinh quan Iy
dé tai. Mdi quy trinh, tac gia tap trung tim hiéu: i) M6 ta cach thuc hién; ii) Cach van hanh
quy trinh hién tai khac thong 18 qudc té diém gi?; iii) Quan diém cua nguoi dugce phong
van: c¢6 nén 1am theo thong 18 qudc té khong? Néu lam thi gip tro ngai gi?; iv) Nguyén

nhan cua nhiing tré ngai va cach khac phuc.

Sau khi thu thap thong tin, luan vin tién hanh so sanh, ddi chiéu véi thong 1¢ quc té. Tac
gia tim hiéu nguyén nhin cua nhitng khac biét va nhitng nd luc cta co quan quan 1y trong

thay d6i phuong thirc quan 1y cho phut hop thong 1é.
1.4.2 Phuwong phap thu thap thong tin

Luan vin st dung dit liéu thir cAp nhu nién giam théng ké, vin ban quy pham phap luat cia
cac co quan tai tr¢g nghién ctru nhu B KH&CN, S6 KH&CN TP.HCM, cac y kién chuyén
gia dtic két kinh nghiém qudc té trong quan 1y dé tai NCKH va thong tin khac dugc cong

b6 trén cac tap chi chuyén nganh truc tuyén va céc trang dién tir khac.

Luan van tién hanh thu thap dit liéu so cdp nham mo ta cach thirc quan 1y dé tai trong thuc
té, dit liéu can thu thap 1a dir liéu dinh tinh. Do viy, tac gia tién hanh phong van truc tiép
mét s6 dai dién cua co quan tai trg va mot sb chuyén gia am hiéu vé quy trinh quan ly dé

tai trong va ngoai nudc.
1.4.3 Nghién ciru tinh hudng

Dé tim hiéu 6 thyc t& quy trinh quan 1y dé tai va chat lugng nghién ctru, luan van tién hanh
phuong phap nghién ctru tinh huéng tai hai co quan 1a Cuc Cong tac Phia Nam thudc Bo
KH&CN (goi tit 1a Cyc Phia Nam) va S6 KH&CN TP.HCM (goi tit 1a S&). Trong diéu
kién gi6i han thoi gian va kinh phi, tac gia chi c6 thé phong van sau dai dién hai co quan

trén ma khong thé tryc tiép phong vin NAFOSTED va cac S& KH&CN cac tinh con lai.

Cuc Cong tac Phia Nam dugc thanh lap trén co s¢ td chuc lai Co quan dai dién cua Bo
KH&CN tai TP. HCM, la don vi truc thuoc B KH&CN, gitp B trudng thuc hién chirc
nang quan ly vé KH&CN; theo dbi, téng hop tinh hinh hoat dong trong céc linh vuc thude
pham vi quan 1y cua Bo; bdo dam cac diéu kién can thiét dé phuc vu céac hoat dong cua Bo

tai cac tinh, thanh phé khu vuc phia Nam (B KH&CN-http://www.most.gov.vn/).
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S KH&CN TP.HCM c6 chirc ning tham muu, gitp Uy ban nhan dan thanh phd quan ly
Nha nuée vé hoat dong KH&CN, phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé,...trong d6 co
quan ly dé tai NCKH tur td churc tuyén chon, xét chon, danh gia dén nghiém thu; déy manh
hoat dong tng dung, cong b, tuyén truyén két qua NCKH. Kinh phi dau tu NCKH ciia S&
chu yéu tir Ngan sach dia phuong, trung binh kinh phi hoat dong KH&CN hang nim wéc
chung khoang 30% ca nudc (S¢ KH&CN- http://www.dost.hochiminhcity.gov.vn/).

1.5 Céu tric ludn vin

Chuwong 1: DAn nhap (Bbi canh nghién ctru; Muc tiéu va cau hoi nghién ctru; Déi tuong,
pham vi nghién ctru; Phuwong phap nghién ctru; Cau tric cua ludn vin)

Chuong 2: Co sé Iy thuyét (Khai niém; Nghién ctru truée; Kinh nghiém qudc t&, M6 hinh
RBM)

Chuong 3: Phan tich (Vai tro cac bén lién quan; Danh gid mo hinh quan ly NCKH hién
nay)

Chuong 4: Két luan, khuyén nghi va han ché
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CHUONG 2. COSO LY THUYET

2.1 Nhirng khai ni¢m
2.1.1 Dbé tai NCKH

Cong ddng khoa hoc dinh nghia NCKH (scientific research hay scientific study) 1a quy
trinh thyc hién mot thi nghiém c6 phuong phap dé kiém dinh mot hay nhiéu gia thuyét,
hodc dé nham tim cau tra 16i cho nhirng cau hoi chuyén biét. “Thi nghiém” dugc hiéu rong
hon trong khoa hoc x@ hoi. Nghién ctu khoa hoc phai dua vao phuong phap khoa hoc
(scientific method) nhdm di tim su that va quy luat tu nhién (Nguyén Van Tuén, 2013Db).
Pé tai NCKH (goi tit 1a dé tai) 1a mot ké hoach nghién ctru gom mot hodc nhiéu “thi
nghi¢m* nham giai quyét mdt van dé ty nhién hodc xa hdi.

bé tai nghién ctru trong khoa hoc tu nhién, khoa hoc cong nghé, khoa hoc xa hdi va nhan
van 1a vin dé khoa hoc, cong ngh¢ can duoc nghién ciru dé nim duoc ban chét, nguyén 1y,
tim ra giai phap, tao ra cong nghé nham phuc vu cho muc tiéu cu thé cta kinh té, xa hoi, an

ninh, qudc phong (B6 KH&CN, 2006).

Luén van nay st dung khai niém da dugc cong dong thé gidi cong nhan nhu trén vi nd

phan anh duoc ban chit cta hoat dong nghién ciru.
2.1.2 Phén loai d@ tai

Lu4n vin tap trung vao hai cach phén loai dé tai nhu sau:

Xét theo loai hinh nghién cuu, dé tai dwoc phdn thanh 2 logi sau:

Thir nhat, @& tai nghién ctru co ban (NCCB): 1a nghién ctru nhdm tim ra tri thirc m&i mang
tinh nén tang cho nghién ctru khac. Ngoai ra, co thé phan loai thanh nghién ctru co ban
thudn tuy va nghién ctru co ban dinh huéng tng dung.

Thir nhi, dé tai nghién ctru tng dung (NCUD): 13 nghién ctru nham tim ra tri thirc méi dé
giai quyét cac van dé thuc tién, xa hon nita 1a tao ra san phém su dung dugc va cod thé
thwong mai hoa. Do vy, dinh nghia ndy ciing bao ham nghién ctru trién khai, ttrc 1a nghién
ctru nhdm sang tao ra san pham m&i, cong nghé méi nhu bang thir nghiém (Prototype) hodc

san xuét thir (pilot).
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Xét theo cdp quan Iy, dé tai dege phin thanh cdc cdp sau:

Dé tai cdp nha nude: cic dé tai thude chuong trinh KH&CN trong diém cip nha nude nhur
KC, KX, dé tai doc 1ap khong thudc cac chuwong trinh KC, KX, dé tai hop tac qudc té theo
nghi dinh thu. Kinh phi dé tai cdp nha nudc thuong 16n, trung binh vai ty dong, do Bo
KH&CN tuyén chon, giao nhi€ém vu va kinh phi, thanh 1ap hoi déng danh gia nghiém thu,
co quan chil tri thuong 1a Vién nghién ciru hodc Truong PH theo ddi, giam sat, to chic
nghiém thu cip co so.

Pé tai nghién ciru co ban do NAFOSTED tai trg voi kinh phi vai trdm triéu dén mot ty
déng cho mot dé tai. Theo d6 NAFOSTED tuyén chon, giao nhiém vu va kinh phi, thanh
1ap hoi dong danh gia nghiém thu.

Pé tai cdp Bé: Kinh phi twong ddi 16n, trung binh 300 — 500 triéu dong cho mot dé tai.
Gan day c6 cac dé tai trén mot ty. Bo (trir Bo KH&CN) c6 trach nhiém xdy dung, tuyén
chon, giao nhiém vu va kinh phi, thanh 1ap hoi déng danh gid nghiém thu.

Pé tai cap So: Kinh phi trung binh vai trim triéu dén 1 ty dong cho mot dé tai. Cac So
KH&CN tuyén chon, giao nhiém vu va kinh phi, thanh 14p hoi dong danh gia nghiém thu.
Muc tiéu tuyén chon dé tai phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta dja phuong.

Pé tdi cdp co so: Kinh phi nho, trung binh 50-100 triéu dong cho mot dé tai. Dé tai do
Vién hoic Trudng hodc trung tim nghién ctru tuyén chon, phan kinh phi, theo doi gidm sat
va danh gia nghiém thu.

Pé tai sinh vién: kinh phi duéi 50 triéu dong cho mot dé tai. Pé tai do Truong PH tuyén
chon, phan kinh phi, theo doi gidm sat va danh gia nghiém thu. Nguoi thuc hién la sinh
vién, nhung giang vién huéng dan 1 cht nhiém.

Luan van nay tap trung nghién ctru & muc cao cua cac nha nghién cuu chuyén nghiép,
khong xét dén nghién ctru cia sinh vién dudi dang luan van, luan an cudi khoa.

2.1.3 Két qua NCKH

Mot nghién ctru du dugc phan loai thé nao thi két qua nghién ctru 1a tri thie, 1a sy that ma
con nguoi mong mudn tim hiéu, khdm pha. Tri thirc tao ra gia tri khi duoc lan toa, chia s€
hay dugc ap dung vao thuc tién, vao hoat dong san xuét kinh doanh, hodc khuyén nghi

chinh sach. Céc hinh thirc lan toa, chia s& tri thirc gdm: i) trinh bay bao cdo tai cac dién
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dan, héi thao khoa hoc; 1) viét bai trong céc 4n phém khoa hoc; iii) dang ky s¢ htru tri tug;
iv) dao tao sinh vién dai hoc, sau dai hoc.

Két qua NCKH c6 thé duoc cong bd dudi cac dang sau:

Thir nhat, 4n phém khoa hoc g6m bai bao khoa hoc cong bd trén cac tap chi, hdi nghi va
sach, chuong sach dugc xuét ban. Murc do uy tin cua tap chi, hdi nghi va nha xuét ban do
cong dong khoa hoc binh chon.

Thir hai, dang ky quyén sé hitu tri tu¢* gdm 4 nhém: i) Quyén so hiru cong nghiép; ii)

Quyén d6i véi gidng cdy trong ; iii) Quyén tac gia ; iv) Quyén lién quan dén quyén tac gia.
2.1.4 Quan ly dé tai

Quan ly dé tai 1a mot phan b cua chinh sach quan ly NCKH, cu thé 1a viéc co quan tai trg
tién hanh: xac dinh hudéng nghién ctru uu tién, xét duyét d cuong, cap phat kinh phi, quan
ly tai chinh ddi, danh gia dinh ky, nghiém thu, khen thudng va xir Iy vi pham.

2.1.5 Chét lwong

T6 chirc dam bao chét luong gido duc dai hoc qudc té (INQAHE - International Network
of Quality Assurance in Higher Education) dua ra 2 dinh nghia vé chét lugng (B Gido duc
va Pao tao, 2009):

M5t la, tuan theo cac chuan quy dinh. Vay can phai c6 bo ti€u chi chuén dé danh gia chét
lugng.

Hai la, dat duoc cac muyc tiéu dé ra. Muc tiéu dé ra phai phii hop diéu kién hién tai va phu

hop xu hudéng qudc té.
2.2 Co s6 can thiép ciia Nha nuéce

NCKH gdm: NCCB va NCUD, tuy nhién ranh giéi giita chiing ciing khong 16 rang. Dau tu
NCCB rét tén kém, rui ro cao, nhung mang lai két qua c6 lgi ich 16n hon chi phi xét trén
quan diém tong thé nén kinh t&, NCCB cung cip mién phi tri thitc cho nhiéu nghién ctru
tiép theo nham tao ra nhimg san pham dap Gng nhu ciu cudc séng (C.H. Llewellyn Smith,
2009). Vay NCCB tao ra hang héa cong thuin tiy boi két qua nghién ctru khong mang
tinh canh tranh (chi phi bién bang khong) va khong mang tinh loai trir (ai ciing c6 thé tiép

can dé dang), do vy hién tugng "ngudi in theo" 1a khong thé tranh khoi, tir 46 khu vuc tu

4 Khoan 1, diéu 4 cua Luét s& hitu tri tué nam 2005, sira ddi bd sung nam 2009.
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it co dong co tai trg nghién ctru. NCKH déng vai trd quan trong trong chién lugc phat trién

kinh té - x3 hoi, do vay, Nha nudc can phai tai tro/hd tro thi hang hoa nay maéi tdn tai.

So v6i NCCB, NCUD la giai doan phat trién tiép theo dua trén két qua ciia NCCB va/hodc
cac nghién ctu di trude, do vay, kha ning tao ra san pham dung dugc ngay ciing cao hon,
tu nhin c6 dong luc dau tu cho loai hinh nghién ctru ndy. NCUD tao ra hang hoa cong
khéong thuin tuy vi két qua nghién ctru khong mang tinh canh tranh do cong nghé co tinh
chat lan toa nén chi phi bién bang khong, nhung mang tinh loai trir vi nguoi tiéu ding phai
tra phi dé duoc sir dung, chinh phi c¢6 thé khuyén khich khu vyc tu nhan tham gia dau tu
nghién ctru bang nhiéu hinh thirc nhu hop tac nghién ciru, mién thué cho phan lgi nhuan

giit lai 1am quy dau tu nghién ctru va phat trién,...

Tom lai, NCKH tao ra hang hoa cong thuan tuy hodc khong thuan tuy thi loi ich hang hoa
nay mang lai cao hon chi phi, do vy, Nha nu6c can duy tri hang hod ndy thong qua tai trg
hoidc hé tro kinh phi nghién ctu, xa hon 14 tao diéu kién thuc déy xa hoi hoa NCKH vi
ngudn luc Nha nude ¢ han.

2.3 Nghién ciru truée

Mot nghién ciu trude dd dua ra mo hinh quan 1y téng thé trong quan 1y NCKH gdm céc

dau vao, qua trinh va dau ra (L& Yén Dung, 2009) nhu sau:

Hinh 2.1 So' d6 quan ly tong thé hoat dong KH&CN

Piu vao Qua trinh Piu ra Hiéu qua

(Input) (Process) (Output) (Outcome)
_Théng tin _ Mbi truong lam viée _San pham NCKH: bai bao, _Ung dung
Vat liew _Té chirc chi dao va bao cdo, qui trinh cdng nghé, trong thyc tién

quén 1y thyc hién (Tién giai phap hiru ich... | _Phat trién

ey yf:n liu 2| d9, chat lugng, mirc do g _Nang cao trinh d¢ nguoi doi KH&CN
_Thiét bi dat duogc...) ngill can bd: két qua dao tao

Nhan lyc _Pénh gi qué trinh dai hoc va san dai hoc

Tai chinh HB3 tro, thic ddy _Tang cuong tiém lyc cho don

vi: trang bi may méc, thiét bi

_Tang cudng hop tac quéc té:
thiét 1ap moi quan h¢ cung
hop tac nghién ctru

L1 L 1
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Qudn Iy ddu vao: xay dung ké hoach va chudn bj cac ngudn lyc gdbm: i) Xéac dinh va hinh
thanh muc tiéu; ii) Xac dinh va dam bao nguén luc nhim dat duge muc tiéu; ii1) Xay dung
ké hoach hanh dong; iv) Lya chon hanh dong uu tién dé dat muc tiéu tbt nhat.

Qudn Iy qud trinh: Quan Iy NCKH doi hoi mdi nguoi thuc hién tot cong viée cua timg
khau. T chirc thuc hién 1a khau quyét dinh dén chét lugng dau ra. Vi vay, can tap trung: 1)
Théng nhét trong lanh dao, chi dao vé KH&CN; i1) Giam sat, kiém tra dinh ky tién do thuc
hién theo dé cwong ding ky.

Qudn Iy ddu ra: Chi tiéu dau ra gdbm: i) SO luong cac bai béo, bao cdo tai hoi nghi, hoi
thao, s6 4n phém da xuét ban; 1) S& ctr nhan, thac si duge dao tao qua dé tai, sb nghién ctru
sinh tham gia dé tai va c6 thé sir dung két qua dé tai d6 trong luan an tién si; iii) Tang
cudng tiém luc cho don vi nhu thiét bi, may méc dugc mua siam bang ngudn kinh phi dé
tai; iv) Phat trién quan hé hop tac qudc té thong qua van dé nghién ctru cua dé tai dé co cac
cong bd chung, cac cong trinh nghién ciru tiép theo.

Nhdn xét: nghién ctru dua ra cac tiéu chi dinh luong trong quan 1y tong thé KH&CN gdm
dau vao, qué trinh, dau ra. Tuy nhién, ngoai viéc chu trong $b luong thi chét lugng van la
diéu cot 16i can kiém soat. Mubn dat dugc chét luong thi phai c6 tiéu chi do luong va thang

do, trong qua trinh hoi nhap, chuidn muc qudc té 1a thude do co thé ap dung.
2.4 Bai hoc rut ra tir kinh nghiém quéc té

Tir m6 hinh quan ly dé tai ciia NSF va cua cac quoc gia nhu Uc, Nhat Ban, Han Quodc va

Singapore (Phu luc 2) tac gia tong hop thanh nhitng bai kinh nghiém sau:

Mot la, phan biét 1anh dao va quan 1y trong khoa hoc. Cac B chuyén nganh thuc hién
cong viéc lanh dao gém danh gia tinh hinh, hoach dinh chién luoc khoa hoc quéc gia, dua
ra quyét sach, tao moi trudong thuan lgi cho hoat dong quan 1y va NCKH. Viéc quan Iy
khoa hoc do cac Quy KH&CN dam nhan, bao gém tuyén chon, cép kinh phi, theo doi,
danh gia cong trinh nghién ctru. Viéc nghién ctru chu yéu dugc tién hanh ¢ cac BH va vién
nghién cuu.

Hai la, dau tu cho NCCB doi héi thoi gian dai dé thdy dugc thanh qua, chi cé cac nudc
gidu c6 méi c6 kha ning dau tu. Nhitng nuée nhuw Han Quéce, Thai Lan va M3 Lai tiép can
phat trién khoa hoc ung dung trude, khi da cé du thuce luc, méi phat trién khoa hoc co ban.

Nguoc lai, & Singapore thi NCCB di truéc NCUD (Nguyén Vin Tuan, 2013c).
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Ba la, tai nhimg qudc gia c6 nén KH&CN phat trién, cac Quy KH&CN dugc hinh thanh
tir rat sém voi sy dau tu ¢ dinh hudng rat rd rang cia Nha nudc. Viée thanh lap va phat
trién cac Quy KH&CN 1a mot giai phap hitu hiéu ma nhiéu qudc gia theo dudi nham phat
trién KH&CN va nén kinh té tri thirc. Cac Quy duoc dé cap o trén déu cé st ménh, muyc
tiéu, chién luoc rat rd rang v6i tim hoat dong rat rong khong chi & trong nudc ma toan

cau.

Bén la, bd may quan 1y Quy chuyén nghiép gop phan dam bao thanh céng va hiéu qua cia
cac du an. Quy trinh quan 1y nghién ciru gdm céc khau nhu tuyén chon, danh gia dinh ky,
nghiém thu va xur Iy két qua. Trong do, dwa trén chuan muc qudc té trong viéc tuyén chon
dé tai, danh gia dinh ky, nghiém thu nén rach roi va don gian thii tuc trong quan 1y, chii
trong vao két qua nhu bai bao qubc té va sang ché dé danh gia thanh céng cta cong trinh
nghién cuu. Chét luong nghién ctru do nha khoa hoc quyét dinh, tuy nhién, viéc tai tro s€

gian doan néu nha khoa hoc khong dam bao chat lugng nghién ciru.

Nam la, minh bach trong quan 1y tai chinh va quan 1y nghién ciru. Hé thdng tai vu hd tro
quan 1y va chi tiéu kinh phi dé tai, nguoi lam nghién ciru khong dong dén tién mat, co
quan chu tri thong thuong duoc huong quan 1y phi 15%-20% tong kinh phi dé tai, c6 noi
1én dén 60%.

Sau la, cac nhém nghién ctru canh tranh trén moi trudng quodc té dé xin tai tro duy tri hoat
dong nghién ctru. Kinh phi dé tai chi danh cho nghién ctru va tra cho sinh vién, hoc vién

cao hoc, nghién ctru sinh tham gia nghién ctu.
2.5 Mo hinh RBM

Hién nay, hoat dong quan 1y cong dang theo xu huéng méi véi dic diém 1a phan cap manh
mé, dinh hudng két qud, chu trong vao khach hang va dinh hudéng thi truong. Theo xu
huéng trén, mo hinh RBM don gian 1a hudng trong tim quéan 1y tir dau vao sang quéan 1y
huéng vé két qua va hiéu qua thuc hién. Tir nhitng nim 1980-1990, RBM di duoc 4p dung
rong rai tai nhiéu cong ty, tap doan 16n trén thé gidi. Gan mot thap ky nay, né da bat dau
duoc ap dung trong khu vuc cong tai nhiéu nude nhu My, Canada, New Zealand, Chile,
Tanzania, Thai Lan. .. va nhiéu t6 chirc ctia Lién hiép quéc nhu UNDP, UNICEF, mét sb co
quan cta M§, Canada nhu USAID, CIDA...Tham chi mét s6 nudc nhu Campuchia, Mong

Cb ciing dang trién khai thyuc hién hé thong nay cho mét s6 linh vuc quan 1y nhu
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gido duc va dao tao, quan 1y giao thong cong cong. Hé théng RBM s& gitp céc td chirc
cong thuc hién dugc cac muc tiéu (Nguyén Cong Phu, Tran Nam Trung, 2012): 1) Xac dinh
vu tién chinh sach; ii) Theo ddi, danh gia tinh hiéu lyc va hiéu qua cua té chirc/co quan
thong qua viéc danh gia két qua dat duoc va nhiing tac dong toi cac nhoém ddi twong du
kién; iii) Piéu chinh kip thoi cac chinh sach, cic chuong trinh ciing nhu hé thdng noi bd
ctia minh dé dat duoc cac muc tiéu dé ra; v) Thé hién sy minh bach va tinh than trach

nhi¢m trude dan chung.

Hinh 2.2 Khung Iy thuyét quan 1y dwa trén két qua

Chudi két qua
Nhiing diéu nay Nhirng Nhiing két qua chiing ta mong mudn Tai sao
nén dwgc thuwe hién gi sé tir dau tw l1a gi? chiing ta phai
nhw thé nao? dwoc tao lam di€u nay
ra?

Déau vao | Hoat dong Dau ra Két cuc ngén han | Két cuc Trung han Anh hudng

(Inputs) | (Activities) | (Outputs) (Short-Term (Medium-Term (Long-Term

Outcomes) Outcomes) Outcomes)

Nguoén: Results-Based Management Group (2003).

Duya trén “So tay quan 1y dwa vao két qua“ (United Nations Development Group, 2011),

ludn van dua ra cac dinh nghia sau trong linh vuc quan Iy NCKH:

Két qua (results) 13 sy thay d6i co thé mé ta hay do luong, c6 ba loai thay doi - dau ra
(outputs), két cuc (outcomes) va anh hudng (impacts)— c6 thé duoc tao ra bai mot hay mot

nhom chinh sach cua Nha nudc hay Nha truong trong quan ly NCKH.

Anh hwéng (impacts): NCKH tac dong dén phat trién x3 hoi qua nang cao dan tri, phat
trién cong nghé va cung cép co s khoa hoc cho quyét sach phat trién cua dat nude. Tir do,
nang cao ning luc canh tranh qudc gia, va tién dén muc dich cudi cung 13 phét trién bén
vitng kinh té-x4 hoi-moi truong.

Két cuc (outcomes) 1 nang cao kha ning tmg dung két qua nghién ciru, nang cao nang luc
NCKH phuc vu sy nghiép phat trién; nang cao chit luong nguodn lao dong; su thay doi nay

xay ra gitta thoi diém hoan thanh dau ra va thoi diém dat dugc két qua dai han.

Pau ra (outputs) 1a sdn sinh ra tri thire méi d€ nang cao trinh d van hoa, gido duc va dan

tri ciia dat nudc, qua do tao ra dong luc phat trién kinh té - xa hoi.
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Hoat dong (activities) 12 nhitng hoat dong duoc tién hanh qua dé cac dau vao dugc huy
dong dé tao ra cac dau ra cu thé. Trong linh vuc NCKH bao gém cac hoat dong tai trg, thuc
hién va danh gia két qua nghién ctru.

Piu vao (inputs) 13 ngudn luc vé mit tai chinh, con ngudi, vat chét, cong nghé va thong

tin dugc su dung dé thuc hién cac chinh sach NCKH.

Hiéu qua (efficiency) 1a nhimng gia tri duoc tinh thanh tién khi 4p dung két qua nghién ctru
vao doi sdng san xuat/kinh doanh, goi 1a hiéu qua kinh té. Ngoai ra, con c6 nhiing tac dong
vé mit xa hoi nhu vin héa, y té, an ninh, quc phong,... nhung khong thé tinh dugc thanh
tién, goi do 1 hiéu qua xa hoi.

Chi bao diu ra c6 thé gdm s6 bai bao c6 phan bién qudc té va sd bang sang ché, cac to
chuc quéc té cling dya vao do dé xép hang dai hoc, trinh d§ khoa hoc va nang luc canh
tranh ctia cac qudc gia. Twong ty nhu GDP, chi bio niy chua phai hoan hao nhung van

duoc dung 1am thudc do sirc manh nén kinh té (Pham Duy Hién, 2013).

Chi bio két cuc: danh gia kha nang tmg dung qua s6 luong két qua dugc ng dung, doanh
thu tir chuyén giao khoa hoc, tan sb trich dan cic an phdm khoa hoc, chat lwong ngudn

nhan luyc dugc dao tao.

Chi bao tac ddng co6 thé gom chi s6 doi mdi /sang tao, chi so kinh té tri thirc®, chi s6 canh
tranh toan cau. Ngoai ra, can clr cong bo quoc té trén mot tri€u dan, so trich dan trung binh
va muc do phat huy noi lyc dya trén so tac gid dau moi cé dia chi trong nudc dé danh gia

nang lyc NCKH (Pham Duy Hién, 2010).

Tur 1y thuyét RBM két hop vé6i nghién ctru va bai hoc kinh nghiém, ludn van dé xuét so do

két qua trong quan 1y dé tai nhu sau:

5 “Ham luong Tri thirc trong qua trinh san xuét phai chiém phin quyét dinh. Theo nhidu hoc gia thi ham luong nay
phai chiém it nhit 1a tir 60 dén 65% gi4 thanh san xuét va it nhét 1a 35% gi4 tri san phim.”
(Nguyén Van Nam, 2012).
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Hinh 2.1 So @0 két qua trong quan Iy dé tai theo RBM

THUC HIEN KET QUA PAT PUQC
Piu vao Qua trinh Piu ra Két cuc Anh huéng
N —— B - — < — -
Dé cuong Béo c4o Béo céo Ung dung trong Ph?}t trién bén vimg kinh
dinh ky nghiém thu thue tién. té-xa hoi-moi truong

Theo so dd trén, quy trinh quan 1y d& tai 1 qua trinh tir kiém soat chét lugng cac yéu td dau
vao (chéat lugng dé cuong, nang luc nhom nghién ctru, chat lugng hoi dong danh gia, tinh
kha thi ctia san pham dang ky) dén két qua dau ra (chat lwong bao céo nghiém thu, chat
luong hoi déng nghi¢m thu), két cuc va anh huong ctia n6 tdi sy phat trién kinh té-xa hoi-
moi trudng. Mo hinh nay tap trung vao két qua dat dwoc (gdm dau ra trong ngin han, két
cuc trong trung han va anh huong trong dai han), viéc do luong hi¢u suét, kinh té, hi€u qua

dién ra trong subt qua trinh nham dam bao dat duoc két quéa mong doi.
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CHUONG 3. PHAN TiCH

3.1 Khai quat quy trinh quén ly dé tai NCKH
Dua trén md hinh RBM, ta c¢6 so dd tong quét quy trinh quan 1y dé tai nhu sau:
Hinh 3.1 So d0 tong quat quy trinh quan Iy dé tai theo RBM

L_/ Qua Déiu

trinh
ra
(Froces {out
outp
- Hsdmg 9e5)
nEhidas conu “tﬁ"
LN = Taitrg va
= M s Do frid
sl quein b trign *  Dnh gid
ad khai nghién ‘e
crrrng ot nghié¢m thu

Nguon: tac gid tir xdy dung diwa trén mé hinh RBM

Nhin chung, quy trinh quan Iy dé tai NCKH & Viét Nam gém 4 quy trinh con: i) Quy trinh
xac dinh huéng nghién ctru wu tién; ii) Quy trinh xét duyét dé cuong; iii) Quy trinh tai trg

va quan 1y trién khai nghién ciru; iv) Quy trinh nghiém thu.

Hinh 3.2 Quy trinh quan ly dé tai

/,- . » : » R N A s LA ’ ) A A
huéng nghién ctru wu tién C({ quan tai trg kéu goi to chuc, ca nhan néu y
tuong
*Chon loc y tuéng va
thong bao moi thau hoac
chi dinh thau

«Nha khoa hoc ndp dé cuong nghién ciru theo
xét duyét dé cuong thong
. bao
*Co quan tai trg tién
hanh tham dinh d¢
cuong va thong bao két
qua

ra quén ly trién khai nghién
ciu

4 . «Co quan tai trg cap kinh phi

va theo doi, danh gia qua

trinh nghién ctru

. / *Nha khoa hoc trién khai nghién ctru theo dé
cuong

«Nha nha khoa ndp bao céo tong két
uv trinh nehiém thu +Co quan tai trg tién hanh thu
Quy ghie tuc nghiém thu va xu Iy két
qua nghién ctu

Nguén: tac gia tong hop dira trén cdc quy dinh vé quadn 1y dé tdi cia B6 KH&CN tir nam 2007 dén
nam 2012


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

O cac nudc tién tién, quy trinh xac dinh hudng nghién ctru vu tién duoc thuc hién trong
qua trinh xay dung ké hoach chién lugc. Do vay, hudng nghién cru wu tién trong timg giai

doan dugc cap nhat va cong bo hang nam dya trén ké hoach chién lugc.

Cac co quan tai trg nghién ctu c6 céach riéng ctia minh trong thuc hién nhirng quy trinh
trén tuy vao dac thu tung quéc gia, nhung hau hét déu thuc hién theo thong 1¢ quéc té, luan
van ndy chu yéu van dung thong 18 qudc té do Gido su Nguyén Vin Tudn duc két® va mot

s6 tir bai hoc kinh nghiém quéc té (Phu luc 2) nhu sau:

Cong bo hwéng nghién ciru wu tién: cin clr chién lugc cac co quan tai trg cong bd hudng
nghién ctu uu tién, hoac dat hang ddi voi cac van dé cép bach, hodc giao nhi¢m vu cho
truong DH. Cu thé & Uc, chinh phu va truong BPH ky két thoa thuan, theo d6 Chinh phu
cip kinh phi dé truong PH thuc hién hoat dong nghién ctru, két qua hoat dong nay dugc
thé hién qua s6 nghién ctru sinh, mirc do tap trung trong hoat dong nghién ciru trong nhiing
chuyén nganh cu thé, chat luong ctia 4n pham khoa hoc trong nhiing linh vuc chuyén méon
xac dinh. Thoa thuan nay duogc tién hanh cong khai (Pham Thi Ly dich lugc, 2013). Han
Qudc cu thé héa 13 dinh hudng phat trién va 49 san pham va dich vu chién luge qudc gia
thanh 99 cong nghé then chdt giai doan 2002-2012. Nhat Ban chon ra 13 linh vyc va 858
cong nghé trong diém duoc wu tién phat trién bang viée str dung tam nhin “Innovation 25”.
Thai Lan di dua ra cac muc tiéu phat trién qudc gia ciing trong tam nhin, rdi cu thé hoa

bang 4 linh vuc cong nghé nén can dau tu phat trién (Nguyén Manh Quén, 2010).

Quy trinh xét duyét dé cwong theo thong 1& qubc té dugc thuc hién bang cach guri chuyén
gia bén ngoai binh duyét, sau do, hoi dong chuyén nganh hop va danh gia dua trén ¥ kién
chuyén gia binh duyét, chu nhiém d& tai duoc giai trinh vé nhirng két luan cua hoi dong
trude khi hoi dong dé nghi nguoi co tham quyén (thuong 1a Bo truong dai dién cho nhan
dan trong str dung ngan sach) phé duyét dé tai. Bén canh do, mot s6 qubc gia té chirc timg
hoi dong khoa hoc xét duyét dé cuong. Piéu quan trong quyét dinh chat luong khau xét

duyét 14 chuin myc danh gia va chit luong chuyén gia binh duyét.
Minh bach céc tiéu chi dé tuyén chon dé tai, chung bao gom:

1) Panh gia chat luong khoa hoc chiém 50% diém s6 (Gia thuyét va myc tiéu nghién

ctru 10 rang? Phuong phép thich hop? Kha di?);

6 Nguyén Vian Tuin (2007) va Theo bio cao cua Nguyén Vin Tuén (2012) vé qui trinh quan 1i & cuong
nghién cuu, tai bubi lam viéc v6i Pai hoc Qudc gia TPHCM.
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i1) Panh gia tim quan trong va tinh mai, chiém 25% diém s (Van dé& quan trong?
Cong trinh s& c6 anh hudng, tdc dong? Sang tao? Pong gop vao tri thure khoa hoc? Phuong
phap hay quan niém méi? Thach thirc quan diém, mé hinh, phuong phap hién hanh?);

1) Panh gia thanh tich nha nghién ctu, chiém 25% diém s6 (Research outputs: sd
cong trinh, chét lugng cong trinh da cong bd? Pong gop cho chuyén nganh? Thanh tuyu
nghién ctru? Uy tin, danh tiéng trén truong quéc té (va qudc gia) trong chuyén nganh);

iv) Danh gia khac gom duy trii ngan sach, cach tra 10 cau hoi.

Kinh phi chi cdp cho nhiing dé tai dya vao cic cong viéc da va dang duoc tién hanh, da di
dugc mot phan cua con dudng va kinh phi duoc cip dé giup di tiép. Do vay, két qua nghién
clru trong 5 nam cudi cua cac thanh vién dong vai tro rat quyét dinh trong viéc tuyén chon
dé tai. Bén canh d6, c6 mot s6 nha tai tro dong ¥ cip kinh phi cho nhitng dé tai mang tinh

kham phé lan dau.

Chuyén gia danh gia 1a ngudi c6 uy tin do cong dong khoa hoc dé cir, 1a chuyén gia trong
linh vuc hep, kién thirc chuyén nganh (qua bai bao khoa hoc va sang ché), co kha ning
phén xét, lam viéc theo nhom, khach quan, c6 ¥ nguyén phuc vy, dai dién gidi va sdc toc.
Ho6i ddng khoa hoc chi gdm nhitng nha khoa hoc, nha quan 1y dong vai trd ngudi phat

ngon, khong c6 tham quyén cham diém.

Quy trinh tdi tro' va qudn Iy trién khai nghién ciru: tai trg nghién ctru thong qua cac Quy
phat trién, nha truong hodc hé théng ngan hang hd tro déc luc trong quan 1y tai chinh dé
tai. Minh bach trong quan 1y tai chinh thong qua cong khai kinh phi trén trang dién tir. Tat
ca kinh phi déu duogc sir dung qua hé thong tai vu va ngudi lam khong bao gio dong dén
tién mat, nha trudng dugc hudng quan 1y phi 15% - 20% tong kinh phi dé tai, c6 khi 1én
dén 50% - 60% tong kinh phi d6i voi mot sé truong PH ¢ My (Phu luc 7) d&é phuc vu
nghién ctru. Kinh phi dé tai chi danh cho nghién ctru, cac gido su co thé xin cic tai trg
riéng cho minh nén tién nghién ctru khong phai tra lwong gido sw, ma tra cho sinh vién, hoc

vién cao hoc va nghién ctru sinh tham gia nghién ctru.

bénh gi4 dinh ky: Thu tuc don gidn, nha khoa hoc ndp bao cdo hanh chinh mdi nam, néu
o 4n phém khoa hoc, béng sang ché, két qua dao tao dat dugc. Mot $6 quéc gia c6 hoi
ddng danh gia dinh ky nhung chu trong vao két qua dat dugc, néu khong dat duoc thi phai
c6 1y giai hop 1y. Viée tai tro s& gian doan néu nha khoa hoc khong dam bao chat luong

nghién cuu.
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Quy trinh nghi¢m thu: duoc tién hanh danh gia dua trén cong bd qudc té va ding ky sang
ché, dé cong dong tiép tuc cong khai danh gia cong trinh d6, nhidu noi nhu Quy NSF
khong tién hanh quy trinh nghiém thu, nhung ho s& xem xét thanh tich nghién ctru néu nha
khoa hoc diang ky nghién ctru tiép theo. Nhitng qudc gia khac nhu Han Quéc, Singapore,
Nhét Ban c6 tién hanh nghiém thu nhung thu tuc kha don gian gdm béo cdo hanh chinh
mdi ndm va bao cao téng két khi két thic dé tai, cha trong vao 4n phém khoa hoc, b?mg

sang ché, két qua dao tao.

Tém lai: Kinh phi nghién ctru tir ngan sach, do vay nhiing quy trinh, tha tuc vé béo cdo, vé
tai chinh 1a diéu bat budc. Trong xu thé quan 1y méi chi trong vao dau ra va két qua’ doi
hoi co ché quan 1y linh hoat, danh gia dang va dap tung dugc cac thu tuc bat budc ay. Gia
dinh cong tac xay dung chién Iwge duoc thuc hién tét, méau chédt thanh cong trong quy trinh

quan ly dé tai NCKH la:

1) Pon gian hoa thu tuc trong danh gia dinh ky, nghiém thu nhung van dam bao dau ra
va két qua;
i1) Duya trén chudn muc qudc té trong viéc tuyén chon dé tai va quan 1y chat luong

nghién ctru. cha trong vao két qua nhu bai bao qudc té va sang ché dé danh gia thanh cong

cua cong trinh nghién ctru;
iii) Str dung co ché Quy linh hoat trong quan 1y va cap phat kinh phi kip thoi;
1v) Cong khai, minh bach tai chinh, ti€u chi danh gié;

V) B6 phan hd tro nghién ciru trong truong DH tich cyc trong tu van, hd tro tuan tha
nha khoa hoc quy dinh,...

3.2 Vai trd cac bén lién quan trong quan ly dé tai NCKH

Chtrc ning chinh cta truong PH 1a dao tao va NCKH. Hién nay, hé thong PH Viét Nam
dang chu trong dao tao hon NCKH. Co quan tai trg, truong DH, nhém nghién ctru (g0m
nha khoa hoc va sinh vién) la cac bén lién quan truc tiép trong hoat dong NCKH va vai tro

cua ho nhu sau:

7' S6 nghién ctru sinh tién si hoan tit vin bang, dé 4n nghién ciru va an pham khoa hoc moi loai, dong gop cho
chinh sach, bang sang ché, gidy chirng nhan ding ky s¢ hitu tri tué, ké ca doanh thu ban quyén khai thac san
pham thudc s& hitu tri tu¢, chuyén giao cong nghé.
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3.2.1 Co quan tai trg

Trong luan van nay dinh nghia co quan tai trg 1a cac td chirc thudc khu vuc cong nhu Bo
KH&CN, S6 KH&CN, B6 hoac don vi chu quan truong DPH, NAFOSTED, mot s6 Bo,
nganh khéac. Cac co quan nay dong vai tro dan dit trong hé thong nghién ctru qudc gia voi
chirc ning chinh 1a hoach dinh chinh sach va tao hanh lang phap ly. Cac truong DH va to
chte nghién ciru khac xay dung chién luoc, co ché quan 1y va thuc hién hoat dong NCKH
dua vao nhiing chinh sach va nhiing ti€u chi tai trg cua cac co quan nay (Pham Thi Ly dich

luoc, 2013).

Trong quy trinh quan 1y dé tai NCKH tir xac dinh hudng nghién ctru, tai tro, kiém tra, danh
gia nghiém thu, khen thuong va xur 1y vi pham, quan 1y tai chinh ddi voi dé tai nghién ctru
déu do co quan tai trg chiu trach nhi¢m chinh. Do vay, nang lyc 1anh dao va quan 1y céc co

quan nay 13 yéu té quan trong anh huong dén chat lugng nghién ctru.
3.2.2 Trweong PH

Trudng PH 14 noi dién ra hoat dong nghién ctru, nha trudng dong vai tro hd tro ha ting
nghién ctru gdm trang bi phong thi nghiém, thiét bi, may méc, nguyén vat liéu, nang luong,

ddi ngii can bo quan 1y tai chinh va quan 1y khoa hoc.

Hoat dong hd trg khoa hoc (Pham Thi Ly dich luoc, 2013) gé)m: 1) Tim kiém co hoi tai trg
dé tu van nhom nghién ciru; ii) Tim kiém va xdy dung quan hé hop tac trong nghién ctru;
iii) HO tro dé tai nghién ctru nhu huéng dan, cai thién chét lugong, tu van du toan, kiém tra
tuan thu quy dinh vé tiéu chuén dao duc; iv) Giam sat, ddm bao va bao cao tién do thuc
hién dé tai cho nha tai tro; v) Quan ly dir ligu tai tro, an phém, cac quy dinh hay phé duyét
dao dirc nghién ctru, két qua nghién cir, v.v.

Vay, trong quy trinh quan 1y dé tai, truong PH dong vai tro 13 ciu nbi gitta co quan tai trg
va nhom nghién ctru, giup dam bao ha ting dé trién khai thuc hién nghién ctru, tuan tha va

thiic ddy viéc tuan thii nhimg quy dinh cia tai chinh cong va clia co quan tai trg.
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3.2.3 Nhom nghién ciru

Nhom nghién ctru gdm lanh dao nhom, vai thanh vién co hiru va sinh vién® tham gia
nghién ctru trong qua trinh hoc tap tai trudng. Nhém nghién ciru 13 tryc tiép trién khai hoat
dong nghién ctru tai phong thi nghi¢m trong va ngoai don vi, chiu su giam sat cia nha

truong ve viéc tuan thu quy dinh tai trg, chiu trach nhiém ve két qua nghién ctru ciia minh.

Tom lgi, cac bén lién quan déu c6 vai tro nhat dinh trong quy trinh quan 1y dé tai. Trong
cac van ban quy pham phép luat ciing néu rd quyén han va trach nhiém cta mdi bén (Phu
luc 3). Két qua nghién ctru c¢6 chat luong hay khong phu thudc vao su hop tac, tinh than
trach nhiém ciia cdc bén. Trong cac bén lién quan, co quan tai trg dong vai tro dan dat, co
du nang lyc dé tao ra su thay dbi nhén thuec, thai dg, hanh vi cia cac bén con lai thong qua
céc chinh sach va co ché quan 1y nghién ciru. Do vay, ludn vin nay tap trung phan tich vai
trd clia co quan tai trg va nhitng chinh sach quan 1y dé tai ctia ho trong viéc nang cao chat

luong NCKH trong truong DH.
3.3 Panh gia mé hinh quan Iy dé tai NCKH hién nay
3.3.1 Xac dinh hwéng nghién ctru wu tién

Xéc dinh hudng nghién ciru uu tién con cd tén goi khac 1a dit hang van dé nghién ctru.
Chuyén gia duoc phong van (Phy luc 7) nhan dinh Han Qudc 12 mot trong cac qubc gia
thanh cong trong hoach dinh chién luge va xac dinh hudng nghién ctru. Ho thuc hi¢n theo
2 cach sau:

Mot la, tir trén xudng (top-down). Han quéc thanh 14p mot Vién nghién ctru chién lugc
chuyén nghién ctru vé chi sb canh tranh qudc gia va dat van dé nghién ctru cho doanh
nghiép, truong PH va Vién nghién ctru. Vién ndy con c6 tru s¢ tai My nham tép trung Han
kidu trong dua ra chinh sach phat trién cong nghé, danh gia nang lyc canh tranh hang nim
va dinh huéng dau tu nghién ctu.

Hai la, tir dudi 1én (bottom-up). Doanh nghiép néu van dé cong nghé ma ho khong giai
quyét duoc, Vién chién luge nay s€ xem xét va dat hang truong PH, vién nghién ctru. Két
qua nghién ctru s& duoc chuyén giao cho doanh nghiép dat hang.

Tém lgi, du theo phuong thirc nao, van dé nghién ciru ciing xuat phat tir nhu cau xa hoi,

nhu cau thi trudng, cu thé 14 tir doanh nghiép. Do véy, kha ning Gmg dung cua két qua

8 Sinh vién 1a nhitng nguoi theo hoc & cip bac dai hoc va sau dai hoc gdm sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh, c6 thé bao gom nhiing ngudi nghién ctru hau tién s¥.
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nghién ctru rit cao. Ngoai ra, ho con ¢ hé thdng Vién qudc gia chuyén tiép nhan két qua
nghién ctru va phat trién dén san pham cudi cing dé chuyén giao cho doanh nghiép. Chinh
phit Han tap trung ngudn luc gin 90% cho cac nghién ctru dang ndy, con lai hon 10% danh
cho cac nghién ctru mang tinh kham pha.

Két qua nghién ctru van ban va phong van cho thiy nhitng diém khac biét trong quy trinh

xac dinh hudng nghién ctru vu tién nhu sau

Bang 3.1 Két qua so sanh vé quy trinh xac dinh hwéng nghién ciru wu tién

Thong I¢ québc té Cuc Phia Nam Sé

Két qua nghién Két qua Két qua nghién Két qua
ciru van ban phong van ciru vian ban phong van
Pt hang tir trén xuong Co Khong Co Co
Dat hang tir dudi lén Co Khong Co Khong

Tinh huéng tai Cuc Phia Nam:

Két qua nghién ciru vin ban cho thdy Chinh phii c6 phé duyét phuong hudng, muc tiéu
nhiém vy KH&CN chu yéu giai doan 2011-2015 theo quyét dinh s6 1244/QD-TTg ngay
25/7/2011 theo dé nghi ctia B6 KH&CN. Ngoai ra, Thu tuéng Chinh phi ciing da phé
duyét Chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2011 — 2020 theo quyét dinh
s6 418/QP-TTg cua ngay 11/4/2012. Theo hudng dan xac dinh nhiém vu hang nam, thi Bo
KH&CN tién hanh dit hang tir trén xuéng theo chién luge va tir dudi dé xuét lén. Vay, vé
mit hudng dan va quy dinh, cach thirc xac dinh hudng nghién ctru cia BO KH&CN khong
khac thong 1& qudc té.

bdi voi dé tai cép Nha nude, hang nam B kéu goi truong PH, vién nghién cuu, BJ,
nganh, dia phuong dé xuit ¥ tuong. Sau khi xem xét ¥ tudng, chinh sira, sau d6 cong bd
rong rdi dé ddu thau (Phy luc 5). Pai dién Cyc Phia Nam cho biét thuc té Trirong PH va
Vién nghién ciu thuong dé xudt van dé nghién citu, phdn 1ém chira xudt phét tir nhu cau
thuee tién. Viéc dat hang tir trén xuéng theo muc tiéu, chién luoc chua phé bién. Chién luoc
mang tinh dinh huong chung, chua thé dira vao né dé dat hang dwoc ma can B¢ can cac
van dé nghién citu tir dw6i dwa 1én méi sat thiee. Hién nay, do thiéu si tham gia tir doanh
nghiép va xd héi nén cdc van dé nghién ciru thiéu tinh thuc tién, khé dp dung vao doi song
san xudt, kinh doanh. Pai dién Cuc Phia Nam con cho biét Chinh phu dang nd luc thuc
hién: i) Tang ty 1é ddt hang tir khoi kinh té va quan Iy 1én 50%, doi héi nhitng van dé
nghién ciru tir hé thong KH&CN can bam sdt thuc té, cu thé méi dé tai phdi ¢é 3 dia chi
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vng dung két qua nghién civu; ii) St dung cong cu thué va chinh sdach khuyén khich thanh
lap cdc Quy phat trién KH&CN trong khu viee cong va twr, chinh phii hy vong c6 thé xa héi
hoa hoat dong KH&CN, iii) Thuc dcfy hoat dong wom tao cong nghé nham tao cau noéi
gitta nghién cuu va ung dung.

Theo két qua phong van chuyén gia (14 thanh vién bd phan tu van chién luoc KH&CN cua
Bo KH&CN) nhan dinh viéc trién khai dat hang theo phwong thirc tir trén xuéng kho thuc
hién vi thiéu ké hoach hanh dong, thiéu thyec té, thiéu tam nhin va du bdo, déc biét la thiéu
quyét tam. Nhiéu trung tdm nghién ctru dugc thanh 1ap nhung khong dugc giao nhiém vuy.
Dan dén mot sb trung tam bi giai thé, s6 khac 1am dich vu hodc ty tham gia tim kiém dé tai
dé trang trai hoat dong. Hau qua gay ra 13 lang phi ngudn luc.

Tinh huéng tai S¢:

Két qua nghién ctru van ban cho thdy hang nim S& cin ¢t vao dinh huéng Chién lugc phat
trién khoa hoc va cong nghé TP.HCM giai doan 2011-2015 va can ¢t muyc ti€u va ndi dung
dé xuit cua Ban chi nhiém cac chuong trinh KH&CN TP.HCM nham trién khai ké hoach
KH&CN hang ndm, ngoai ra cling kéu goi cac dat hang tir dudi 1én khéc voi dinh hudong da
cong bd. Vay, vé mit hudng din va quy dinh, cach thirc xac dinh huéng nghién ciru cia S&

KH&CN khong khac théng 1& qudc té.

Dai dién S& cho rang S¢ thanh ldp 17 Ban Chii nhiém Chirong trinh (CNCT) tw vin muc
tiéu phat triéen KH&CN 5 nam va hang nam. Trong Ban CNCT cé nha khoa hoc, lanh dao
cdac 86, Ban, nganh va doanh nghiép. Hang nam Ban CNCT ddt hang cdc vin dé KH&CN
can gidi quyét. S6 KH&CN kéu goi tham gia dang ky, sau khi so tuyén. So tién hanh ra
sodt lai ké hoach va trinh UBND TPHCM phé duyét. Hang nam, tong két tinh hinh thuc
hién va diéu chinh muc tiéu chién lugc. Cach thuc hién khong khéac biét so véi thong 1¢,
nhung s lugng dé cuong ding ky khong nhiéu. Cé nhitng van dé dat hang nhung khong
c6 ho so nao dang ky, dic biét khong cé nhitng dit hang tir doanh nghiép. Nguyén nhan cu
thé tai sao sd dé cuong tham gia dang ky it van chua dugc lam rd, dai dién Sé cho biét ¢6
thé do nha khoa hoc thich lam theo s¢ truong, dem hudng nghién ciru dang theo dudi tir
khi hoc nude ngoai vé Viét Nam, hodc cé thé nha khoa hoc khéng quan tam dén nghién
citu, hodc ho ngai dang ky vi khéng ndam ré quy trinh. Pai dién S& dé xuét can ting cuong
lién két S¢ v6i Truong DH thong qua dbi thoai nhidu hon dé cac truong tich cuc tham gia
dang ky dé tai. Ngoai ra, mé rong kéu goi ding ky dé cuong trén pham vi toan qudc, hodc

kéu goi Viét kiéu tham gia nghién ciru.
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3.3.2 Xét duyét dé cwong

Vé phwong thire xét duyét: Két qua nghién ctru vin ban va phong van cho thiy ca 2 co
quan dugc khao sat 1a Cuc Phia Nam va S& déu str dung hoi dong khoa hoc dé xét duyét
ting dé tai. Cach 1am nay gitp dé tai duoc danh gia sdu hon vé chuyén mén, tuy nhién chi
phi thyc hién cao va chi kha thi khi s6 lugng dé tai hang nam khong nhiéu, khoang 20 dén
30 dé tai. Trong khi dé, cac td chirc tai trg trén thé giéi hang ndm nhan rat nhiéu ho so
dang ky nén khong thé thuc hién theo phuong thirc nay. Chang han nhu & Quy NSF nim
2013 nhan trén 55 ngan dé cuong ding ky (Bang 3.2), ¢ Uc, Hoi dong y té va y khoa quéc
gia (NHMRC) nhan dugc khoang 1000 dé cuong/nam, chi c¢6 20-25% dé cuong dugc tai
tro (Nguyén Van Tuén, 2007). Ho phan loai, gti binh duyé¢t bén ngoai, sau d6 hop hoi
ddng chuyén nganh danh gia. Piém khéc biét nita 13 chii nhiém d¢é tai dugc tham gia bao vé
dé cuong. Rui ro cua sy khac biét nay 13 tinh khach quan cta két qua danh gia khong cao

néu hdi dong thi€u cong tdm (do sw né nang va quan h¢ ca nhan chi phoi).

Bang 3.2 S6 lwong dé cwong ding ky thudc NSF tir niim 2011-2013

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Sb dé cuong dang ky xin tai tro 51400 53400 55100
S6 dé cuong dugc tai trg 11150 11700 12200
Ty 18 tai tro 22% 22% 22%

Nguon: Quy khoa hoc quéc gia Hoa Ky (http://www.nsf.gov)
Vé chuyén gia danh gid va thanh phan hi dong: Két qua nghién ctru vin ban (Phu luc 6)
cho thiy tiéu chudn vé chuyén gia d4nh gia va thanh vién hoi dong la chuyén gia khoa hoc,
cac nha hoat dong xa hdi cé uy tin, nha quan ly, khach quan, c6 trinh d6 chuyén mén phu
hop va am hiéu sau trong linh vuee KH&CN duogc giao tu van. Tiéu chudn nay khong khac

thong 1& qudc té, nhung theo két qua phong van cho thiy co nhitng khéc biét sau:
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Bang 3.3 Két qua so sanh tiéu chi lya chon chuyén gia danh gia

Cuc Phia Nam Sé&

Théng 1§ quoc té Két qua nghién Két qua Két qua nghién Két qua

ctru van ban phéng vén ctru van ban phéng vin
Chuyén gia trong linh Co Khong/Cé Co Khong/Co
viee hep
Kha nang phan xét Cé Khong/Cé Cé Khong/Co
Kha nang lam viéc theo Cé Khong/Cé Cé Khong/Cé
nhom
Kién thirc chuyén nganh Co Khong/Cé Co Khong/Co
(qua bai bao khoa hoc)
Khdch quan Co Khong/Cé Co Khong/Co
Co y nguyén phuc vu Co Khong/Cé Co Khong/Co
Dai dién nir va sic dén Khéng Khong Khong Khéng
Héi dong chi gom nha Khéng Khong Khong Khéng
khoa hoc

Cuc phia Nam va S¢ gidng nhau trong cach thirc lya chon chuyén gia va c6 nhiing yéu t6

anh hudng dén viéc lya chon la:

Mot 1a, chuyén gia do Ban CNCT gii thiéu, v6i tu van ctia chuyén vién Bo/S¢, thu truong
don vi ra quyét dinh thanh 1ap hoi dong. Pai dién Cuc Phia Nam va S¢ déu cho rang viéc
lwa chon chuyén gia danh gia co dwa trén thanh tich nghién cuu nhung gap kho khan do
co s¢ dir liéu vé chuyén gia chua dii 16n, do thiéu théng tin nén gdp phdi trirong hop moi
chira diing chuyén gia. Cu thé la chuyén gia thiéu kinh nghiém thuc té, hodc khéng di kién
thirc chuyén mén, hodc chuyén gia thiéu trach nhiém (moi héi dong nao ciing tham gia),
thiéu nang lec danh gid. Hién nay, B6 KH&CN dang nd luc xay dung co s dir lidu vé

chuyén gia danh gia dé lam co s lya chon chuyén gia.

Hai la, thanh phan hoi ddng c6 1/3 13 nha quan 1y va doanh nghiép vdi vai trd cung cap
thong vé thi trudng, xu hudng phat trién. Ho c6 thé lam anh hudng dén phan xét cua hoi
dong chuyén mon vi duge quyén chdm diém, trong khi theo thong 1& qudc té thi hoi dong
chi thuan tay chuyén mén. Pai dién S& cho ring nha qudn Iy nhw linh dao cdc So, Ban,
nganh chi nhdn 16i tham di héi dong véi vai tro la thanh vién héi dong.

Ba la, tiéu chuan vé sic toc va gidi tinh chua dugc dé cap trong quy dinh ctia B va S&, boi
thue t& viée tai tro nghién ctru trong pham vi qudc gia nén hai tiéu chi trén khong quan
trong trong lua chon chuyén gia.

Vé tiéu chi danh gid: Két qua nghién ciru van ban cho thay quy dinh néu rd tiéu chi va

biéu mau danh gia dé cuong (Phu lyc 6), trong d6 c6: i) Panh gia dé tai vé gia tri khoa hoc
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va cong ngh¢, cd tinh moi, tinh sang tao, tinh tién tién vé cong nghé, tinh cép thiét, tinh
thuc tién, tinh kha thi va tinh lién nganh; ii) Panh gia nang luc cht nhi¢m va nhoém nghién
ctru c6 ding chuyén moén, c6 kinh nghiém va thanh tich nghién ctru. Cac ti€u chi nay cling

duoc cong khai va cling twong tu tiéu chi ddnh gia ciia thong 1& quéc té.

Két qua phong vén thuc té cho thiy: ca hai co quan dugc phong van cho ring bai bdo quic
té va sang ché la tiéu chi phy dé xem xét cdp kinh phi, dé xem day la tiéu chi chinh thirc
trong viéc xem xét tai tro' thi can cé 19 trinh. Mot chuyén gia cho rang lay chuan myc qudc
té danh gia két qua nghién ctru 1a kha thi (Nguyén Vian Tuén, 2007) vi: i) Néu nhiing cong
trinh & Vi¢t Nam c6 gia tr1 va dugc thuc hién theo nhiing ti€u chuan chung thi c¢6 kha nang
duogc dang tén tap chi quéc té: i1) Céc tap san quéc té tao diéu diéu thuan loi cho cic nude
dang phat trién ding bai nhu khong Iy chi phi in bai, danh uu tién ding bai, cham chudc
van dé ngon ngir; i) Thoi gian cong bo trung binh ciing dugc rat ngin (3-9 thang tiy tap

chi) nho c6 mang dién tar.
3.3.3 Tai tro' va quan Iy trién khai nghién ciru

Vé tii tro va qudn Iy tai chinh: Két qua nghién ctru vin ban va phong vén tai 2 co quan
déu cho két qua gidng nhau va cho thiy so voi thong 1& qudc té thi viéc cip phat kinh phi
va quan 1y tai chinh & Viét Nam c6 nhiéu khac biét:

Bang 3.4 Két qua so sanh vé cip phat kinh phi va quan ly tai chinh

Cuc phia Nam S&

Théng 1¢ quoc té Két qua nghién Két qua Két qua nghién Két qua

cuu van ban phong van ciru van ban phong van
Tai tro thong qua cdc Khong Khong Khong Khong
Quy phat trién
B phdn tai vu ciia moi Co 6 Co Co
co so dam bdo viéc chi
tiéu theo dung quy dinh
Co quan ly phi Cé Co Cé Cé
Nha khoa hoc khong phai Khéng Khéng Khong Khong
la nguoi truc tiép cam
tién
Kinh phi dé tai luén minh Khéng Khéng Khong Khéng
bach trén website

Mot 1a, phan 16n kinh phi KH&CN hién nay dugc cip phat khong théng qua co ché Quy,
ma theo nam tai chinh, ndm nay tuyén chon, dua vao ké hoach nim, nim t6i méi cép kinh

phi, thoi gian trung binh tir luc d¢€ trinh dé cuong dén khi nhan duge kinh phi tir 12-18
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thang. Vi vy, nhiéu dé tai khong con tinh moi khi trién khai. Viéc diéu chinh noi dung
nghién ctru dé dang bai qudc té 1a diéu khong thé tranh khoi. Thuc té cac thi tuc xin thay
d6i noi dung nghién ctru kha phirc tap. Thong 1& quéc té, st dung co ché Quy KH&CN nén
linh dong trong viéc cap phat kinh phi, thong thuong tir 3-6 thang ké tir lac dé trinh dé

cuong, kinh phi di dugc chuyén dén nhoém nghién ctru.

Hai la, quan 1y phi trung binh 15 triéu/nam/dé tai, qua thip so voi mirc ciia qubc té (15-
60% tong kinh phi dé tai), chii nhiém dé tai truc tiép cam tién, chi tidu va cé trach nhiém
cung cap ching tir thanh toan. Quy dinh vé thué khoan chuyén mén theo chuyén dé khoa
hoc thuc chit 1a tra cong lao dong khoa hoc, nhung mutrc thué khoan cho cac chuyén dé
khac nhau khong phit hop dan t6i cha nhiém dé tai phai ddi pho bang cach ting sé luong
chuyén dé. Trong khi d6, thong 1& qudc té, chii nhiém sir dung tién thong qua bd phan tai
vu cta nha truong, ho cé trach nhiém dam bao viéc tuan thu quy dinh tai chinh va hd tro
nhom nghién ctru trong tra lvong, mua nguyén vat liéu, ning luong,..Ong D.M.C-dai dién
co s& NCKH cho rang trong diéu kién thu thip nha khoa hoc thap, quyén chii dong qud lém
trong quyét dinh va giir tién nghién ciru, rat dé t tiii. Trung binh 20% kinh phi dé tai dung
cho chi khac nhu lwong chii nhiém, quan 1y phi, di lai,...; khoang 30-40% kinh phi dé tai
tra cong lao dong, nhung thuc t& cht nhiém dé tai co thé nhd ngudi khac ky thay dé minh
nhén toan bg khodn nay. Con lai 30-40% kinh phi mua hoa chét, thiét bi, may moc, thuc té
viéc mua hoa don thanh toan khoan nay rat dé, do dic thu tai chinh Viét Nam nén déy 1a 1i
hé théng, rat kho thay d6i. Vay khoan 80% kinh phi dé tai (gom tra cong lao dong va mua
hoa chat, thiét bi, may moc) chi sai thuc té. Chi c6 sd it nha khoa hoc khéng ndm rd thu tuc

tai chinh nén gap kho khan trong thanh toan, sé d6 khoang 20%.

Ba la, dai dién Cyc Phia Nam cho ring cic co quan quan Iy it khi cong khai tai chinh. Day

1a ddc thu mang tinh hé thong.

Vé danh gid dinh ky: Két qua nghién ctru van ban va phong vén tai 2 co quan déu cho két
quéa gidng nhau cho thidy mtrc d6 tuan thi quy dinh rat cao. Dinh ky 6 thang, nhom nghién
clru bao cdo két qua mot 1an. Panh gia hay kiém tra dinh ky dién ra hang nim do co quan
tai tro truc tiép tién hanh, c6 moi thém vai chuyén gia danh gia. Viéc kiém soat qua trinh
thuc hién va xt 1y vi pham duogc tién hanh khong khéac thong 1€ quéc té. Tuy nhién, viéc
danh gia can ctr vao tién do trong dé cuong va hop ddng nghién ctru, ndi dung danh gia vé

str dung kinh phi va san pham trung gian, két qua cong bd qudc té hay dang ky sang ché
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chua duoc xem 1a tiéu chi quan trong khi xét duyét dé cuong, nén viée danh gia dinh ky va

sau nay 1a nghiém thu ciing vay. Ngoai ra, nha trudng chua chi dong trong hd trg co quan

tai tro va nha khoa hoc. Viéc theo ddi tinh hinh thuc hién dé tai khong duoc cap nhat

thuong xuyén. Tir d6 tinh trang dé tai tré han nghiém thu hay bi thanh 1y 1a khong tranh

khoi.

Bang 3.5 Két qua so sanh vé quan 1y qua trinh trién khai nghién ciru

Théng 1¢ quoc té

Cuc Phia Nam

Sé¢

Két qua nghién

ctru van ban

Két qua

phéng van

Két qua nghién

ciru van ban

Két qua

phéng vén

Thu tuc don gian (Nha

Co Co Co Co
khoa hoc nop bdo cdo
hanh chinh)
Néu ré an pham khoa Khong Khong Khong Khong
hoc, bang sdang ché, dao
tao dat duoc.
T6 chirc danh gid dinh ky Cod Co Co Cod
giong mét sé quoc gia.
Tiy theo danh gid dé tai Co C6 Co Co

c6 thé bi giam hodc ting
kinh phi, hodc bi ngirng

han.

3.3.4 Nghiém thu

Vé phwong thirc nghiém thu: Két qua nghién ctru vin ban phong van tai 2 co quan déu

cho két qua gidng nhau, tién hanh twong tu hoi ddng xét duyét dé cuong, ndi dung danh gia

tuong tu danh gia dinh ky cin cir vao dé cwong va hop dong.

Bang 3.6 Két qua so sanh vé quy trinh nghi¢ém thu

Cuc Phia Nam S&
Théng 1& quoc té Két qua nghién Két qua Két qua nghién Két qua
ciru vin ban phéng vin ciru vin ban phéng vin
Tién hanh nghiém thu Co Cod C6o Co
Chii trong vdo dn pham Khong Khong Khong Khong

khoa hoc, bcing sang ché,
dao tao.
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Ngay tir dau, két qua nghién ctru khong dit nang theo chuan muc qudc té (bai bao qubc té
va sang ché) nén viéc nghiém thu hoan toan phu thudc théi dg va trach nhi¢ém cua hdi dé)ng.
Do khéng cong bb qudc té nén gia tri cia két qua nghién ctru chua duoc cong dong khoa
hoc tiép tuc danh gia, ma chi han hep trong khudn kho hoi déng nghiém thu. Véi tiéu chi
nghiém thu nhu hién nay thi hau hét cac dé tai dugc théng qua vi phu hop véi cac tiéu
chuan quan 1y, tuy nhién két qua nghién ctru, hay chit lwong ciia nd ciing chi ¢ tam 4n
pham quéc gia, rat kho tmg dung trong doi séng san xuat, kinh doanh. Hién nay, phan 16n
nghién ctru ¢6 4n pham qudc té chu yéu trong linh vuc toan, 1y,.. nhung muc do trich dan

thé hién tdm anh huéng ciing chwa duoc xét dén.

Két qua nghién ciru duoc luu trir tai thu vién qudc gia dbi voi dé tai cdp Nha nude. Két
thiic dé tai, gan nhu két thac hudéng nghién ctru, thiéu vai tro dinh hudng phat trién 1au dai

de ra san pham cudi cung.
3.3.5 Tieu ket

Nhin chung, quy trinh quan Iy dé tai NCKH ctia Bo va S& gibng trinh tu thong 1& quéc té tir
khau xét duyét dén nghiém thu, minh bach tiéu chi danh gia va tuan thii quy trinh quan 1y.
Tuy nhién, qua trinh va cach thirc quan 1y chinh 13 yéu t6 quyét dinh chat lugng nghién

ctru. Tir nhitng phan tich trén cho thiy nhitng khac biét va nguyén nhan cha yéu 1a:

Thir nhdt, cac tiéu chi ap dung trong danh gia dé cuong, danh gia dinh ky, danh gia nghiém
thu, danh gia ning lyc nhém nghién ctru, tuyén chon chuyén gia danh gia, thanh vién hoi
ddng chu yéu 1a dinh tinh, do vy yéu t6 chu quan rat kho han ché hay loai bo. Trong khi
chuan muc qudc té trong NCKH gbm 2 tiéu chi co ban 1a bai bao qudc té va sang ché 1a 2
tiéu chi khach quan trong qua trinh dénh gia nghién ciru chua duge ap dung triét dé. Néu
c6 thi chua duoc thong nhit cach hiéu, vi du bai bao viét bang tiéng Anh va duoc ding &

tap chi khong thudc Viét Nam thi khong thé xem 1a bai bao qudc té.

Thir nhi, quy trinh quan 1y cht trong viéc tuan thu trinh ty, thu tuc hanh chinh va tai chinh,
xem viéc tudn thu 13 tiéu chi quan trong dé nghiém thu. Chua chu trong két qua co thé do
ludng nhu bai bao qubc té, sang ché, két qua dao tao trong sudt qué trinh quan 1y nén gip
khé khan trong danh gia hi€u qua quan ly va trach nhiém giai trinh cta co quan tai tro.
Viéc minh bach quan 1y va phan b tai chinh ciing khong dé thuc hién boi tinh ddc thu hé

thong tai chinh cua nudc ta.
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Thit ba, co ché Quy chwa dugc 4p dung trong cip phat kinh phi va quan 1y tai chinh. Hién
nay, co ché nay dang duogc thir nghiém va du kién trién khai dong loat dya trén hanh lang
phap 1y 1a Luat KH&CN nim 2014. Day 1a tin hiéu tot trong viéc du nhap kinh nghiém
quan ly méi vao Viét Nam.

Thir twr, chua phat huy vai tro nha trudng trong hd tro tich cuc cho nghién ctru va quéan 1y
nghién ciru. C6 nhiéu nguyén nhan khién nha truong chua thuc sy cha trong cong tac
nghién ctru nhu 1) Nhu clu dao tao qua lon, khién phan bd nguén luc bi thién I¢ch; ii) Cau
vé san pham cong nghé trong nudc khong cao do phan 16n doanh nghiép Viét Nam vira va
nho6 nén dau tu cho nghién ciru khéng nhiéu; iii) Quan 1y phi qua it chua thé tao dong luc

trong ho trg cong tac nghién ciru.

Thir ndm, nha quan 1y trong 2 tinh hudng nghién ctru déu nhéan thay can ap dung chuan
muc qudc té trong quan 1y chét luong nghién ctru, tuy nhién, ho cho rang viéc thay d6i quy
dinh quan 1y dé tai cin co thoi gian, thir nita 13 Nha nude dang khuyén khich hoat dong

nghién ctru, néu tiéu chuan qué khac khe s& khong khinh khuyén khich dugc.
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CHUONG 4. KET LUAN, KHUYEN NGHI VA HAN CHE

4.1 Kétluin

NCKH 14 tao ra tri thirc méi, 13 dong luc thuc day phat trién kinh té, xd hoi théng qua nang
cao trinh do dan tri, cong nghé va cung cip co s khoa hoc cho quyét sach phat trién cia
dat nudc. Truong DH dong vai trd quan trong trong hoan thanh muc tiéu trén thong qua

hoat dong nghién ctru va giang day.

Phan tich tinh huéng thuc té quan ly dé tai tai Cuc Cong tac Phia Nam thugc B0 KH&CN
va S& KH&CN TP.HCM cho thiy cong tac quan 1y dé tai hién nay con nhiéu diéu chua phu
hop thong 18 qubc té nhu i) Pit trong tim quan 1y dé tai NCKH vao viée tuan thu quy dinh
hon 1a cha trong két qua; ii) Chua chudn hoa quy trinh quan 1y dé tai giita cac co quan tai
trg do chua c6 dinh nghia théng nhét trong do ludng cac tiéu chi danh gia dé tai va luya
chon chuyén gia, dan dén quéan 1y chét lwong nghién ctru khac nhau; iii) Thiéu gan két voi
thuc tién trong xac dinh hudng nghién ciru do thiéu sy tham gia ctia khu vuc tu nhan va co
quan quan ly trung wong ciing nhu dia phuong; iv) Cap phét va quan Iy tai chinh chua theo

co ché Quy nén thiéu linh hoat dong trong giai ngan va thanh quyét toan dé tai.

Phuong phap RBM c6 thé 4p dung trong quan 1y dé tai NCKH tai bat ky mot co quan tai
tro nao vi i) Chi can tap trung qua trinh quan 1y vao két qua cubi cing, chu trong ra soat va
thay d6i cach lam dé dat dugc két qua; ii) Cac chinh sach va quy dinh vé quan 1y NCKH
luén lubén hudéng dén kiém soat két qua cudi cing, di chua hoan thién van c6 thé ap dung.
Dé ap dung RBM can c6 bd tiéu chi danh gia khach quan trong quan 1y dé tai, ma tiéu chi
nay phai duoc hiéu chung gitta co quan tai trg, trudng DH, nha khoa hoc, va can c6 bo tiéu
chi do luong két qua thuc hién. B9 ti€u chi do 1a thong 1€ va chuin muc quéc té trong quan
ly dé tai NCKH. Mb hinh thi diém ap dung chuin muc qudc té trong quan ly dé tai NCKH
tai NAFOSTED di dong gop 20% trong tong cong bd qudc té cua Viét Nam nim 2013
(Nguyén Vin Tuin, 2014) 13 minh ching cho tinh kha thi cua viéc ap dung chuan muyc

quéc té tai Viét Nam.
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4.2 Khuyén nghi

Dud6i goc nhin cua co quan tai trg nghién ctru, ludn van dé xuat mot so giai phap nham

giam bét sy khac biét trong cach thirc quan 1y hién nay so voi thong 18 qudc té nhu sau:

Truée tién, gan két dinh huéng NCKH phuc vu phat trién kinh té, x3 hoi bang cach: i)
Tang cudng vai trd ciia Vién nghién ctru chién luoc KH&CN trong danh gia ning luc quéc
gia va xac dinh nhitng céng nghé, nhitng chinh sach ma Viét Nam can cai thién; ii) Khuyén
khich doanh nghiép va xi hoi tham gia dat hang; iii) Uu tién cap kinh phi cho dé tai hop

tac nha truong va doanh nghiép.

Ké dé, tang cudng tinh khach quan trong khau danh gia dé cuong, danh gia dinh ky va
danh gia nghiém thu bang str dung cong cu dinh lugng d6 1a cong bd qudc té va ding ky s
hiru tri tu¢. Chi khi ap dung chuan myc qudc té thi yéu té dinh tinh trong danh gia nghién
ctru méi dan duoc loai trir. Khi ap dung chuan muc nay, chi can yéu cau nha khoa hoc nop
bai bao va ding ky sang ché va bao cao tom tit két qua, nho c6 tiéu chuan danh gia két qua

rd rang nén cong viéc cua hdi dong cling dé dang hon.

Thit nita, ting quan 1y phi cho nha trudng di kém nhimng doi hoi vé trach nhiém trong viéc
hd trg nha khoa hoc trong thil tuc hanh chinh va tai chinh. Néu c6 su hd tro nay thi nha
khoa hoc s& tiét kiém thoi gian cho vi¢c thu thap chung tir lién quan dén tai chinh, giam ruai
ro bi tra lai kinh phi néu khong c6 du chimg tir, danh thoi gian d6 tip tm trung vao nghién
clru. Mit khac, tao hanh lang phap 1y trong viéc minh bach quan 1y va phan bd kinh phi
g6p phan han ché tiéu cuc trong quan ly dé tai. Ngoai ra, ngudi chuyén lam nghién ctru
hién nay co6 thu nhap chua cao, lai chiu luc hut tir phia giang day nham tang thu nhap nén
chua danh hét tim huyét danh cho nghién cuu. Vi vay, can tao diéu kién tang thu thap cho
nguoi 1am nghién ciru, thu thap ting di kém véi trach nhiém co6 thé gitp dam bao chat

lugng nghién ctru.

Cudi ciing, nhanh chéng tong két mo hinh thi diém NAFOSTED va chuyén viéc quan 1y dé
tai NCKH sang co ché Quy, gitip ting tdc viéc cip phat kinh phi dong thoi tao diéu kién dé
co quan quan ly trung wong va dia phuong nhu B§ KH&CN va S KH&CN tép trung cong
tac hoach dinh chinh sach.
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4.3 Han ché

Trong gidi han nguén luc, luan van chua khao sat thai d§ va hanh vi cua céac bén lién quan
13 nha trudng va nha khoa hoc dbi v6i chinh sach quan 1y dé tai NCKH hién nay. Do vy,
nhimg khuyén nghi néu trén duwa trén gia dinh co quan tai tro dua ra huéng dan va quy

dinh, nha trudng va nha khoa hoc tuan thu quy dinh do.

Ngodi ra, luan vin chua c6 diéu kién khao sat thyc té mo hinh quan ly dé taii NCKH tai
NAFOSTED, md hinh nay dang nhén dugc sy ung ho cua cong déng khoa hoc nh¢d minh
bach trong tiéu chi danh gia (cin ctr bai bio qudc té), tao hanh lang phap 1y cho cai cach

trong quan ly tai chinh va thu tuc hanh chinh.

Cubi cung, luan van chua thé tién hanh khao sat hét cac S6 KH&CN con lai. Mat khac,
nghién ctru tinh hudng tai co quan Nha nudc rat khé thyc hién véi s6 mau 16n nén nhimg
dir liéu thu thap va phan tich tai chwong 3 mang tinh dinh tinh, phan 4nh quan diém riéng
clia co quan tai tro tai thoi diém phong van, nhung cling mé ta duoc ban chat chung cua

quy trinh quan 1y dé tai hién nay.
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PHU LUC

Phu luc 1: Cac van ban phap ly lién quan quan ly NCKH

B9 Khoa hoc va Cong nghé:

_ Thong tu s6 06/2012/TT- BKHCN ngay 12/3/2012 ctia B Khoa hoc va Cong nghé vé
viéc xac dinh nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ thudc cac chuong trinh khoa hoc va cong
nghé trong diém cép nha nudc.

_ Quyét dinh 10/2007/QD-BKHCN ngay 11/5/2007 ciia Bo Khoa hoc va cong nghé ban
hanh quy dinh tuyén chon, xét chon td chirc, ca nhan chu tri thuc hién nhiém vu khoa hoc
cong nghé cap nha nudc.

_ Quyét dinh s6 11/2007/ QDb-BKHCN ngay 04/6/2007 cia By Khoa hoc va cong ngh¢ ban
hanh quy dinh tuyén chon, xét chon t6 chirc, ca nhan chu tri thuc hién dé tai khoa hoc xa
h6i va nhan vin cip Nha nudc.

_ Thong tu 12/2009/TT-BKHCN ngay 08/5/2009 ctia B Khoa hoc va cong nghé huong
dan danh gia nghiém thu dé tai khoa hoc va cong nghé, du an san xuét thir nghiém cép Nha
nudc.

_ Quyét dinh 14/2005/QD-BKHCN: Ban hanh Quy dinh Xdy dung va Quan 1y cac nhiém
vu hop tac qudc té vé khoa hoc va cong nghé theo Nghi dinh thu

_ S6 330/BKHCN-VPCTTD vé viée xir 1y tai san ddi véi cac dé tai két thiic thude cac CT
KHCN trong diém cip Nha nuéc

B¢ Giao duc va Dao tao:

_ Théng tu sb 12/2010/TT-BGDPT ngay 29/3/2010 cua Bd Gido Duc va Dao tao vé viéc
ban hanh Quy dinh vé quan ly dé tai khoa hoc va cong nghé cép B0 cua B Giao duc va
Dao tao.

B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon:

_ Quyét dinh 36 /2006/QD-BNN ngay 15/5/2006 ctia B6 Nong nghiép va Phat trién Nong
thong vé viéc ban hanh quy ché quan 1y dé tai, du 4n nghién ciru khoa hoc cong nghé ciia

Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon.
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B Y té

_ Théng tu s6 37/2010/TT-BYT ngay 13/8/2010 ciia Bo Y té ban hanh quy dinh v& quan
ly d¢ tai nghién ciru khoa hoc va dy 4n san xuat thir nghiém cap Bo Y té.

B¢ Tai nguyén va Moi treong

_ Théng tu s6 25/2011/TT- BINMT ngay 07/7/2011 cua B Tai nguyén va Méi trudng ban
hanh Quy ché quan 1y d& tai, du 4n khoa hoc va cong nghé cua Bo Tai nguyén va Mbi
truong.

S6 Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh

_ Quyét dinh s 3187/QD-UBND ngay 20/7/2007 ctia Uy ban Nhan dan TP.HCM vé viéc
ban hanh Quy ché quan ly cac chuong trinh, dé tai, du an nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé thanh phé H6 Chi Minh.

Quy phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quoc gia (NAFOSTED)

_ Quyét dinh s6 03/QD-HPQLQ ngay 24/12/2008 ctia Hoi dong quan 1y Quy phat trién
khoa hoc va cong nghé qubc gia vé viée t6 chirc thuc hién dé tai nghién ciru co ban trong
khoa hoc x4 hoi va nhan vian do Quy phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia tai tro.

_ Quyét dinh s6 03/QD-HPQLQ ngay 08/4 /2010 cua Hoi dong quan 1y Quyphat trién
khoa hoc va cong nghéqudc gia vé viée to chirc thuc hién dé tai nghién ctru co ban trong

khoa hoc tu nhién do Quy phat trién khoa hoc va céng nghé qudc gia tai tro.
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Phu luc 2: Kinh nghiém qudc té quan ly dé tai NCKH
PL2.1 Quy Phat trién KH&CN Quéc gia’

Quy NAFOSTED dugc thanh 1ap nam 2003, truc thuoc Bo KH&CN, thuc hién ca hai
chuc ning tai tro va cho vay dé thyc hién nhiém vu KH&CN do to chirc, c4 nhan dé xuat.
Muc tiéu tai trg cia NAFOSTED 1a a) Tao diéu kién va xay dung méi trudng nghién ctru
thuan loi, c6 tinh lién tuc va ké thira nham thuc déy hoat dong NCKH trong céc td churc
KH&CN cua Viét Nam; b) Phat trién ning lyc nghién ctru ctia ¢4 nhén, tap thé NCCB &
céc truong dai hoc, vién nghién ciru; ¢) Hinh thanh cac tap thé nghién ciru manh c6 ning
luc nghién ctru ¢ trinh do quéc té: gop phén dao tao nguén nhan luc KH&CN trinh d6 cao;
d) Néang cao chit lwong NCKH, ting nhanh sé luong két qua nghién ctru duoc cong bd
trén céc tap chi khoa hoc qubc té co uy tin; e) Thuc day hop tac va hoi nhap qudc té trong

NCKH.

NAFOSTED di buéc dau tré thanh mot thuong hidu vé chat luong tai tro nghién ctu
khoa hoc ¢ Viét Nam, dugc cong dong cac nha khoa hoc ghi nhan. Quy hoat dong theo
cac chuén muc quéc té da gop phén tao dung dugc moi truong hoc thuat lanh manh, cac
nha khoa hoc c6 dong luc nghién ctru, c6 diéu kién thuan loi theo dudi nghién ciru 1au dai.

NAFOSTED duoc binh chon 1a 1 trong 10 sy kién KH&CN ndi bat nam 2010.
PL2.2 Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky

Quy khoa hoc qudc gia Hoa Ky (National Science Foundation — NSF) 1a mot co quan doc
1ap thudc chinh phu lién bang. Quy tai trg chil yéu cac nghién ciru co ban (NCCB) va gido
duc dao tao (GDDT) theo co ché cp phat kinh phi.

Kinh phi hang nim ciia NSF khoang 6 ty USD, chiém khoang 20% ngan sach qudc gia
danh cho NCCB do céc truong PH va cao ding thuc hién gitp cho Hoa Ky duy tri vi tri
tién phong trong phat minh khoa hoc trén nhiéu linh viee KH&CN. Ngoai tai trg cac cong
trinh nghién ctru thude cac linh vuc truyén thong, NSF con tai tro phat trién cac ¥ tudng
mao hiém mdi va can chi phi cao. NSF khuyén khich cic nghién ciru gan két v6i dao tao
ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho twong lai. Thong qua co ché tuyén chon, tim ra va tai tro
cho nhirng ¥ tudng tdt nhat va nhirng nguoi ¢6 nang luc nhét dé tao diéu kién cho ho thuc

hién nhitng y twong d6i mdi, phat minh, sang tao. NSF cung cdp % tai trg ctia Lién bang

? Quy Phat trién KH&CN Québc gia.
1 Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky.
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cho cac nghién ctru co ban (khong tinh cac NCCB vé y hoc) tai cac truong DH, vién
nghién ctru. Trong nhiéu linh vuc khac nhu khoa hoc may tinh, todn hoc, khoa hoc méi
truong, tai trg cua NSF 1a ngudn kinh phi chinh cho cic truong DH va cao dang ctia Hoa
Ky.

Cac nha khoa hoc dugc tai trg du 4n chiu toan bo trach nhiém tién hanh dé tai va cong bd

cac két qua nghién clru. Vé mit khoa hoc, Quy khong chiu trach nhi¢ém vé cac két qua nay.
PL2.3 Quén Iy NCKH tai Uc"

Tién tai tro cho nghién cuu dugc la cép cho nhom nghién cuu, truong dai hoc hay vién
nghién ctru tryc tiép quan 1y s tién nay. Nha tai trg phai bo sung 15% dén 20% kinh phi

du 4n cho quan 1y phi. Mot dé 4n nghién ctru thuong kéo dai tir 3 nim dén 5 nam.

M&i nam, ngudi chu tri & 4n nghién ctru phai bio cdo cho co quan tai trg. Bo cdo dinh
ky kha don gian, khoang 3 trang A4, chi bao cdo van dé lién quan dén khoa hoc, chir
khong lién quan dén phan tai chinh. Khi dy 4n két thic (ndm thtr 3 hay thir 5), nguoi chi
tri gui mot bao cao téng két dén nha tai trg. Ban bdo céo gém cac muc nhu: muc tiéu cu
thé cua dé cuong nghién ctru, mo ta dé 4n c6 dat duoc cac muc tiéu dé ra hay khong, thay
d6i nhan su (néu c6), sb luong an pham khoa hoc cong bd (nhu bai bao khoa hoc, sach,
chuong sach, v.v...), tip san cong b, s6 lan trich din (néu co), bang sang ché, sd nghién
ctru sinh dao tao duoc, sd nghién cuu sinh hau tién si di duoc huén luyén, va hudng
nghién ctru ké tiép. Khong c6 chuyén gia nao binh duyét ban bao céo. O Uc, ciing nhu &
Mi va Au chau, khong t6 chtic nghiém thu cong trinh. Vi nghién ciru mang tinh ké thira va
lién tuc, néu nha nghién ctru khong cong bd duge bai bao nao trong thoi gian thuc hién du
an, thi chic chin sé khong bao gio duogc tai trg 14n sau va c6 thé noi 1a su nghiép cua nha

nghién curu s€ bi gian doan.

"' Nguyén Van Tudn (2007).
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PL2.4 Quan ly NCKH tai Nhat"?
Tuyén chon dé cwong

Céc tiéu chuan chinh dé tuyén chon dé tai luén dugc cong bd 1 rang: i) muc tiéu, ndi dung
va ké hoach nghién ctru rd rang; ii) phuwong phap nghién ctru chiing t6 duogc tinh kha thi; va

ngudi lam c6 két qua nghién ctru tét trong nhitg ndm ngay trudce khi viét dé cuong.

Kinh phi chi cp cho nhiing dé tai dwa vao cac cong viéc dd va dang dugc tién hanh, da di
duoc mot phan cua con duong va kinh phi duoc cap dé gitp di tiép. Do vay, két qua nghién
clru trong 5 nam cudi cua cac thanh vién dong vai tro rat quyét dinh trong viéc tuyén chon
dé tai.

Bdo cdo va danh gid két qua

Viéc bao cdo cua cac dé tai nghién ctru co ban kha don gian. Cubi mdi nam tai chinh, cac
dé tai ndp bao cao néu rd cac két qua dat duoc, chu yéu la danh sach cac bai bao da duoc
cong bd va cac bang sang ché, duge khai bao theo nhitng mau chit ché dé c6 thé dé dang
danh gia gia tri. Bdo cdo tong két vao nam cudi dé tai s& tong két toan bo hoat dong va két
qua. Tuy theo danh gia dé tai co thé bi giam hoic duoc ting kinh phi, hodc bi ngimg han.
Viéc lua chon chat ch€ va kho, nhung vi¢c danh gia, nghiém thu lai kha don gian, dua trén

cong bd quéc té va sang ché.
Minh bach trong qudn Iy, diéu hanh va thuwe hign cdc dé tai KH& CN

Co quan cip vén va quan 1y nghién ctru cong khai héa toan bo kinh phi ciing nhu viéc
diéu hanh, quan 1y cac dé tai nghién ctru, nhat 1a cong khai toan bo cac két qua nghién ctru
(chu yéu bang tiéng Nhat) trén cac trang Web ctia minh. T4t ca kinh phi déu duoc sir dung
qua hé thong tai vu va ngudi lam nghién ctru khong dong dén tién mat. Bo phan tai vu cia
mdi co sé dam bao viéc chi tiéu theo ding quy dinh, dic diém chinh 13 kinh phi dé tai
luén minh bach va cong khai. Nguoi thuc hién dé tai va nguoi quan Iy ludn co thé theo
ddi tinh hinh tai chinh cua dé tai trong co so dit liéu qua truy cap mang. Co quan quén ly
nhan khoang 15% tong kinh phi d¢ tai, chi cho nha cira, dién nudc, lién lac, cong tac quan

1y, ...

12 H6 TG Bao (2008).
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PL2.5 Quan Iy NCKH tai Han Qudc"

Thanh coéng ciia Han Qubc nam trong top 7 cac nude cd nén khoa hoc cong nghé phat trién
la nho cong tac du bao va hoach dinh chinh sach KH&CN tir 20 nam trude. Chinh pht Han
Qudc di ¢ chinh sach wu tién hop 1y, vu tién dau tu vao nhiing san pham cong nghé miii
nhon giau tiém ning, mdi nim Chinh phi Han Qudc dau tu R&D cho mdi san phim cong
nghé sb tién 1a 10 triéu USD — va két qua 1a ngay nay Han Qudc dat dugc thanh cong to
16n trong mot sd nganh cong nghiép nhu cac nganh ché tao man hinh dién tir (trén TV, may

tinh, dién thoai thong minh, v.v), dién thoai di dong, linh kién DRAM, dong tau, v.v.

Céc B9, nganh, co quan chu quan chiu trach nhiém ké hoach KH&CN cho céc chuong
trinh, du an cu thé. Cac BO, nganh co thé tham giay kién, dé& xuit vé nhiém vu va ngan

sach KH&CN cho don vi minh.

B6 Chién luge va Tai chinh Han Qudc thudng nhat tri t6i 95% nodi dung ban du thao ké
hoach ctia NSTC — day 1a khac biét rat 16n gitra Han Quéc va Viét Nam, noi lau nay mot
phan dang ké ndi dung ké hoach phan bé Ngan sich Nha nuéc cho KH&CN do Bo
KH&DT lap khong tring voi dé xuat cia BO KH&CN.

Quan 1y chét luong nghién ctru tir khau danh gia tuyén chon, danh gia dinh ky va danh gia
nghiém thu déu théng qua Hoi ddng khoa hoc, cht nhiém trinh bay trude hoi dong nhung
thi tuc ciing kha don gian vi ho chi cin cir vao két qua 1a bai bao qudc té va sang ché. Viéc
quyét dinh tai tro cho nghién ctru hay khong phu thudc vao thanh tich ciia nhom nghién
ctru, tinh kha thi cta san phdm c6 thé cong bd qudc té hay ding ky sang ché, wu tién cap
kinh phi cho nghién ctru dd c6 nghién ciru so khoi. Viée cip phat kinh phi duoc thuc hién
hang thang thong qua hé thong ngan hang, mdi 6 thang nhom nghién ctru bao céo dinh ky,
viéc bao cdo va danh gia dinh ky quyét dinh nhom nghién ctru ¢6 duoc tiép tuc cap kinh
phi. Néu nhom nghién ctru that bai ma khong ¢ 1y do thuyét phuc thi anh huéng dén
ngué)n tai trg khac, rit kho xin nghién ctru tiép theo, tham chi c6 thé giai thé nhoém. Thoi
gian tir luc nop dé cuong dén khi nhan dugc kinh phi thuong tir 3-6 thang hodc lau hon.

(phu luc 7).

13 PV (2013).
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PL2.6 Quan ly NCKH tai Singapore'

Singapore dau tu gan 3% GDP (udc tinh 250 ty USD nam 2010) cho NCKH, chi véi dan
s6 gan 5 tridu ngudi va sd luong can bd nghién ctru it nén binh quan kinh phi NCKH trén
mdi nha khoa hoc 1a con sé khéng nhé. Bén canh dau tu cho nghién ctru, chinh phu
Singapore ciing danh mot ti 18 kha 16n cho nghién ctru phat trién va thu hut dwoc mot
luong dau tu dang ké tir khdi ngoai chinh phu. Do d6i ngii nha khoa hoc con mong nén
Singapore da c6 chinh sach thu hat dugc mot lugng rat 16n cac chuyén gia dau nganh tir
cac nuéc Au, My, Nhat, Uc dén lam viée va gilr cac chtrc vu lanh dao cac nhom va Vién
nghién cuu.

Co quan tham van va quan 1y cac van dé khoa hoc va cong nghé chinh cuia Singapore 1a
Agency for Science and Technology and Research (A*STAR) duoc thanh 1ap tir nam 1991
dd quan 1y rat hiéu qua ngudn von dau tu tir chinh pha va khéi tw nhan. Ho 1am rét tt cong
tac quan ly KH&CN, minh bach thong tin nhu kinh phi dau tu tir chinh pha cho nghién ctru
khoa hoc, dén cac chi bao dau ra ciia khoa hoc bao gom sé lugng cac cong trinh nghién
ctru, sb bang phat minh sang ché...Chinh nhd, minh bach trong quan 1y tai chinh, du tu,
chit ché trong quan 1y va dau ra cho cac san pham khoa hoc cong véi dau tu tap trung c6

trong diém, Singapore dang vuon 1én manh mé& trén ban db khoa hoc cong nghé thé gioi.

4 Ngb Pirc Thé (2012).
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Phu luc 3: Quyén han va trach nhiém ciia cac bén lién quan trong quan ly dé tai

(Trich trong Quyét dinh sb 3187/QD-UBND ngay 20/7/2007 cua Uy ban Nhéan dan
TP.HCM vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y cic chuong trinh, dé tai, du 4n nghién ctru

khoa hoc va phat trién cong nghé thanh phé Hd Chi Minh)
Diéu 18.Trach nhiém, quyén han ciia S¢ Khoa hoc va Cong nghé

1. Giam ddc S& Khoa hoc va Cong nghé quyét dinh thanh lap va bd nhiém danh sach

thanh vién cac Ban Chil nhiém Chuong trinh Khoa hoc va Cong nghé ctia thanh phd.

2. Lam dau méi, trinh Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét cac nhiém vu khoa hoc

va cong nghé¢ hang nam.

3. Tb chire tuyén chon va phé duyét cac td chirc, ca nhan chu tri, thuc hién cdc nhiém
vu khoa hoc va cong nghé cua thanh phé. Theo ddi, kiém tra thuc hién, to chirc danh gia

nghiém thu va cong bd két qua nghién ctru trién khai khoa hoc va cong nghé.

4. Hudng dan cac van ban phép luat cua Nha nudce, cac biéu mau phuc vu cho cong

tac quan 1y cac chuong trinh, dé tai, du 4n mot cach thong nhét trén dia ban thanh phd.

5. Giam dbc S¢ Khoa hoc va Cong nghé duoc quyén ra quyét dinh dinh chi triénkhai
dé tai, du an khi c6 vi pham Quy ché nay sau khi c6 bién ban dé nghi thanh 1y ctia Hoi

ddng thanh 1y.
Piéu 21.Trach nhiém va quyén han ciia t6 chirc chii tri dé tai, dy 4n

Céc t6 chtic chu tri dé tai, du an phai ky xac nhan va theo dai hd trg, tao diéu kién thuan loi
cho Chu nhiém dé tai, du an thuc hién hop déng nghién ctru khoa hoc va trién khai cong
nghé v&i S& Khoa hoc va Cong nghé. Thu trudng cac td chure chu tri dé tai, du 4n c6 trach
nhiém chi dao, don dbc theo ddi va kiém tra viéc thuc hién dé tai, du an do td chitrc minh
thuc hié€n; c6 trach nhiém giam sat chi ti€u chat ch€, c6 hiéu qua, dam bao tinh chinh xac
va thanh quyét toan dang thoi gian quy dinh. T6 chirc chu tri chiu trach nhiém vé tién do
va két qua cua dé tai, du an; nghiém tac thuc hién nhitng diéu cam két trong hop dong. T6
chirc chi tri dé tai, du 4n phai ctr ngudi c6 thim quyén tham dy trong cac budi hop cia Hoi
ddng xét duyét, giam dinh hay nghiém thu dé tai, du an.

T6 chie chii tri dé tai ¢6 trach nhiém trong viéc thu hoi kinh phi ciia dé tai, du an khi bi
kiém tra, dinh chi thuc hién dé tai, du an theo Thong tu lién tich s6 93/2006/TTLT/BTC-
BKHCN ngay 04 thang 10 niam 2006 ctia B Tai chinh va B Khoa hoc va Cong nghé vé
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huéng dan ché d6 khoan kinh phi ciia dé tai, du an khoa hoc va cong nghé st dung ngan

sdch Nha nudc va cac van ban quypham phap luét hién hanh.

Céc to chire chu tri d8 tai, dy 4n dugc hudng chi phi quan 1y cua dé tai, du an theo quy dinh

hién hanh.
Piéu 22.Trach nhiém va quyén han ciia Chi nhiém dé tai, dy an

1. Chu nhiém dé tai, dy an chiu trach nhiém vé tién d6,két qua thuc hién theo ding

céc diéu khoan cam két trong hop dong.

2. Chu nhiém & tai, du an duoc quyén chu dong str dung kinh phi dugc cap theo ché
d6 khoan kinh phi hién hanh va diéu hoa nhan sy dé trién khai thuc hién dé tai, du an; co
trach nhiém nop kinh phi thu hdi theo ding hop dong da ky, thuc hién day du ché do bao
céo dinh ky va dot xuat (néu c6) vé tinh hinh trién khai nhiém vu nghién ctu, st dung kinh
phi va thanh quyét toan dé tai, du an theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudc cho S¢

Khoa hoc va Cong nghé thanh phd.

3. Sau khi dé tai, du an duoc nghiém thu, Chi nhiém dé tai, du an phai dang ky va
giao ndp két qua nghién ctru véi S& Khoa hoc va Cong nghé, c6 ké hoach trién khai tiép
tuc két qua nghién ctru va co thé dang ky giai phap hitu ich, sang ché phat minh (khi c¢6 ty

quyén néu nhan 100% kinh phi tir ngan sach thanh phd)
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Phu luc 4: Ké hoach va két qua phong vén

Muc tiéu phéng van: Mb ta cach thirc quan 1y dé tai nghién ctru khoa hoc cua co quan tai
trg nghién ctru thudc khu vuc cong. Tap trung lam rd cach thuc quan ly dé tai, so sanh vai
thong 1& qudc té nhiam xac dinh nguyén nhan va dé xuét giai phap dé nang cao chét luong

dau ra ctia cong trinh nghién ctru.

Chon miu phéng vin: Phong van truc tiép, nguoi duoc phong van 13 nguodi am hiéu, co
kinh nghiém va co trach nhiém trong quy trinh quan 1y dé tai nghién ctru thudc khu vuc

cong. Danh sach ca nhan dugc phéng van:

A DPai dién B6 KH&CN phia Nam.

4 Nguyén pho giam déc S6 KH&CN TP.HCM.

¥4 Chuyén vién phong quan ly khoa hoc thuéc S KH&CN TP.HCM.

4 Nha khoa hoc 1a 1anh dao co s¢ nghién ctru (dai dién co quan chu tri), thanh vién
Ban cht nhiém chuong trinh KH&CN cap Nha nudce, chuyén gia tu van chinh sach
KH&CN.

Két qua phéng van:
Ong B.V.Q — Pai dién Cuc Cong tic Phia Nam thudc B§ KH&CN
Thoi gian: ngay 22/4/2014

Noi dung:
Cau héi 1: V@ quy trinh xac dinh hwéng nghién ciru
Thong I¢ _Quy trinh xac dinh hwéng nghién ctru dé tai
o Cdn cik chién lwoc. cfip Nha nwéc tién hanh nhw thé nao?
0 Muc tiéu _ Dbi véi dé tai cAp Nha nuéc, hang nim Bo
o Tam nhin KH&CN kéu goi truong PH, vién nghién ciru,
0 Hudng nghién ciru wu tién

B9, nganh, dia phuong dé xuét ¥ tuong. Bo thanh
V4 Bat hang 14p hoi déng x4c dinh nhiém vy, sau do cong bd
rng rai dé d4u thau hodc chi dinh thau.

_Céc van d& nghién ctru phan 16n dién ra trong
hé théng KH&CN, nghia 14 chi c6 truong PH,
vién nghién ctru dé xuét. Do thiéu sy tham gia tu
doanh nghiép va x3 hoi nén cac vin dé nghién
ctru thiéu tinh thyc tién, kho ap dung vao doi

song san xuat, kinh doanh.
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Khac biét so voi thong 1€?
_Chién lugc chi mang tinh dinh huéng chung.
_ Hudng nghién ctru hang nam cha yéu tir duéi dé xudt 1én.

Tai sao cé su khac biét?
_Céc dé xuat khong xuit phat tir thuc tién vi thiéu kinh phi dau tu dai han, trinh d6 cong nghé

chua cao, lién két giita Truong DH/Vién nghién ctru voi doanh nghiép kém hiéu qua. Ngoai ra, con
van nan tham nhiing.
C6 nén 1am theo thong 1¢ khong? Néu lam thi gip tré ngai gi?

_ Nén lam theo thong 18 quéc té.
_ Tré ngai gdp phai 1a vai tro vién chién lugc chinh sdch mang nang tinh han 1am, chua danh gia
nang lyc canh tranh qudc gia.

Nguyén nhan?

_Nha khoa hoc thiél,l thuc té, thoi gian nha khoa hoc thgm gia gi;"lng day nhiéu hon nghién ctru,
_Cong nghé chua dén dugc véi doanh nghi¢p 1a do thi€u san xuat thitr nghiém hodc vudn wom cong
nghé.

Cin c6 nhirng thay doi gi?

_Phin déu tang ty 1& dat hang tir khdi kinh té va co quan quéan 1y 1én 50%.

_Huy dong x3 hoi hda NCKH bang trich 14p Quy KH&CN trong doanh nghiép va chinh sach mién,
giam thué cho doanh nghiép KH&CN.

_Pé tai nghién ctru yéu cu c6 3 dia chi timg dung.

_ Khuyén khich nha khoa hoc va nha truong chu trong nghién ctru.

Cau héi 2: V@ quy trinh xét duyét dé cwong

Théng I¢ _ Quy trinh xét duyét dé cwong dé tai
A Gii ra ngoai binh duyét (2-3 chuyén gia) cAp Nha nuéce nhw thé nao?
A Hoi dong nganh hop + cho diém _ Thanh l4p hoi ddng khoa hoc tham dinh
2 Tic gid tra loi nhitng cdu héi ciia Hji dong d8 tai.
béng vén ban hodc tham gia cuc hop _ Mau bidu ciing kha diy du va chi tiét.
4 Hoi dong nganh hop va ra quyét dinh dé _ Chti nhi¢m tham gia trinh bay truéc hoi

nghi dén b truong phé duyét. ddng.

Nhiing khac biét so voi thong 1€?

~ Khong khéc biét nhiéu, chu yéu an tai ho so
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Cau héi 3: V@ chuyén gia danh gia va hdi dong

Thong I¢ _ B) KH&CN quy dinh tiéu chuén chuyén
A Chuyén gia trong linh vuc hep gia danh gia hay thanh vién Hi dong la
A Kha nang phan xét gi? Thanh phin Hgi dong?
¥ Kha nang lam viéc theo nhom _ Trong quy trinh quéan ly dé tai NCKH c¢6 3
A Kién thire chuyén nganh (qua bai bdo héi ddng danh gié:
khoa hoc) 1. Hoi ddng xac dinh nhiém vu

M Khach quan 2. Hoi dong xét duyét dé cuong

0 €6 nguyén phyc vu 3. Hoi ddng nghiém thu

0 Pai dién nit va sdc din _Tiéu chuan day du nhung phan 16n thanh

vién hoi dong dugc lya chon khong dung:

thiéu thuc té, khong du chuyén mon, thiéu

(7-8)) trach nhiém (moi hoi ddng nao cling tham
gia, ddnh gia dé giai)

o Chu tog + Nguoi phat ngon + Thanh vién

Nhiing khac biét so voi thong 1€?
_ C6 quy dinh tiéu chuan chuyén gia danh gia nhung chua c6 chi tiéu dinh luong hay theo chuan

muc quoc té.

Tai sao cé sw khac biét?

_ Tiéu chuan mang tinh dinh tinh nén tuy ¥ lya chon.

~ Cay cao bong ca thuong duge moi vao hoi dong.
Nhirng khé khan giap phai trong quy trinh nay la gi?
_ Thiéu co s dit liéu vé chuyén gia danh gia.

_ Tuy thudc ning lyc va y thie trach nhiém cta hoi dong.
Nguyén nhan?

_ Chua ¢6 bd phan phy trach thong tin vé chuyén gia.
Cén c6 nhirng thay ddi gi?

_ Xay dung co s¢ dit liéu chuyén gia danh gia.

_ Can clr cong bd qubc té dé danh gia nang lyc chuyén gia.

Ciu héi 4: Vé tiéu chi tuyén chon

Thong Ié _Tiéu chi danh gia tuyén chon dé

, Lo 4 O/, (s A . i
A Danh gia chat lwong khoa hoc (50%): Gid thuyeét cuong dé tai cAp Nha nwée 1a gi?

va muyc tiéu nghién citu ro rang? Phuong phap D& tai khong duoc danh gia xép

thich hop? Kha di? loai xuét sic néu khong c6 bai bao
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A Pdnh gid tam quan trong va tinh méi (25%): Vin qudc t& hay sang ché. Sang ché mai
dé quan trong? Cong trinh sé ¢é anh hiong, tac nghiém thu & muc d6 don dang ky.
dong? Sang tao? Pong gdp vao tri thirc khoa hoc? _ Cong bd quéc té va ding 1y sing
Phuwrong phdp hay quan niém méi? Thach thirc ché 1a tiéu chi phy, d& tai c6 diém
quan diém, mé hinh, phicong phdp hién hanh? thudng khi ¢6 2 san pham trén.

A Danh gia thanh tich nha nghién ciu (25%):

Research outputs: so cong trinh, chdt hrong cong
trinh dé cong bo? Pong gop cho chuyén nganh?
Thanh twu nghién ciu? Uy tin, danh tiéng trén
trieong quoc té (va quoc gia) trong chuyén nganh
A Dy trii ngdn sach
A Cach tra loi cau hoi
Nhiing khac biét so voi thong 1€? v , o ,
_Bén canh tiéu chi dinh tinh, tiéu chi dinh lugng san pham cuoi cung 1a bai bao qudc té va sang ché
chua phai la tiéu chi rang budc.
Tai sao c()ﬂ sw khac bjét?
_ Chua thé doi hoi tat ca nghién ctru phai dam bao 2 ti€u chi trén vi nang lyc ching ta chua du va
can c6 16 trinh dé xay dung ning lyc. Trong linh vuc khoa hoc xi hoi rat kho dang duoc bai bao
quéc té.
Can c6 nhirng thay doi gi?

_ Tuyén chon hoi déng danh gia c6 nang luc va trach nhiém.

Cau héi 5: V& quy trinh cip phat kinh phi va quan 1y tai chinh

Thong I¢ _ Quy trinh cép phat kinh phi va quan Iy tai
o Tai tro théng qua cac Quy phdt trién chinh dé tai cAp Nha nuwéc thé nao?
A Bj phdn tai vu ciia moi co sé dam bdo  CAp phat kinh phi khong thong qua co ché

viéc chi tiéu theo dung quy dinh Quy, ma theo nim tai chinh, nim nay tuyén

Y C6 quan Iy phi chon, dua vao ké hoach nim, nidm tdi mai cap

O Nha khoa hoc sé quyét dinh noi dung kinh phi.
cdc khoan chi, khong phai la nguot truc _Thanh quyét toan hién nay gy phién ha cho
tigp cam tién chii nhiém trong thu thap héa don, chimg tir va

0 Kinh phi dé tai ludn minh bach trén chia nho ndi dung cong viéc dé thanh toan theo

website céc chuyén de.

Nhiing khac biét so voi thong 1€?

_ Cac co quan quan 1y it khi cong khai tai chinh, ddy 1a van dé chung cia qudc gia.
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Tai sao cé sy khac biét?

__ He thong tai vu bat cap.

Cin c6 nhirng thay ddi gi?

_ Pang xay dung co ché Quy KH&CN trong dau tw NCKH.

~ Xay dung co ché khoan dén san pham cudi cung.

Cau héi 6: V& quy trinh kiém soat qua trinh thie hién
Thong l¢ _ Nha nwoéc cé bién phap gi kiém soat qua
¥ Thi tuc rdt don gian (Nha khoa hoc ndp ~ trinh trién Khai nghién ctru?
bdo cdo hanh chinh) _ Tb chirc doan kiém tra tién do ghi trong

0 Néu ré dn pham khoa hoc, bang sang ché, hop

dao tao dat duoc. _ Ngoai bao cdo tom tat, con bdo cao san
Y Mot so quoc gia cé hoi dong danh gid phim trung gian, nhung it khi c6 san phim
dinh ky dinh lwong nhu 4n pham khoa hoc, bang sang

A Tuy theo dinh gid dé tai cé thé bi giam ché, dao tao dat duoc.
hodic ting kinh phi, hodc bi ngiemg han.

Nhirng khac biét so v6i thong 1€? i )
_Khong yéu cau d¢ tai phai c6 an pham khoa hoc, bang sang ché, dao tao dat duoc nén danh gia dinh

ky ciing khong doi hoi san pham nay.

Céu héi 7: V& quy trinh nghiém thu

Théng 1¢ _Quy trinh nghi¢m thu dé tai cAp Nha
0 Khéng tién hanh nghiém thu dé tai, nuée tién hanh nhw thé nao?
QA Nhitng quéc gia khéac nhu Han Quéc, _ Tién hanh twong tu hoi dong xét duyét dé
Singapore, Nhdt Ban cé tién hanh cuong.
nghiém thu _ Noi dung danh gia cin ctr d& cuong va hop

0 Chil trong vdo dn pham khoa hoc, bang ddng ky két.
sang ché, dao tao.

Nhirng khac biét so voi thong 1€?
_Nguyén tic danh gia dua trén hd so nén bai bao qudc té hay bang sang ché chi 1a tidu chi phu. D&

tai c6 san pham nay thi xuat loai xuat sac.
Can co6 nhirng thay doi gi?

_ Hoi ddng nghiém thu lam viéc hiéu qua.
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Ciu héi 8: Theo dng/ba cac yéu té nao anh hwéng chit lwgng nghién ciru.

Dé ¢ nghién ctru chit lugng thi:

_Nha khoa hoc phai tap trung nghién ctru

_Hoi1 dong ¢ trach nhiém, ¢6 chuyén mon cao

_Nha truong can theo doi va dam bao tién do.

Céu héi 9: Lam gi dé dam béo chét lwgng dau ra cia nghién ciru?

_Lay co ché thi truong 1am d4u ra cho dinh huéng nghién ciru.

Ong P.M.C — Nha khoa hoc 12 lanh dao co sé nghién ciru (dai dién co quan chi tri),

thanh vién Ban chii nhiém chwong trinh KH&CN cip Nha nwéc, chuyén gia tw vin

chinh sach KH&CN.
Thoi gian: ngay 16/4/2014

Noi dung:

Cau héi 1: V& quy trinh xac dinh huéng nghién ctru

Thong l¢
Can cir chién luoc.
Muc tiéu phat trién quoc gia

Tam nhin

Oo o o o

Huong nghién curu wu tién
A Dat hang

_Quy trinh xac dinh huwéng nghién ciru dé tai cip
Nha nuéc tién hanh nhw thé nao?

_ Phuong thuc tir dudi 1én, quéc té thong bao hudng
nghién ctru uu tién dé nha khoa hoc dya vao dé ndp dé
cuong. O Viét Nam, ddi voi dé tai cdp Nha nude, hang
nam Bo KH&CN kéu goi nha khoa hoc dé xuat y tuong.

Sau khi xem xét y tuwdng, ho duyét va chinh stra, sau do
cong bd rong rdi dé dau thau. 0 hau qua: nhidu y tuong

nha khoa hoc bi danh cép, c6 khi ndm do, khong biét vi
sao y tuong bi loai thi ndm sau lai th?iy co quan khac
thue hién y tudng cua minh.

_ C6 chién lugc nhung khong thé trién khai, dat hang tir
trén xudng vi khong biét phai dat hang nhiing gi, hodc
dit hang nhung chéng ai dap g dugc do phi thuc té.

_ Thanh 1ap nhiéu trung tim nghién cru nhung khéng
c6 nhi€ém vy hay dat hang gi cho cac don vi nay, dé ton

tai cac don vi nay tu lam dich vu hodc ty tham gia dau

thiu dé tai dé trang trai hoat dong 0 ling phi ngudn luc.
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Khac biét so voi thong 1€?

_ Lam nguoc quy trinh: thay vi tir trén xubng thi lam nguoc lai tir duéi 1én.

__ Chién lugc khong dugc trién khai.

_ Phat trién hudng nghién ctru manh mun, thiéu tap trung du tu dai han dé ra két qua cudi cung.
Tai sao c6 sy khac biét?

__ Thiéu quyét tim trong thyc hién chién luoc.

_ Thiéu ngudn lyc: nhan sy quan 1y, co ché.

_ Chién luoc khong bam sat thyc té nhu cau xa hoi va nguén luc hién tai.

_ Thiéu tAm nhin va du béo.

C6 nén 1am theo thong 1¢ khong? Néu lam thi gip tré ngai gi?

_ Nén lam theo thong 18 qudc té,

_ Tré ngai gdp phai 1a c6 khoang cach bén trén va bén dudi qua 16n, nhiém vu ctia B 1a xay dung
chién Iuoc, nhung chién luge d6 so voi thuc té c6 khoang cach qua 16n khién cac co quan nghién
ctru bén dudi khong thé cung tham gia duoc.

Nguyén nhan?

_ Ngudi xay dung chién luge va ngudi thuc hién cac hoat dong chién luge khong c6 tiép néi chung.
_ Ngudi lam chién luoc thiéu quan sat thuc té nén dua ra tim nhin chua phu hop.

B Chién luoc chua co huéng din cu thé dé thuc hién.

Can co6 nhirng thay doi gi?
_Can c6 cau noi gitra bén trén va bén dudi.
_ Trong qua trinh hinh thanh chién lugc can su tham gia nhiéu hon cua co quan bén dudi.

_ Thuong xuyén danh gia va dieu chinh chién luogc.
_Pon vi bén dudi cé chién luge ciia chinh minh d€ cung quan bén trén can cr xay dung chién lugc

chung.

Ciu héi 2: V& quy trinh xét duyét dé cwong

Théng I¢ _ Quy trinh xét duyét dé cwong dé tai cAp Nha
A Giri ra ngoai binh duyét (2-3 chuyén  nwéc nhw thé nao?
gia) _Quy trinh ciing ra hoi dong khoa hoc.
A Hoi do’hg nganh hop + cho diém B Maiu biéu cling kha déy du
M Tac gia tra loi nhiing cau hoi cua _ Chu nhiém tham gia trinh bay trudc hoi ddng: ¢6
Hgi dong bang van ban hodc tham diém hay 1a ho dugc bao vé y tuong, nhung nguoc
gia cugc hop lai vi mdi quan hé ca nhan anh huéng dén

Y Hgi dong nganh hop va ra quyét dinh phén xét cia hoi ddng.
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dé nghi dén b truong phé duyét.
Nhirng khac biét so véi thong 1€?

_Khong khac biét nhiéu, cha yéu an tai hd so

Céau héi 3: Vé chuyén gia danh gia va hdi dong

Thong I¢ _ B) KH&CN quy dinh tiéu chuin chuyén gia
A Chuyén gia trong linh viec hep danh gia hay thanh vién Hdi dong la gi? Thanh
A Kha nang phan xét A TrAT AA
han Hoi dong?
A Kha nang lam viéc theo nhom P : 8 )
4 Kién thire chuyén nganh (qua bai _ Moi chuyén gia theo thoi quen, theo moi quan hé
bao khoa hoc) clia co quan quan ly, mic du cé tiéu chuan thanh

A Khdch quan

o Co y nguyén phuc vu

0 Pai dién nit va sdc din _C6 1/3 thanh phan quan 1y trong Hoi dong chua

o Chi tog + Nguoi phat ngon +
Thanh vién (7-8))

vién hoi déng, do tiéu chuén mang tinh dinh tinh.

hin dai dién quyén loi cia “ngudi tra tién”-ngudi
dan, khong nén dua vao hoi dong, hoi dong khoa
hoc thuén tuy.

_ Két qua phan xét bj anh hudng boi nang luc cua

thanh vién héi dong va moi quan h¢ véi chu nhiém.

Nhirng khac biét so v4i thong 1€?

_ C6 quy dinh tiéu chudn chuyén gia danh gia nhung thuc hién theo théi quen, mdi quan hé.
Tai sao cé su khac biét?

_ Tiéu chuin mang tinh dinh tinh nén tuy ¥ lya chon.
Nhirng khé khan gap phai trong quy trinh nay la gi?
_ Thiéu co so dit lidu vé chuyén gia danh gia

_ Tuy thudc ning lyc va ¥ thire trach nhiém cua hoi dong
Nguyén nhan?

_ Chua c6 bo phan phu trach thong tin vé chuyén gia
Cin c6 nhirng thay doi gi?

_ Xay dung co s¢ dir liéu chuyén gia danh gia

_ Giao don vi quan 1y dit liéu va tu van chuyén gia danh gia

Cau héi 4: V@& tiéu chi tuyén chon

Thong 1¢ _Tiéu chi danh gia tuyén chon dé

A Padnh gid chdt heong khoa hoc (50%): Gid thuyét  cwong dé tai cAp Nha nuéc 1a gi?
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va muc tiéu nghién cutu vo rang? Phuwong phap _Thiéu tiéu chi danh gi4 san phim
thich hop? Kha di? cudi cung.

A Pdnh gid tam quan trong va tinh méi (25%): Vin _ Hién tai do luong két qua cudi
dé quan trong? Cong trinh sé ¢é anh hirong, tic cuing (bai bdo quéc té va sing ché)

dong? Sang tao? Ddng gép vao tri thirc khoa hoc? ~ chua phai la rang budc cung. Sang

Phwrong phdp hay quan niém méi? Thach thirc ché méi nghiém thu & muc do don
quan diém, mé hinh, phicong phdp hién hanh? dang ky.
A Dadnh gia thanh tich nha nghién ciru (25%): _ Ti€u chi danh gia mang tinh dinh

Research outputs: s6 cong trinh, chdt heong cong  tinh.

trinh dé cong bo? Pong gop cho chuyén nganh?

Thanh twu nghién cieu? Uy tin, danh tiéng trén

trueong quoc té (va quoc gia) trong chuyén nganh

A Dy trii ngdn sach
A Cach tra loi cau hoi

Nhirng khac biét so voi thong 1€?

_Bén canh tiéu chi dinh tinh, tiéu chi dinh lugng san pham cudi cung la bai bao quoc t€ va sang ché

chua phai la tiéu chi rang budc.
Tai sao c6 sy khac biét?
_ Chung ta lac hau hon so v&i thé gidi.

Cin c6 nhirng thay ddi gi?

_ Nén c¢ tiéu chi danh gid cho san pham cu6i cung

Cau héi 5: V& quy trinh cip phat kinh phi va quan 1y tai chinh

Thong I¢

o Tai tro thong qua cac Quy phat
trién

2 BJ phdn tai vu ciia méi co s¢ dam
bao viéc chi tiéu theo dung quy
dinh

A Co quan ly phi

O Nha khoa hoc sé quyét dinh noi
dung cac khoan chi, khong phdi la
ngueoi triee tiép cam tién

0 Kinh phi dé tai luén minh bach trén

website

_ Quy trinh cAp phat kinh phi va quéan ly tai
chinh d@ tai cAp Nha nwéc thé nao?

_Cép phat kinh phi khong thong qua co ché Quy,
ma theo ndm tai chinh, nam nay tuyén chon, dua
vao ké hoach nim, nim t6i méi cap kinh phi. Vi
vy, nhiéu dé tai khéng con tinh méi, do vay can
diéu chinh nodi dung nghién ctru dé dang bai qudc
té, ma rat khé thay doi ndi dung nghién ctru mot khi
da duoc phé duyét.

_Chu nhiém dé tai truc tiép cAm tién va chi tiéu,
quyén chu dong qua 16n, rat d& tu tai.

_ Trung binh: 20% chi khac nhu lwong chi nhiém,
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quan 1y phi, di lai,...; khoang 30-40% kinh phi dé
tai tra cong lao dong, nhung thuc té cha nhiém dé
tai c6 thé nhd ngudi khac ky thay dé minh nhan
toan bd khodn nay. Con lai 30-40% kinh phi mua
hoa chét, thiét bi, may moc, thuc t& viéc mua hoa
don thanh toan khoan nay rat d&, do dic thu tai
chinh nuéc ta nén day 1a 15i hé thong, rat kho thay
d6i. Vay khoan 80% kinh phi d¢ tai chi khong thuc
té do tai chinh long 1éo.
_ Chi ¢6 sb it nha khoa hoc khong c6 khai niém tai
chinh nén kéu gao tai chinh kho khan, sé d6 khoang
20%.

Nhiing khac biét so voi thong 1€?

_ Quyén tu quyét ciia chti nhiém qué 16n, tryc tiép cAm tién chi tiéu nén rat d& xdy ra viéc lam gia dé

tu thi.

_ Cac co quan quan ly it khi cong khai tai chinh.

Tai sao c6 sy khac biét?

Ty cht qua cao ma thiéu co ché rang budc ctia Nha nude.

_ Luat khong nghiém va khong du ran de.

_ LAi hé théng do dic thu tai chinh.

_ Loi ich nhém anh huéng dén quyét dinh cip phat kinh phi.

Nhirng khé khian gap phai trong quy trinh nay la gi?

_ Nhan thyc va trach nhiém céc bén lién quan chua dugc thuc hi¢n déy du.
_ Nha truong khéng may quan tdm nha khoa hoc 1am gi, néu c6 1am khéng dung thi ciing khong bi

thoi vigc.
Nguyén nhan?
_ Quan Iy phi thap 15 triéu déng/ndm/ dé tai nha nudc, néu cé ting quan 1y phi chwa chic nha truong

¢6 trach nhiém hon.

Cin c6 nhirng thay doi gi? N
_ Thay do6i bd may quan 1y tai cho, co hitu 40%, con lai 14 nhitng hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh,

nha khoa hoc & noi khac dén nghién ciru.

Céu héi 6: V& quy trinh kiém soat qua trinh thue hién
Thong 1¢ _ Nha nuée c6 bién phap gi kiém soat qua

A Thii tuc rat don gian (Nha khoa hoc trinh trién khai nghién ciru?
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nép bdo cdo hanh chinh) _ Té chirc doan kiém tra, hoi ddng danh gia dinh
0 Néu ré dn pham khoa hoc, bdng sing
ché, dao tao dat duoc.
A Mot s6 quoc gia c6 héi dong danh gid
dinh ky _ Ngoai bao céo tém tit, con bao cao san phdm
A Tiy theo danh gid dé tai c6 thé bi
giam hodc tang kinh phi, hodc bi
ngirng han.

ky, can ctr theo tién d6 ghi trong hop dong.
_99% dénh gié 1a thong qua.

trung gian, nhung it khi ¢6 san pham dinh luong
nhu 4n phé?im khoa hoc, béng sang ché, dao tao
dat duoc.

Nhirng khac biét so v6i thong 1€? i )
_Khong yéu cau deé tai phai c6 an pham khoa hoc, bang sang ché, dao tao dat dugc nén danh gia dinh

ky ciing khong doi hoi san pham nay.

Ciu héi 7: V& quy trinh nghiém thu

Théng 1¢ _Quy trinh nghiém thu dé tai cip Nha
0 Khéng tién hanh nghiém thu dé tai, nuée tién hanh nhu thé nao?
Y Nhitng qudc gia khac nhie Han Quoc, _ Tién hanh twong tu hoi dong xét duyét dé

Singapore, Nhdt Ban co tién hanh nghiém cuong.

thu _ Noi dung danh gia cin cir & cuong va
0 Chii trong vdo dn pham khoa hoc, bang sing hop ddng ¥ két.

che, dao tao.

Nhirng khac biét so voi thong 1€?
_Nguyén tic danh gia dua trén hd so nén bai bao quc té hay bang sang ché chi 1 tiéu chi phu. Dé

tai co san pham nay thi xuét loai xuat séc.

Can c6 nhirng thay doi gi?

_Séan pham rd rang thi dé nghiém thu

_Néu nghién ctru co ban thi khong can t6 chirc Hoi dong nghiém thu, chi can c¢6 bai bao qudc té 1a
duoc.

_ Néu nghién ctru tng dung thi cin c6 sang ché dé nghiém thu, néu chwa c6 sang ché thi cin co

hoi dong danh gia két qua nghién ctru.

Ciau hoi 8: Theo dng/ba cic yéu té nao dnh huéng chit lwgng nghién ciru.
Dé c6 nghién ctru chit lugng thi:

_Nha khoa hoc phai lam that

_ Nha quan ly chiu trach nhiém

_Hoi dong co trach nhi€m, dao duc, khong né nang nhau ma vi su nghiém khoa hoc chung.
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_ Nha trudng can theo ddi, dam bao tién do va chit luong nghién ctru.

Céu héi 9: Lam gi dé dam béo chét lwgng dau ra cia nghién ciru?

O cip nao lam dugc gi thi nén 1am dé nghién ctru dwoc tién hanh nghiém tuc.

_ Quyét tam trién khai chién luoc

_ Pinh luong san pham nghién ctru.

Cau hoéi 10: Bai hoc gi ¢ su thanh cong ctiia Quy Nafosted?

_ Minh bach trong tai chinh va tao hanh lang phap 1y trong quén 1y tai chinh va san pham
nghién cuu.

Nghiém thu trén san pham vi két qua kha rd rang.

Chj H. — Dai dién S6é KH&CN TP.HCM
Thoi gian: ngay 17/4/2014
No6i dung:

Cau héi 1: V@ quy trinh xac dinh hwéng nghién ciru

Thong I¢ _Quy trinh xac dinh huéng nghién ctru dugc tién hanh
A Can cik chién luoc. tai t6 chirc ong/ba nhw thé nao?
4 Muc tiéu phat trién quéc gia _ S¢ thanh 14p 17 Ban Chu nhiém Chuong trinh (CNCT)
4 Tam nhin tw vin muc tiéu phat trién KH&CN 5 nam va hang nam.
M Hudng nghién ciru wu tién Trong Ban CNCT c6 nha khoa hoc, 1anh dao cac Sé, Ban,
Y Dat hang nganh va doanh nghiép.

Hang nim Ban CNCT dit hang cac vin d¢ KH&CN can
giai quyét.

_ S¢ KH&CN kéu goi tham gia ding ky, sau khi so tuyén.
S6 tién hanh ra soat lai ké hoach va trinh UBND TP.HCM
phé duyét.

_ Hang nam, tong két tinh hinh thyc hién va diéu chinh
muc tiéu chién luge.

Khac biét so véi thong 1€?
_ Khong khac biét so véi thong 1¢, nhung s lugng dé cuong dang ky khong nhiéu. C6 nhiing van dé

dit hang nhung khong ¢6 hd so nao ding ky.
Tai sao ¢6 s6 lwgng dé cwong tham gia it?

~ Nha khoa hoc thich 1am theo s& truong, dem huéng nghién ctru dang theo dudi tir khi hoc nude
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ngoai Vé Viét Nam.
_ C6 thé nha khoa hoc khong quan tdm dén nghién ctru, hodc ho ngai dang ky vi khong nam rd quy
trinh.

Cin c6 nhirng thay doi gi?
_Tang cudng lién két voi Truong DH thong qua dbi thoai nhiéu hon.

Mo rong kéu goi dang ky trén pham vi toan qudc, hodc Viét kiéu.

Céu héi 2: V& quy trinh xét duyét dé cwong

Théng 1¢ _ Quy trinh xét duyét dé cwong ma to chirc

A Gui ra ngoai binh duyét (2-3 chuyén ong/ba dang thyc hién nhw thé nao?

gia) _ Gti 2-3 chuyén gia phan bién truéc khi Ban
A Hopi dong nganh hop + cho diém CNCT so tuyén, sau d6 dua vao ké hoach bim
A Tac gia tra loi nhitng cdu hoi cia Hji sau.

dong bang van ban hodc tham gia _ D¢ tai sau khi qua so tuyén, tién hanh hoan

cugc hop chinh d& cuong chi tiét dé tién hanh thim dinh.

Y Hgi dong nganh hop va ra quyet dinh Chu nhiém tham gia trinh bay trudc hoi dong

de nghi dén b truong phé duyét. thim dinh.

_ Truéc khi ra hoi dong thim dinh, S6 KH&CN
giri dé cuong dén trung tAm thdm dinh thong tin,
nhim cung cép danh sich nhiing coéng trinh
nghién ctru lién quan dén hoi dong.
_ S& KH&CN s thong bao két qua tham dinh va
cap kinh phi thuc hién dé tai

Nhirng khac biét so v4i thong 1€?

~ Khong khéc biét nhiéu, chii yéu an tai ho so, va ciing can thay dbi quy trinh
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Ciu héi 3: V@ chuyén gia danh gia va hdi dong

Théng I¢ _ Tai té chirc clia 6ng/ba quy dinh ti¢u chuin chuyén
A Chuyén gia trong linh viec hep gia danh gia hay thanh vién Hoi dong la gi? Thanh
A Kha nang phan xét phén Hoi dong?

M Kha nang lam viéc theo nhom _ Ban CNCT giéi thi€u chuyén gia danh gia, chuyén vién

3 Kién thirc chuyén nganh (qua bai S& tu van thanh phan hoi dong dya trén kinh nghiém ca
bao khoa hoc)

A Khdch quan

o C6 y nguyén phuc vu

nhéan.
_ Co tiéu chi lya chon chuyén gia nhu phan uy tin, c6
chuyén moén, khach quan, trung thuyec,..

0 Dai dien nir va sdc dan _ Thanh phan hoi ddng 2/3 1a nha khoa hoc, 1/3 nha quan

o Chu tog + Nguoi phat ngon +

Iy va doanh nghiép.
Thanh vién (7-8)) Y SHep

_ Pang xay dung co s¢ dit liéu chuyén gia danh gia.

Nhirng khac biét so voi thong 1€?

_C6 quy dinh tiéu chuan chuyén gia danh gia nhung du dit liéu ddnh gia nang lyc chuyén gia qua
cong bd khoa hoc.

_Hoi ddng khoa hoc khong thuan tay khoa hoc, ¢6 1/3 nha quan 1y va doanh nghiép, ho cung cip
thong tin vé thi truong va dat hang véan dé xi hoi thudc linh vuc ho quan ly.

Tai sao c6 sw khac biét?

_Tiéu chuan mang tinh dinh tinh, dit liéu nha khoa hoc chua hoan thién.

Nhirng kho khan gip phai trong quy trinh nay la gi?

_ Pong ngii chuyén gia con mong nén lya chon chuyén gia chuyén nganh qua hep ciing kho.

_ Két qua danh gia tiry thudc nang lyc va ¥ thirc trach nhiém ciia hoi dong rat nhiéu.
_ Thanh vién hoi dong phai co nha quan 1y va doanh nghiép vi néu moi ho véi tu cach khach moi, ho

s& khong tham du hoi dong.

Nguyén nhan?
_ Théng tin vé chuyén gia danh gia chua hoan chinh, thiéu cap nhat vé cong trinh gan day cia ho.
Cin c6 nhirng thay doi gi?

_ Thudng xuyén cap nhét co s dit liéu chuyén gia danh gia

Cau héi 4: V& tiéu chi tuyén chon

Théng 1¢ _ Tiéu chi danh gia tuyén chon dé cwong
Y Padnh gid chdt hrong khoa hoc (50%): Gid

= o AR tai to chirc ciia ong/ba la gi?
thuyét va muc tiéu nghién cieu ro rang?

~ Hién tai do ludng két qua cudi cung (bai
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Phirong phdp thich hop? Kha di? bao quéc té va sang ché) chua phai 1a rang
2 Pdnh gid tam quan trong va tinh méi (25%):  budc cimg. Sang ché méi nghiém thu & mirc

Vin dé quan trong? Céng trinh sé c6 anh d6 don dang ky.

hwong, tac dong? Sang tao? Pong gop vao _Tiéu chi danh gid mang tinh dinh tinh.

tri thiec khoa hoc? Phwong phdp hay quan
niém moi? Thach thirc quan diém, mo hinh,
phwong phap hién hanh?
A Danh gia thanh tich nha nghién citu (25%):
Research outputs: so cong trinh, chdt heong
cong trinh da céng bé? Péng gép cho chuyén
nganh? Thanh twu nghién cuu? Uy tin, danh
tiéng trén truong quoc té (va quoc gia) trong
chuyén nganh
A Dy trii ngdn sach
A Cach tra loi cau hoi
Nhirng khac biét so voi thong 1€? ) ) o ’
_Bén canh tiéu chi dinh tinh, tiéu chi dinh lwgng san pham cudi cung la bai bdo qudc té va sang ché

chua phai la tiéu chi rang budc.

Tai sao c6 sw khac biét?
_ Quy dinh vé& danh gia da ban hanh tir nim 2007, lic d6 chua c6 rang budc bai bao qudc té va sang

ché trong két qua nghién ciru.

Cin thay ddi gi?
_ Co thé rang budc ket qua 1a bai bao quoc té va sang cheé nhung can c6 19 trinh vi phai thay d6i quy

dinh va biéu mau kém theo.
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Cau héi 5: V@ quy trinh cip phat kinh phi va quan 1y tai chinh

Théng Ié _ Quy trinh cdp phat kinh phi va quan ly tai
0 Tai tro théng qua cdc Quy phdt trién chinh ma td chirc ciia dng/ba dang thuc hién

Y4 B§ phan tai vu ciia moi co s6 dam bdo nhu thé nao?
viéc chi tiéu theo ding quy dinh _Cép phat kinh phi khong théng qua co ché Quy,
¥ C6 quan Iy phi ma theo ndm tai chinh, ndm nay tuyén chon, dua

0 Nha khoa hoc sé quyet dinh ngi dung 54 k& hoach nam, nam t6i mdi cAp kinh phi. Kinh

cdc khodn chi, khong phai la nguori tryc phi duoc cip theo tiéu thirc sau 50:40:10, nim dau

tiep cam tien tu cip 50% tong kinh phi, nim th hai cip 40%

O Kinh phi de tai luon minh bach trén téng kinh phi, sau khi nghiém thu giao hét 10%

website con lai.

_Ctr 3 thang/ lan, S¢ giri email nhic nhé chu
nhiém béo céo tién do, 6 théng/l?m kiém tra dinh
ky. T6 kiém tra gdm S& KH&CN, dai dién Ban
CNCT. bai dién co quan chu tri cling dugc moi
tham du.
_Quan ly phi cho co quan chu tri theo quy dinh
ctia Nha nuéc 13 15 tridu ddng/nam/dé tai. Sé thu
quan 1y phi 13 3 triéu dong/dé tai.

Nhirng khac biét so voi thong 1€?

_ Co ché Quy s& dua vao ap dung khi c6 thong tu huéng dan cua Bo.

_ Tién chuyén vé co quan chu tri, sau do6 chuyén hét sang chi nhiém d8 tai, ho tu chu chi tiéu, tuan thu

quy dinh tai chinh cta nha nudc, cung cap diy di hoa don, ching tir.

_ Cac co quan quan ly it khi cong khai tai chinh.

Tai sao c6 sw khac biét?

_ Do quy dinh chung ctia Nha nudc.

Can c6 nhirng thay doi gi?

_ Du kién sang nam s& cong khai kinh phi dé tai 1én trang dién tu.

Ciu héi 6: V& quy trinh kiém soat qua trinh thue hi¢n
Thong 1é _ To chirc dng/ba c6 bién phap gi kiém soat
4 Thii tuc rat don gian (Nha khoa hoc ngp bdo  qua trinh trién khai nghién ciru?
cao hanh chinh) _T6 chirc doan kiém tra, danh gia dinh ky,

o Néurodn phcfm khoa hoc, bcing sang ché, can cur theo tién do ghi trong hop dong.
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dao tao dat duoc. _ Ngoai bdo cédo tom tét, con bao cao san
A Mot s6 quoc gia c6 hji dong danh gid dinh ~ pham trung gian, khong yéu cau cd san phAm
ky nhu 4n pham khoa hoc, bang sang ché, dao
A Tuy theo danh gia dé tai 6 thé bi giam hodc  tao dat duoc.
ting kinh phi, hodc bi ngirng han. _ Pinh chi néu nghién ctru khong dap ung yéu
cau hodc chi nhiém khong thuc hién theo
hop dong.
Nhirng khdc biét so vdi thong 1¢?

_Khéng yéu cau c6 an pham khoa hoc, bang sang ché, dao tao dat dugc

Tai sao cé sw khac biét?
_Nguyén tic quan 1y 13 an tai h so, khong hop dong khong yéu cau nhiing san phim coéng bd hay dang
ky sang ché thi khong can.

Nhirng khé khan gip phai trong quy trinh nay la gi?

_Té kiém tra chu yéu kiém tra mat hanh chinh, st dung kinh phi, khé danh gia mac d6 hoan thanh san
pham nghién ciru.

Kho yéu ciu ¢ san pham 4n pham khoa hoc, bang sang ché vi thoi gian trong vong 6 thang, hoic 1

nam thi chwa c¢6 két qua hoan chinh dé cong bd

Ciu héi 7: V& quy trinh nghiém thu

Théng 1¢ _Quy trinh nghiém thu dé tai dwoc té chirc
o Khong tién hanh nghiém thu de tai, ong/ ba tién hanh nhu thé naoe?
4 Nhitng quoc gia khdc nhue Han Quéc, T4 chirc hoi dong nghiém thu twong tu hoi

Singapore, Nhdt Ban tién hanh nghiém thu thAm dinh dé tai.
0 Chii trong vao dn pham khoa hoc, bang sing _ Nghiém thu cin ctr theo hop ddng va dé
che, dao tao. cuong.
Nhirng khf’lc biét so véi thﬁng‘lé? ‘
_Nguyén tac quan 1y 1a an tai ho so, ngay tir khau xét duyét cling nhu quy dinh khong yéu cau nhirng
san pham cong bd hay ding ky sang ché thi nghiém thu ciing khong yéu cau phai co.

Cén c6 nhirng thay ddi gi?

_San pham 15 rang thi d& nghiém thu. . . )
_Két qua nghiém thu hay khong phu thu¢c vao hoi dong nghiém thu. Cén c6 bén thir ba danh gia két
qua thi dam bao tinh khach quan cua hoi dong hon.
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Phu luc 5: Xac dinh huwéng nghién ciru

(Trich trong Théng tu sé 06/2012/TT- BKHCN ngay 12/3/2012 cua Bo Khoa hoc va Cong
nghé vé viéc xac dinh nhiém vu khoa hoc va cong nghé thudc cac chuong trinh khoa hoc

va cong nghé trong diém cap nha nudc.)
Diéu 6. Pé xuit dit hang

1. Hang nam, BJ, nganh va dia phuong can ctr vao hudéng dan xay dung ké hoach
khoa hoc va cong ngh¢ cua Bo Khoa hoc va Cong ngh¢ va cac quy dinh cua Thong tu nay,
huéng dan cac don vi truc thudc va cac to chirc, cd nhan c6 lién quan dé xuat cac van dé

khoa hoc va cong nghé co thé dugc giai quyét b?mg mot hodc mot s6 dé tai, du an.

2. B, nganh va dia phuong tong hop cac vin dé khoa hoc va cong nghé can dé xuit
dat hang va giri vé Bo Khoa hoc va Cong nghé trudc ngay 30 thang 01 ciia ndm trudc nim

ké hoach.

3. B0, nganh va dia phuong c6 trach nhiém tiép nhan, tng dung két qua néu dé xuat
dat hang cua B9, nganh va dia phuong dugc chép nhéan. Bdi véi cac dé xuat dat hang cta

tap doan, tong cong ty can c6 thém cam két vé von doi ung.

4. Ngoai cac dé xuat dat hang ctua B9, nganh va dia phuong, d¢ dam bao hoan thanh
muc ti€u, ndi dung va san phém cua céac chuong trinh, Ban chu nhiém chuong trinh c6 thé
dé xuét cac van dé khoa hoc va cong nghé can giai quyét thong qua Bo Khoa hoc va Cong

nghé.
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Phu luc 6: Mot s tiéu chuén trong quan ly dé tai
By KH&CN

(Trich trong Quyét dinh 10/2007/QP-BKHCN ngay 11/5/2007 ciia B¢ Khoa hoc va céong
nghé ban hanh quy dinh tuyén chon, xét chon t6 chirc, cd nhan chii tri thue hién nhiém vu

khoa hoc céng nghé cdp nha miedc)
Tiéu chuin di véi dé tai
_ Co y nghia thyc tién ddi v6i nganh, lién nganh, ving, tic dong dén sy phat trién cua

nganh, linh vyc, ving kinh té;

_ Khong trung l3p vé ndi dung véi cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé di va dang thuc
hién;

_ C6 kha nang huy dong ngudn lyc tir cac to chirc khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép,

cac nha khoa hoc trong nudc va nudc ngoai tham gia thuc hi¢n;

_ Két qua nghién cuu dugc thé hién & mot trong cac yéu cau sau: a) Pua ra luan cu khoa
hoc cho viéc giai quyét van dé thuc tién trong hoach dinh va thyc hién duong 161, chu
truong cua Pang, chinh sach phat trién kinh té - x3 hoi, phép luat ciia Nha nudc; b) Tao ra
cong nghé méi, san pham mai c6 ¥ nghia quan trong d6i v6i phat trién kinh té - xa hoi, bao
dam an ninh, qudc phong va an sinh xa hoi, dat trinh d6 tién tién trong khu vuc hoic qudc

té: c¢) Co gia tri ung dung cao, tao su chuyén bién vé nang suét, chat lugng, hi€u qua;
Tiéu chuin ddi véi chii nhiém
_ Céc to chirc ¢o tur cach phap nhén, c6 chuyén mon phii hop véi linh vuc dé tai dang ky.

_C4 nhan 1am chi nhiém phai dap tng dong thoi cac yéu cau sau: a) C6 chuyén mon dao
tao phu hop, trinh d§ dai hoc trd 1én va dang hoat dong trong cung chuyén nganh khoa hoc
v6i nhiém vu KHCN trong 5 nim gan day, tinh tir thoi diém ndp hd so. b) La nguoi dé xuit
y tuong chinh va chu tri t6 chirc xay dung Thuyét minh nhiém vy KHCN.c) Bao dam du
thoi gian dé chu tri thuc hién cong viéc nghién ctru ctia nhiém vu KHCN; d) Khéng vudng
ban dé tai nao khac cliing cap quan 1y, khéng vi pham quy dinh vé quan Iy nghién ciru trude

day nhu khong hoan thanh nghién cutru, st dung kinh phi sai muc dich, ..
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Tiéu chuén ddi v6i thanh vién hdi dong danh gia
_ La cac chuyén gia cd uy tin, c6 tinh than trach nhiém, c6 trinh do, chuyén moén phu hop,
am hiéu sau chuyén nganh khoa hoc duogc giao tu van va c6 it nhat 5 nam kinh nghi¢m hoat

dong gan day trong chuyén nganh khoa hoc dugc giao tu van.

~La dai dién cua cac co quan quan ly Nha nudc, co quan hoach dinh chinh sach, bg,
nganh, tong cong ty, tip doan kinh té va doanh nghiép du kién thy huong két qua nghién

cuu

_ Cac chuyén gia, dic biét 1a cac uy vién phan bién khong tham gia Hoi dong trong cac
truong hop sau: a) Cung co quan véi nhoém nghién clru xin tai trg; b) 1a thanh vién nhom

nghién ctru xin tai tro.

_ Céc thanh vién Hoi déng thuyc hién danh gid mot cach trung thuc, khach quan va cong
bang; chiu trach nhiém ca nhan vé két qua danh gia ctia minh va trach nhiém tap thé vé két
luan chung cua Hoi déng. Cac chuyén gia phan bién, cac thanh vién Hoi dong va cac Thu
ky Hoi dong co trach nhiém giit bi mat vé cac thong tin lién quan dén qua trinh danh gia

tuyén chon, xét chon.


https://luanvan1080.com/viet-thue-luan-van.html

Dich vu viét thué luan van - Luan van 1080

Phu luc 7: Két qua phong vin mét s6 nha khoa hoc vé kinh nghiém quéc té

PGS.TS Lé Hoai Quéc — Truwéng Ban quin 1y Khu cong nghé cao TP.HCM, nguyén
pho giam doc S¢ KH&CN TP.HCM

Thoi gian: 29/4/2014
Noi dung:
Tiéu chudn quéc té trong danh gid két qua NCKH la gi?

Ngay nay, cic qudc gia déu str dung tiéu chuan cong bd bai bao qudc té nhét 1a nhitng bai
thudc danh muc SCI (Science Citation Index), va dang ky bao ho quyén sé hitu tri tué (theo
tht tu: sang ché, giai phap hiru ich, kiéu dang cong nghiép) 1am chi tiéu danh gia trinh d6
KH&CN. Tai Han Quéc, nam 2013, cép khoang 56 triéu USD cho Vién nghién ctru. Vién
nay trong mot nam cong bd 70 bai bao tap chi thuéc danh myc ISI, ding ky 27 sang ché
trong d6 c¢6 12 sang ché dugc cip van bang chimg nhan. Pé hoi nhap qudc té thi thude do

danh gia két qua nghién ctru phai 1a chuan qudc té.
Bai hoc tir Han quéc trong ddu tw phdt trién KH&CN la gi?

Han Qudc c6 chién lugc tap trung phat trién nghién ctru tmg dung. Nghién ctu dién ra
khong chi & Truong PH, Vién nghién ctru ma con phat trién manh & cac doanh nghiép,
nhat 13 cac tp doan 16n. Chinh phu thuc hién dat hang hay xac dinh hudng nghién ctru

theo 2 cach sau:

Mt la, tir trén xudng (top-down). Han qudc thanh 1ap mot Vién nghién ciru chién luoc
(Korea Development Institute) chuyén nghién ctru vé chi sé canh tranh qudc gia va dit van
dé nghién ctru cho doanh nghiép, trudng DH va Vién nghién ctru. Vién nay con co tru s&
tai My nham tap trung Han kiéu trong dwa ra chinh sich phat trién cong nghé, danh gia
nang lyc canh tranh hang nam va dinh hudéng dau tu nghién cuu.

Hai la, tir duéi 1én (bottom-up). Doanh nghiép néu van dé cong nghé ma ho khong gidi
quyét dinh, Vién chién luoc nay s€ xem xét va dat hang truong PH, vién nghién ctru. Két
qué nghién ctru s& dugc chuyén giao cho doanh nghiép dat hang.

Tém lai, du theo phuong thirc ndo, vin dé nghién ciru ciing xudt phat tir nhu cau xa hoi,
nhu cau thj truong, cu thé 1a tir doanh nghiép. Do vay, kha ning tmg dung cua két qua
nghién ctru rat cao. Ngoai ra, ho con c6 hé thong Vién qudc gia chuyén tiép nhan két qua

nghién ciru va phat trién dén san pham cubi ciing dé chuyén giao cho doanh nghiép. Chinh
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pha Han tap trung ngudn luc gan 90% cho cac nghién ctru dang nay, con lai hon 10% danh
cho céc nghién ciru mang tinh kham pha. Piém mau chdt thanh cong ctia Han Qudc 1a dau

tu diing chd va di manh.

GS.TS Vé Vin Téi - Treong PH Qudc té, Viét kiéu M§y-cé kinh nghiém trong xin tai
trg nghién ctiru ¢ My.

Thoi gian: 18/12/2013

Noi dung:

Quy trinh qudn Iy dé tai NCKH ¢ My la gi?

O My ¢6 2 co quan chuyén tai trg nghién ciru 1a NSF (National Science Foundation) va
NIH (National Institutes of Health). C6 nhiéu hinh thirc tai trg cho hoat dong KH&CN nhu
dé tai nghién ciu; cép hoc béng cho nghién ctru tién sy, hau tién sy; tai trg td churc hodc

tham gia hoi nghi, hdi thao khoa hoc.

Trinh ty quan 1y dé tai NCKH: nha khoa hoc ndp don xin tai trg, nha tai trg 1ap hoi dé)ng
xét duyét. Trong qué trinh hop hoi dong, chii nhiém khong duge tham gia. Nop dé cuong

va cac loai bao cao déu dugc tin hoc hoa.

O Viét Nam, chat luong quan 1y phu thudc chat luong hoi dong, kho kiém soat. O nudc
ngoai, ngudi ndp don khong biét ai trong hoi dong, thanh vién hoi dong phai c6 uy tin,
khong quen biét voi nguoi ndp (Nafoted da thue hién gidng My). O My, danh gia dé an
méi hay khong, co gid tri thuc tién khong, ngudi chi nhiém va nhém c6 kha ning hay
khong, dya trén nhing cai ho da lam, da cong bd. Trong d6 c6 nhitng xép hang cho ngudi
méi chua timg 1am va nhimg ngudi di 1am. Khong phai My hay ai 1am 14 tét ca, né sai sot,
con co6 nhitng ti€u cuc trong d6. Vi du khi 1 dé an bi tir chdi, stra ddi va nop lai. Ho khong

dua ra ti€u chuan khi ndp de tai.

Viét Nam, kinh phi tiiy thudc vao & trén rot xudng, khong theo tién d6 cua dé tai. Pang lam
kinh phi bj cét, lam khong nhat quan, an x6i ¢ thi, téi dau hay téi d6, nita voi, ching di dén

dau. Viéc cap kinh phi & My, ho tap trung, khong chia nhé dén timg don vi nhur minh.

Nguoi 1am nghién ctru & My, mdi ndm lanh tdi da 3 thang luong cho tat ca cac nghién ctu
cua minh, nha trudong tra 9 thang luong. Quan ly phi do trudong va nha tai trg thuong lugng,
thuong tir 15-60% kinh phi dé tai, tién nay chi tra dién, nudc, ha téng va doi ngli nhan su

hd trg gido su nhu quan ly tai chinh, cong viéc hanh chinh, thu ky.
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My khéng tién hanh thu tuc nghiém thu dé tai, chi ndp két qua 1én dé xem xét, khong ton
kém. Trong khi xét duyét d& cuong, ho khong bat budc dé tai phai c6 cong bd qudc té hay
sang ché, tuy nhién, ai lam khoa hoc & M¥ ciing cong bd hét, d6i lai hoc xem xét thanh tich
cong bd ctia nhom nghién ctru rat ki khi quyét dinh tai tro. Dé dam bao tinh kha thi cua dé
tai nhiéu truong hop ho 1am xong rdi mai dang ky xin tai tro, lac xin thi lam duogc % ra két
qua r0i.

Nhin chung, hién trang quan Iy NCKH ¢ Viét Nam 1a do thiéu tin twong 1an nhau, khi c6

van dé thi khong ai chiu trach nhiém giai quyét.

PGS.TS Huynh Pai Phii — Ph6 giam déc PTN trong diém qudc gia Polymer va

Composite

Thoi gian: 17/12/2013

Noi dung:

Quy trinh qudn Iy dé tai NCKH 6 Han Quéc la gi?

Hang nam, nhom nghién ctru 14p dé cuong (c6 mau, 1y lich khoa hoc ctia chit nhiém, cong
trinh gén c6 lién quan, nhoém nghién curu co dﬁy du dé thuc hién khong, diéu kién cua lab,
va dang ky san phdm, dé tai nao cling can patent) giri vé co quan tai trg theo théng bao cia
ho. Ho sir dung hoi dong khoa hoc dé danh gia dé cuong, kiém tra giita ky va nghiém thu,
nhung hoi dong lam viéc kha nhe nhang vi sir dung tiéu chuén bai bao quéc té va dang ky
sang ché dé danh gia cong trinh nghién ctru. D& tai phai dp ing nhiing tiéu chi trén moi
dugc thong qua. Thoi gian tir lic ndp dé cuong dén khi nhan duoc kinh phi thuong tir 3-6

thang hoac lau hon.

Béo céo dinh ky bang san pham (bai béo va sang ché), ap luc ddi v6i nhom nghién ctru rat
cao, bao c4o 1 nam/lan (d6i voi dé tai 5 nam), kinh phi cép truc tiép cho chi nhiém dé tai
qua ngan hang va ngan hang s& thanh toan, néu khong du tién mua trang thiét bi thi ngan
hang s& cho vay dé mua, liy kinh phi nim sau bu lai. M6t nim ra may bai bao 1a diéu kha
thi. Néu dé tai that bai tirc 1a khong c6 sang ché hay bai bao thi van dugc cip tién tiép tuy

nhién s& khé khin hon, ¢6 thé bi cit tién nhung khong thu hoi tién.
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