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• Dva uobičajna pristupa:  
• Modeli finansiranja, odnosno obračunavanja i pravdanja troškova: 

• Lump sum  

Osnovni principi  
• Nije potrebno pravdati pojedinačne troškove računima – važno je dokazati da 

suaktivnosti i rezultati ostvareni  
• Budžet mora odslikavati napore i aktivnosti opisane u radnim 
paketima 

• Top-down  
• Bottom-up  

• Actual costs  
• Korisnik projekta dobija sredstva na osnovu stvarno nastalih i dokumentovanih  



troškova.  

• Pri planiranju, predviđeni iznosi treba da se oslanjaju na aktuelne, realne cifre 
• Travel and subsistence costs • Equipment costs  

Elementi budžeta  

• Personnel costs  
• Sub-contracting and 3rd parties • Purchase costs  

• Consumables  
• Other goods and services costs • Publications and 
dissemination • (Indirect costs) 



Personnel costs  

• Označavaju troškove plata ili honorara  
• Bruto iznosi (gross) - vodite računa o porezu!  
• Dnevnice (per diem) ili iznos na mesečnom nivou   
• Svaki partner dostavlja cifru – određenu spram plata na njihovim 

institucijama ili nekog opšteg akta  
• Npr. za Erasmus je, prema dokumentu o jediničnim troškovima iz 2023. definisano da  

Researcher/ Trainer ima dnevnicu 110-130 EUR bruto, a Manager 80-100 EUR, Fond za  
nauku definiše precizno plate, npr. 144.000 neto za istraživača saradnika)  

• Broj dana ili broj meseci (person-month) potrebnih za obavljanje  
zadatka u okviru konkretnog radnog paketa 

Primer – Erasmus KA2 (Cooperation 
partnerships)



UB&LF – 105 EUR, UPF – 205 EUR, AEFAFE & CTC – 150 EUR  

Personnel costs – specifikacija (primer 
Creative   
Europe i Erasmus KA2 Alliances for 
Innovation) 



• Ponekad je potrebno odvojeno predstaviti radno angažovanje  
menadžera/ administrativnog radnika, eksperta/ seniora, 
juniora,  tehničkog osoblja...  
Unit Cost per Unit 

Personnel costs – specifikacija (Horizon – 



Staff effort per participant/ Erasmus - Total 

person months) 12 6 8 26 



Personnel costs – saveti  
• S obzirom na, uglavnom, male iznose primanja – predvidite veći 

broj dana za obavljanje posla • Za koordinatorski posao se za 



manje projekte obično se računa 15-30%  radnog vremena, a za 

veće projekte (10+ partnera) – 30-70% radnog vremena• Obično 

potcenimo vreme potrebno za monitoring, pripremu dokumentacije za redovne 

isplate/ pravdanje troškova i izveštavanje 
projekte oko obračuna plata/ 

honorara i eventualnog angažovanja „trećih“ lica ili podugovaranje 

(subcontracting).  

• Unutar tima dobro prodiskutujte ko će šta raditi, te se vodite 
realnim  procenama i dogovorima, a ne titulama  



• Često neki od partnera „podbaci“, pa koordinator preuzima deo posla • Iako 
najčešće nema fiksnog određenja, ovaj tip troška treba da čini 
60-70%  ukupnog budžeta projekta  
• Uvek se konsultujte sa finansijskom službom ili službom za 
međunarodne   

Podugovaranje - Subcontracting • 

Subcontracting - samo za zadatke koji nisu glavne projektne 

aktivnosti, ali vode nekom važnom produktu/ ishodu (npr. 



specijalizovane tehničke usluge poput laboratorijskih analiza ili 

dizajna hardvera, organizacija  • Kratkoročan odnos bez 

ownership-a i strateške uloge, ali uvek plaćen
• Third party – 

organizacija/ firma koja obavlja specijalizovani zadatak, ali ima 

strateške veze sa projektom • In-kind contribution free of charge  

kampanje i izrade sajta)  

• Npr. ćerka-firma, organizacija koja daje opremu ili istraživače, klinika pri  
univerzitetu  



• Kao affiliated entity  

• Ovaj tip troška ne bi trebalo da čini više od 20% ukupnog 
budžeta  projekta 
• Uobičajno se planira jedan sastanak po radnom paketu ili 

otprilike jedan • Uobičajno se planira put za 1-2 osobe po 

partneru (za Kick-off i završni sastanak ili neki capacit building 

– može biti i više)  

Travel and subsistence costs  

• Najčešće su vezani za konkretne zadatke unutar konkretnih 
radnih paketa (npr. prikupljanje podataka na terenu, odlazak na 



sastanak ili konferenciju) 

sastanak na 7-8 meseci, a sve više se forsira racionalizacija 
putovanja 
• Obično se poslednji sastanak vezuje za neki završni događaj 
(npr.  konferenciju)  

• Sastanci uobičajno traju dva dana, ali se putovanje može i 
produžiti • Ovaj tip troška ne bi trebalo da čini više od 10% 
ukupnog budžeta projekta 

Zadatak – samostalni rad  
•Imate 5 minuta da preračunate sledeće troškove 



i  • Povratno putovanje avionom Beograd – Pariz  • 

Smeštaj u hotelu za tri noćenja  

• Putno osiguranje  
ubeležite u ovaj Google forms  

• Dnevnice  

https://forms.gle/EJeqzU4jtyjbau5E6 

Travel costs – saveti  



• Kad god je moguće povežite sastanak sa nekim 

događajemdiseminacije/ treningom • Pratite nacionalne propise 

i konsultujte se sa finansijskom službom ili službom za 

međunarodne projekte za određivanje dnevnica i pravila  

putovanja i ne zaboravite osiguranje i, eventualno, vize! • 

Trenutno je dnevnica za put u inostranstvo (neoporeziv deo) – 90 EUR, a 

za put u zemlji – 3471 RSD • Često veće institucije imaju potpisan ugovor 



sa određenom turističkomagencijom, pa preko nje mora da se organizuje 

put, a refundacije nisu moguće• Često donator zabranjuje boravak u 

luksuznim hotelima 

• Ne preterujte sa brojem sastanaka uživo, a planirajte redovne 
onlajn  sastanke  
• Podržava se nabavka samo one opreme koja je neophodna za 

izvođenje  • Najčešće ne može da se traži novac za celokupan 

iznos opreme, već samo za onaj deo koji će se koristiti tokom 

projekta – Depreciation costs – obračunava se na osnovu trajanja 



projekta i stvarne upotrebe (procentualno za potrebe projekta)  

Equipment  
• Nekada je moguće i iznajmljivanje opreme ako će stvarni trošak biti manji od   
projektnih aktivnosti (npr. laboratorijska oprema, 3D štampači, 

kamere,  serveri)  
• Obratite pažnju na eventualna ograničenja postavljena pozivom o procentu 



budžeta koji se može potrošiti na opremu  

• Npr. ako mikroskop košta 20.000 EUR, inače može da se koristi 5 godina, a za 

potrebe projekta se koristi 2 godine i 50% vremena se koristi isključivo za 

projekat (a ostatak vremena za nešto drugo), eligible cost će biti 4.000 EUR 

obračunatih troškova „amortizacije“. 

• Potrošna roba – materijali, predmeti kraćeg roka trajanja (npr. 

hemikalije, male elektronske komponente, materijali za 

radionice) projekta – verovatno je equipment, a ako neće – 



onda je consumables interna pravila institucije – uvek se 

konsultujte sa finansijskom službom ili službom za 

međunarodne projekte  

Consumables  
• Kao i kod opreme, ne treba preterivati sa ovom kategorijom 

troška jer semože postaviti pitanje kapaciteta vaše institucije 
da izvede planirano 
• Dakle, ako će predmet i dalje moći da se koristi i ima 



vrednost nakon  • Kao i kod nabavke opreme, ovde je važno 

poštovati pravila donatora i   

Other goods/ services - miscellaneous 

direct  • Troškovi koji ne potpadaju pod ostale 

kategorije – nisu  projektnim aktivnostima (npr. prevod 

priručnika ili simultani prevod na događajima 



diseminacije, usluge agencije zaorganizaciju događaja, 

troškovi licenciranja/ patentiranja/  revizija – audit) 

project purchases  

ključni za intelektualne autpute, ali su važna podrška  



akreditacije, licence za softver, razne pretplate, APCs,   

• Infrastruktura, struja, internet, kancelarijski materijal, 

IT/  veće Erasmus KA2, CERV, Creative Europe i sl – 

7% 

Indirect costs/ Overhead  

finansijska/ administrativna podrška • Flat rate za 
Horizon Europe i ERC iznosi 25%, dok je za   



Primeri formulara (Erasmus KA2 
Alliances for   
Innovation i Horizon Europe) 



Još neke napomene  

• Važno je obezbediti održivost projektnih rezultata/ 



produkata• Double funding nije dozvoljen  
• Isplate obično idu u tri tranše (installments, npr. 40+40+20) 

– vodite računa o tome da i aktivnosti prate dinamiku 
isplata• Izbalansirajte budžet između partnera • Proverite da 
li se očekuje ko-finansiranje   

• Čak i ako ne eksplicitno – isticanje šta je in-kind contribution može biti 

prednost 
• Proverite da nisu zabranjeni indirektni troškovi (tipično 

za privatne fondacije) • Računajte na porast troškova/ inflaciju, te 

obezbedite „rezerve“ gde možete 

Hajde da se podsetimo logike… 





• Pitanja?  

• Tri najvažnije stvari o 
kreiranju budžeta koje 

sam  zapamtio/-la  



https://padlet.com/ncvijan/kreiranje  
budzeta-tri-najvaznija-uvida  

73pjpk6ou7z0r5vv 

Dodatni izvori  

• https://enspire.science/horizon-europe-budget-preparation 
guide/  

• https://www.grantsfinder.eu/blog/how-to-write-horizon-europe 
proposal 


