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MENSAGEM DA REITORA DA UFG

E com grande senso de responsabilidade e também de orgulho que apresentamos o
Relato Integrado de Gestao (RIG) 2025 da Universidade Federal de Goias. Este documento
expressa, de forma transparente, ndo apenas os resultados alcangados ao longo do ano, mas,
sobretudo, o compromisso permanente da nossa instituigado com a formagao de exceléncia,
com a produgdo de conhecimento e com a transformacdo social. Ao revisitar as agdes
desenvolvidas em 2025, percebemos a forca de uma universidade que cresce de maneira

articulada, sustentada pelo trabalho coletivo e por valores que nos definem.

As conquistas da UFG em 2025 foram muitas e, mais do que isso, foram integradas.
Em cada projeto, em cada iniciativa, evidencia-se um esfor¢o genuino de responder as
demandas da sociedade, articulando ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e inclusdo. Esse
movimento revela agdes concretas que impactam diretamente a realidade das pessoas. E
essa capacidade de articulagdo que fortalece a nossa identidade institucional e amplia o

alcance social da Universidade.

Nesse contexto, alcancamos um marco histérico que merece destaque. Em 2025, a
UFG manteve a nota maxima, faixa 5, no Indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da
Educacdo. Trata-se de uma conquista que nos insere entre cerca de 3% das melhores
instituicdes de ensino superior do pais, em um universo de mais de duas mil instituigdes
avaliadas. Esse resultado ndo ¢ fruto de um esforco isolado, mas de um processo continuo
de qualificacdo académica, que envolve nossos cursos de graduagdo e pds-graduagao, nosso
corpo docente, técnico e, especialmente, nossos estudantes. Na regido Centro-Oeste, somos
uma das trés instituicdes a alcangar esse nivel de exceléncia, e, entre as universidades

federais, figuramos entre as 20 que obtiveram essa classificagao.

Ainda no campo da avaliagdo institucional, avangamos também em outros
indicadores relevantes. Em 2025, a UFG alcangou a 13 posi¢ao no Ranking Universitario
Folha (RUF), consolidando sua presenca entre as principais universidades do Brasil. Além
disso, seguimos bem posicionados em rankings nacionais e internacionais, como o
Webometrics, o Shanghai Ranking, a Times Higher Education e o Best Global Universities,
0 que reafirma o reconhecimento da qualidade do ensino, da pesquisa ¢ da extensao que

desenvolvemos.
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Esses resultados dialogam diretamente com a dimensdo e a complexidade da nossa
Universidade. Hoje, a UFG conta com 30 unidades académicas, 3 unidades académicas
especiais ¢ uma unidade de ensino basico, distribuidas em uma area construida de mais de
364 mil metros quadrados. Ofertamos 114 cursos de graduacao, atendendo cerca de 19 mil
estudantes, além de 63 cursos de mestrado e 46 de doutorado, que reinem aproximadamente
5 mil pds-graduandos. Somam-se a esses numeros cerca de 3 mil estudantes na
pos-graduacdo lato sensu e nos programas de residéncia, o que evidencia a amplitude da

nossa atuagao na formagao em nivel superior.

No campo da pesquisa e da inovagdo, avangcamos de forma consistente. Foram mais
de RS 89 milhdes investidos em projetos de desenvolvimento e inovaciao, viabilizados
por aproximadamente 100 parcerias com institui¢des publicas e privadas, além de mais de
R$ 70 milhdes captados junto a Finep. Em 2025, contabilizamos 2.874 projetos de pesquisa
em andamento, com uma producao expressiva de 2.871 artigos, 832 livros e capitulos, € a
participagdo de cerca de 1.400 estudantes em programas de inicia¢do cientifica. Esses
numeros refletem, acima de tudo, uma universidade viva, que produz conhecimento

relevante e comprometido com o desenvolvimento do pais.

A extensao universitaria, por sua vez, reafirmou seu papel transformador. Em 2025,
mais de 16 mil estudantes participaram de 951 atividades extensionistas, alcangando 52
municipios goianos. Na area cultural, foram promovidos 95 projetos artisticos, beneficiando
mais de 10 mil pessoas e contribuindo para a democratizagdo do acesso a arte e a cultura.
Esses resultados mostram que a UFG ndo se limita aos seus espacgos fisicos, mas se projeta

como uma institui¢cdo profundamente conectada com a sociedade.

Também avangamos na internacionalizacgdo, fortalecendo nossa presenca no cenario
global. Atualmente, contamos com 363 estudantes estrangeiros, 65 pesquisadores e
servidores internacionais ¢ 175 acordos de cooperacdo. Houve, ainda, um crescimento no
numero de projetos de pesquisa com participagdo estrangeira e financiamento internacional,

o que amplia nossas redes de colaboracdo e qualifica ainda mais a produg¢ao cientifica.

No ambito da inclusdo e da assisténcia estudantil, seguimos firmes no compromisso
de ampliar o acesso e garantir a permanéncia. Mais de 7 mil estudantes ingressaram por
meio de acdes afirmativas, além de mais de 600 estudantes indigenas, quilombolas e de
cursos especificos. Em 2025, mais de 16 mil estudantes foram beneficiados por politicas de

apoio, como restaurante universitario, moradia e bolsas. Destacamos, também, o avango do
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programa UFGlInclui, que amplia oportunidades para pessoas trans e travestis em situagao

de vulnerabilidade social.

Do ponto de vista da infraestrutura e do planejamento institucional, tivemos avangos
importantes. A aprovacao do novo Plano Diretor da UFG (2025 - 2035) estabelece diretrizes
para o planejamento e ordenamento territorial dos campi (Colemar Natal e Silva,
Samambaia, Goias, Aparecida de Goidnia e Cidade Ocidental) pelos proximos dez anos,
com foco em acessibilidade, sustentabilidade e organizacdo do espaco. Paralelamente,
destacamos o desenvolvimento do novo Campus Cidade Ocidental, cujo inicio das
atividades académicas ocorreram em agosto de 2025, visando atender a demanda por ensino
superior no entorno do Distrito Federal. Também, expandimos nossas a¢des no municipio de
Firmindpolis-GO com o Centro Regional de Desenvolvimento da Educagdo e do Trabalho
Interprofissional em Saude (CReDETIS/UFG), promovendo a interiorizagdo da
universidade. Em dezembro de 2025, foi inaugurado em Caldas Novas-GO o Centro de
Formagado, Capacitacdo e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar,
fruto de uma parceria entre a UFG e o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA). O projeto, com investimento de mais de R$ 2,5 milhdes do MDA, visa
fortalecer a producdo rural, inovar tecnologicamente e qualificar o trabalho no campo,
fortalecendo o processo de interiorizacdo e o compromisso da UFG com o desenvolvimento

regional.

Ao refletir sobre tudo o que realizamos em 2025, temos convicgao de que esses
resultados s6 foram possiveis gracas ao esforco coletivo de toda a nossa comunidade
universitaria. Docentes, técnicos, estudantes e gestores sdo, sem duvida, o maior patrimdnio
da UFG. Queremos endossar que, mais do que niumeros, dados ou estruturas fisicas, o que
verdadeiramente sustenta esta Universidade sdao as pessoas, € € a elas que dedicamos cada

conquista aqui apresentada.

Por fim, reafirmamos que este Relato Integrado de Gestao vai além de ser apenas um
instrumento de prestacdo de contas, pois também ¢ um convite a reflexdo e a continuidade.
Nosso compromisso com a transparéncia, a exceléncia, a inclusdo e a inovagao permanece
firme. Seguiremos trabalhando para que a UFG continue sendo um espaco de producdo de

conhecimento, de formac¢do humana e de transformacao social.

12



Para além dos resultados alcangados, o que nos move ¢ a certeza de que ainda
podemos avancar mais, sempre com responsabilidade publica, sensibilidade social e

compromisso com o futuro.

Sandramara Matias Chaves

Reitora da Universidade Federal de Goias
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APRESENTACAO

O Relato Integrado de Gestao (RIG) 2025 da Universidade Federal de Goias (UFG)
apresenta, de maneira clara, objetiva e articulada, a prestagdo de contas dos principais
resultados alcangados pela instituicdo ao longo do exercicio. Elaborado com base em
principios de transparéncia, integridade e responsabilidade publica, o documento busca nao
apenas atender as exigéncias legais e normativas, mas também oferecer a sociedade uma
visdo abrangente sobre o desempenho institucional, suas estratégias e os impactos gerados

por suas acoes.

Com o intuito de facilitar a leitura e a navegagao, o relatorio foi estruturado de forma
organizada e funcional, contando com trés capitulos principais, acessiveis por meio de um
sumario interativo e de atalhos distribuidos ao longo do texto. Ademais, a inser¢ao de links
ao longo do documento permite ao leitor acessar contedos complementares, aprofundando

a compreensao das informagoes apresentadas e ampliando a analise dos resultados.

O Capitulo 1 apresenta uma visdo geral da UFG, situando a instituicdo em seu
contexto interno e externo, de modo a evidenciar os elementos que influenciam sua atuagao.
Na sequéncia, o Capitulo 2 aborda os principais riscos, oportunidades e perspectivas,
oferecendo uma anélise estratégica dos desafios e das potencialidades que orientam o
planejamento institucional. J4 o Capitulo 3 reune os aspectos relacionados a governanga, a
estratégia e ao desempenho, contemplando, ainda, a secdo “UFG em Numeros”, na qual sdo
destacados os indicadores definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como os
resultados organizacionais vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2023 - 2027.

Ao final desse percurso, sao apresentadas as informagdes orgamentarias, financeiras
e contabeis da Universidade, compondo um panorama completo da gestdo dos recursos
publicos. Esses dados sdao complementados por documentos formais essenciais, como a
declaragdo do contador-geral, o relatdrio de gestdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH), referente ao Hospital das Clinicas da UFG, e a relacdo dos projetos

executados com o apoio das fundagdes vinculadas a instituigao.

Dessa forma, o RIG 2025 se consolida como um instrumento fundamental de
transparéncia e governanca, ao integrar informacdes estratégicas, operacionais e financeiras

em uma narrativa coesa e acessivel. Ao mesmo tempo, reafirma o compromisso da UFG
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com a boa gestdo publica, a prestacdo de contas qualificada e o fortalecimento de sua

atuacdo em beneficio da sociedade.

A prestacdo de contas referente ao exercicio financeiro de 2025 foi aprovada pelo
Conselho de Curadores da Universidade Federal de Goids, Resolugdo CC N° XX, XX de
XX de 2026, em reunido extraordinaria realizada em XX de XX de 2026.

15
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO RIG 2025

A elaboragdo do Relato Integrado de Gestao (RIG) 2025 da Universidade Federal de
Goias (UFG) fundamenta-se em um processo sistematico de coleta, andlise e validagao de
informacdes institucionais, orientado pelos principios da transparéncia, da consisténcia
metodoldgica e do alinhamento estratégico. Nesse sentido, o documento foi construido com
base nos resultados alcangados ao longo do exercicio, em consonancia com a diretrizes e
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023 - 2027,

assegurando a continuidade do monitoramento e da avaliagdo do planejamento institucional.

Dando sequéncia a execucdo do PDI, o processo de elaboracio do RIG 2025
contemplou a revisdo dos indicadores estratégicos e das metas inicialmente definidas, de
modo a refletir com maior precisdo o desempenho institucional e as dinamicas observadas
ao longo do periodo. Para o levantamento e a sistematizagao dos dados, foram realizadas
reunioes de orientacdo com as Pro-Reitorias e Secretarias da Administracdo Central,
responsaveis pela apuracdo dos indicadores em suas respectivas areas. Apods essa etapa, as
informagdes foram consolidadas e encaminhadas a um Grupo de Trabalho (GT), que

realizou a conferéncia, a padronizagdo e a revisao técnica dos resultados.

Ao longo de 2025, a equipe de gestdo realizou visitas as Unidades Académicas da
UFG, com o objetivo de apresentar os resultados alcangados, bem como de coletar
contribui¢cdes para a defini¢do de acdes e projetos estratégicos prioritarios para 0s anos
subsequentes. Esse processo participativo permitiu incorporar diferentes perspectivas

institucionais a analise, fortalecendo o carater democratico do planejamento.

Adicionalmente, a definicdo das metas e a série historica dos indicadores
institucionais apresentadas neste Relato foi subsidiada pela andlise dos principais riscos,
oportunidades e perspectivas contidos, respectivamente, nos capitulos 2.2 e 2.3. Essa
abordagem integrada possibilitou uma visdo mais abrangente e fundamentada do
desempenho da Universidade, bem como das oportunidades e desafios que orientam seu

desenvolvimento.

Dessa forma, o RIG 2025 consolida-se como resultado de um processo metodologico
estruturado, participativo e orientado por evidéncias, que articula planejamento, execucao e

avaliagdo. Ao reunir e integrar informagdes estratégicas, o documento reafirma o
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compromisso da UFG com a gestdo eficiente, a prestacdo de contas qualificada e o

aprimoramento continuo de suas politicas e praticas institucionais.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Este capitulo apresenta uma caracterizagdo abrangente da Universidade Federal de
Goias (UFG), contemplando sua identificacdo institucional, estrutura organizacional e
modelo de governanga. Serdo discutidos, ainda, o modelo de atuagdo da universidade, sua

cadeia de valor e o alinhamento estratégico com as politicas e programas governamentais.

Além disso, sera conduzida uma analise do ambiente externo, abordando os
principais fatores socioecondmicos, politicos e tecnologicos que impactam a instituicao. Por
fim, este capitulo detalha a determinagdo da materialidade das informacdes, assegurando
que os dados e indicadores selecionados reflitam com precisdo os aspectos mais relevantes

para a gestdo universitria e a prestagdo de contas a sociedade.

1.1 IDENTIFICACAO DA UFG

A Universidade Federal de Goids (UFG) foi criada pela Lei n° 3.834-C, de 14 de
dezembro de 1960, e desde entdo tem construido uma trajetoria pautada pelo compromisso
com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. Atuando de forma indissocidvel
nesses trés pilares, a UFG busca, até 2030, consolidar-se como uma instituicao de referéncia
para o desenvolvimento social, economico e institucional de Goias, além de ampliar seu
impacto nacional e internacional. Essa projecdo tem como fundamentos a valorizagdo das
pessoas, a sustentabilidade, os principios democraticos ¢ a liberdade. A visdo institucional
da universidade também se orienta pela promocao da qualidade de vida, pela preservagao do

Cerrado, e pela valorizagdo da cultura, da memoria e da arte regionais.

O principal objetivo estratégico da UFG ¢ fortalecer sua posi¢ao como referéncia no
ensino superior brasileiro e continuar desempenhando um papel central no avanco das
Institui¢des de Ensino Superior (IES) de Goias, contribuindo com graduagao,
poOs-graduacao, pesquisa, inovagdo e extensdo. Esse compromisso ndo se restringe a
universidade, mas ¢ essencial para o estado e para o pais, que ainda enfrentam desafios para
alcancar niveis mais elevados de desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico. A
expansdo qualitativa e quantitativa da educagdo em todos os niveis é um fator indispensavel
para reduzir desigualdades e impulsionar o crescimento econdmico, social, cultural e

politico do Brasil.
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A missdo da UFG ¢ ser uma universidade dedicada a formacao de pessoas, em um
ambiente intelectualmente virtuoso, decorrente da producdo do conhecimento, obtida por
meio da pesquisa académica e da producado artistica e cultural. Completando 64 anos em
2024, a institui¢ao orienta-se pelos principios estabelecidos em seu Estatuto e Regimento,

que garantem seu compromisso com:

I- laicidade;

II- indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

III- gratuidade do Ensino, cuja manuten¢ao ¢ responsabilidade da Unido;

I'V- respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacgao
de qualquer natureza;

V- universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

VI- defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica e preparagao para o
exercicio pleno da cidadania;

VII- defesa da democratizacao da educag@o — no que concerne a qualidade, a gestao,
a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢ao para a permanéncia — e com a
socializagao de seus beneficios;

VIII- defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte e ao desenvolvimento
cientifico,

tecnologico, socioecondmico e politico do pais ;

IX- defesa da paz, dos direitos humanos e do meio ambiente; e

X- dialogo e cooperagdo entre os seus campus.

Com base nesses principios, a UFG intensificou, ao longo de 2025, seus esforcos
para cumprir seus compromissos com a sociedade. Esse trabalho incluiu a oferta de cursos
de graduacdo de exceléncia, a formagdo de mestres e doutores em diversas areas do
conhecimento, € o desenvolvimento de pesquisas de impacto para Goids, para a regiao
Centro-Oeste e para o Brasil. Além disso, a universidade promoveu um dindmico processo
de interagdo com a sociedade, por meio de projetos de pesquisa, extensdo, arte e cultura,
reforcando seu papel como uma instituigdo publica essencial para o desenvolvimento

sustentavel e inclusivo.
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 - Organogram
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Fonte: Secplan/UFG, 2026

PROPESSOAS - PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

SDH - SECRETARIA DE PROMOGAO DA SEGURANCA E DIREITOS HUMANOS

SECOM - SECRETARIA DE COMUNICAGAO

SEINFRA - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA.

SECPLAN - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, AVALIAGAO E INFORMACOES INSTITUCIONAIS
SETI- SECRETARIA DE TECNOLOGIA E INFORMAGAO

SIN - SECRETARIA DE INCLUSAC

SRI - SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A convergéncia entre governanga, cadeia de valor, planejamento estratégico e
estrutura organizacional ¢ o caminho estratégico para cumprir a missdo institucional e
atingir a visdo estratégica da UFG. A governanca fortalece a implementagdo eficaz da
estratégia, enquanto a estrutura organizacional torna possivel a execucdo efetiva das
decisOes estratégicas. Isso, por sua vez, estabelece as bases para o €xito da institui¢ao. Neste
sentido, a governanga corporativa, alinhada a cadeia de valor da UFG, proporciona um
arcabouco de diretrizes e processos que assegura a tomada de decisdes transparentes, éticas
e responsaveis, as quais integram os objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento da
UFG.

Na estrutura de governanga, apresentada na Figura 5, a seguir, ¢ descrita a relacao
entre a sociedade, governanca e gestdo da UFG , bem como a relagdo das instancias internas

e externas de governanca e as estruturas internas de apoio a governanga.
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Figura 2 - Estrutura de Governanga da UFG
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Figura 3 - Arquitetura de Governanca da UFG
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SDH - SECRETARIADE PROMO(}.&O DA SEGURANCAE DIREITOS HUMANOS
SECOM - SECRETARIA DE COMUNICA[}.E.O

SEINFRA - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

SECPLAM - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, AVA LIN}AO E INFORMN}@ES
INSTITUICIONAIS

SETI - SECRETARIA DE TECHNOLOGIAE INFORMA@;‘O

SIN - SECRETARIA DE INCLUSAD

SRI - SECRETARIADE RE LAQ@E S INTERNACIONAIS
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negocios da UFG apresenta estruturalmente , em consonancia com a
cadeia de valor, a transformagdo dos recursos institucionais em resultados que causam
impactos a comunidade académica e a sociedade, com a geracdo de valor publico e o
alcance da missao institucional.

O modelo de negdcios elaborado ¢ baseado na esséncia da UFG de promover
exceléncia no ensino, na pesquisa € na extensdo universitdria de forma indissocidvel,
comprometendo-se com a gratuidade, a inclusdo e o desenvolvimento social, econdomico e
institucional de Goids impactando o cenario nacional e internacional.

O quadro do modelo de negocios da UFG tem por objetivo apresentar de forma
sucinta os recursos disponiveis, 0s processos estratégicos que sao aplicados e os resultados e
impactos gerados pela Universidade. Entre os recursos disponiveis apresentados estdo os
docentes e técnicos-administrativos ativos, a infraestrutura disponivel e os recursos
orgamentarios de capital, custeio e com pessoal. Os macroprocessos apresentados estdo os
finalisticos e os de suporte ao encontro da cadeia de valor da UFG. Por fim, os resultados
em produtos e servigos € o impacto gerado que 0s processos € 0s recursos geram para a
sociedade.

Ressalta-se que, por se tratar de uma instituicdo com finalidade de transformagao
social e institucional centrada no ensino, pesquisa e extensao, nem todos os resultados sao
tangiveis e podem ser mensurados no curso prazo ¢ com efeitos diretos de causa e efeito.
Portanto, para além dos resultados que sdo possiveis de serem apresentados neste modelo de
negocio, a UFG tem um impacto positivo intangivel que ndo ¢ possivel de ser representado

neste quadro.
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Figura 4 - Modelo de negocios da UFG
MODELO DE NEGOCIOS

NOSSOS RECURSOS NOSSOS PROCESSOS NOSSOS RESULTADOS

RESULTAM EM PRODUTOS

Graduagdo Pesquisa e Inovagdo Extensao, Arte e Cultura
114 2.874 2871 831 951 52 95
cursos de graduado projetos de artigos livros e capitulos. atividades de municipios projetos
‘pesquisa publicados delivros exensdo  atendidos em Golgs  artisticos

RS 39,'5; Diallhbas

HUMANOS

es docentes ativos

es técnico-

100
Pés-graduagdo Stricto Sensu IR

62 45
mestrado doutorado

Pés-graduagéo Lato Sensu
122 54
cursos de pés-graduagio programas de residéncia

GERAM RESULTADOS
Estrutura fisica da UFG
1.530.400,00 m2 de Grea construida Extensao, Arte e Cultura
2.475
16.820 11 mil pessoas

estudantes. Pablico atendido em

envolvidos. projetos culturais.

sai na

raduacioem graduacao em
L T
UFGInclui  UFGinclui

2.850 801
estudantes estudantes.
especializagio educacao basica

ORGAMENTARIOS
CAUSAM IMPACTOS

Pesquisas de impacto Servigo piblico de qualidade Servigos a sociedade
Transformagdes sociais Desenvolvimento social Desenvolvimento Regional
Transformacgdes Institucionais Transformagbes econdmicas

Fonte: Secplan/UFG, 2026.

1.5 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor ¢ uma ferramenta estratégica de diagndstico e gestdo que permite
visualizar a Universidade como um conjunto integrado de atividades organizadas em
subsistemas. Esses subsistemas envolvem insumos (entradas), processos de transformagao e
resultados (saidas), refletindo como a instituicdo gera valor para a sociedade. Guia Técnico
de Gestdo Estratégica. produzido pela Enap (2021) foi a referéncia para a elaboragdo da
Cadeia de Valor da UFG.

A maneira como essas atividades sdo estruturadas e executadas influencia
diretamente os custos operacionais e os resultados alcancados. Ao decompor a cadeia em
atividades especificas, torna-se possivel analisar forcas e fragilidades, identificar fontes de
custo, mensurar indicadores e explorar o potencial de diferenciagdo dos macroprocessos
institucionais.

Essa abordagem também possibilita detectar sobreposi¢des, lacunas e deficiéncias
nos processos, abrindo espago para o aperfeicoamento da integracdo, coordenacdo e
eficiéncia dos sistemas organizacionais.

A distingdo entre atividades primarias, que sdo 0os macroprocessos que compdem a
missdo finalistica da Universidade, e atividades de apoio, relacionadas a governanca e a
gestdo, contribui para estabelecer relagdes mais claras entre a operagdo cotidiana e os

objetivos estratégicos da UFG.
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Por sua capacidade de representar de forma clara e estruturada o funcionamento
institucional, a Cadeia de Valor ¢ especialmente Util no contexto da Administragao Publica
Federal. Para apoiar sua aplicacdo na gestdo estratégica da UFG, adotamos uma cadeia de
valor genérica baseada no conceito de fungdo, entendido como um conjunto de atividades

com caracteristicas e propdsitos semelhantes.

Figura 4 - Cadeia de valor da UFG
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Fonte: Secplan/UFG, 2026.

1.6 MATRIZ DE MATERIALIDADE (DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES)

A matriz de materialidade da UFG foi construida com base nos temas definidos no
PDI UFG 2023-2027, aperfeicoados durante a elaboragdo da cadeia de valor da UFG,
refletindo as questdes mais relevantes para o cumprimento da missao institucional e para a
concretizacdo da visdo estratégica da institui¢do em consonancia com o que foi definido no
PDI UFG 2023-2027.

A definicdo dos temas prioritarios, resultantes da analise de materialidade, considera
tanto a relevancia interna (perspectiva da comunidade académica) quanto a relevancia
externa (expectativas e necessidades da sociedade). Esse processo de priorizacdo contribui
significativamente para o aprimoramento da gestdo de riscos da Universidade, permitindo a

identificagdo das areas mais sensiveis e impactantes.
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A priorizagdo dos temas, a partir da matriz de materialidade, considerando a
comunidade académica (relevancia interna) e a sociedade (relevancia externa), resulta em
um quadro que impacta o aprimoramento da gestdo de risco desta Universidade. Assim, a
partir deste resultado, é possivel aperfeicoar as decisdes estratégicas pautando-se na
priorizagdo de projetos e agdes para gerir os riscos associados as temdticas (temas
relevantes) que foram classificadas com maior impacto e relevancia para a comunidade e

para a sociedade.

Figura 5 - Matriz de materialidade da UFG
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Figura 6 - Matriz de materialidade da UFG
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Neste capitulo sdo apresentados e analisados os principais riscos, oportunidades e
perspectivas da UFG para 2025, considerando o ambiente interno e externo e os resultados
alcancados nos ultimos anos. Apresenta-se, inicialmente, como a gestao de risco € o controle

interno sao realizados, as principais ferramentas de gestao e instancias responsaveis.

2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
2.1.1 Gestao de Riscos

Nos ultimos anos, a UFG tem realizado agdes efetivas no sentido de promover a

melhor gestdo de risco e controle interno. Em 2019, por meio_Portaria UFG n° 86, de 8 de
janeiro de 2019, foi instituido o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles. O
objetivo desse comité ¢ institucionalizar as melhores praticas de gestdo com sistemas de
controles internos a mitigacao de riscos, evitando perdas e melhorando a qualidade de seus
servigos prestados. Portanto, a UFG tem consolidado sua governanca institucional a partir
de um modelo estruturado de gestdo de riscos e controles internos, assegurando
transparéncia, responsabilidade e efic4cia na prestagdo de servicos prestados a comunidade.
Em 2024, a Universidade avangou em praticas de integridade, com transparéncia e

responsabilidade.

2.1.1.1 Sistema de Gestao de Risco da UFG

Atualmente a UFG utiliza 0 modulo Gestao de Risco no Sistema de Planejamento
Estratégico e de Projetos (Sipep) para gerenciar e planejar respostas a riscos. O Sipep ¢
um sistema informatizado, desenvolvido pela UFG, disponivel via web para o
gerenciamento do planejamento estratégico, de projetos, de riscos e do Programa de Gestao
e Desempenho (PGD). No modulo Gestdo de Riscos € possivel cadastrar os riscos
vinculados a execugdo de planejamentos e projetos. O sistema gera a matriz de gestdo de

risco e € possivel realizar o planejamento de respostas ao risco.
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Figura 7 - Médulo Gestao de Risco do Sipep
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Fonte: Sipep, 2026.
Figura 8 - Tela de classificagdo de riscos no Sipep
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Fonte: Sipep, 2026.
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Figura 9 - Matriz de riscos no Sipep
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Fonte: Sipep, 2026.
Figura 10 - Lista de respostas aos riscos no Sipep
Lista de Respostas aos riscos
Ativas Inativas Todas
Cor ~Nome %  Relacionada Secdo Responsavel
(4 Resposta 01 0,00 Z3% Risco 01 (=0 Maria Godoy
™ Resposta 02 0,00 Z7&% Risco 02 (=0 Maria Godoy
4 Resposta 03 0,00 &} risco 03 (0 Maria Godoy
9 Resposta 04 0,00 £y Risco 04 (5 Maria Godoy
(4 Resposta 05 0,00 Z%y Risco 05 (0 Maria Godoy
(4 Resposta 06 0,00 Z%y Risco 06 (50 Maria Godoy
(4 Resposta 07 0,00 Z3% Risco 07 (=0 Maria Godoy

Fonte: Sipep,

2026.

2.1.2 Controle Interno

O controle interno da UFG tem atualmente 6rgdos e instdncias que prestam servigo

de controle e orientacdo para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia na gestao

da Universidade. A funcdao do controle interno na UFG ¢ a de monitorar a execugao

or¢amentaria, avaliar a conformidade dos atos de gestdo, apoiar os gestores na prestacdo de

contas, emitir pareceres ¢ acompanhar recomendagdes de 6rgdos de controle. Além disso,

atua na prevencao e corre¢ao de irregularidades, garantindo a integridade e a eficacia dos

processos administrativos. Atuam como controle interno na UFG a Auditoria Interna, a
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Ouvidoria, a Procuradoria Juridica, o Servico de Informa¢des ao Cidaddo da UFG

(SIC/UEQ), entre outros.
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2.2 PRINCIPAIS RISCOS DA UNIVERSIDADE

Para realizar o gerenciamento dos riscos, foram levantados os principais riscos
considerando as atividades finalisticas, grandes entregas da UFG que constam do
Planejamento Estratégico da UFG no PDI 2023-2027. Portanto, os riscos sdo apresentados
nas tematicas Ensino, Pesquisa e Inovacdo e Extensdo, Arte e Cultura que constam da
perspectiva estratégica Comunidade Académica e Sociedade que contempla os processos
finalisticos da UFG. As tematicas dos Processos Internos, Aprendizagem e
Desenvolvimento Institucional e Finangas e Orcamento estdo na dimensao de processos de
apoio que dao suporte a execugdo das atividades finalisticas da UFG e sdo contempladas de

forma indireta.

Analise

A partir dos resultados alcangados em 2025, das séries historicas e das analises
realizadas pelas areas, ¢ possivel identificar riscos positivos e negativos que impactam a
UFG em suas trés dimensdes fundamentais: ensino, pesquisa e extensdo. A seguir, €
apresentada uma sintese dos principais riscos € as estratégias de gestdo possiveis para

mitigagdo de ameagas e maximizacao de oportunidades.
Risco estratégico a execucio do PDI UFG 2023-2027

Risco identificado: Incertezas da continuidade de financiamentos publicos que podem
afetar programas e projetos estratégicos no ensino e na pesquisa, € a dificuldades na
captacdo de recursos externos, o que pode comprometer iniciativas de inovacdao e

desenvolvimento académico.
Resposta ao risco em 2026:

e Ampliagdo e diversificagao das fontes de financiamento;
e Aumento da eficiéncia dos processos de gestao do or¢amento;
e Ampliagdo das atividades do UFG Solugdes que integra e orienta a

gestdo de projetos estratégicos.
Risco identificado: Manutencao e ampliagdo da infraestrutura disponivel

Resposta ao risco em 2025:
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e Em 2026, o Grupo de Trabalho Estratégico de Infraestrutura (GT
Infra), instituido por meio da Portaria N° 2.377, de 27 de junho de
2022, dard continuidade as agdes estratégicas e deliberativas de
acompanhamento de demandas urgentes e gestdo de risco em
infraestrutura com priorizagdo em planejar e programar acdes de
manuten¢do da infraestrutura fisica da UFG.

e A partir do diagndstico, feito em 2025, dos laboratorios de ensino de
graduacdo da UFG, realizou-se o levantamento dos valores
necessarios para reparos de equipamentos e aquisicdo de novos.
Dessa forma, para 2026, estd prevista a busca de recursos junto ao
Ministério da Educagdo e por meio de emendas parlamentares, com o

objetivo de promover a melhoria dos laboratérios

2.3 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No que tange a atuacdo da UFG no ensino, na pesquisa € na extensdo, o cenario
externo revela-se propicio a ampliagdo e diversificacdo das iniciativas institucionais. Para
além de sua reconhecida exceléncia nessas trés dimensdes, a UFG tem se consolidado como
uma universidade que produz e dissemina conhecimento, com parcerias estratégicas e

qualificadas em todas as areas.

Nos ultimos anos, a UFG tem se destacado como centro de referéncia tecnologica e
cientifica, ampliando parcerias e cooperagdes interinstitucionais, tanto em ambito nacional
quanto internacional. Especificamente para o ano de 2026, destacam-se oportunidades de
ampliar parcerias com governo federal, estadual, municipal e 6rgdos publicos dessas esferas,

bem como com outras universidades e institutos federais.

Entretanto, a conjuntura externa para 2026 também apresenta desafios e ameacas que
demandam analise criteriosa, dado seu potencial impacto sobre os indicadores e objetivos
estratégicos da UFG. Nesse contexto, a universidade tem empreendido esfor¢os na
implementagdo e aprimoramento da gestdo de riscos, buscando antecipar e mitigar os efeitos
adversos dessas ameagas. Com base na avaliagdo dos resultados de 2025, identificam-se
como principais desafios: a instabilidade econdmica e a incerteza na captagcdo de recursos

complementares.
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Diante desse panorama, a UFG reafirma seu compromisso com o fortalecimento de
sua governanca e sustentabilidade institucional, priorizando estratégias que possibilitem a
ampliagdo das parcerias académicas, cientificas e tecnoldgicas, bem como a adocdo de
medidas que assegurem sua autonomia financeira e o avanco continuo de suas
atividades-fim. Dessa forma, a universidade se mantém alinhada a sua missao de produzir,
preservar e disseminar o conhecimento, promovendo o desenvolvimento regional, nacional e

internacional em uma perspectiva integrada e sustentavel.

A UFG, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027,
estabeleceu como visdo, até¢ 2030, a consolidacdo como instituicdo de referéncia para o
processo de desenvolvimento social, econdmico e institucional de Goias, com o
compromisso de ampliar seu alcance nacional e internacional. Nesse sentido, por meio de
seu planejamento anual e em um movimento de realinhamento estratégico para atender a
demanda e a estratégia de interiorizacdo do ensino superior, considerou-se o anseio da
sociedade por novos cursos de graduacdo em campi no interior do estado. Assim, a UFG,
apos estudos de viabilidade, consolidou a abertura do Campi denominado Instituto de
Inovacao em Gestao (IIG), localizado no Campus Cidade Ocidental da UFG.

O Campus foi implantado por meio de projeto aprovado no Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC) das Universidades Federais. A gestao superior da UFG instituiu uma
Comissao de Implantacdo do Campus de Cidade Ocidental, a qual elaborou o planejamento
de implementacdo do novo campus. O trabalho da Comissdo culminou na definicdo e
posterior implantacdo dos seguintes cursos, ja ofertados no processo seletivo ocorrido no
final de 2025: Engenharia de Software, Administracdo Publica, Gestdo em Saude Digital,
Inteligéncia Artificial Aplicada a Gestdo Publica, Engenharia de Seguranga Cibernética e
Ciéncias da Seguranga.

O Campus Cidade Ocidental atende a demandas educacionais, econdmicas, sociais €
culturais de uma regido caracterizada pela escassez de oferta de ensino superior publico e

por limitagdes no desenvolvimento tecnologico.
Expansio de pesquisa e inovacio e parcerias estratégicas

A adocdo de tecnologias inovadoras também se apresenta como um caminho
promissor para otimizar processos administrativos e académicos, proporcionando maior
eficiéncia na gestdo de recursos. Além disso, a ampliacdo de parcerias estratégicas com o
setor produtivo e com 6rgdos governamentais pode gerar novas fontes de financiamento e

impulsionar projetos de pesquisa e inovagdo. A crescente demanda por qualificagdao
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profissional, por sua vez, representa uma oportunidade para a expansao das atividades de
ensino e pesquisa, consolidando a UFG como um polo de formagao e producao cientifica de

exceléncia.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Principais resultados do indices de Governanca da UFG

Indicador 2018 2021 2024
UFG Média UFG Média IES UFG Média
IES IES
Indice integrado 56,4% 36,5% 58,8% 51,3% 78,3% 51,9%

de governanga e
gestdo publicas -
iGG

Indice de 57,1% 42,4% 74,7% 59,2% 96,0% 57,9%
governanga
publica - iGov
Pub

Indice de 53,9% 34,9% 70,9% 52,0% 92,4% 49,4%
governanga e
gestdo de
pessoas -
iGovPessoas

Indice de 48,5% 29,0% 67,5% 42,9% 86,5% 46,5%
capacidade em
gestdo de
pessoas -
iGestPessoas

Indice de 78,0% 38,0% 74,4% 48,0% 75,3% 48,0%
governancga e
gestdo de TI -
iGovTI

Indice de 59,0% 37,8% 59,3% 46,4% 52,6% 45,6%
capacidade em
gestdo de TI -
iGestTI

Indice de 74,4% 40,9% 45,8% 54,3% 75,7% 50,9%
governancga e
gestdo de

contratacoes -
iGovContrat

indice de 61,4% 36,9% 41,0% 55,5% 56,0% 50,1%
capacidade em
gestdo de
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contratacoes -
iGestContrat

Indice de - - 45.2% 54,9% 100,0% 60,5%
governanga e
gestdo
or¢amentaria -
iGovOrcament

- - 46,6% 48,3% 100,0% 58,8%

Indice de
capacidade em
gestao
or¢amentaria -
iGestOrcament

3.1 ESTRATEGIA
Missao

A missao da UFG ¢ ser uma universidade dedicada a formacao de pessoas em um
ambiente intelectualmente estimulante, fundamentado na produg¢do do conhecimento

cientifico, artistico e cultural.
Visao

A UFQG, até 2030, deve consolidar-se como institui¢ao de referéncia para o processo
de desenvolvimento social, econdmico e institucional de Goids, bem como ampliar seu
alcance nacional e internacional, tendo como fundamentos a valorizacdo das pessoas, a
sustentabilidade, os valores da democracia e da liberdade.

A visdo institucional deve ter em conta a qualidade de vida das pessoas, a

preservacao do Cerrado brasileiro, dos valores culturais, da memoria e da arte regionais.
Valores Institucionais

e Laicidade;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e Gratuidade do ensino, cuja manutencao ¢ responsabilidade da Unido;

e Respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminacao de
qualquer natureza;

e Universalidade do conhecimento e incentivo a interdisciplinaridade;
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e Defesa da qualidade do ensino, com orientagdo humanistica e formagao para a
cidadania;

e Democratizacdo da educagdo, garantindo acesso, permanéncia e socializagdo dos
beneficios do ensino superior;

e Promocao da cultura, da arte e do desenvolvimento cientifico, tecnologico,
socioecondmico e politico do pais;

e Compromisso com a paz, os direitos humanos e a preservacao do meio ambiente;

e Dialogo e cooperagdo entre os cdmpus da UFG.

Objetivos Estratégicos da UFG

Os objetivos estratégicos da UFG do PDI UFG 2023-2027 estdo apresentados na
estrutura do Balanced Scorecard divididos em quatro perspectivas e treze tematicas. Essa
estrutura viabiliza a execugdo da estratégia da UFG para cumprir a missdo institucional € o
alcance da visdo estratégica. Os objetivos estratégicos definem também a estrutura para

apresentacao dos resultados do PDI da UFG no ano de 2024 (item 3.7)

Ensino UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

UFG 03. Fortalecer a educagéo presencial e a distadncia

UFG 04. Valorizar a docéncia

Pesquisa e Inovagdo UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovagéo

UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao

Extensdo, Arte e Cultura | UFG 07. Ampliar as atividades de extensao

W
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Internacionalizagao

Assuntos Estudantis

Politicas de Inclusao

UFG 09. Aumentar o grau de internacionaliza¢ao

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes a grupos

sociohistoricamente discriminados e excluidos*

UFG 12. Consolidar as politicas de inclusdo, de acessibilidade e de agdes

afirmativas™*

Infraestrutura

UFG 13. Expandir as agdes de sustentabilidade

Sustentabilidade

UFG 14. Viabilizar a implementa¢do mobilidade sustentavel

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Tecnologia da
Informagao e
Comunicacao

UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Comunicagao

UFG 18. Expandir o acesso ¢ a seguranga da informagao

UFG 19. Impulsionar a comunicagao integrada e integradora

*Nova redacao do objetivo UFG 11. Criar politicas para a promocao da seguranga fisica e psicoldgica

**Nova redagdo do objetivo UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de acdes afirmativa

Planejamento e Gestao

UFG 20. Promover a gestio por projetos e processos

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

UFG 22. Ampliar a articulag@o interinstitucional

UFG 23. Consolidar a interiorizagao
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UFG 24. Expandir a atuacdo da UFG

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de contratos, logistica e patrimonio

Pessoas UFG 26. Fomentar a promogdo a saude

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranga e Direitos Humanos

Gestdo  Financeira e | UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos recursos

Orgamentaria orcamentarios e financeiros

3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DE GERAR
VALOR

A UFG, no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027,
adota uma estrutura de governanca voltada para uma gestdo publica eficiente e com
qualidade que garanta a promocao de uma universidade inclusiva, com qualidade académica
e com desenvolvimento cientifico e tecnologico. Essa estrutura promove a capacidade de
execucdo da sua estratégia, visando garantir o cumprimento de sua missao, a realizagdo de

sua visdo e a promoc¢ao de seus valores institucionais.

3.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Como institui¢ao publica, a UFG busca constantemente aprimorar a interagdo com
seus publicos interno e externo, tendo como principio a comunicagdo publica, cuja
caracteristica fundamental ¢ o interesse publico, a relagdo dialdgica com a sociedade, o
respeito aos direitos humanos e a constru¢do da cidadania.

Para dar transparéncia aos seus atos administrativos, bem como divulgar sua

producdo académica, cientifica, extensionista e cultural e abrir-se ao didlogo com as
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comunidades em que atua e com a sociedade como um todo, a UFG mantém uma estrutura

de comunicag¢do, a qual ¢ detalhada na sequéncia.

Canais de comunicacao com a sociedade

Veiculos de divulgacio institucional da UFG Veiculos de radiodifusdo da UFG
Radio
Universitaria
88,5 FM
www.secom.ufg.br www.jornal.ufg.br www.ufg.br www.radio.ufg.br www.tvufg.ufg.br
Redes sociais da UFG
171.000 95.737 81.000 67.200 184.614 56.225
seguidores seguidores seguidores interagoes seguidores inscritos

3.4 PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um instrumento estruturante da
UFQG, orientando seu planejamento estratégico ao longo de um periodo de cinco anos. Nele,
sdo estabelecidas diretrizes, objetivos, indicadores, metas e politicas institucionais que

guiam o desenvolvimento institucional da universidade.

O PDI UFG 2023-2027 foi elaborado por meio de um amplo processo de consulta a
comunidade académica, conduzido pela gestdo superior da UFG. Além disso, sua
construcdo envolveu estudos estratégicos e andlises de cenarios de curto, médio e longo
prazo, garantindo um planejamento alinhado as necessidades institucionais e aos desafios

futuros.

Dessa forma, o PDI UFG 2023-2027 foi estruturado com base nas melhores praticas
de planejamento em universidades, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislacao
vigente, pelas orientacdes do Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo

(Forplad) e pelos principios de gestao do planejamento publico.
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Conforme previsto no proprio plano da UFG (item 9.2), o acompanhamento,
monitoramento e controle, bem como a apresentagdo dos resultados e a definicdo de metas e
indicadores anuais para os periodos subsequentes, sdo realizados com base na andlise de
cenarios e nas diretrizes estratégicas da Universidade, conforme estabelecido pelo UFG no

Relato Integrado de Gestao (RIG).

No item “Resultados da UFG 2025” (Item 3.7), sdo apresentados os resultados
alcangados em relagdo aos objetivos estratégicos definidos no RIG UFG 2023-2027, com
uma andlise das principais realizagdes em diferentes areas tematicas. Além da apresentacao
dos resultados e da série historica dos indicadores, sdo projetadas as metas futuras,
considerando o cendrio atual, as projecdes para os proximos anos € 0s objetivos estratégicos

da Universidade.

Para embasar a definicdo de metas para 2026, a equipe de gestdo realizou reunides
de planejamento entre fevereiro e margo, analisando os resultados de 2025 em comparagao
com 0s anos anteriores € com os objetivos estratégicos do PDI. Também foram examinados
os resultados das avaliacdes externas, da autoavaliacdo institucional, dos rankings da UFG e
do relatério consolidado das visitas as Unidades Académicas realizadas ao longo de 2025.
Essas reunides permitiram o alinhamento estratégico entre a gestdo da UFG e suas equipes,
resultando na defini¢do de objetivos taticos e metas para 2026, que também estdo detalhados

no item 3.7 deste relato.

3.5 MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para realizagdo do monitoramento do planejamento estratégico, a equipe de gestdo
da UFG realiza reunides periddicas semanais. Trimestralmente sdo analisados os resultados
parciais dos indicadores estratégicos de cada area e, no inicio de cada ano, ocorre o encontro
de planejamento da UFG, que conta com a participagdo das principais areas estratégicas da
Universidade, incluindo a reitoria, pro-reitorias, secretarias, diretorias e demais Orgdos

institucionais.

Para aprimorar esse processo, a Universidade tem investido continuamente no
desenvolvimento de sistemas e na adaptagao de metodologias adequadas a sua realidade

institucional. O objetivo € garantir maior efetividade e transparéncia na gestdo dos
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resultados, facilitando o acompanhamento e a avalia¢do tanto pela comunidade académica

quanto pela sociedade em geral.

Alinhada a essa estratégia, a UFG desenvolveu dois sistemas fundamentais: o
Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (Sipep) ¢ o Analisa UFG. Ambos
tém sido amplamente utilizados para o monitoramento eficiente dos indicadores estratégicos

e para a transparéncia na  divulgagdo  dos  dados institucionais.

N CIDED

..I il =B

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS

muun!!

| Curnlna.r. Prapria ..'Ir' .. I EE'EIE:.EEEII Dﬁgﬂg
Avaliagdo Institucional

3.6 RESULTADOS E DESEMPENHO DA UFG

Este capitulo sobre os resultados da UFG em 2025 inicia-se com uma sintese dos
principais numeros, ranking e avaliagdes da UFG. Em seguida, sdo apresentados os
indicadores de desempenho estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). No
terceiro topico, sdo expostos os resultados obtidos em relagdo aos objetivos delineados no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UFG.

3.7.1 UFG em numeros 2025
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Estrutura fisica da UFG

11.530.400,00 m2 de area total
Fonte: Plano Diretor/UFG 2025

nida nsin

30 Unidades académicas
3 Unidades académicas especiais

1 Unidade de ensino basico

Fonte: Secplan/UFG 2025

Graduacio

114 cursos de graduacao

19.464 estudantes na graduacao
Fonte: Secplan/UFG 2025

Pos-graduacao stri n

Mestrado
63 cursos de mestrados

2.475 estudantes matriculados no mestrado
Fonte: PRPG/UFG 2025

Doutorado
46 cursos de doutorados

2.007 estudantes matriculados no doutorado
Fonte: PRPG/UFG 2025

Pos-graduacio lato sensu

122 cursos de pos-graduacao lato sensu

2.186 estudantes matriculados na pds-graduagdo lato sensu
Fonte: PRPG/UFG 2025

54 programas de residéncia médica e multiprofissional
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664 estudantes matriculados na residéncia

Fonte: PRPG/UFG 2025

Educacio Basica

801 estudantes matriculados no ensino Infantil, Fundamental e Médio
Fonte: Analisa/UFG 2025

Pesquisa e Inovacio

RS 89.484.984 em PD&I em cerca de 100 instrumentos contratuais

RS 78.823.241,25 em projetos com financiamento da FINEP

2.874 projetos de pesquisa em andamento no ano de 2025, cadastrados no Sigaa

1.755 estudantes em Iniciagdo Cientifica (2025/2026)

2.871 artigos publicados em periodicos cientificos especializados (Fonte: OpenAlex, 2025)
251 livros publicados

581 Capitulos de livros publicados
Fonte: PRPI/UFG 2025

Extensao, arte e cultura

951 atividades de extensdo executadas em 2025

16.820 estudantes envolvidos em atividades de extensao

52 municipios do estado de Goias atendidos por atividades de extensao
95 projetos artisticos foram promovidos

10.934 mil pessoas atendidas em projetos culturais

Fonte: PROEC/UFG 2025

Internacionalizacio

160 acordos internacionais de cooperagdo com instituicdes de 32 paises
585 publicagdes com parcerias internacionais

132 paises co-autores com a UFG
Fonte: SRI/UFG 2025

UFG+Inclusiva
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7.081 estudantes de graduagdo matriculados ingressantes por cotas pelo SISU
134 estudantes indigenas matriculados ingressantes pelo UFGInclui
171 estudantes quilombolas matriculados ingressantes pelo UFGInclui
301 estudantes matriculados ingressantes na graduagao de Intercultural indigena

81 estudantes matriculados ingressantes na graduacao de Educacao do Campus

Fonte: Secplan/UFG 2025

Apoi tudantil

3.218 bolsas de apoio a estudantes

Gestao de pessoas

2.205 servidores docentes ativos

2.193 servidores técnico-administrativos ativos

Fonte: Analisa/UFG 2025

3.7.2 Rankings Internacionais

Em 2025, a UFG manteve-se classificada nos principais rankings internacionais de
universidades, o que evidencia a sua importancia no cenario global do ensino superior. Essa
insercdo ¢ resultado de produgdo cientifica consolidada em ambito internacional, da oferta
ampla de formagdo e participacdo ativa em redes académicas. Os rankings empregam
metodologias distintas, mas convergem ao reconhecer a UFG dentro do grupo de
institui¢des brasileiras com maior projecao internacional.

No Times Higher Education (THE), a UFG figura entre as universidades brasileiras
mais bem posicionadas. A avaliagdo do THE tem ampliado o niimero de institui¢des
analisadas ao longo dos anos, o que torna o ambiente competitivo e mais amplo. Mesmo
nesse contexto, a UFG mantém lugar relevante no conjunto nacional e preserva sua inser¢ao
em faixas de destaque, associadas a desempenho consistente em pesquisa, ensino e
internacionaliza¢do. Em 2025, a UFG foi classificada na 22 posi¢do dentre as principais
universidades do pais e que apresentam relevancia no contexto internacional.

O carater multifatorial do THE, que inclui impacto cientifico, ambiente académico e
colaboragdo internacional, reforca a amplitude das dimensdes avaliadas. No caso da UFG, o
indicador que mais contribui para seu desempenho tem sido a capacidade de estabelecer

parcerias com 0rgdos e organismos nacionais e internacionais. Essa articulac¢do institucional
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amplia o alcance das redes de pesquisa da Universidade e consolida sua presenca em
circuitos académicos reconhecidos.

No Center for World University Rankings (CWUR), a UFG também se posiciona
entre as universidades brasileiras reconhecidas por desempenho académico e cientifico,
situando-se entre as 25 institui¢des do pais classificadas pelo sistema. O CWUR privilegia
indicadores de qualidade da educagdo, de produtividade cientifica e de reputacdo, o que
permite destacar dreas especificas de exceléncia. Nesse contexto, Ecologia e Odontologia
aparecem entre as areas que a UFG figura entre as principais instituicoes do mundo,

evidenciando, assim, a inser¢do internacional de segmentos consolidados da Universidade.
3.7.3 Rankings Nacionais

Em 2025, a presenga da UFG no Ranking Universitario Folha (RUF) evidencia sua
insercdo consolidada no sistema nacional de educagdo superior. O ranking, estruturado a
partir de indicadores de ensino, pesquisa, mercado e inovagao, posiciona a Universidade
como a 13% instituigdo mais importante do pais. Esse resultado decorre de desempenho
consistente em multiplas frentes académicas e reforca o papel da UFG na formagdo
avangada, na producao cientifica e na qualificacdo de profissionais em escala nacional.

No recorte regional, a UFG figura ao lado da Universidade de Brasilia (UnB) entre
as instituicdes mais relevantes do Centro-Oeste. Essa posi¢do expressa a centralidade das
duas universidades na dinamica cientifica e formativa da regido, bem como sua capacidade
de atuar como polos estruturantes de pesquisa, pds-graduagdo e inovacao. A distribuicao dos
indicadores utilizados pelo RUF confirma a presenca de ambas em patamar elevado no
conjunto regional.

Quando se observam as dimensdes de ensino e pesquisa, a UFG situa-se entre as 20
principais universidades brasileiras. Esse desempenho abrange a qualidade do corpo
docente, a estrutura de formagao, a producdo cientifica indexada e a capacidade de captar
recursos para investigacdo. O conjunto desses elementos mantém a universidade em faixas
superiores do ranking e demonstra continuidade de resultados académicos em areas
estratégicas.

Na dimensao referente ao mercado, que considera a avaliacao de empregabilidade de
egressos por parte de empregadores, a UFG aparece entre as 15 instituigdes mais
reconhecidas do pais. Esse indicador sintetiza a percep¢do externa sobre a formacdo

oferecida e destaca a aderéncia dos cursos as demandas profissionais. A posi¢ao alcancada
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reforca a presenca da UFG no mercado de trabalho e sua capacidade de preparar estudantes
para diferentes setores.

Em avaliagdes especificas por curso, a UFG apresenta resultados expressivos.
Agronomia, Artes Plasticas, Biologia e Biomedicina sdo classificadas como as melhores do
Centro-Oeste, evidenciando areas com trajetéria consolidada. Nos demais cursos avaliados
pelo RUF, a universidade ocupa, em geral, a primeira ou a segunda posicao regional, o que
demonstra amplitude de qualidade académica e a robustez institucional em diferentes

campos do conhecimento.
3.7.4 Avaliacao externa (MEC)

e A UFG esté entre os 3% das institui¢des universitarias do pais e em 18° entre as
universidades federais, segundo o Indice Geral de Cursos (IGC)

e Todos os 23 cursos avaliados em 2025 foram classificados com os conceitos 6timo e
excelente. (De acordo com o MEC, os conceitos 4 e 5 sdo para institui¢cdes de
exceléncia)

e Dos cursos avaliados, 18 cursos (78%) tiveram conceito maximo.
3.7.5 Autoavaliacao Institucional da UFG

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da Universidade Federal de Goias (UFG)
foi instituida com base no artigo 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES). Nos termos do referido
dispositivo legal, compete a CPA a condugdo dos processos internos de avaliagdo
institucional, bem como a sistematizagdao ¢ o encaminhamento das informagoes ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Constituida por representantes dos diversos segmentos da comunidade universitaria
e da sociedade civil organizada, a CPA ¢ responsavel pela coordenacdo da autoavaliagdo
institucional, abrangendo a Universidade em sua totalidade, incluindo cursos, programas,
corpo docente e técnico-administrativo.

Seu objetivo central consiste na consolida¢do de uma cultura avaliativa que favoreca
a andalise sistematica da realidade institucional, dos fatores condicionantes da eficiéncia
organizacional e das potencialidades existentes, subsidiando o aprimoramento das atividades
académicas e administrativas e o cumprimento da missdo social da Universidade como

instituicao publica de educagdo superior.
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Com vistas a ampliacdo da representatividade e da eficiéncia dos processos
avaliativos, a CPA incorporou tecnologias digitais e passou a integrar a estrutura da
Secretaria de Planejamento, Avaliacdo e Informacdes Institucionais (SECPLAN), conforme
Resolugdo CONSUNI n°® 146/2022. Essa vinculagdo favoreceu o compartilhamento de
recursos ¢ fortaleceu a integragdo com a Diretoria de Estudos Estratégicos (DEE),
responsavel pela consolidacdo de diagndsticos institucionais com base em dados internos,
indicadores oficiais e avaliagdes externas. Os produtos analiticos da CPA passaram a
compor o Analisa UFG, plataforma de apoio a gestdo institucional que centraliza
informacgodes estratégicas da Universidade.

Com base nos dados sistematizados na plataforma “Analisa UFG”, observa-se que,
no ano de 2025, os instrumentos avaliativos da CPA foram respondidos por 13.045
estudantes de graduagdo. Considerando o total de 19.739 matriculas, conforme dados da
PROGRAD, o indice de participacdo corresponde a 66,1% dos estudantes matriculados.

No que se refere ao corpo docente, de acordo com dados da Pro- Reitoria de Gestao
de Pessoas (PROPESSOAS), a UFG contava, em 2025, com 2.182 docentes ativos, dos
quais 1.321 participaram da autoavaliacdo institucional, representando um indice de
participagdo de aproximadamente 60,5%.

No ambito da pos-graduacao, considerando o total de 4.963 estudantes matriculados
em 2025, a participacdo discente foi de aproximadamente 21,5% no primeiro semestre e
22,9% no segundo semestre. Embora tais percentuais ainda indiquem potencial de
ampliacdo, evidenciam avango em relacao aos ciclos anteriores.

Esse cenario sugere a efetividade das estratégias institucionais adotadas, tais como o
fortalecimento das agdes de sensibilizagdo, o aprimoramento dos instrumentos avaliativos e
a integragdo com plataformas digitais, contribuindo para a consolidagdo da autoavaliagdo
como pratica continua, participativa e estratégica, especialmente no ambito da
pos-graduacao.

Os resultados da avaliacdo evidenciam que o fortalecimento institucional da UFG
demanda a articulacdo entre planejamento estratégico, valorizagdo dos sujeitos institucionais
e aprimoramento continuo das praticas, fundamentado na escuta qualificada da comunidade
académica. Persistem desafios relacionados a infraestrutura, a organizacdo do trabalho e a
efetividade dos canais de participacdo, bem como aspectos a serem aprimorados nas
politicas de inclusdo, assisténcia estudantil, permanéncia e internacionalizacao.

No ambito académico e administrativo, destacam-se demandas por maior valorizacdo dos

servidores, revisdo de praticas pedagogicas e consolidacdo de diretrizes para atividades

50



remotas, além da necessidade de ampliacao da participagdo e da transparéncia nos processos
decisorios.

Diante desse contexto, reafirma-se a importancia de um novo ciclo de planejamento
institucional, orientado por evidéncias, didlogo intersetorial e compromisso com a qualidade
académica, a permanéncia estudantil, a valorizagdo profissional e a inovagao no ambito da
Universidade.

Todos os relatorios ¢ informagdes relacionadas a avaliagdo institucional estdo

disponiveis no site da CPA.
3.7.6 Indicadores de desempenho do TCU

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) audita as universidades federais desde os anos
1980, com foco na gestdo financeira e desempenho académico. Para essa avaliagdo, o TCU
utiliza indicadores que se adaptam a mudangas legislativas e de politicas publicas para a
educagdo superior.

A Portaria TCU n° 72/2020 define 12 indicadores que analisam quatro areas
principais: Ensino, Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Institucional. Essas métricas sdo
calculadas com base em dados das proprias universidades e de fontes publicas, como o
Censo da Educacao Superior. O TCU conduz avaliagdes anuais, divulgando os resultados
para as universidades e para o publico. Isso incentiva a transparéncia e a responsabilizacao,
garantindo uma gestao eficiente dos recursos publicos e qualidade na educagdo superior.

Os indicadores cobrem uma variedade de topicos, como custos correntes, nimero de
estudantes em tempo integral, nimero de professores, servidores técnicos e envolvimento
estudantil. Outros indicadores como o conceito CAPES, a Taxa Média de Sucesso na
Graduagdo (TSG) e o Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) avaliam a qualidade
dos cursos e do corpo docente.

Esses indicadores fornecem informagdes essenciais que permitem melhorias na
gestdo e desempenho académico e orientam politicas publicas na area de educacdo superior
no Brasil. Uma visualizagdo detalhada desses nlimeros se encontra disposta na Tabela 4, a

seguir.

Tabela 4 - Evolucdo dos Indicadores Universitarios TCU da UFG, no periodo de 2019 a
2025
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Indicador 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025*

1 - Custo corrente total 857,2 901,4 814,9 830,8 972,0 1.052 1.212
[incluindo 35% das despesas do(s) HU(s)] -
em milhdes de reais

2 - Custo corrente total 791,9 853,1 766,3 781,8 921,5 1.002 1.137
[excluindo 35% das despesas do(s) HU(s)] -
em milhdes de reais

3 - estudante tempo integral em relagdo ao 10,37 12,28 11,60 10,41 11,6 8,77 11,14
numero de professores equivalentes

4 - estudante tempo integral em relagdo ao 7,59 7,00 6,56 6,32 7,0 5,52 9,15
numero de funcionarios equivalentes
[incluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

5 - estudante tempo integral em relagdo ao 9,64 8,75 8,21 7,95 8,8 6,6 11,67
numero de funcionarios equivalentes
[excluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

6 - Funcionarios equivalentes em relagdo ao 1,37 1,75 1,77 1,65 1,64 1,59 1,22
total de professores equivalentes
[incluindo funcionarios a servigo do(s)
HU(s)]

7 - Funcionarios equivalentes em relagdo ao 1,08 1,4 1,41 1,31 1,31 1,31 0,95
total de professores equivalentes
[excluindo funcionarios a servigo do(s)

HU(s)]
8 - Grau de participagdo Estudantil (GPE) 0,85 0,86 0,78 0,73 0,82 0,61 0,83
9 - Grau de envolvimento com 0,12 0,19 0,20 0,19 0,16 0,07 018

pos-graduagio (GPEG)

10 - Conceito CAPES 3,88 3,91 3,87 4,08 4,28 4,28 4,38
11 - indice de Qualificagio do Corpo 4,43 4,56 4,59 4,54 4,68 4,67 4,58
Docente (IQCD)

12 - Taxa de sucesso na graduacdo (TSG) 45,9 49,4 47,5 67,1 50,3 50,36 57,0

Fonte: Dados internos da UFG, 2024

*Informa-se que os indicadores relativos a pessoal e pods-graduagdo referentes ao exercicio de 2025
encontram-se em processo de consolidagdo. O preenchimento desses campos estd condicionado a fatores de
ordem técnica e institucional. O sistema institucional responsével pela integracao das informagdes de recursos
humanos e de poés-graduacao passa, no periodo atual, por processo de migragdo e manutencao programada, o
que demanda prazo adicional para a extragdo consistente dos dados referentes ao ano de 2025. As pro-reitorias
competentes foram formalmente acionadas para o fornecimento dos dados consolidados do exercicio vigente,
cujo retorno encontra-se em tramitagdo nos fluxos internos de validacdo. Os indicadores omissos serdo

inseridos no presente relatorio assim que os sistemas forem atualizados.

3.7.7 Resultados PDI UFG 2023-2027

Os resultados apresentados neste capitulo correspondem aos objetivos estratégicos

delineados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal de
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Goias (UFQG) para o periodo 2023-2027. A UFG tem avangado continuamente na qualidade
do monitoramento dos seus indicadores estratégicos e gerenciais pelo Sistema de
Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP).

Para apresentar os resultados foram definidos indicadores de resultados e de esforgo.
Foi possivel também considerar indicadores definidos no acorddo n® 461/2022 e n°
1712/2023 do Plenério do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre a auditoria operacional
realizada junto as IFES em 2020.

Considerando que se trata de um PDI com duragao quinquenal, os resultados a seguir
correspondem aos indicadores para os quais ja ha coletas sistematizadas. A estrutura de
apresentacdo dos resultados do PDI estd organizada em torno de perspectivas estratégicas,
tematicas e objetivos estratégicos e especificos.

As atividades finalisticas relacionadas ao Ensino, a Pesquisa e Inovacao, bem como
a Extensdo, Arte e Cultura, estdo agrupadas nas temadticas pertencentes a perspectiva
estratégica “Comunidade Académica e Sociedade”. A perspectiva estratégica “Processos
Internos” compreende as tematicas de Internacionalizagdo, Assuntos Estudantis, Politicas de
Inclusdo, Infraestrutura e Sustentabilidade, Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC)
e Comunicagdo. J& a perspectiva estratégica “Aprendizagem e Desenvolvimento
Institucional” abarca as tematicas de Planejamento e Gestdo de Pessoas. Por fim, a
perspectiva “Financas e Orcamento” contempla a temdtica de Gestdo Financeira e
Orcamentaria.

Os resultados referentes aos 29 objetivos estratégicos do PDI UFG 2023-2027 sao
apresentados por meio dos indicadores com série historica, resultados do ano de 2024 e a
meta (quando foi possivel estimar) para o ano de 2025 e por meio de descricao detalhada de

resultados apurados.

COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

3.7.7.1 ENSINO

UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) alcangou um marco histérico em
sua trajetoria institucional ao ser classificada, pela primeira vez, na Faixa 5 do Indice Geral

de Cursos (IGC), avaliacao realizada anualmente pelo Ministério da Educagao (MEC). Esse
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resultado posiciona a Universidade entre as instituicdes de ensino superior consideradas de
exceléncia no pais, refletindo um processo consistente de crescimento e consolidacdo ao

longo de mais de uma década.

O IGC constitui um dos principais indicadores de qualidade do ensino superior
brasileiro, ao avaliar o desempenho das instituigdes com base na qualidade de seus cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Nesse contexto, o desempenho da UFG em 2025 revela-se
ainda mais significativo: entre as 2.101 institui¢des avaliadas pelo MEC, apenas 66
atingiram a Faixa 5, o que corresponde a aproximadamente 3% do total. Ao integrar esse
grupo restrito, a Universidade reafirma sua inser¢ao no seleto conjunto de instituicdes de

exceléncia nacional.

Sob a perspectiva regional, a conquista ganha ainda maior relevancia. Na regido
Centro-Oeste, a UFG figura entre apenas trés institui¢cdes a alcancar a Faixa 5, ao lado da
Universidade de Brasilia (UnB) e da Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS), ambas
do Distrito Federal. Considerando o universo de 218 institui¢des avaliadas na regido, a UFG
situa-se entre os 1,4% com melhor desempenho no IGC, o que evidencia sua centralidade e

protagonismo no cenario regional.

Quando analisado o conjunto das universidades federais brasileiras, o resultado
também se destaca. Das 68 universidades federais, apenas 20 alcancaram a Faixa 5 em
2025, sendo que a UFG ocupa a 14* posicdo nesse ranking de exceléncia. Tal
reconhecimento abrange tanto a qualidade da graduagdo quanto da pds-graduagao,
refor¢gando o compromisso institucional com a formacao académica, a producao cientifica e

a geracgao de impacto social.

Esse desempenho ¢ fruto de um investimento continuo em infraestrutura,
qualificacdo do corpo docente, inovagdo pedagogica e fortalecimento da pods-graduagdo.
Ademais, ocorre em um contexto nacional desafiador para as universidades publicas,
marcado por restrigdes orcamentarias e pelo aumento das demandas sociais, o que torna o

resultado ainda mais expressivo.

Dessa forma, ao alcancar a Faixa 5 no IGC, a UFG nao apenas consolida sua posi¢do
como universidade publica de referéncia, mas também reafirma seu compromisso com a
qualidade, a inclusdo e a exceléncia académica. Em sintese, trata-se de uma conquista

coletiva, construida pelo esfor¢o de toda a comunidade universitaria, incluindo docentes,
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técnicos, estudantes e gestores, o que fortalece o papel da instituicdo no desenvolvimento

cientifico, tecnologico e social do pais.

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino

Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

IGC 4 4 5 5
Conceito Capes 4,08 4,28 4,28 4,38

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | PRPG 01. Expandir com exceléncia a Pos-Graduagao Lato Sensu
Série historica Atual Meta
Indicador Descriciao do | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculndiclo
Numero de turmas Quantidade de | 88 95 104 97 140
em andamento turmas de
especializacao
em andamento
Numero de alunos Quantidade de | 2.450 | 2.595 | 3.471 [ 4.123 4.500
matriculados alunos
cursando uma
especializacao
Numero de Quantidade de | 677 884 1.032 | 949 1500
certificados emitidos | alunos que se
formaram
como
especialistas

Detalhamento dos resultados alcancados

As especializagdes da UFG tém apresentado crescimento continuo, consolidando-se como
referéncia na formagao atualizada de recursos humanos voltados as demandas do mundo
do trabalho. Em 2025, esse avanco se¢ refletiu na criagdo de 26 novos cursos de
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especializagao, ofertados nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. No
mesmo periodo, foram abertas 97 turmas, totalizando 3.045 alunos matriculados, o que
evidencia a expansdo e a capilaridade dessa modalidade de ensino na instituicao.

Nesse contexto de fortalecimento da pos-graduacdo lato sensu, a UFG instituiu, ao final
de 2023, a Escola de Pos UFG, estrutura responsavel por apoiar as Unidades Académicas,
Unidades Académicas Especiais e os Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, Ensino e
Extensdao (NIPEEs) na oferta de cursos de especializacdo. Como desdobramento dessa
iniciativa, em outubro de 2024 foi lancado o novo Portal de Cursos
(www.escoladepos.ufg.br), com o objetivo de centralizar informagdes e ampliar a
visibilidade das ac¢des desenvolvidas. Posteriormente, em 2025, foi disponibilizado um
novo Ambiente Virtual de Aprendizagem, especialmente concebido para atender as

demandas especificas e a complexidade da pos-graduacdo lato sensu.

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | PRPG 02. Melhorar a qualidade dos programas Stricto Sensu
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descricio do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

indice de PPGs com | Porcentagem de | 40 40 40 30,3 40
avango na avaliagdo | PPGs que
da CAPES tiveram sua nota

aumentada entre

duas avaliag¢des

quadrienais
indice de PPGs com | Porcentagem de | 0 0 0 7,6 <5
queda na avaliagdo PPGs que
da CAPES tiveram sua nota

aumentada entre

duas avaliagdes

quadrienais
Conceito Médio dos | Média das notas | 4,34 |4,34 |4,34 | 4,38 4,50
PPGs na avaliacao dos PPGs na
CAPES ultima avaliagdo

quadrienal
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indice de PPGs com | Porcentagem de | 12 12 12 13,6 16
conceito 6 e 7 na PPGs que
avaliagdo CAPES tiveram nota 6

ou 7 na ultima

avaliacdo

quadrienal
indice de PPGs com | Porcentagem de | 35 35 35 48,5 52
pelo menos conceito | PPGs que
5 na avaliagao tiveram nota 5,
CAPES ou 6 ou7na

ultima avaliagao

quadrienal
indice de PPGs com | Porcentagem de | 16 16 16 7,6 <5
conceito 3 na PPGs que
avaliagdo CAPES tiveram nota 3

na ultima

avaliacao

quadrienal
Numero de prémios | - 2 1 0 3 3
CAPES de tese
(incluindo mengodes
honrosas)
Numero de - 34 34 34 34 36
Periodicos
Cientificos
Publicados pela UFG
indice de Periodicos | Porcentagem de | 32 32 32 32 38
Cientificos periddicos da
publicados pela UFG | UFG
com Qualis A classificados na

ultima

quadrienal como

Qualis A

Detalhamento dos resultados alcancados

A Avaliagao Quadrienal da CAPES 2021-2024, referente ao periodo em analise, teve
seu resultado preliminar divulgado em 12 de janeiro de 2026, conforme a Portaria
CAPES n° 379, de 17 de dezembro de 2024. O resultado final, por sua vez, sera
publicado até¢ 29 de maio de 2026, apos a analise dos pedidos de reconsideragao

57



apresentados pelos programas.

Os dados preliminares evidenciam um desempenho expressivo da UFG. Mais de 30%
dos Programas de Pos-Graduagdo stricto sensu obtiveram elevagdo de conceito, o que
resultou na ampliagdo do numero de programas nos estratos de exceléncia académica
(conceitos 6 e 7), que atualmente somam nove cursos. Paralelamente, observa-se uma
reducdo significativa no nimero de programas com conceito 3. Destaca-se, ainda, que
trés programas — Ecologia e Evolucdo, Ciéncias Ambientais e Geografia —
alcangaram a nota maxima da CAPES (conceito 7), refor¢ando o reconhecimento
internacional da pos-graduacdo da UFG. Além disso, outros seis programas
mantiveram-se ou foram elevados ao conceito 6: Educagao, Fisica, Historia, Letras ¢
Linguistica, Medicina Tropical e Saude Publica, e Quimica.

Cabe ressaltar que os valores apresentados como “Atual (2025)” na tabela
correspondente refletem a distribuicao preliminar divulgada pela CAPES. Eventuais
ajustes decorrentes dos pedidos de reconsideragdo serdo incorporados na consolidacao
do Relatorio de Gestao (RIG) do exercicio seguinte. No que se refere a classificacao
dos periddicos, os estratos do Qualis permanecem inalterados até a publicacdo oficial
da nova avaliagao pela CAPES.

Por fim, as metas estabelecidas para 2026 foram projetadas com base na trajetoria
ascendente da pos-graduacao institucional, considerando, entre outros fatores, a
consolidacdo do Programa de Apoio a Gestdo na Pds-Graduacio (PAGPG), a
modernizacdo dos instrumentos de apoio financeiro a pesquisa (Cartaio BB
Pesquisa/PROAP) e a recente aprovagdo de cinco novos cursos de mestrado, bem
como de cinco autorizagdes para oferta de doutorado no periodo.

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | PRPG 03. Criar novos cursos Stricto Sensu em areas sensiveis e
estratégicas
Indicador Serie historica Atual Meta

Nome do Indicador Descricio do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026

calculo
Aprovacdo de APCN | Numero de 0 3 5 2 3
na CAPES APCNs

(propostas de
Novos cursos
Stricto Sensu)
aprovadas pela
CAPES
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Aprovagao de APCN | Numero de 0 2 2 1 2
de PPG novo na APCNs de PPGs
CAPES inexistentes

aprovadas pela

CAPES

Detalhamento dos resultados alcancados

Em 2025, a UFG consolidou sua estratégia de expansao qualificada da pos-graduacao
stricto sensu por meio da aprovacdo de novas APCNs pela CAPES. Entre os
destaques, figura o Doutorado Profissional em Direito e Politicas Publicas
(PPGDP/FD), aprovado na 232% reunido do Conselho Técnico-Cientifico da Educacao
Superior (CTC-ES) da CAPES, realizada em setembro de 2025 (APCN 611/2023).
Soma-se a essa conquista a aprovagdo do Mestrado Académico em Musica, vinculado
a Escola de Musica e Artes Cénicas (EMAC), o qual amplia a oferta formativa da
unidade e se articula ao ja existente Programa de P6s-Graduagdo em Artes da Cena.

Sob uma perspectiva mais ampla da gestao, a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG)
celebrou, em 2025, a consolidagdo da aprovagdo de dez APCNs pela CAPES no ciclo
recente. Esse conjunto contempla, de um lado, a criagdo de cinco novos cursos de
mestrado em areas consideradas sensiveis e estratégicas, quais sejam as areas de
Engenharia de Transportes (FCT), Ciéncia da Informacao (FIC), Desenvolvimento
Regional (FACE), Geociéncias (FCT) e Musica (EMAC) e, de outro, a ampliagcdo para
o nivel de doutorado de cinco programas ja consolidados, os quais sao Ciéncia Politica
e Relagdes Internacionais (FCS), Ciéncias Contabeis (FACE), Direito e Politicas
Publicas (FD), Ensino de Histéria (FH) e Sociologia (FCS). Dessa forma, a
Universidade refor¢a seu compromisso com o fortalecimento e a diversificagdo da
pos-graduacgao, alinhando expansao quantitativa a qualificacdo académica.

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico

Objetivo Especifico | PROGRAD 01. Fortalecer a educacdo Basica na UFG

Indicador Série historica Atua | Met
1 a
Nome do Indicador | Descri¢ao | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

do calculo

Grau de Computo 28 bol 43bol |37, [0
Envolvimento de direto - 21 vol | send
estudantes na numérica o:
Iniciagao EF
Cientifica Junior com
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bols

a: 8
EF
sem
bols
a: 4
EM
com
bols
a: 22
EM
sem
bols
a:3
Grau de Component | NM-1 0
Envolvimento es da
com a Graduacao graduacao
(GEQG) - cursados
Educagao Basica. por
estudantes
do ensino
médio do
CEPAE -
Computo
direto
- numérica
Grau de Component 0 0
Envolvimento es da
com a pos-gradua
Pés-Graduacgao cao
(GEPg) cursados
por
estudantes
do ensino
médio do
CEPAE -
Coémputo
direto
- numérica
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Grau de Computo
envolvimento da direto -
UFG com a educagdo | numérica
Espaco das
(GEBx) Profissdes

basica externa

€

participant

S

2400

3000

3200

Computo
direto -
numérica
Escolas

que
visitaram a
UFG/foram
visitadas

10

20

35

Notas metodolégicas

NM-1: Nao ha registro nos sistemas académicos correspondentes de que estudantes do ensino

médio do Cepae tenham cursado componentes na graduacao.

Objetivo UFG 01. Aprimorar a qualidade do ensino
Estratégico
Objetivo PROGRAD 02. Fortalecer o ensino da graduagdo
Especifico
Indicador Série historica Atual | Meta
Nome do Indicador | Descricio do | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
calculo
Grau de Envolvimento | Computo 59 105 119 119 [ 119 |[119
de direto -
estudantes na Numérica
Iniciacao (NM-3)

Cientifica Junior
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Grau de Envolvimento
com a Graduagao
(GEQG) -

Educagao Basica.

Componentes
do ensino
médio do
Cepae
cursados por
estudantes da
graduacao -
Computo
direto -
numeérica

cursados por
estudantes do
ensino
médio do
CEPAE -
Computo
direto

- numérica

NM-3

Grau de Envolvimento
com a

P6s-Graduacao
(GEPg)

Componentes
da
p6s-graduaca
0

cursados por
estudantes da
graduacao -
Computo
direto -
numérica

27

48

37

Taxa de Sucesso na
Graduacao (TSG)

Relagdo entre
o namero de
alunos

que
concluiram a
graduagdo no
periodo
minimo € o
numero total
de

49

67
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alunos
matriculados
na graduacao
no mesmo
periodo.

Grau de engajamento | Numero de 8714694 | 69357 | 10%
das impressoes 10 | 07 3
redes sociais das
publicagdes
(Indica
quantas vezes
um conteudo
foi visto) -
Computo
direto -
numérica

Notas metodolégicas

NM-3: Nao ha registro nos sistemas académicos correspondentes de estudantes da graduagdo que
tenham cursado disciplinas do Ensino Médio do CEPAE.

Objetivo UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil
Estratégico
Objetivo PROGRAD 03. Desenvolver programas e projetos que contribuam para a
Especifico permanéncia e o protagonismo estudantil
Indicador Série histdrica Atual Meta
Nome do Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Taxa de diplomagao 38,6 38,2 36 18,2 39,5
no tempo padrao (2024/1)
de estudantes que 18,5
NAO realizaram (2024/2)
estagio nao 28,3
obrigatério (EnO) (2024/2)
NM-6
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Taxa de diplomagao 38,3 36,2 | 18,2 27,8
no tempo padrao (2024/1)
de estudantes que 17,3
realizaram estagio gzs 024/ 2)
nao obrigatério (EnO) (2(’)2 472)
NM-6
Taxa de cancelamento 114 199 10,9
de estudantes (2024/1) | (2025/1
que realizaram estagio 5,8 )
nao obrigatdrio (2024/2) | 12,1
NM-7 (2025/2
(EnO) )
Taxa de cancelamento 10,6 10,8
de estudantes (2024/1) | (2025/1
que nao realizaram 5,8 )
estigio ndo (2024/2) | 10,7
S NM-7 | (202572
obrigatério (EnO) )
Numero de discentes | 04 368 1809 1644 | 2140 1934
participantes do
estagio nao
obrigatorio
Numero total de 94 71 64 90 Edital NM-8
discentes participantes 23/24
do PROLICEN 1751 -
1ta
(Nota 1) 24/25
87
Numero de discentes | 44 44 44 44 Edital NM-8
participantes do 23/24
PROLICEN com ‘é‘s -
ita
bolsas (Nota 1) 24125
44
Numero de discentes | 50 27 20 46 Edital NM-8
participantes do 23/24
PROLICEN sem Eh 1
1ta
bolsas (Nota 1) 24125
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43

Numero de 86 69 66 82 Edital NM-8
professores 2324
orientadores do ]65(()“ 1

ita
PROLICEN (Nota 1) 54125

84
Numeros dos - - 600 622 total
estudantes atendidos Goiania
no c
/Projeto de g:}fl ls 2
Acompanhamento 06: 354
Académico em CHU02
Portugués Basico 66: 25
(parceria PROGRAD FALI18
e FL) (Nota 2) 47:23
CHUO02
67: 24

Numeros dos 387 - - 333 335 total
estudantes atendidos Goiania
no é .

. oias
/Projeto de IMEOS
Acompanhamento 41- 40
Académico em Curso
Matematica Basica modula
(parceria PROGRAD res:

e IME) 168
Numeros dos - - - 242 245 total
estudantes atendidos Goiania
no 2} y

. oias
/Projeto de INF044
Acompanhamento 1: 123

Académico em
Informatica Basica
(parceria PROGRAD
e INF)

(Nota 2)




Cidade ocidental - - - - - Inglés:
(Portugués, Inglés e 132
Matematica) Matem
atica:
132
Portugu
és: 132
Mobilidade 54 21 86 102 105 112
Académica Nacional
Numero de discentes 192 192 192
bolsistas
participantes do RP 225 225 225 (até | projeto
3/2024) | encerro
uem
3/2024
Numero de discentes | 240 240 240
bolsistas
participantes do 288 384 384 (até | 624
PIBID 3/2024)
624 (a
partir de
11/2024
Numero de discentes 190 181 185 154 180 bols | 343
bolsistas 43 vol. | bols bols bols | 20 vol. bolsista
participantes do 22 29 vol. |19 S
PIBID vol. vol. 59 ’
volunta
rios
Numero de discentes progra
participantes do ma
programa pé de meia nicioun
em
margo
de
2025
NM- 9
162
Numero de Projetos 93 188 356 409 | 450 184

de Ensino em
execucao 1
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Numero de Planos de
Trabalho
participantes do
Programa de
Monitoria 2

105

218

365

388

458

269

Numero de docentes
orientadores
vinculados ao
Programa de
Monitoria 3

547

512

413

412

428

382

Numero de bolsas do
Programa de
Monitoria 4

644

668

688

669

672

509

Percentual de alcance
do Programa de
Monitoria (PAM)

1,88%

1,88%

1,85
%

1,67%

1,81%

Numero de monitores
voluntarios do
Programa de
Monitoria 5

635

579

552

640

556

352

Numero de monitores
remunerados do
Programa de
Monitoria 6

648

640

637

645

665

358

Numero de unidades
académicas com
monitoria em
execucao

28

28

27

28

28

30

Numero de agdes que
visam divulgar as
atividades
desenvolvidas nos
projetos

17

25

25
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de ensino

Numero de estudantes
atendidos pelo
Programa de Tutoria
Académica

122

34

Numero de docentes e
técnicos em

assuntos educacionais
que atuaram no
Programa de Tutoria
Académica

14

Numero de
coordenadores de
curso

Piloto SISSA -
Ferramenta de
Predicao

de Evasao e Retencao

06

06

Numero de tutores do
Programa de

Tutoria Académica -
Piloto SISSA

05

05

Notas metodologicas
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NM-6. O célculo da taxa de diplomagao s6 € possivel de ser realizado por semestre letivo.
Ainda tem estudantes que serdo integralizados pelo CGA para obterem a colagdo de grau
administrativa. Ha também os estudantes que estdo cursando disciplinas no periodo de verao e,
parte deles, ao concluirem, terdo integralizado curriculo.

NM-7. A taxa de cancelamento foi feita sobre o nimero de cancelamentos registrados em
relacdo as demais situagdes nas disciplinas

NM-8. A meta de bolsas para estudantes e voluntarios esta atrelada aos editais.

NM-9. Programa pé de meia, foram implementadas 173 bolsas até outubro de 2025, 04
desistiram, 09 ndo se matricularam em agosto, 01 estudante trancou e 09 estudantes
matriculados e elegiveis ndo se cadastraram, totalizando 162.

PROLICEN

Nota 1: Os ntimeros apresentados foram extraidos dos relatorios do programa disponiveis no
SIGAA/Moédulo e dos Editais de submissao de planos de trabalho e de concorréncia de bolsas
referentes aos anos de 2023 a 2024.

Projeto de Acompanhamento Académico em Portugués Basico, Matematica e Informatica

Nota 2: - os niumeros apresentados (computo direto) foram extraidos com base nos dados de
matriculas disponiveis no SIGAA/Ensino.

Programa de Monitoria

1 Para a obtengdo do resultado deste indicador somou-se o numero de projetos de ensino
submetidos ao Sistema de Projetos de Ensino no primeiro e segundo semestres de cada ano.

2 Planos de Trabalho com o status “em execu¢dao” ou ‘“concluido” constantes no modulo
monitoria do SIGAA.

3 Os valores obtidos para os anos de 2020 e 2021 foram obtidos do Relatorio Integrado de
Gestdao da UFG 2022. Os valores de 2022 em diante foram do numero de docentes que
segundo o SIGAA efetivamente estavam vinculados a algum discente orientando. Como os
dados até entdo levantados eram semestrais, fizemos a média dos valores dos dois semestres
para apresentar o dado anual.

4 Dados das bolsas do Programa de monitoria: dados de Goiania retirados dos respectivos
editais; dados de Goias retirados do modulo de monitoria no SIGAA e do RIG 2021. Como os
dados brutos sdo semestrais, fizemos a somatoria dos valores dos dois semestres para
apresentar o dado anual.

5 Numero de monitores voluntarios que participaram do Programa de Monitoria no primeiro
semestre somados ao numero de monitores voluntdrios que participaram do Programa de
Monitoria no segundo semestre (ndo foram subtraidas as ocorréncias de um mesmo CPF nos
dois semestres).

6 Numero de monitores remunerados que participaram do Programa de Monitoria no primeiro
semestre somados ao numero de monitores remunerados que participaram do Programa de
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Monitoria no segundo semestre (ndo foram subtraidas as ocorréncias de um mesmo CPF nos
dois semestres). (valores somados de Goias e Regido Metropolitana de Goiania). Observagao:
o numero de monitores remunerados pode superar o nimero de bolsas porque ao longo do
edital uma vaga de monitoria remunerada pode ser ocupada por mais de um discente que por
motivos diversos pode ser substituido.

Observagdo: Os valores observados para o ano de 2025 apresentam redugdo pontual em relacao
aos periodos anteriores em razado do processo de reformulacdo estrutural e ampliagdo do
Programa de Monitoria Académica. A partir de 2025, o programa passou a operar sob um novo
modelo, com aumento do niumero de bolsas, de parcelas e atualizacdo dos valores das bolsas,
bem como com a reorganizacao da oferta a partir de Projetos de Ensino integrados, anualizados
e unicos por Unidade Académica (UA) .

Detalhamento dos resultados alcancados

Houve uma mudang¢a na oferta dos projetos de ensino com monitoria; Antes da edicdo do
Programa A Nova Monitoria da UFG, os projetos de ensino eram por docente. Com o novo
programa, passou-se a apresentar um projeto de ensino por unidade, o que diminuiu a oferta.
No entanto, as bolsas passaram de 322 para 500, contemplando todas as unidades da UFG.

E importante salientar que os projetos de ensino foram melhor qualificados, sendo avaliados
por uma comissdao de programas e projetos de ensino, o que demandou maior esforco em
utilizar os dados de reten¢do e evasao nas disciplinas.

Objetivo UFG 02 Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

Estratégico UFG

Objetivo PROGRAD 04: Instituir uma politica de combate a evasdo e a

Especifico retencao

Indicador Série historica Atual | Meta

Nome do Descricao do | 202 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Indicador calculo 0 2

Taxa cumulativa 38, | 44,9 |47, [49,2 |43,0 | 48,1

de 3 7

Concluintes por

Ingressantes

(TCI) - 2017

Taxa cumulativa 26, 39,9 |45, [48,6 |39,8 |45

de 8 8
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Concluintes por

Ingressantes

(TCI) - 2018

Taxa cumulativa 40

de

Concluintes por

Ingressantes

(TCI) - 2019

Taxa de evasao 96 124 |13, | 10,8 | 8,0 6,7

NM-9 6 (202 | (2025/
41y | D
a1 |33

. 2025/

(202 g)
4/2)

Taxa de retencao NM-13 29,0 [ 27,1 |25,7

Notas Metodologicas

NM-9: A Taxa de Evasdo adotada pela UFG ¢ aquela calculada por curso e ndo por
institui¢do. Portanto, o resultado apresentado ¢ uma média de todas as taxas de evasdo
calculadas em cada curso.

Objetivo UFG 03 Fortalecer a educagao presencial e a distancia
Estratégico UFG
Objetivo PROGRAD 05. Fortalecer e acompanhar os curriculos
Especifico
Indicador Série historica Atual | Meta
Nome do Descricao do | 202 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Indicador calculo 0 2
Conceito de Curso | Computo 2 Nao |4 11: 16: | 23:
(CC) - direto - média |2 |houv |1 |4 11 |18
avaliacdo in loco [ N° total de 4. |e 55 ); (65 IO RIS
cursos 54
s @: |@: |>@
avaliados: 1 1
3) | 3.
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N° de cursos
avaliados de
acordo com o

(conceito)
Conceito Médio Computo 2: | Nao | 4: 11: 16: | 23:
dos Cursos direto - média | 4,5 |houv [ 4.9 |4 1 3(5,0)
[Organizacdo N° total de 7, Je. 35 16k (@48 |2
Didatico cursos 3,9 3.8 16 9) (4.94)
" ) ’ 6; | (4); 1
Pedagogical avaliados: 3. 23 |1 3 (4,89)
Valores por 6; 3). 4.8 |1
curso 3,5 |11: |[6) (4,85)
7. 1 1 1
(5.0) | 4,7 | (4.:83)
; 7) 1
1 | (4,81)
4,9 3
3, | &7 | @78
3 2) 1
4,7 |1 (4,77)
7, |47 |1
1 1) (4,61)
47 14 1
(1)), .6 (14,54)
@5 |9 | @50
0); |1 1
1 (4,6 | (4,44)
4.2 |4 1
9% |1 |@423)
1 (4.6 1
4,0 ’ (4,14)
o ¥ |1
1 1 (3,89)
(3,6 [(45 |1
2); 0) (3,80)
1 1 1(3,0)
(35 |43
0). 3)
1
4,1
5)
1
4,0
8)
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1
(3,9
4)
1
(3,2
9)
Taxa de Computo Nao | 28: 11: [ 19: | NM- [ NM-10
desempenho no direto - média [hou |20 |6 [8(5) |10
ENADE N° total de ve |@); 25); (1 f)
CurSf)S . 7 @1
avaliados: (3); 1
N° de cursos 1(2) (3).
avaliados de
acordo com o
(conceito)
Evolugao dos Computo 1 1 1 1 Nao
Cursos de direto - NM- | houve
licenciatura numeérica 11
NM-16
Numero de cursos | Computo 99 | 100 | 103 [ 106 [107 | 113
de direto - NM- | NM-13
graduagdo numérica 12
Notas Metodologicas

NM-10: A divulgacdo do resultado do Enade do ano anterior geralmente ocorre no
segundo semestre do ano corrente, como no caso do Enade 2025, cujo resultado saird em
2026 2. No entanto, o Enade 2024, ndo teve resultado divulgado em 2025 2, como
previsto. [Nao houve resultado do Enade em 2024 e 2025]

NM-11: A partir de 2024, entrou em funcionamento o curso de Artes Visuais -
Licenciatura, na modalidade a distancia.

NM-12: A partir de 2024, foram criados 2 novos cursos: Artes Visuais-Lic e Matematica
Computacional, ambos EaD. Mas houve também o encerramento do curso de Artes
Visuais-Lic- UAB, o que explica o aumento de 106 para 107 cursos € ndo 108 cursos.

NM-13: A partir de 2025, foram criados 6 cursos do campus Cidade Ocidental, sendo eles:
Administragao Publica, Ciéncias da Seguranga, Engenharia da Seguranca Cibernética,
Engenharia de Software, Gestdo de Saude Digital, Inteligéncia Artificial Aplicada a
Gestdo da Saude Publica.
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Objetivo UFG 03 Fortalecer a educagado presencial e a distancia
Estratégico UFG
Objetivo PROGRAD 06. Otimizar a oferta de cursos e vagas na Educacdo
Especifico Basica e na Graduacao da UFG
Indicador Série historica Atual | Meta
Nome do Descricao do | 202 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Indicador calculo 0 2

Numero de Alunos | Média de 212 12093 | 205 | 2036 | 2009 | 19827
Matriculados estudantes 60 |5 27 |2 9
em cursos vinculados
presenciais nos cursos

presenciais

(2 semestres

letivos)
Numero de Alunos | Média de 91 |[169 | 134 (212 |200 |314,5
Matriculados estudantes
na EaD vinculados

Nos Cursos

EaD

(2 semestres

letivos)
Numero de Alunos | Computo 462 | 4284 | 454 | 4864 | 4683 | 4856
Ingressantes direto - 4 5
na Graduagao. numérica
Oferta de vagas Computo 1220 | 835
iniciais no turno direto -
noturno numérica
Numero de Coémputo 395 | 3558 | 375 | 4099 | 3821 [ 3628
matriculas direto - 3 7
realizadas numérica
nos Processos
Seletivos Sisu e
Complementar de
Vagas
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Numero de Computo 113 | 89 63 |57 71 80
matriculas direto -

realizadas numérica

no Processo

Seletivo UFG

Inclui

Numero de Computo 36 |30 44 |59 56 44
matriculas direto -

realizadas numérica

no Processo

Seletivo Musica

Numero de Coémputo 40 |40 40 |40 40 40
Matriculas direto -

realizadas numérica

no Processo

Seletivo

Intercultural

CGA

Numero de Computo 510 [ 567 | 641 | 602 (546 |492
matriculas nos direto -

Processos numérica

Seletivos de

Preenchimento de

Vagas

Remanescentes

CGA

Numero de vagas Computo 434 | 4344 | 441 | 4414 | 4494 | 4459
ofertadas no direto - 4 4

Processo Seletivo | numérica

SiSU e
Complementar de
Vagas

CGA
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Numero de vagas | Computo 231 | 231 | 235 (235 (239 [346
ofertadas no direto -
Processo Seletivo | numérica
UFGInclui
CGA
Numero de vagas | Computo 116 | 116 | 116 | 134 (140 [ 136
ofertadas no direto -
Processo Seletivo | numérica
Musica
CGA
Numero de vagas [ Computo 40 |40 40 |40 40 40
ofertadas no direto -
Processo Seletivo | numérica
Intercultural
CGA
Numero de vagas | Computo 805 | 1190 | 137 | 1488 | 1165 | 1064
ofertadas no direto - 6
Processo Seletivo | numérica
Preenchimento
de Vagas
Remanescentes
CGA
Notas Metodologicas
Objetivo UFG 04 Valorizar a docéncia
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | PROGRAD 07. Aprimorar a formacao na docéncia
Indicador Série histérica Atual
Nome do Indicador Descricio do | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
calculo
Computo direto | 30 30 30 30
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(numérico)

PIBID
Edital Prograd
21/2020
Computo direto 36 48 48 78
(numérico) (até
PIBID 3/202
Edital Prograd 4)
10/2024
Nﬁ.rnero de docentes Computo direto 72 (a
bolsistas o (numérico) RP. partir
da Educacdo Basica Edital de
que 01/2020 Capes. 11/24
desenvolvem projetos )
e
programas
Computo direto | 24 24 24 - -
(numérico) RP.
Edital
24/2022 Capes.
Computo direto | Font 39 39 39
(numérico) RP. | e:
Edital edita
01/2020 Capes. | is
Prog
rad
Computo direto | 10 10 10 -
(numérico) RP.
Edital
24/2022 Capes.
Computo direto | - - 12 16 16 27
(numérico) (até
Processo 3/202
SEI Certidao de 4)
Ata
dos CD

indicando os
coord. area do
PIBID
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em atendimento
ao

edital Capes
2020 -
23070.026798/2
020-

43

Computo direto
(numérico)
Processo

SEI Certidao de
Ata

dos CD
indicando os
coord. area do
PIBID

em atendimento
ao

edital Capes
2022 -
23070.023457/2
022-

88

24 (a
partir

11/24

27

Computo direto
(numérico) RP.
Edital

xx/2020 Capes.

11

11

11

Computo direto
(numérico) RP.
Edital

24/2022 Capes.

Font

2307
0.02
3457
/202
2-88

18

18

18

Numero de agdes de
formacao continuada
para a

docéncia ofertados 1

Computo direto
(métrica
numérica)

34

32

12

13
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Numero de produtos | Computo direto | 3 4 3 10 4
educacionais/materiai | (métrica

s numérica)

instrucionais gerados

2

Numero de inscritos | Computo direto | x X 484 399 [522 [231
no (métrica

Encontro de numérica)

Licenciaturas e

Educacao Basica

Numero de trabalhos | Computo direto | 32 61 25 91 122 108
publicados no (métrica

E-Book do numérica)

Encontro de
Licenciaturas ¢
Educacao Basica
(TOTAL)

Detalhamento dos resultados alcancados

O ELEB conseguiu aglutinar um numero significativo de trabalhos, sendo que houve a
juncdo com o Prolicen, com a selecdo e apresentacdo de trabalhos sobre a docéncia,
formagdo de professores e iniciagdo cientifica.

Objetivo UFG 04 Valorizar a docéncia
Estratégico UFG
Objetivo PROGRAD 08. Fortalecer a¢des de valorizacao docente.
Especifico
Indicador Série histérica Atual
Nome do Descricao do | 202 | 2021 | 202 | 2023 | 2024 2025
Indicador calculo 0 2
Numero de Computo 6 8 3 17 25 25
encontros que direto
déem visibilidade | (métrica
as boas numérica)
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praticas de ensino
1
Numero de Computo 93 188 | 356 | 409 [450 |238
projetos de direto
ensino em (métrica
execugao 2 -
numérica)

Notas Metodologicas

Além das duas semanas de planejamento, fizemos 06 visitas as unidades académicas: Fanut
(3 vezes), FE, FM (2 vezes), e 3 rodas de conversas, participacdo no Conpeex, Encontro
das Licenciaturas ¢ Educacao Basica e Curso (ELEB) para a formagao de coordenadores;

Detalhamento dos resultados alcancados

Quanto aos projetos de ensino com monitoria, houve uma mudanca na organizagao.
Anteriormente, cada docente apresentava um PE. Com a edi¢do do Programa A Nova
Monitoria da UFG, cada unidade ficou responsavel por uma oferta, o que demandou a
diminui¢ao dos PE.

A visita as unidades, tanto em Goiania como em outros campus, possibilitou a integragao
entre cursos, areas e praticas. A elabora¢do de um e-book sobre projetos de ensino sera o
resultado de um conjunto de experiéncias vivenciadas no que tange ao ensino e as boas
praticas.

Objetivo UFG 04 Valorizar a docéncia
Estratégico UFG
Objetivo PROGRAD 08. Fortalecer a¢des de valorizacao docente.
Especifico
Indicador Série historica Atual
Nome do Descricao do | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Indicador calculo
Numero de Computo 177 343 215 | 245 |237 248
convénios (por direto (11/12/20
esfera 2
administrativa) 3)
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Numero de Computo sem 2122 3153 | 3726 | 4000 |4.962

projetos de direto sistem
ensino em a
execugao 2

Detalhamento dos resultados alcancados

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) manteve como
diretriz estratégica a ampliagdo das condi¢des de permanéncia e o fortalecimento do sucesso
académico de seus estudantes. Para tanto, estruturou e consolidou programas, projetos e
politicas voltados a assisténcia estudantil, ao apoio psicossocial, a acessibilidade, a inclusao,

a orientagcdo académica e ao incentivo ao protagonismo estudantil.

Como resultado desse conjunto de agdes, a UFG alcangou o patamar de Exceléncia
Académica, conforme avaliacdo realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), com base nos indicadores continuos de graduacao e de
pos-graduacao das universidades brasileiras. Esse desempenho posicionou a Universidade
entre as 3% melhores instituigdes de ensino superior do pais e na 18" colocacdo entre as

universidades federais.

Os resultados obtidos evidenciam a relagdo direta entre a qualidade do ensino
ofertado e os indicadores académicos institucionais. Observa-se aumento nas taxas de
permanéncia estudantil, maior preenchimento de vagas, reducao da reten¢do e ampliacdo da
producdo académica, com trabalhos, pesquisas e projetos reconhecidos e premiados.
Adicionalmente, verifica-se elevado nivel de engajamento da comunidade académica,
aumento da satisfacdo institucional e fortalecimento do sentimento de pertencimento a

Universidade.
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Objetivo Estratégico
UFG

UFG 02. Aumentar o indice de permanéncia e de sucesso estudantil

Indicador 2022 2023 2024 2025
Taxa de evasdo 13,6% 10,8% 12,1% 6,0%
Taxa de retengado 0 29,0% 27,1% 25,7%
Numero de discentes participantes do 185 bols 154 bols 180 bols 343 bols
PET 29 vol. 19 vol. 20 vol. 59 vol
Objetivo UFG O2. Diminuir os indices de evasao e retengao
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | PRPG 01 - Expandir a P6s-Graduagao Lato Sensu com exceléncia

PRPG 02 - Consolidar e desenvolver agdes que impactem na
qualidade dos Programas Stricto Sensu

Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador | Descri¢ao do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

Numero de Fonte: Analisa | 2505 | 2531 | 2693 | 3032 3.200
estudantes de UFG
mestrado
Indice de concluséo Porcentagem de | 69,5 88,6 | 66,4 | 633 >70
de estudantes de dissertacdes/pro
mestrado dutos finais

defendidos no

ano em relacao

ao numero de

ingressantes

naquele ano

(Fonte: Analisa

UFQG)
Numero de Quantidade de | 2450 | 2595 | 3471 | 4123 4.550
estudantes de cursos | alunos cursando
de especializacao uma

especializacao
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Numero de Fonte: Analisa 2.185 12.190 | 2.242 | 2.320 2.400
estudantes de UFG
doutorado

Indice de concluséo Porcentagem de | 92,0 |[87,8 |[86,3 [ 79,7 > 85
de estudantes de teses defendidas
doutorado no ano em
relacdo ao
numero de
ingressantes
naquele ano
(Fonte: Analisa

UFG)
Indice de conclusdo | Numero de 59,6 [61,8 |62,8 |52,6 > 60
de estudantes de certificados
cursos de emitidos /
especializacao numero de
matriculados x
100 (%)

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

Na pos-graduacao stricto sensu, os dados extraidos da base institucional Analisa UFG
evidenciam um cenario de expansdo consistente da base discente em 2025: 3.032
estudantes de mestrado (+12,6% frente a 2024) e 2.320 estudantes de doutorado (+3,5%
frente a 2024), os maiores patamares da série historica. Esse crescimento reflete a
efetividade das acdes de divulgagcdo e valorizagdo da pos-graduacdo conduzidas pela
equipe de comunicacdo da PRPG, além da criacdo de cinco novos cursos de mestrado e
cinco novos niveis de doutorado aprovados pela CAPES no periodo da gestao.

Os indices de conclusdo apresentaram redugdao em 2025 (mestrado: 63,3%; doutorado:
79,7%), movimento explicado predominantemente pelo expressivo volume de ingressantes
nos anos recentes, 1.186 no mestrado em 2024 e 518 no doutorado em 2025, picos
historicos, que ainda estdo em curso e ndo contribuiram, neste exercicio,
para o denominador de defesas. Em termos absolutos, o nimero de defesas se manteve
estavel (739 dissertagdes e 413 teses em 2025), sinalizando que a capacidade formativa
dos PPGs nao foi afetada, apenas o indicador relativo.

Na pos-graduacado lato sensu, a crescente no numero de alunos matriculados ¢ fruto da
consolidac¢ao do Plano Tatico Lato Expresso, da Escola de P6s UFG e da criagdo de novos
cursos e turmas. Os indices de conclusdo tém se mantido temporariamente abaixo do
patamar historico em razdo do contingente de alunos ainda em formagao, da integragao
recente do Mddulo Diplomas ao SIGAA (em corre¢do pelo CERCOMP) e de atrasos na
atualizacdo de registros académicos por parte de alguns programas de residéncia. Também
foi detectado um alto indice de desisténcias e desligamentos nos cursos de especializacao,
fator que sera objeto de acdes especificas no plano tatico de 2026.
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UFG 03. Fortalecer a educagdo presencial e a distancia

No exercicio de 2025, a Universidade Federal de Goias (UFG) executou agdes
estratégicas voltadas a ampliacdo e a qualificagdo da oferta educacional nas modalidades
presencial e a distancia, em consonincia com seu compromisso institucional com o acesso, a

inclusdo e a exceléncia no ensino superior publico.

No dmbito da Educacdo a Distancia (EaD), o Centro Integrado de Aprendizagem em
Rede (Ciar) consolidou avangos relevantes na institucionalizagdo dessa modalidade, com
sua integracdo as politicas académicas da Universidade e a ampliagdo de sua presenca nos
cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Destacam-se, nesse contexto, a implementacao de
sistemas mais seguros, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), e
o alinhamento as diretrizes do ensino hibrido. Ademais, ocorreram atualizagdes em larga
escala nos ambientes virtuais de aprendizagem, com vistas ao aprimoramento da

infraestrutura tecnoldgica e a melhoria da experiéncia académica.

No que se refere a pds-graduagdo, tanto nos cursos stricto sensu quanto lato sensu,
registraram-se iniciativas voltadas a expansao e a consolidagao das atividades académicas,
com foco na qualificacdo da formagdo ofertada e no fortalecimento da producao cientifica e

tecnologica.

Objetivo UFG 03. Fortalecer a educagao presencial e a distancia
Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de cursos de graduagao 106 108 108 114
Numero de cursos de 68 75 102 90

especializa¢des Lato Sensu

Numero de cursos de mestrados 0 59 63 66

Numero de cursos de doutorados 0 42 46 47
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Numero de programas de residéncia 0 51 54
médica e multiprofissional
Numero de estudantes de graduacao 19644 21583 21327 19.827
Numero de  estudantes de 2450 2595 3471 4.123
especializacdes Lato Sensu
Numero de  estudantes em 439 522 366
residéncias profissionais
Numero de estudantes de mestrado 2286 2124 2720 3.032
Numero de estudantes de doutorado 1928 1996 2147 2.320
Objetivo UFG 03. Fortalecer a educacéao presencial e a distancia
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | CIAR 01. Promover a institucionalizagdo da EaD
Série historica Atual Meta
Indicador Descricao do | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo
Numero de cursos A
. Computo

de graduagao EaD . o

. direto (métrica 0 0 0 0 1
com avaliagdo 5 no .
Enade numérica)
Objetivo UFG 03. Fortalecer a educacéao presencial e a distancia
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | CIAR 02. Expandir a oferta de cursos na modalidade a distancia

Indicador

Série historica Atual

Meta

Nome do Indicador | Descriciao do
calculo

2022

2023

2024 | 2025

2026
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Numero de cursos de | Computo direto
graduacdo EaD com | (métrica 0 0 0 0 1
avaliagdo 5 no Enade | numérica)
Numero de
capacitagdes de curta
duracdo, a distancia, | Computo direto
realizadas (métrica 25 38 32 191 200
(pedagogicas; numeérica)
técnicas; capacitacao
de tutores)
Somatério de
todas as vezes
Numero total de em que um
impressoes nas redes | contetido 16.995 | 11.899 | 18.896 | 21.283 21.300
sociais do CIAR* publicado foi
visto por algum
usuario.
Registra, além
das
visualizagdes
de pagina, os
inicios de
sessao, cliques,
Contagem de eventos | rolagens de 626 696 688 958 i
no site do CIAR* | pagina ¢ mil | mil | mil | mil I
também
downloads de
arquivos
disponibilizado
s no site do
orgao.
Objetivo Estratégico | UFG O3. Fortalecer a educacao presencial e a distancia
UFG
Objetivo Especifico
Indicador Série historica Atual | Meta
Nome do Indicador Descricao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo

86




Numero de programas | - 66 66 67 69 72
PPGs Stricto Sensu
ndice de PPGs com Percentagem de 60,6 60,6 59,7 59.4 62
mestrado e doutorado | PPGs com ambos

0s niveis
Indice de PPGs com Percentagem de 13,6 13,6 13,4 13,0 15
mestrado e/ou PPGs
doutorado profissional | profissionais
Numero de PPGs em - 0 0 0 0 1
Céampus do interior
Numero de cursos de - 01 02 04 04 06
especializagao em
Campus do Interior
indice de Porcentagem do 31,8 32,6 33,0 30,2 >33
disponibilidade de total de bolsas em
bolsas [doutorado] relacdo ao corpo

discente
Indice de Porcentagem do | 24,2 245 |23, 21,1 |>25
disponibilidade de total de bolsas em
bolsas [mestrado] relacdo ao corpo

discente
indice de ociosidade de | Porcentagem do - - - (requer
bolsas numero de bolsas conces
[doutorado] ndo soes

. totais)

implementadas

em relacao ao

total de bolsas
Indice de ociosidade de | Porcentagem do - - - (requer
bolsas numero de bolsas conces
[mestrado] ndo soes

. totais)

implementadas

em relagdo ao

total de bolsas
Numero de - - - - 2 3
programas/cursos (Douto
criados rado

em
Direito
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€

Politic
as
Publica
S;
Mestra
do em
Musica
)
Indices de Porcentagem - - - - base de
preenchimento de entre vagas dados
vagas [mestrado] preenchidas e cm
ofertadas c<3nstru
cdo
indice de Porcentagem de 58 74 64 97,2% |>90
preenchimento de vagas preenchidas
vagas [especializagdes]
Numero de bolsas - 378 415 399 349 400
captadas por meio de
projetos institucionais
[CNPg/Fapeg/Capes]
Numero de convénios | Numero de 3 7 1 9 10
para oferta de vagas em | convénios
programas de mestrado | firmados em que
e doutorado houve oferta de
vagas de mestrado
e/ou doutorado
Numero de convénios | Quantidade de 2 7 23 26 30
para oferta de turmas contratos,

em cursos de
especializagao

conveénios e
outros
instrumentos
legais para oferta
de cursos

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

A UFG ampliou em 2025 sua rede de pos-graduacao stricto sensu para 69 PPGs com
discentes ativos (70 PPGs no catidlogo da CAPES, considerando cursos ja recomendados em
fase de implementagdo), totalizando 113 cursos ativos: 57 mestrados académicos, 45
doutorados académicos, 9 mestrados profissionais e 2 doutorados profissionais. Todos
sediados na Regional Goiania, refletindo a configuragao institucional atual da UFG.

O Indice de PPGs com mestrado e doutorado (59,4%) e o Indice de PPGs profissionais
(13,0%) mantiveram-se em patamares proximos aos exercicios anteriores, com leve oscilagdo
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decorrente da entrada de novos PPGs apenas com nivel de mestrado. A efetivagdo dos cinco
doutorados aprovados pela CAPES (Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, Cié€ncias
Contabeis, Direito e Politicas Publicas, Ensino de Histéria e Sociologia) e do Doutorado
Profissional em Direito e Politicas Publicas tende a elevar ambos os indicadores nos proximos
exercicios.

No tocante a disponibilidade de bolsas, a UFG manteve em 2025 um total de
aproximadamente 1.341 bolsas vigentes (641 de mestrado e 700 de doutorado), oriundas
predominantemente da CAPES (84% das novas concessoes), seguida de CNPq, FAPEG e
outras fontes. A cobertura percentual sofreu retracao em 2025 — 21,1% no mestrado e 30,2%
no doutorado, frente a 23,2% e 33,0% em 2024 — em razdo do crescimento expressivo da
base discente, especialmente no mestrado (+12,6%). A capta¢do de novas bolsas em 2025
totalizou 349 (CAPES: 278; CNPq: 42; FAPEG: 21; Outras: 6), o que representa um recuo de
12,5% frente a 2024, refletindo o cenario nacional restritivo de financiamento da
pos-graduacao.

Na pos-graduacdo lato sensu, destaca-se o expressivo Indice de preenchimento de vagas
em especializagdes (97,2% em 2025, frente a 64% em 2024), evidenciando a atratividade dos
cursos da Escola de Pos UFG e do novo Portal de Cursos. Os convénios para oferta de vagas
em mestrado e doutorado também tiveram forte recuperacao (9 em 2025, frente a apenas 1 em
2024). A PRPG segue incentivando a criacdo de novos cursos lato sensu, presenciais € a
distancia, e ha processos em tramitacao para ampliacdo da oferta.

UFG 04. Valorizar a docéncia

A UFG vem consolidando importantes avangos no fortalecimento da formagao e
valorizagdo da docéncia, reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica e a
qualidade da educagdo publica. O ELEB conseguiu aglutinar um nimero significativo de
trabalhos, sendo que houve a juncdo com o Prolicen, com a selecdo e apresentagdo de
trabalhos sobre a docéncia, formagao de professores e iniciagdao cientifica. No incentivo a
iniciagdo a docéncia, 27 cursos de licenciatura foram contemplados com bolsas do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid. Vinculadas a Politica Nacional de
Formagdo de Professores, essas agdes refor¢am a integragdo dos licenciandos as escolas

publicas e promovem a valorizacao da trajetoria docente desde a formagao inicial.

Objetivo Estratégico | UFG 04. Valorizar a docéncia

UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025
Total de cursos de licenciatura 29 29 29 30
Numero de inscritos no Encontro de 484 339 522 231
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Objetivo Estratégico | UFG 04. Valorizar a docéncia
UFG

Licenciaturas e Educagdo Basica

Numero de encontros que déem 3 17 25 25
visibilidade as boas praticas de ensino

Numero de projetos de ensino em 356 409 450 238
execucao

3.7.7.2 PESQUISA E INOVACAO

UFG 05. Expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovagdo

A UFG tem ampliado de forma continua seus esfor¢os para fortalecer a pesquisa
cientifica, o desenvolvimento tecnologico e a promoc¢do da inovacao. Por meio da
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, da valorizagdo dos programas de
pés-graduacdo e da consolidagdo de parcerias estratégicas, a Universidade tem
impulsionado a produ¢do de conhecimento com foco em solugdes para os desafios da
sociedade. O apoio institucional a pesquisa, o incentivo a internacionalizacao e a criagdo de
ambientes propicios a inovagao tém sido pilares fundamentais para a expansao qualitativa e
quantitativa das atividades de pesquisa na UFG.

A UFG intensificou suas agdes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica,
tecnologica e da inovacgado, reforcando a articulacdo entre ensino, pesquisa € extensdo e
fortalecendo a integragdo com programas de pos-graduacao e parcerias estratégicas. Nesse
contexto, a UFG ampliou as oportunidades no Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP),
promovendo maior envolvimento de estudantes na pesquisa académica desde a graduagdo, o
que contribui para a formag¢ao de novos pesquisadores e para o fortalecimento da cultura
cientifica na institui¢ao. O apoio institucional a pesquisa, o incentivo a internacionalizagao e
a criagdo de ambientes propicios a inovagdo tém sido pilares fundamentais para a expansao
qualitativa e quantitativa das atividades de pesquisa na UFG, reafirmando seu compromisso

com a ciéncia, a tecnologia e a inovacao a servigo da sociedade.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovacgao
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Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de projetos de pesquisa em 3074 2707 2848 3267
execucao
Numero de estudantes participantes 1047 1407 1423 1.532
do PIP
fndice de docentes orientadores do - 55 31 33
PIP (%)
Objetivo UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovacgdo
Estratégico UFG
Objetivo PRPI 01. Ampliar as a¢des para o desenvolvimento da pesquisa e da inovagao
Especifico
Indicador Série historica Meta
Nome do Indicador Descri¢do do 2022 2023 2024 | 2025 2026
calculo
Nuamero total de 3.074 2707 | 2.848 | 3267 3270
projetos
fndice de docentes (total de - 74 61 46 50
coordenadores de docentes
projetos de pesquisa em | coordenadores
execucao (%) de
projetos de
pesquisa em
execugdo/total
de
docentes da
UFG) x 100
Numero de bolsistas de 187 195 191 199 200
produtividade em
pesquisa na UFG
Numero de bolsistas em 7 7 7 8 10
desenvolvimento
tecnologico
Numero de grupos de 284 302 303 258 260
pesquisa certificados no
CNPq

91




Numero de artigos 4.014 4.207 4632 | 3842 3850
publicados em
periddicos indexados

Numero de capitulos de 1.865 1.597 1642 | 1143 1150
livros e livros completos

Detalhamento dos resultados alcangados

Na perspectiva do cumprimento do objetivo de ampliar as acdes para o desenvolvimento da
pesquisa e inovagdo foram empreendidas as seguintes iniciativas:
a) O Centro de Producdo e Ciéncia em Biomodelos — CPCBio, que se dedica a produgio,
reprodugcdo e fornecimento de roedores convencionais (ratos € camundongos) para uso em
atividades de ensino e pesquisa, produziu 9.500 animais. Do total de animais produzidos, 4.391
foram solicitados para atividades de ensino e pesquisa, sendo 61,5% pela UFG e 38,5% por outras
instituicdes parceiras da UFG. Ja o excedente foi utilizado para renovagdo e manutengdo das
colonias de reproducdo de cada linhagem, bem como, para o fornecimento a 6érgaos como o Centro
de Triagem de Animais Selvagens (CETAS) — Unidades Goiania e Cataldo e ao Zoologico de
Goiania.

b) Suporte para a melhoria das condi¢des da ambiéncia e desenvolvimento de pesquisa por meio
do atendimento das demandas oriundas das unidades académicas, gerenciamento dos projetos de
infraestrutura ¢ equipamentos em execugdo, investimento na aquisicdo de equipamentos € em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao que foram ao longo do tempo captados em anos
anteriores via editais Finep, CNPq e Fapeg pela UFG e seus atores, que juntos somam R$
350.095.204,22. Desse montante, foram concedidos em 2025 o total de R$ 110.530.426,69, sendo
provenientes da Finep (R$ 38.226.743,41), CNPq (R$ 61.665.756,97) e Fapeg (RS
10.637.926,31).

¢) O ano de 2025 para o Laboratério Multiusuario de Computagdo de Alto Desempenho
(LaMCAD) se destacou como um ano de consolidagdo ¢ expansdo. No ambito da produgio
cientifica e colaboragdo, o laboratdrio encerrou o periodo com 50 projetos de pesquisa vigentes e
registrou a publicacdo de 27 artigos cientificos desenvolvidos com o suporte de seus recursos.

Ao longo do ano, foram submetidos 14 novos projetos, dos quais 10 obtiveram aprovagdo,
refor¢ando a rede de 20 parcerias institucionais que incluem desde a Reitoria e o CERCOMP até
unidades académicas como o Instituto de Informatica e a FACE. Quanto a capacidade instalada e
utilizagdo de dados, a infraestrutura do laboratorio operou em duas frentes principais: o ambiente
de nuvem (Cloud) e o cluster de HPC. No ambiente Cloud, que conta com 147 maquinas virtuais,
a utilizacdo atual de recursos apresenta 41,56% de capacidade de armazenamento (disco) em uso,
enquanto o processamento total ocupa 28,41% e a memoria 77,67%. Ja no ambiente HPC, que
atende 221 contas ativas, a média anual de uso de CPU atingiu 71,28%. O desempenho das filas de
processamento variou conforme a arquitetura, apresentando tempos médios de espera de 35,53
horas para filas Intel de grande porte, 7,60 horas para filas AMD equivalentes € uma média
significativamente menor para GPUs, como a fila “gpu_int k40” com 3,01 horas. Além da
operacdo técnica, também houve avangos estruturais significativos, como o fechamento do
contrato para a constru¢cdo de um novo data center outdoor modular via convénio com a FAPEG e
o planejamento da nova sede administrativa do laboratorio. Essas a¢des, somadas a renovagdo de
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contratos de manutencdo e suporte com empresas como XOne IT e Eviden, visam ampliar a
capacidade operacional do LaMCAD para os proximos anos.

d) Promogao de apoio e orientacdo as agdes de ética e integridade académica na UFG por meio dos
Comités e Comissdes vinculados a PRPI, conforme a seguir:

Ao longo de 2025, o Comité de Integridade Académica (CIA) da UFG pautou sua atuagdo com
foco estratégico na prevencdo de mas condutas e na promocdo de uma cultura ética por meio da
educacdo continua. Um dos principais marcos do ano foi o langamento ¢ a ampla divulgacao da
nova versdo do Guia de Integridade Académica, que passou a incluir orientagdes atualizadas sobre
boas praticas e condutas responsaveis, com énfase especial no uso ético e responsavel de
ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA). Essa abordagem educativa foi reforgada pela oferta da
disciplina “Integridade Académica”; no programa UFG Doutoral, além da realizacdo de palestras e
seminarios que buscaram diferenciar erros ocasionais de fraudes intencionais, abordando temas
criticos como plagio e autoplagio. A atuacao do Comité também se destacou pela organizagido do
V Seminario de Integridade Académica da UFG, ocorrido em outubro, que serviu como espago de
reflexdo sobre a preservacdo da integridade cientifica e a convivéncia ética no ambiente
universitario. Além de estimular boas praticas no ensino, pesquisa ¢ extensao, o CIA trabalhou na
orientacdo de fluxos institucionais, instruindo a comunidade sobre como utilizar os canais da
Ouvidoria da UFG para encaminhar denuncias ou buscar aconselhamento ético. Em suma, o
trabalho do CIA em 2025 refletiu um compromisso com a formac¢do de uma consciéncia critica e
responsavel frente aos novos desafios tecnoldgicos e académicos, fortalecendo a confianga na
produc¢ao de conhecimento da universidade.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UFG), voltado para as questdes de pesquisa com seres
humanos, empreendeu esforgos para recompor e capacitar seus membros, promover a capacitacao
da comunidade académica de diferentes unidades institucionais para o uso da Plataforma Brasil,
adequar a estrutura interna de gestdo e garantir a continuidade da execugdo do projeto “Gestdo e
organizacdo dos documentos arquivisticos impressos do comité de ética da UFG (CEP/UFG)”. No
decorrer do ano, como uma de suas atribui¢des fundamentais, o CEP procedeu a analise ¢ emisséo
de 3.394 pareceres consubstanciados, via Plataforma Brasil, para protocolos novos, solicitagdes de
emendas e notificacdes de relatdrios finais das atividades de pesquisa ou ensino. Adicionalmente,
foram realizadas 1.843 validagdes (conferéncias) documentais pela secretaria do CEP.

A Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA) tem a responsabilidade de cumprir e fazer
cumprir, no ambito de suas atribuigdes, o disposto na Lei n.° 11.794/2008, nas demais normas
aplicaveis e nas Resolu¢des Normativas do Conselho Nacional de Controle da Experimentagao
Animal (CONCEA). Para tanto, foram destinadas aproximadamente 490 horas de trabalho
exclusivas e dedicadas a reunides (12%), formagdo e divulgagdo (10%), pareceres (39%), visitas
técnicas (4%), atualizacdo de formuldrios (6%), atualizacdo do site (6%), renovagdo do
licenciamento junto CIAEP (16%) e certificagdo da capacitagdo ética no manejo de animais
(19%). A CEUA também promoveu palestras em diferentes locais e cursos na universidade e deu
continuidade ao curso de Manejo de Animais por meio da plataforma Moodle IPE, fortalecendo
seu compromisso com a formacdo ética e pratica dos envolvidos nas atividades de ensino e
pesquisa cientifica no ambito da UFG. Outra agdo de destaque foi a realizacdo de 20 visitas
técnicas in loco para avaliacdo das condigdes de uso e geracdo de relatorio sobre as instalagdes
animais dos locais. Essas visitas tiveram como principal objetivo contribuir para a melhoria das
condi¢des laboratoriais, identificando falhas, sugerindo ajustes e promovendo mudancas que
aprimorem as instalagdes destinadas aos animais em busca de garantir a conformidade com a Lei
n® 11.794, de 8 de outubro de 2008, e da CEUA com a qualidade e o bem-estar animal nas
atividades de ensino e pesquisa cientifica na UFG.
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Em 2025, a Comiss@o Interna de Biosseguranca (CIBio) da UFG consolidou seu papel
estratégico na infraestrutura de pesquisa da universidade, priorizando a seguranca ética € o
cumprimento rigoroso da legislacdo vigente. As acles centrais focaram na regulamentacdo e
avaliagdo técnica de projetos envolvendo Organismos Geneticamente Modificados (OGMs) e
agentes biologicos, seguindo as diretrizes da CTNBio. Esse trabalho de monitoramento e
fiscalizacdo laboratorial foi acompanhado por uma forte vertente de capacitagdo, destacando-se a
execugdo de cursos de formacdo em Biosseguranga e Bioprotegdo, como os do Ceti-Saude,
preparados para atender diferentes niveis de risco biologico (NB2 e NB3) e qualificar
pesquisadores para o cendrio de avangos tecnoldgicos. Além do suporte técnico-normativo, a
CIBio atuou na disseminag@o de procedimentos operacionais para a comunidade académica e no
apoio a inovacao, facilitando o desenvolvimento de tecnologias como testes rapidos e articulando
parcerias estratégicas com entidades como Bio-Manguinhos/Fiocruz. A integracdo da comissdo
com a gestdo da pesquisa na universidade também se refletiu na colaboragdo com editais da PRPI
para iniciagdo cientifica e na participagdo ativa em eventos académicos, como o Conpeex e
seminarios de Patologia Tropical. Dessa forma, a atuagdo da CIBio em 2025 garantiu que a
expansdo cientifica da UFG ocorresse de forma segura, promovendo boas praticas de manipulagio
bioldgica e protegendo a integridade dos pesquisadores e da sociedade.

e) Fortalecimento da gestdo de projetos e grupos de pesquisa por meio do apoio institucional para
formacdo e manutengdo de grupos de pesquisa, elaboracdo de propostas e captacdo de recursos
para o desenvolvimento de atividades de pesquisa. Fruto de tais agdes, a UFG finalizou o ano de
2025 com 258 grupos de pesquisa ativos, 207 bolsistas de produtividade em pesquisa ou de
desenvolvimento tecnologico, 3.267 projetos de pesquisa em execugdo, a publicacdo de 3.842
artigos e 1.143 livros ou capitulos de livros.

f) Promogdo de qualificag@o e orientagdo técnica em pesquisa, empreendedorismo e inovagdo por
meio da realizacdo de 6 edi¢cdes do Programa Didlogos em Pesquisa e Inovagdo, que alcangou
mais de 2.500 inscritos e cerca de 8.157 visualizagdes no acumulado das suas edigdes do ano
corrente, com alcance tanto da comunidade interna e externa, nacional e internacional.

g) Durante o ano de 2025, o Museu Antropologico da UFG (MA/UFG) consolidou sua atuacdo por
meio de uma programacado cultural diversa e do fortalecimento da pesquisa interdisciplinar, com
especial foco no protagonismo negro ¢ em tematicas indigenas. No campo das exposicdes, 0
museu destacou a resisténcia afro-brasileira com a mostra "lya Agba - As Matriarcas", integrante
do festival "De Palmares a Aroeiras", além de apresentar as artes visuais de Haydée Sampaio em
"Florescendo no meio do mundo" e as obras de Rafaela Rocha, Lucas Almeida e Raquel Rocha em
"Entre Olhares, Raizes e Memorias". Essas iniciativas somaram-se a exposi¢ao de longa duracao
"Lavras e Louvores" ¢ a eventos estratégicos como o "Novembro Negro" ¢ a 19* Primavera dos
Museus, que promoveu debates internacionais sobre mudangas climaticas e feiras de artesanato
indigena. A produgdo académica e a pesquisa também foram eixos centrais, marcadas pelo
langamento do livro "Arqueologia no Centro-Oeste do Brasil" e da edi¢do 2025 da revista Hawo.
O museu avangou na democratizagdo do conhecimento ao disponibilizar seu acervo virtual e ao
fortalecer o Observatério dos Povos Indigenas de Goias (OPIG), que contou com a atuacdo de
bolsistas indigenas, o langamento de um site proprio e propostas de cooperagdo com o Ministério
Publico Federal. Adicionalmente, o MA/UFG promoveu debates sobre diversidade no semindrio
"Trangando Género 2025" e implementou agdes de responsabilidade socioambiental, como a
instalacdo de ecopontos e a realizacdo de visitas mediadas educativas para diversas instituigdes.
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h) No ano de 2025, a UFG avancou no incentivo a Ciéncia Aberta, promovendo a transparéncia e a
colaboracdo na producdo de conhecimento por meio de acdes estruturantes e eventos de grande
impacto. Um dos marcos desse periodo foi a organizagdo da 16* Conferéncia Lusofona de Ciéncia
Aberta (ConfOA) em Goiania, realizada em parceria com a PUC Goias, que reuniu a comunidade
lus6fona sob o tema tema “Diversidade, Equidade, Inovagdo e Sustentabilidade” para discutir
politicas e praticas do setor. Complementando essa frente de debate, a institui¢do investiu na
formacdo de pesquisadores através da oferta de uma disciplina de pos-graduagdo no programa
“UFG Doutoral”, focada em estratégias praticas como o uso de licencas abertas, ferramentas de
inteligéncia artificial e a gestdo ética de dados. A estratégia de institucionalizagdo avangou com o
anuncio da criagdo do “Centro de Ciéncia Aberta da UFG durante o 26° Workshop RNP-2025,
estabelecendo um marco para a inovagdo colaborativa na universidade. As agdes do periodo
concentraram-se em todo o ciclo da investiga¢do cientifica, priorizando a integridade académica
no uso de tecnologias emergentes, a elaboracdo e implementacdo de Planos de Gestdo de Dados
(PGDs) e repositorios digitais. Além disso, a énfase na divulgagdo cientifica e na aplicagdo de
dados abertos buscou ampliar o impacto social das pesquisas, garantindo que o conhecimento
gerado seja acessivel e reverta em beneficios diretos para a sociedade.

i) Em 2025, a Editora UFG consolidou uma estratégia de revitalizagao e expansao de seu catalogo
pautada pela diversificacdo de publicos e pelo fortalecimento da identidade regional. O pilar
central dessa estratégia foi a estrutura¢do de um sistema de fluxo continuo para submissdes,
permitindo que a produgdo intelectual da universidade fosse canalizada por meio de quatro
chamadas principais. O Edital 01/2025, voltado para a Cole¢ao Veredas, focou na democratiza¢ao
do conhecimento ao selecionar obras de divulgacdo cientifica, arte e cultura destinadas ao publico
geral. Para o suporte ao ensino, o Edital 02/2025 viabilizou a Colegao Introdugdo, com foco em
textos basicos para estudantes de graduacao e ensino médio. A internacionalizagdo e o intercambio
de saberes foram impulsionados pelo Edital 03/2025, dedicado a Tradugdes de obras académicas ¢
artisticas de relevancia, enquanto o Edital 04/2025 organizou a publicacdo de Livros Académicos
Financiados, permitindo que docentes da UFG utilizassem recursos de agéncias de fomento para
viabilizar edigdes de alto impacto. Além da abertura para novos autores, a Editora UFG adotou
como estratégia de revitalizagdo o resgate do patrimonio literario local, promovendo a reedigao de
classicos da cultura goiana. Um exemplo emblematico dessa agdo foi o relancamento da obra
“Sertdo sem fim”, de Bariani Orténcio, reafirmando o papel da editora como guardid da memoria
regional. Ao integrar esses editais especificos & comercializagdo em livrarias fisicas e online, a
editora buscou atuar como uma vitrine abrangente do conhecimento produzido, cobrindo diversas
areas e incentivando a participagdo de professores, alunos e técnicos administrativos no
fortalecimento da produg@o bibliografica institucional. Por fim, promoveu-se a reabertura da
Livraria da UFG, instalada no Patio das Humanidades. E uma realizagio importante, pois favorece
a divulgagdo das publicagdes da editora, além de oferecer a comunidade académica um espaco
para realizago de o relancamento da obra.

j) As atividades desenvolvidas pelo Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa, Ensino ¢ Extensdo em
Direitos Humanos (NDH/UFG) em 2025 abrangem diversos eixos estratégicos, com foco no
fortalecimento do ensino, inclusdo social e infraestrutura. No ambito do fortalecimento do ensino,
o nucleo estabeleceu uma parceria com o Ministério da Justica e Seguranca Publica para a oferta
de uma turma especial de Mestrado em Direitos Humanos voltada a profissionais da seguranca
publica. Além disso, mantém o boletim mensal “Comunica NDH” e integra o projeto “Tecer
Direitos” que oferece cursos de especializacao focados na relagdo entre politica e direitos humanos
na América Latina. Na interface entre ciéncia, tecnologia e sociedade, destaca-se o podcast
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“Escola na Real”, que registra experiéncias de educagdo em direitos humanos em todo o Brasil.
Para apoiar essas produgdes e outros projetos como o “Capacita DH”, foi criado o Estiidio NDH,
estruturado com recursos tecnologicos especificos para gravacgdes de videocasts e podcasts. O eixo
UFG + Inclusiva retine a maior parte das agdes de extensdo, incluindo: a) Educagdo Popular: A
criagdo do Cursinho Popular Leodegaria de Jesus, oferecendo formagdo gratuita para alunos em
vulnerabilidade, e o langamento de um Clube de Leitura focado em autoras mulheres; b) Eventos e
Formagdo: A realizagdo da Aula Inaugural do PPGIDH com foco em justica social, o evento
“8M”, homenageando mulheres pioneiras no Museu Antropologico, e o projeto “Capacita DH”
para discussdes bimestrais; ¢) Capacitacao e Juventude:

O projeto “Capacita DH” para formagdo cidada online, o curso “TrilhaCom” para jovens em
vulnerabilidade e o projeto “Cirandas” que promove rodas de conversa e redes de apoio entre
conselheiros. Por fim, o nucleo organizou o XVI Pensar Direitos Humanos, consolidado como um
dos maiores congressos da area no Brasil, promovendo o dialogo entre saberes académicos e
comunitarios para a garantia de direitos individuais.

Objetivo UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovacao
Estratégico UFG
Objetivo PRPI 02. Elevar o Programa de Iniciagdo a Pesquisa (PIP) na institui¢ao
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descrigao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Numero de planos de 1.172 1.542 1603 1.755 1.760
trabalho  recomendados
para o PIP
Numero de alunos 1.047 1.407 | 1.423 1.532 1.600

participantes do PIP

fndice de docentes (Total de - 55 31 33 40
orientadores do PIP (%) docentes
orientadores do
PIP/total de
docentes da
UFG) x 100

Detalhamento dos resultados alcangados

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP) da UFG apresentou, em 2025, um desempenho
solido em direcdo ao seu objetivo estratégico de expandir a pesquisa cientifica, tecnologica e a
inovacdo. O nimero de planos de trabalho recomendados para o ciclo 2025/2026 atingiu a marca
de 1.755, o que representa um crescimento de 9,5% em relagdo ao ciclo anterior € uma evolugao
expressiva de 50% se comparado ao periodo de 2022/2023. Esse crescimento foi impulsionado
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principalmente pela modalidade de Iniciagdo Tecnologica (IT), que registrou um aumento de
34,5% no ultimo ano. Em termos de participagdo, o programa contou com 1.532 discentes
distribuidos entre Inicia¢dao Cientifica (1.277), Iniciagdo Tecnologica (216) e Iniciagdo Cientifica
Janior (39). O corpo de orientadores manteve-se estavel com 720 pesquisadores envolvidos, o que
corresponde a um indice de docentes orientadores de 33% em relagdo ao total de docentes da
universidade. No dmbito do Semindrio PIP, foram registrados 1.346 trabalhos inscritos, com as
Ciéncias da Saude (304), Ciéncias Exatas e da Terra (252) e Ciéncias Agrarias (233) apresentando
os maiores volumes de produgdo. Além disso, o suporte financeiro foi garantido por meio de 597
bolsas concedidas em parceria com o CNPq e recursos proprios da UFG, reforcando o
compromisso institucional com a formacdo de novos pesquisadores. A maior concentragdo de
recursos estd na modalidade PIBIC (Iniciagdo Cientifica), que conta com 365 bolsas, todas
financiadas pelo CNPq. J& a modalidade PIBITI (Iniciagdo Tecnoldgica) recebeu um total de 87
bolsas, sendo 33 provenientes do CNPq e 54 custeadas pela propria UFG, demonstrando o
investimento direto da instituicdo na area tecnologica. Um aspecto relevante na estratégia de 2025
¢ o foco em agoes afirmativas e na educagdo basica: PIBIC-AF (A¢bes Afirmativas): Totaliza 95
bolsas, com um equilibrio entre o aporte do CNPq (47) e da UFG (48);

PIBITI-AF: Modalidade que conta com 18 bolsas financiadas integralmente pela UFG;
PIBIC-EM (Ensino Médio): Registra 24 bolsas, sendo 22 do CNPq e 2 da UFG, e PIBIC-EF
(Ensino Fundamental): Contempla 8 bolsas mantidas com recursos da propria universidade. Essa
distribuicdo reforga a meta estratégica de elevar o programa na instituigdo, garantindo suporte
financeiro desde a educacdo basica até o ensino superior, com um subtotal de 467 bolsas oriundas
do CNPq e 130 bolsas financiadas pela UFG.

Outro aspecto importante a ser mencionado sdo as mudangas estruturais do PIP-UFG
implementadas que tem promovido equidade na distribuicdo das cotas de bolsas. O PIP-UFG
encerra o quinquénio 2022-2025 consolidando um profundo processo de reestruturagdo, marcado
pela expansdo de bolsas, maior equidade entre as areas do conhecimento e uma modernizagao de
seus processos seletivos. As mudancas mais recentes, implementadas em 2025 para o ciclo
2025/2026, atendem a demandas historicas da comunidade académica e promovem uma
distribuicdo de fomento mais horizontalizada na universidade. O ciclo de transformagdes, que teve
seus alicerces em 2019 com a eliminacdo da distingdo entre alunos bolsistas e ndo bolsistas,
ganhou for¢a nos anos seguintes com um foco na captacdo de recursos e ampliacdo de
oportunidades. Em 2022, alinhando-se a uma nova politica do CNPq, a UFG obteve sucesso na
Chamada Institucional, garantindo cotas para dois ciclos e adicionando 11 novas bolsas ao
programa. O esfor¢o de expansdo continuou em 2023, com a universidade recebendo uma
suplementacdo de mais 30 novas cotas de bolsas via CNPq, fortalecendo a capacidade de fomento
a pesquisa na graduacdo. O ciclo 2024/2025 foi um divisor de aguas na busca por maior justica na
avaliag@o e distribuicdo. Atendendo a demanda frequente das diferentes areas, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagdo (PRPI) promoveu adequagdes na Tabela de Pontuagdo de Produgio,
garantindo maior representatividade para todas as 8 Grandes Areas do Conhecimento, bem como a
ponderagao na pontuacdo de proponentes que tenham usufruido de licenca maternidade no periodo
avaliado. Além disso, duas outras mudangas foram implementadas: o enquadramento dos
pesquisadores proponentes passou a seguir objetivamente a “drea de atuagdo” indicada no
Curriculo Lattes, e foram criadas cotas de bolsas UFG especificas para a modalidade PIBITI-AF,
voltadas para acdes afirmativas. As transformac¢des mais recentes, implementadas em 2025 para o
edital do ciclo 2025/2026, focaram na otimizagdo dos processos ¢ na democratizagdo final das
cotas. Respondendo a pedidos da comunidade, o sistema de submissao foi ajustado para permitir a
inscri¢do simultanea nos editais de plano de trabalho e de cotas de bolsas, respectivamente. Essa
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medida simplificou o processo para os orientadores, que agora indicam a participag@o no edital de
bolsas diretamente no sistema de submiss@o do plano.

A mudanga mais estruturante, no entanto, foi a implementagdo de um novo modelo de
distribuicao das cotas de bolsas disponibilizadas pelo programa. A alocacgdo passou a ser realizada
proporcionalmente a demanda qualificada de cada Unidade Académica, em detrimento da
distribuicdo baseada na concorréncia dentro da grande area do conhecimento. Este novo critério
garante que as bolsas sejam distribuidas de forma mais horizontalizada entre as unidades
académicas, alcangando um niimero maior de areas do conhecimento e assegurando que unidades
com alta demanda e producdo qualificada sejam devidamente contempladas, independentemente
da sua dindmica de atuacdo. Logo, o conjunto de a¢des implementadas de 2022 a 2025 solidifica o
PIP-UFG como um programa robusto, transparente ¢ alinhado as necessidades de uma
universidade diversa, fomentando a ciéncia desde a base com maior eficiéncia e equidade.

Objetivo UFG 05 Expandir a pesquisa cientifica, tecnoldgica e a inovagao
Estratégico UFG
Objetivo PRPI 03. Consolidar a Unidade de Conservagao (UC)
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descric¢ao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo

Numero de pessoas Total pessoas que - 2635 2550 - -
impactadas com as realizaram visitas
atividades da UC no Herbario,

Reserva de Serra

Dourada, Bosque

Auguste de

Saint-

Hilaire

(incluindo

as visitas

oriundas do

espago das

profissdes e

Conpeex)
Colegoes do acervo do 80 84 - -
Herbario (mil)
Numero de colegoes - 166 85 - -
inseridas no acervo
Herbario
Numero de intercambios Remessas de - 166 85 - -
nacionais ¢ doagdes,
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internacionais da empréstimos e

curadoria permutas de
colecdes
botanicas
Numero de colecoes - 2230 4189 - -

botanicas informatizadas

Numero de  colegdes - 2230 4189 - -
botanicas fotografadas
em alta resolugdo para

acesso publico
(speciesLink - CRIA)

Numero de projetos de (Projetos - 21 27 - -
pesquisa apoiados pela proprios da UC +
UC Iniciagdo
Cientifica +
Mestrado +
Doutorado +
Especializagio

Detalhamento dos resultados alcangados

A Unidade de Conservacdo (UC) até entdo compreendida pelo Herbario, a Reserva Bioldgica
da Serra Dourada e o Bosque Auguste de Saint-Hilaire foram desmembrados por meio das
Resolugoes Consuni n. 333/2025 e 334/2025, que criaram as Unidades de Pesquisa em
Biodiversidade Prof. José Angelo Rizzo — UPBio Prof. Rizzo, constituida pela Reserva Biologica
Prof. José¢ Angelo Rizzo, localizada no municipio de Mossimedes, ¢ a de Pesquisa em
Biodiversidade do Campus Samambaia — UPBio Samambaia, constituida pelo Herbario e pelo
Bosque Auguste de Saint-Hilaire, localizados no Campus Samambaia da UFG, municipio de
Goiania, ambas no estado de Goias, respectivamente. Com essa nova organizacao administrativa
os indicadores foram descontinuados e prevé-se o estabelecimento de novos, conforme as
caracteristicas de cada estrutura administrativa criada. Adicionalmente a criagdo das novas
estruturas foram nomeados coordenadores, que estdo na fase de composi¢ao e implementagdo das
estruturas colegiadas previstas e elabora¢ao dos novos planos de gestiao proprios de cada unidade.
No ambito da UPBio Samambaia foram realizados ainda: o tombamento, montagem e inclusdo no
acervo de 4530 espécimes; disponibilizados no Jabot 5049 espécimes e 2237 imagens; no
speciesLink 31555 espécimes e 1931 imagens; e intercAmbio de material com a devolugdo de 3
empréstimos. Também se ressalta que com a chegada dos armarios compactadores deslizantes,
obtidos via projeto Finep, foi necessario o empacotamento de cerca de 30 mil exsicatas e retirada
de mais de 50 armarios moveis para a instalagdo dos novos armarios. No presente momento, com
a instalagdo concluida, foi iniciada a inser¢do e organizagdo dos exemplares em ordem alfabética
que se encontravam até entdo desorganizados e fora de ordem alfabética, o que dificultava o

rastreio dos espécimes pela propria equipe e pesquisadores.
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UFG 06. Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo

Em 2025, a UFG ampliou significativamente suas agdes de incentivo ao
empreendedorismo e a inovagdo, com agdes estruturantes e integradas. Destaca-se a
consolidacdo do Parque Tecnoldgico Samambaia (PTS), com ampliagdo da infraestrutura,
incluindo o Centro Colabora+ (90% concluido) e a inauguragdao do CEMEP, equipado com
tecnologias inéditas no pais. O PTS também intensificou sua inser¢ao no ecossistema por
meio de eventos, visitas técnicas e parcerias institucionais. O CRTI realizou mais de 6 mil
analises, atendendo demandas académicas e empresariais, evidenciando sua relevancia na
prestagdo de servicos tecnologicos. A Rede IPElab expandiu sua capacidade operacional,
com novos equipamentos, equipe ampliada e atuagao em sete laboratérios, fortalecendo a
cultura maker e a prototipagem. Suas agdes formativas, de extensdo e inovacao impactaram
milhares de pessoas, com oficinas, visitas e projetos como o IPElab Volante. No campo da
propriedade intelectual, o SPITT ampliou registros, depositos e contratos, fortalecendo a
transferéncia de tecnologia e parcerias de PD&I. A certificagdo CERNE 3 do CEI-UFG ¢ a
amplia¢do de programas de incubagdo refor¢am a maturidade institucional. Iniciativas como
a OEU e o Ideathon ampliaram o engajamento estudantil e a geracdo de negdcios
inovadores. Esses resultados evidenciam o fortalecimento do ecossistema de inovacao da

UFG, com impactos diretos no ensino, pesquisa, extensao ¢ desenvolvimento regional.

Objetivo Estratégico UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao
UFG

Indicador 2023 2024 2025
Numero de andlises feitas para pesquisa 2.494 3.252 3.565 4913
académica pelo CRTI

Numero de projetos/empresas incubadas 27 23 17 42
Numero de servigos de prototipagem 117 132 207 403
Numero total de empresas graduadas 24 24 23 42
Numero de comunicagdoes de 26 28 47 46
invengoes/criagdes
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Objetivo Estratégico

UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao

UFG
Numero total de ativos de 108 130 145 171
propriedade intelectual

concedida/registrada acumulada

Objetivo UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo € a inovagao

Estratégico UFG

Objetivo PRPI 04. Ampliar a capacidade de execucdo das atividades fins do Parque
Especifico Tecnoldgico Samambaia (PTS)

Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descric¢ao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Estruturas de Apoio ao Life, CRTI, 7 8 8 9 10
Empreendedorismo e Agéncia UFG de
Inovagao Instaladas no Inovagdo, CEI-
PTS UFQG, IPElab,
Funape,
LaMCAD,
Casa de
Vegetacao
do Laboratoério
Herbil, Cemep
Numero de visitas de Embaixadas, 30 27 28 25 30
comitivas oficiais ao parlamentares,
PTS instituicoes de
ensino e pesquisa
nacionais ¢
internacionais,
gestores do
ecossistema de
inovagdo e de
empresas
Numero de analises 6.552 6.147 | 5.423 6.205 6.210
realizadas pelo CRTI
Numero de analises para 4.058 2.895 | 1.858 1.292 1.300
empresas pelo CRTI
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Numero de analises 2.494 3252 | 3.565 4913 4910
feitas para pesquisa
académica pelo CRTI

Detalhamento dos resultados alcangados

Em cumprimento a sua estratégia de consolidacdo, o Parque Tecnoldgico Samambaia (PTS)
atuou em duas frentes fundamentais: ampliacdo da infraestrutura e da capacidade de instalacdo de
empreendimentos inovadores em seu espago fisico e na promogdo de agdes de gestdo e interagdo
com o ecossistema. Ao longo de 2025, as obras de construcdo do Centro de Inovacdo e
Empreendimentos Tecnologicos, chamado de Colabora+ no PTS/UFG alcangaram um percentual
de conclusdo de aproximadamente 90% do total. O edificio tera dois pavimentos e area construida
de aproximadamente 1.700m2. A conclusdo das obras esta prevista para o janeiro de 2026. O
edificio sera destinado a instalagdo de startups, empresas de base tecnologica, espagos de
coworking, entre outros ambientes de uso compartilhado. Além disso, o CIET abrigara as
instalagdes de trés estruturas institucionais de pesquisa da UFG: Centro de Competéncias
EMBRAPII em Tecnologias Imersivas denominado “Advanced Knowledges Center for Immersive
Technologies - AKCIT”; Centro de Exceléncia em Inteligéncia Artificial — CEIA; e Centro de
Colaboragéo Interinstitucional de Inteligéncia Artificial Aplicada as Politicas Publicas — CIAP. Em
um marco impensavel anos atras na UFG e fruto de uma iniciativa que comecou ainda em 2004,
foi inauguragdo em novembro do Centro de Pesquisa em Estudos Moleculares, Energia e Petroleo
(Cemep), que recebeu investimentos de 45 milhdes de reais. A estrutura fisica do Cemep foi
pensada para abrigar um equipamento unico no Brasil, o Solarix FTICR 15 Tesla, além do IRMS
de alta Resolugdo, Ultra 253, inédito na América Latina, que ja se encontra instalado e em
operacdo. O Centro foi criado a partir da expansdo do Laboratorio de Cromatografia e
Espectrometria de Massas (Lacem) do Instituto de Quimica (IQ) e fica localizado no Parque
Tecnologico Samambaia (PTS-UFG). O laboratério trabalha com diversos desafios ligados ao
petrdleo e energia, oferecendo solugdes para a industria de petroleo e gas.

Por fim, foram executadas obras de manutengdo da malha asfaltica do PTS-UFG para atenuar
os efeitos das chuvas nas pistas de entrada e saida de veiculos do PTS-UFG, a manuten¢ido do
jardim em torno do prédio da Agéncia UFG de Inovagdo e a realizagdo PTS Sustentavel com o
plantio de mudas de arvores tipicas do cerrado no espago fisico do parque. Além disso, as cal¢adas
de acesso ao edificio da Agéncia UFG de Inovacdo e IPELab foram ampliadas e receberam piso
tatil, visando conferir melhores condi¢des de acessibilidade aos usudrios. A segunda frente de
atuagdo do PTS focou nas acdes de gestdo e interacdo com o ecossistema, expressas no nimero de
visitas técnicas feitas por comitivas de empresas, instituicdes de pesquisa e ensino, autoridades e
pesquisadores de outros paises, embaixadores ou delegacdes de embaixadas. A interagdo do
PTS/UFG também se deu por meio de eventos realizados ou participacdo em atividades
promovidas pelas entidades que compdem o ecossistema de inovagao do estado de Goias.

Como mecanismo de pesquisa e prestagdo de servigos, voltado para o desenvolvimento
tecnologico e inovagdo, o Centro Regional para o Desenvolvimento Tecnoldégico e Inovacao
(CRTI), instalado no PTS, ao longo de 2025, realizou 6.205 analises em seus diferentes
laboratdrios, sendo 21% para atendimento de demanda de empresas e 79% relacionadas a pesquisa
académica. As andlises de pesquisa académicas atenderam pesquisadores de 45 diferentes
Instituigdes de Ensino Superior ¢ ICTs do Brasil. Os setores que mais demandaram analises do
CRTI foram: servigos analiticos (33%), mineralogia (6%), industria farmacéutica (10%),
agropecuaria (1%), bionergia (1%) e construcdo civil (0,3%).
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Objetivo UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo e a inovagao
Estratégico UFG

Objetivo PRPI 05. Fortalecer o Centro de Empreendedorismo e Incubagdo (CEI)
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descri¢do do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo

Numero de 27 23 17 42 45
projetos/empresas
incubadas
Numero total de 24 24 23 42 45

empresas graduadas

Numero total de 24 24 23 24 24
empresas juniores

Numero de eventos para - 16 36 36 36
desenvolvimento de
competéncias
empresariais

Numero de atividades de - 7 10 10 10
fortalecimento da
cultura empreendedora
para comunidade
universitaria

Numero de atividades de - 10 16 20 20
sensibilizagdo para o

empreendedorismo

Detalhamento dos resultados alcangados

O conjunto de ag¢des implementadas ao longo do tempo demonstram uma gestdo estratégica e
efetiva, que culminou na certificacdo do Centro de Empreendedorismo e Incubacdo da
Universidade Federal de Goias (CEI-UFG) em 2024 como Centro de Referéncia para Apoio a
Novos Empreendimentos (CERNE 3), e que reverbera agdes exitosas em 2025, como a ampliacao
do nimero de projetos e startups incubados, vez que a certificacdo recebida reforca a capacidade
institucional de promover inovagdo, sustentabilidade e impacto positivo na economia local e
regional. A certificagdo evidencia o compromisso com boas praticas de governanga,
aprimoramento continuo dos processos ¢ suporte qualificado as startups incubadas. O CERNE ¢
uma espécie de selo de qualidade da incubadora para com as boas praticas de empreendedorismo,
emitido pela Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec).
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O esfor¢o coletivo em torno da gestdo implementada tem possibilitado um aumento
significativo na captacdo de recursos financeiros para a realizagdo de atividades essenciais, por
meio da utilizagdo estratégica de mecanismos de incentivo, como a Lei de Informatica e o
estabelecimento de parcerias, a celebracdo de convénios e a aprovagdo de propostas em editais de
fomento. Essas agOes ampliaram a capacidade de investimento nos programas de incubagdo,
garantindo maior abrangéncia e impacto nas agdes desenvolvidas. A combinacdo dessas
conquistas fortalece o papel da incubadora como um agente propulsor do ecossistema de inovagao,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento tecnoldgico e para a consolidagdo de novos
negocios de base cientifica e tecnolédgica.

Além do Programa de Incubacdo, o CEI-UFG realiza diversas a¢des de estimulo a inovagdo e
ao empreendedorismo estudantil. Entre os meses de abril e agosto, realizou-se o Construct
Ideathon — 2. o . Desafio Nacional Living Lab C, que contou com 19 equipes homologadas e 71
pessoas participantes, sendo 38 mulheres ¢ 33 homens, vinculadas a 21 instituicdes de ensino
superior, de 15 cidades brasileiras. Este desafio foi direcionado a categoria Negocios de Impacto
Socioambiental. As 03 melhores ideias foram premiadas com bolsa de auxilio estudantil e
beneficiadas com a oportunidade de incubacdo de seus modelos de negocios, no Programa de
Incubagao do CEI-UFG, sem 6nus de inscri¢do ou taxa de incubagao.

Em 2025, aconteceu a 12° edigdo da Olimpiada de Empreendedorismo Universitario (OEU),
que contou com a participacdo de 156 pessoas (79 homens, 76 mulheres e 1 pessoa de género
fluido). Foram 147 participantes do Brasil, 6 de Mogambique, 1 do Paraguai, 1 da Guiné-Bissau e
1 participante venezuelana naturalizada brasileira. Ao todo participaram representantes de 46
institui¢des de ensino, sendo 03 de Mogambique. Em termos de Brasil, 13 unidades federativas
estiveram presentes na competicdo - Bahia, Ceara, Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Ao longo de
trés meses as pessoas participantes receberam capacitagdes em Canvas, Canvas 2.0 e para
apresentacdo de pitchs, e receberam mentorias para desenvolverem as propostas apresentadas no
momento da inscricdo. As equipes participantes passaram pela avaliagdo de seus projetos e, as 3
melhores classificadas nas modalidades negocio inovador e negécio de impacto socioambiental
foram premiadas com bolsas de auxilio estudantil. Além dessas premiagdes, a equipe mais diversa
e inclusiva, em termos de composi¢do, foi agraciada com o Prémio Diversidade e Inclusdo Social.
Em complemento, as 7 ideias premiadas poderdo usufruir da oportunidade de pré incubarem seus
modelos de negocios, no Programa de Incubacdo do CEI-UFG, sem 6nus de inscri¢do ou taxa de
incubagao.

Em consonancia as agdes de educagdo empreendedora, o CEI-UFG apoia e da suporte as 24
Empresas Juniores constituidas na UFG. Em 2025 foi viabilizada viagem para 40 membros de EJs
participarem no Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ) realizado em Jodo Pessoa/PB,
que promoveu capacitagdes e qualificacdes para a formagdo complementar dos estudantes, nas
vertentes inovagdo, tecnologia ¢ empreendedorismo.

Essas iniciativas refletem o empenho continuo do CEI-UFG em promover o empreendedorismo,
evidenciando seu papel fundamental no fortalecimento do ecossistema de inovagdo e na inspiragao
de futuros empreendedores. Em reconhecimento a exceléncia da qualidade das praticas
académicas realizadas, do compromisso com a inovagdo ¢ o desenvolvimento educacional e do
fortalecimento de seu ecossistema universitario, a UFG foi certificada como a 3. a . Institui¢ao de
Ensino Superior Empreendedora (IESE) 2025 da Regido Centro-Oeste e reconhecida como a 13. a
. IES Empreendedora nacional, pela Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, a Brasil
Junior.
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Objetivo UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo € a inovagao
Estratégico UFG
Objetivo PRPI 06. Ampliar as a¢des de ideagdo e prototipagem da Rede [PElab
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descri¢ao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Numero de unidades da 5 7 7 6 7
rede de laboratdrios
IPElab
Numero de oficinas 15 11 34 28 30
makers desenvolvidas
Numero de visitas (somente as 15 18 21 34 35
técnicas recebidas visitas
especificas para
atividade maker)

Numero de servigos de 117 132 207 403 400
prototipagem
Numero de orientagdes 68 60 - 36 40
técnicas em
desenvolvimento maker
Numero de pessoas IPE Volante + 3487 | 4998 [ 6.014 | 3.431 3.500

impactadas com as
atividades do IPElab

Visitas Técnicas
+

Cadastros novos
+

participantes de
oficinas +
pessoas
participantes de
orientacoes
maker

Detalhamento dos resultados alcancados

A Rede IPElab (Ideias, Prototipagem ¢ Empreendedorismo) atua com agdes para promover a

cultura maker, promover a prospec¢do e a sensibilizacdo de pessoas para o empreendedorismo

inovador junto & comunidade interna e externa da universidade. Entre as suas iniciativas de

destaque para o ano de 2025 foi a continuidade da implementagdo do projeto “Adaptacdo da
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capacidade instalada de prestagdo de servigos de prototipagem da Rede IPElab da UFG”, aprovado
em 2021 pela Finep, com recursos de R$ 1.995.472,40, liberados em 2023, em que parte desse
recurso foi destinado ao investimento para renovacdo e aquisigdo de equipamentos para
desenvolvimento das atividades de prototipagem e prestagdo de servigos. A outra parte do recurso
foi destinada a contratacdo de pessoal gerando maior capacidade de operacdo, sobretudo em sua
unidade sede.

A Rede IPElab conta com um total de sete laboratorios (instalados na capital e no interior do
estado), sendo: trés no Campus Samambaia (Parque Tecnologico Samambaia, Instituto de Fisica e
Escola de Agronomia), Escola de Engenharia Civil e Ambiental (EECA), no Campus Colemar
Natal e Silva, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT), no Campus de Aparecida de Goiania,
uma na Cidade de Goias. Em que pese antes ter a unidade da Faculdade de Arquitetura e Artes
Visuais, ela foi descontinuada e reinstalada no Instituto de Fisica.

Com sua expansao, aquisicdo de novos equipamentos e contratagdo de pessoal, conforme
mencionado, a Rede IPELab ampliou sua capacidade de incentivar ideias empreendedoras e apoiar
iniciativas inovadoras, fornecendo equipamentos e capacitagdo para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servigos. Os espagos sdo abertos e colaborativos, com o objetivo de articular
o chamado movimento maker — a ideia do “faca vocé mesmo” — a transferéncia do conhecimento
cientifico gerado na UFG, além do apoio a geragdo de negocios e produtos inovadores.

Em 2025, a Rede IPElab consolidou-se como um dos principais ambientes de inovagdo
tecnologica, ensino pratico e extensdo universitaria no ambito da Universidade Federal de Goias,
ampliando de forma significativa sua atuacdo académica e social. Ao longo do ano, o laboratorio
fortaleceu sua estrutura organizacional e operacional, reafirmando seu papel estratégico na
articulagdo entre universidade, pesquisa aplicada e sociedade. Um dos marcos desse processo foi o
refor¢o da equipe, com a incorporagdo de um novo técnico da UFG e de dois bolsistas
selecionados por meio da FAPEG, o que resultou no aumento da capacidade de atendimento, na
diversificacdo dos perfis profissionais envolvidos e na melhoria do suporte técnico oferecido,
especialmente na unidade SEDE — PTS. Essa ampliagdo permitiu maior eficiéncia na gestdo
interna, otimizagdo dos fluxos de trabalho e uma atuagdo mais abrangente junto a comunidade
académica e externa.

Paralelamente, a consolidagdo de parcerias estratégicas, com destaque para o projeto Lab EITA,
contribuiu para a execucdo de novos projetos e para o fortalecimento das a¢des colaborativas,
promovendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento conjunto de iniciativas voltadas a
inovagdo, a prototipagem ¢ a difusdo da cultura maker. Essas articulagdes ampliaram o alcance do
IPElab e potencializaram sua capacidade de responder a diferentes demandas institucionais e
sociais.

No que se refere as atividades formativas, o ano de 2025 foi marcado pela realizagdo de 28
oficinas praticas, que alcangaram aproximadamente 309 participantes entre estudantes, docentes e
publico externo. As oficinas possibilitaram contato direto com tecnologias contemporaneas, como
impressdao 3D em filamento e resina, corte a laser, escaneamento 3D, eletronica com Arduino e
experiéncias em realidade virtual. Essa diversidade de contetidos evidenciou a versatilidade da
Rede IPElab, que atendeu desde demandas voltadas ao desenvolvimento de protdtipos académicos
até acdes de popularizagdo da ciéncia e da tecnologia, reforcando seu compromisso com a
formag@o pratica e interdisciplinar.

As agdes de extensdo também se destacaram por meio do IPElab Volante, que, em 2025,
realizou visitas a duas escolas municipais de Goiania, em parceria com o projeto Raizes do Saber e
com o apoio do vereador Edward Madureira. Essas atividades envolveram cerca de 580 alunos,
além de professores e equipes pedagogicas, proporcionando experiéncias diretas com tecnologias
e metodologias inovadoras. Ainda nesse contexto, o CEPAE-UFG recebeu o projeto por um dia,
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com uma programagao desenvolvida na biblioteca da institui¢ao, que envolveu mais de 250 alunos
e professores. O alcance do IPElab Volante foi ampliado com a participacdo na Feira do
Empreendedor do SEBRAE, realizada na cidade de Jussara (GO), onde foram apresentadas
solucdes em tecnologia, prototipagem e empreendedorismo. A a¢do impactou um publico
diversificado, com foco em 12 escolas estaduais, municipais e particulares da regido, totalizando
aproximadamente 353 alunos e professores, reforcando o compromisso do laboratério em
aproximar a universidade da educagdo basica e em despertar o interesse pela ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Além dessas iniciativas, o IPElab recebeu ao longo do ano diversas visitas técnicas de cursos e
institui¢des, incluindo Pedagogia e Arquitetura do Campus Goias, Design de Produtos da
FAV/UFG, Estética e Cosmético do SENAC, Fisioterapia, Inteligéncia Artificial, Agronomia,
Ciéncias Contabeis, Musicoterapia, Ciéncias Bioldgicas, Quimica e Relagdes Publicas da UFG,
além de estudantes de Sistemas para Internet de Ceres, mestrandos em Ensino de Ciéncias da
UEG, Engenharia Agrondmica da UNIARAGUAIA, IF Goiés, representantes do IFMG, da IFBA
— Campus Eunapolis, da Universidade Clemson nos Estados Unidos, ¢ da reitoria da UnirG. Essas
visitas proporcionaram vivéncias praticas e contato direto com recursos tecnologicos inovadores,
complementando a formag¢do académica e estimulando abordagens interdisciplinares. O
laboratorio também recebeu representantes de embaixadas da Suécia, Estados Unidos, Ruanda e
Argentina, bem como de instituicdes como FAPEG, FIEG e Sebrae Goias, fortalecendo sua
projecdo institucional e internacional.

No campo da visibilidade e da inser¢o institucional, o IPElab esteve presente em eventos de
grande relevancia, como o Espaco das Profissdes, o Curta Campus na cidade de Goids, o 22°
CONPEEX e o Mobility Show, realizado em Sao Paulo, na Feira de Inclus@o. A participagdo
nesses eventos ampliou o alcance das a¢des do laboratorio, fortaleceu sua identidade como polo de
inovacao e contribuiu para a difusdo de suas atividades junto a publicos diversos.

Os indicadores institucionais de 2025 refletem de forma objetiva o crescimento e o impacto das
acoes desenvolvidas. Foram realizados 174 novos cadastros de usudrios, elevando para 707 o total
de pessoas cadastradas na rede IPElab. Aproximadamente 1.083 visitantes conheceram
resencialmente o espaco e suas possibilidades tecnologicas, e, por meio dos servigos ofertados,
foram entregues 403 prototipos, atendendo a demandas académicas, de pesquisa aplicada e de
projetos de inovagao.

Dessa forma, o ano de 2025 representou um avango expressivo tanto em termos quantitativos
quanto qualitativos para a Rede IPElab. O aumento no numero de oficinas, no publico atendido,
nos cadastros realizados e nos prototipos entregues foi acompanhado pela consolidagdo do
laboratorio como um ambiente integrador de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Os impactos
gerados refletiram-se diretamente na formacdo dos estudantes, no apoio a projetos académicos e
no estimulo a cultura maker e empreendedora, evidenciando o papel estratégico do IPElab para a
Universidade Federal de Goias e para a comunidade em geral.

Objetivo UFG 06 Ampliar o incentivo ao empreendedorismo ¢ a inovagao
Estratégico UFG
Objetivo PRPI 07. Aprimorar as atividades do Setor de Propriedade Intelectual e
Especifico Transferéncia de Tecnologia (SPITT)
Indicador Série historica Atual Meta
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Nome do Indicador Descric¢ao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Numero de 26 28 47 46 50
comunicacdes de
invengdes/criacdes
Numero de (Titularidade + 18 30 37 62 65
depositos/pedido de cotitularidade)
registro de propriedade perante o INPI e
intelectual com a UFG Mapa
(no ano) em andamento
Numero total de (Titularidade + 309 327 362 419 420
depositos/pedido de cotitularidade)
registro de propriedade perante o INPI e
intelectual com a UFG Mapa
em andamento
acumulado
Numero de ativos de (Titularidade + 15 22 16 32 35
propriedade intelectual cotitularidade)
concedida/registrada (no perante o INPI e
ano) Mapa
Numero total de ativos (Titularidade + 108 130 145 171 175
de propriedade cotitularidade)
intelectual perante o INPI e
concedida/registrada Mapa
acumulada
Numero de demandas de 71 65 99 94 100
parceria e transferéncia
de tecnologia
Numero de pareceres 79 80 135 141 145
emitidos para instrumento
contratual
Numero de instrumentos 9 8 8 9 10
contratuais de
transferéncia de
tecnologia
Numero de instrumentos 8 6 5 6 8

contratuais geradores de
receita por transferéncia
de tecnologia
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Detalhamento dos resultados alcancados

Com a adequagdo das atribui¢Ges e estabelecimento de novos fluxogramas de tramitagdo dos
processos feita nos ultimos trés anos pelo Setor de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
tecnologia (SPITT), a gestdo dos instrumentos de acordos e parcerias para as atividades de
pesquisa, bem como a gestdo da propriedade intelectual foram dinamizadas.

Durante o ano de 2025, o Setor de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(SPITT) recebeu, por meio da Plataforma PITT, um total de 46 comunicados de invengao/criagao,
predominantemente das modalidades programa de computador e patente de inven¢do. Todos os
comunicados relativos a patentes foram devidamente analisados ¢ avaliados pelo Comité Interno
de Propriedade Intelectual (CIPI) no ambito de suas reunides ordinarias, tendo apenas um pedido
sido apreciado em carater extraordinario. Ao longo do exercicio, foram depositados 62 pedidos de
protecdo de propriedade intelectual junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
distribuidos da seguinte forma: 13 patentes de invengdo, 3 modelos de utilidade, 30 registros de
programa de computador, 13 marcas e 3 desenhos industriais. Ainda em 2025, a UFG obteve a
concessao de 32 titulos de propriedade intelectual, sendo 5 patentes de invengdo e 27 registros, dos
quais 24 referem-se a programas de computador e 3 a marcas. Entre as patentes de invencao
concedidas, destacam-se: a) Espuma so6lida nanoporosa hidrossolivel para liberacao controlada de
drogas em mucosa: invengao que consiste em uma espuma solida nanoporosa ¢ hidrossoluvel com
capacidade de imobiliza¢ao e liberagao controlada de moléculas bioativas, tendo como principal
alvo as mucosas. O material é composto por alcool polivinilico e polissacarideo extraido da goma
do cajueiro, ambos atoxicos, biocompativeis e biodegradaveis, sendo o polissacarideo proveniente
de fonte renovavel. A tecnologia apresenta potencial de aplicacdo em diferentes setores, tais como
as industrias farmacéutica, alimenticia, de embalagens, hospitalar, bem como nas areas de esporte
e lazer, entre outras; b) Composicdo para tempero prensado condimentado a base de
acafrio-da-terra:
invencao relacionada ao campo da tecnologia de alimentos, que consiste em uma composicao para
tempero prensado a base de acafrdo-da-terra (Curcuma longa L.), compreendendo uma féormula
base e variagdes com outros condimentos. Os tabletes sdo elaborados a partir de ingredientes
amplamente utilizados na culindria brasileira, como sal, fécula de mandioca e soro de leite em po.
O processo inovador permite a obten¢do de um produto destinado ao uso como condimento e
corante natural, sendo também adequado ao consumo por pessoas com restricdes alimentares
relacionadas ao uso de gorduras e corantes artificiais; c) Peptideos inibidores de serinopeptidase
modificados de peconha de escorpido, seu processo de obtencdo e uso: invengdo que apresenta
peptideos com atividade inibidora de tripsina, auséncia de citotoxicidade em fibroblastos, baixa
atividade em canais de K' e auséncia de altera¢cdes comportamentais, caracteristicas que os tornam
promissores para aplicagdes terapéuticas, como agentes antirretrovirais, antitumorais ou sondas
moleculares. Destaca-se o peptideo ToPI1-K21A, que apresenta redugdo de efeitos colaterais
associados ao seu uso em mamiferos; d) Fecho medicamentoso para brincos ou piercings obtido
por impressdo 3D e seu uso para tratamento de afec¢des cutdneas ocasionadas por perfuragdes
estéticas. Trata-se de uma invengdo pertence ao campo farmacéutico, sendo composta por um
dispositivo conhecido como feche, tarraxa ou presilha para brincos e piercings contendo farmacos
com o objetivo de ser empregada no tratamento de inflamagdes, infecgdes ou alergias relacionadas
a perfuragdes estéticas. O invento apresenta como vantagens a flexibilidade e personalizagdo do
tratamento mediante a tecnologia de impressdo 3D; a facilidade de uso, uma vez que a tarraxa
medicamentosa se adapta ao acessorio de adorno do paciente; a preservagdo do furo, ja que nao €
necessaria a remogdo do acessorio; a melhor eficacia no tratamento, uma vez que a tecnologia de
impressdo 3D possibilita combinar diferentes firmacos e doses de modo a se ajustar as
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necessidades especificas de cada paciente, reduzindo portanto a incidéncia de reagdes adversas; e
por fim possibilita um tratamento mais comodo para o paciente que pode manter seu acessorio de
adorno; e) Sistema portatil para determinacdo de monoetilenoglicol. Referente & um grupamento
portatil composto de uma célula eletroquimica para andlise por injecdo em batelada (BIA)
acoplada a um eletrodo de oxido de cobre para a determinagdo e quantificagdo seletiva de
monoetilenoglicol (MEG) proveniente de diferentes amostras petroquimicas com aplicacdo em
ambiente de laboratorio quanto em analises de campo, visando o controle de qualidade dessas
amostras por metodologia portavel e em curto tempo de analise. Entre as marcas concedidas no
periodo, destacam-se a Plataforma PITT, com concessdo em 24/04/2025; a marca [Uprost,
concedida em 19/08/2025; ¢ a marca do Parque Tecnologico Samambaia, concedida em
09/09/2025.

No que se refere a transferéncia de tecnologia, enquanto parte do processo decorrente de

parcerias de PD&I ou licenciamento de exploragdo das tecnologias desenvolvidas no dmbito da
UFG (com ou sem exclusividade), bem como, know-how, tem-se que no ano de 2025 foram
registradas 94 demandas no mddulo de parcerias e transferéncia de tecnologia da Plataforma PITT.
Desse total, 71 tinham como objetivo a formalizacdo de parcerias para PD&I, com ou sem
transferéncia de tecnologia. As demais estdo distribuidas entre demandas de interesse em
licenciamento de tecnologia, utilizagdo de laboratdrio, prestagdo de servigo tecnoldgico e outras.
O SPITT, em observancia a legislagdo vigente e normativas internas da UFG, manifestou-se por
meio de emissdo de pareceres junto a processos de formalizagdo de instrumentos contratuais
relacionados aos temas de propriedade intelectual, PD&I, transferéncia de tecnologia, dentre
outros. Nesse sentido, o SPITT analisou os autos e emitiu 141 pareceres, sendo a maioria
demandada pelo Setor de Convénios da universidade.

Quanto a formalizagdo de instrumentos contratuais relacionados a pesquisa e inovacao foram
formalizados 98 instrumentos, a maioria realizada com instituicdes ou empresas de natureza
juridica privada. A maior quantia de recursos previstos nos instrumentos supracitados foi
originada a partir da formalizacdo de instrumentos contratuais com Orgdos ou instituigoes
privadas, representando um montante de R$ 75.819.795,36 do total de R$ 110.454.788,11
envolvidos em todos os instrumentos que tiveram a participagdo do SPITT.

Ainda no que diz respeito aos instrumentos contratuais, houve a formalizagdo de 09 contratos
de PD&I com transferéncia de tecnologia, somando ao todo R$ 15.710.103,03. Com relagdo as
receitas provenientes das transferéncias de tecnologias desenvolvidas pela UFG, foram
transferidas 6 tecnologias, o que gerou a receita montante de R$ 1.319.256,26. Estes valores sdo
provenientes dos acordos de parceria para PD&I formalizados junto ao Centro de Exceléncia em
Inteligéncia Artificial (CEIA/UFG) e com empresas de natureza juridica privada, para acesso a
tecnologia.

Nota-se, entdo, que os resultados obtidos rompem as barreiras restritas ao contexto financeiro,
pois adentram-se a contribuicio da UFG nos eixos de ensino, pesquisa e extensdo,
retroalimentacdo do ecossistema de inovacdo, além da entrega de solugdes tecnologicas para a
sociedade.

3.7.7.3 EXTENSAO, ARTE E CULTURA

UFG 07. Ampliar as atividades de extensdo

110



Em 2025, a UFG fortaleceu suas atividades de extensao, promovendo a
popularizacdo da ciéncia e das agdes sustentaveis e culturais. Foram registradas 2.741
atividades de extensido em 2025, representando um crescimento de aproximadamente 5%.
O percentual de discentes da graduagdo em agdes de extensao atingiu 84,9%, enquanto a
UFG teve impacto em 141 municipios goianos. No campo da sustentabilidade, foram
realizadas 99 atividades de extensdo voltadas a tematica, alcancando 30,48% dos municipios
do Estado de Goids. Esse resultado reforca o compromisso da UFG com a promocao do
desenvolvimento sustentdvel, por meio de iniciativas que contribuem para a transformagao

social e ambiental nos territorios atendidos.

Objetivo Estratégico UFG UFG 07. Ampliar as atividades de extensao
Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero atividades de extensdo (projeto, curso, evento, 2038 2452 2610 2.741

prest. servigo e programas)

Numero de projetos de extensdo com financiamento 122 256 265 283
cadastrado no sistema institucional por ano

Percentual de estudantes com bolsas de extensdo 1,75% 2,01% 2,52% 2,8%

Percentual de estudantes em agdo de extensdo 59% 73,9% 72% 84,9%
(comparado ao total de estudantes da graduagdo)

Objetivo Estratégico UFG | UFG 07. Qualificar as atividades de extensdo universitaria

Objetivo Especifico PROEC 01. Promover a populariza¢do da ciéncia por meio da
extensao universitaria

Indicador Descriciao 2022 2023 | 2024 | 2025 | Meta
do 2026
calculo

Quantidade anual de atividades de | Relatorios 2.038 2.452 | 2.610 | 2.741 | 2.800

extensdo Analisa UFG

(projeto, curso, evento, prest. servico e [ Considerando

programas) as
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Objetivo Estratégico UFG

UFG 07. Qualificar as atividades de extensao universitaria

Objetivo Especifico

PROEC 01. Promover a popularizacdo da ciéncia por meio da

extensao universitaria

atividades
com inicio
antes de
31/12/202X, e
fim depois de
01/01/202X

Publico diretamente
beneficiado por atividades
anuais de extensao

- Relatorios
Analisa UFG
Considerando
as

atividades
com inicio
antes de
31/12/202X, e
fim depois de
01/01/202X ,
Regional
Goiania e
Goiaés,
Projetos em
execucao e
concluido

19.426.
887

24.26
4.380

24.72
1.918

17.16
7.607

23.000

000

Quantitativo anual de
pessoas atendidas por
atividades de extensao em
relagdo ao total de
matriculas de graduagio

- Publico
diretamente
beneficiado por
atividades  de
extensao,
segundo o dado
anterior;

Sobre o total de
discentes

em graduagdo
no

Relatério
Analisa -
Indicadores do
TCU

848

1.023,

1.066,

747,5

Percentual de estudantes
em agdo de extensao
comparado ao total de
estudantes da graduagdo**

- Quantidade de
alunos

em graduagdo
segundo
indicadores de
TCU

- Relatérios
SIGAA: total
de discentes nas
equipes

59%

73,9%

72%

84,9%

87%
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Objetivo Estratégico UFG

UFG 07. Qualificar as atividades de extensao universitaria

Objetivo Especifico

PROEC 01. Promover a popularizacdo da ciéncia por meio da

extensao universitaria

de execugdo de
Acgdo
“concluida” e
“em
execucdo” entre
01/01/202x e

31/12/202x

Quantitativo de estudantes
envolvidos em atividades
de extensdo**

- Relatorios
SIGAA: total
de discentes
nas equipes

de execugdo
de Agdo
“concluida”
somado ao
“em
execucao”
entre
01/01/202x e
31/12/202x

13.884

17.31

16.82

19.49

20.000

Percentual de docentes
envolvidos em atividades
de extensdo**

- Relatorios
SIGAA: total
de discentes
nas equipes

de execugdo
de Acdo
“concluida”
somado ao
“em
execucao”
entre
01/01/202x e
31/12/202x

13.884

17.31

16.82

19.49

20.000

Percentual de docentes
envolvidos em atividades
de extensdo**

- Relatério
SIGAA “Total
de Docentes
Participantes

de Acgdes de
Extensdo”

no ano vigente

1409

1566

1576

1544

1.600

Total de técnicos
envolvidos em atividades
de extensdo**

- Relatorio
SIGAA -
Total De
Técnicos

1868

2277

2422

2562

2.600
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 07. Qualificar as atividades de extensdo universitaria

Objetivo Especifico

PROEC 01. Promover a popularizacdo da ciéncia por meio da
extensdo universitaria

Administrativ
os Por Tipo
De Acdo
“concluidas”
somadas  as
“em
execucao” de
01/01/202X
a31/12/202X

Percentual de alunos com bolsas de
extensao

Célculo
considerando
o

quantitativo
de bolsas do
Indicador do
TCU em
relagdo ao
nimero de
estudantes
envolvidos em
agoes de
extensao

1,75%

2,01%

2,52%

2,8%

3%

Numero de municipios do

Estado de Goias atendidos por atividades
de extensdo

da UFG

Quantidade de
municipios
com agdes de
extensdo em
execucgdo e
concluida no
ano vigente,
nos campus de
Goiania e
Goias ¢ com
os valores
distintos  no
campo de
“codigo”
conforme
relatorio
Analisa UFG

173

109

122

141

150

Quantitativo de projetos de
extensdo com financiamento cadastrado
no sistema institucional por ano

Agoes de
extensdo em
execucao e
concluida no
ano vigente ¢
com o filtro

122

256

265

283

300
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 07. Qualificar as atividades de extensdo universitaria

Objetivo Especifico

PROEC 01. Promover a popularizacdo da ciéncia por meio da
extensdo universitaria

tipo de
financiamento

Financiament
0 externo e
interno,  nos
campus de
Goiania e
Goias e Cid.
Ocidental e
com 0s
valores
distintos no
campo de
“codigo”
conforme
relatorio
Analisa UFG

Detalhamento dos resultados alcancados

*QOcorreu a finalizagdo de projetos com grande impacto, tais como: Intercomunicagdo, Exposi¢do Catavento
- Museu de Ciéncias no Shopping Flamboyant, somando: 4.303.500. Dessa forma, os indicadores de
“Publico diretamente beneficiado por atividades anuais de extensdo” e “Quantitativo anual de pessoas
atendidas por atividades de extensdo em relagdo ao total de matriculas de graduacdo” foram diretamente
impactados pela redugdo do quantitativo de publico. ** Os indicadores referentes ao quantitativo de
estudantes, docentes e técnicos da UFG podem possuir alguma duplicidade na contagem, ja que a base de
dados considera as agdes de extensdo participantes e ndo ¢ contabilizado por individuo.

Objetivo Estratégico UFG

UFG 07. Qualificar as atividades de extensao universitaria

Objetivo Especifico

PROEC 02. Fortalecer as a¢des socioculturais com o uso de

tecnologias sustentaveis

Indicador Descri¢ao 2022 2023 2024 2025 Meta
2026
Quantidade anual de atividades de | Relatorio Analisa: 62 78 75 99 100

extensdo (projeto, curso, evento,
prest. servico e programas)
relacionada & tematica da
sustentabilidade.

Extensdo Cultura:
relatério area
tematica. Filtro do
ano vigente, mais
filtro por area
tematica principal
“meio ambiente”
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Objetivo Estratégico UFG UFG 07. Qualificar as atividades de extensao universitaria

Objetivo Especifico PROEC 02. Fortalecer as agdes socioculturais com o uso de
tecnologias sustentaveis

Percentual de municipios do Numero de 30,48 32% 29,26 | 30,48 31%
Estado de Goias atendidos municipios % % %
por atividades de extensdo da atendidos
UFG relacionados a tematica por Ag¢des de
da sustentabilidade. extensao
segundo relatorio
do

Analisa, nas
Regionais Goiania
e
Goiés, “em
execucao”
ou “concluidas”
que
tem data de inicio
antes de
31/12/202X,

e data de fim
depois
de 01/01/202X, e
que
contenham a
palavra
“sustentabilidade
em

t2)

Seu resumo.
Percentual
calculado
com base no total
de
246 municipios em
Goias

UFG 08. Fomentar as artes e os espagos de cultura

A UFG desenvolveu acdes voltadas ao fortalecimento da cultura e das artes, com
foco na diversidade, acessibilidade e valorizacdo dos saberes tradicionais. Apesar do
aumento das agdes, houve reducao no publico atendido, em razdo da transicdo do formato
remoto, durante a pandemia, para atividades presenciais, priorizando a qualificagdo das
experiéncias culturais. Destacam-se iniciativas de democratizagdo do acesso, como editais

para uso de espagos institucionais e a realizagdo de eventos, exposi¢des e festivais, a
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exemplo do Musica no Campus e das acdes culturais no Congresso de Ensino, Pesquisa e

Extensdao (CONPEEX).

Objetivo Estratégico | UFG 08. Fomentar as artes e os espagos de cultura

UFG

Indicador

2022

2023

2024

2025

Numero de projetos/agdes de extensdo
direcionados a eventos de natureza artisticaj
(apresentagdes de espetaculos, produgdes|
audiovisuais, exposi¢des, oficinas e cursos
de artes visuais, danga, musica, teatro ¢
outras linguagens artisticas)

323

382

418

383

Numero de projetos de Arte e Cultura com|
financiamento  cadastrado no  sistema
institucional por ano

39

58

67

56

Objetivo Estratégico UFG

UFG 08. Fomentar a cultura e as artes

Objetivo Especifico

PROEC 03. Aprimorar a politica cultural comprometida com
a diversidade, os saberes tradicionais, a acessibilidade
sociocultural com ressignificacdo dos espagos incluindo
acoes e programacdes de arte e cultura

Indicador Descri¢ao do 2022 2023 2024 2025 Meta
calculo 2026
Quantitativo de projetos/agdes Agoes de extensao 323 382 418 383* 400
de extensao direcionados a com data de fim
eventos de natureza artistica depois de
(apresentagdes de espetaculos, 01/01/202X e data

produgdes audiovisuais,
exposic¢des, oficinas e cursos
de artes visuais, danga,
musica, teatro e outras
linguagens artisticas)

de inicio antes de
31/12/202X, ¢ da
area do
conhecimento
CNPq “linguistica,
Letras e Artes”,
Regional Goiania e
Goiaés, Projetos em
execugao e
concluido, Analisa
UFG

Percentual de bolsas de
ensino, pesquisa e extensao,
vinculadas a area de Cultura e
Artes**

Quantidade de - - - - -
bolsas de ensino,
pesquisa e

extensdo

vinculadas a

cultura e artes

dividido pela
quantidade total de
bolsas
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Objetivo Estratégico UFG

UFG 08. Fomentar a cultura e as artes

Objetivo Especifico

PROEC 03. Aprimorar a politica cultural comprometida com

a diversidade,

os saberes tradicionais, a acessibilidade

sociocultural com ressignificagdo dos espagos incluindo

acgoes e programagoes de arte e cultura

Quantitativo de publico
estimado em ag¢des de
extensdo de Arte ¢ Cultura

Somatorio de
publico atendido
das Ac¢des de
extensdo das
regionais Goidnia e
Goias, “em
execugdo” ou
“concluido”, com
data de fim depois
de 01/01/202X e
data de inicio antes
de 31/12/202X, e
da area do
conhecimento
CNPq “linguistica,
Letras e
Artes”Analisa
UFG,

4.367.7
IR

379.3
58

247.6
&9

250.3
90

Quantitativo de projetos de
Arte e Cultura com
financiamento cadastrado no
sistema institucional por ano

Relatorios SIGAA:
relatorio de agdes
que receberam
financiamento
interno (PROEC)
ou financiamento
externo, com
periodo de
execucao no ano
vigente, e com area
tematica principal
“cultura”

39

58

67

56***

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

*Na analise da curva historica, percebe-se que o quantitativo de agdes de cultura permaneceu relativamente

estavel, apos um crescimento a partir de 2022. O ano de 2024 representa o topo de agdes de Arte e Cultura
devido a maior disponibilidade de recursos para financiamento da area. Este tipo de variagdo reforca a
necessidade da constru¢do de um plano de financiamento para a Cultura, em vias de construir uma politica

sustentavel para o fomento do campo.
** No momento atual ndo ¢é possivel angariar o dado real deste indicador, pois além de bolsas de extensdo
ele engloba financiamento de pesquisa e ensino. No campo da extensdo, o dado aproximado ¢ de por volta
de 4% do total de bolsas de extensdo vinculadas ao campo de Arte e Cultura.
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Objetivo Estratégico UFG | UFG 08. Fomentar a cultura e as artes

Objetivo Especifico PROEC 03. Aprimorar a politica cultural comprometida com
a diversidade, os saberes tradicionais, a acessibilidade
sociocultural com ressignificagdo dos espagos incluindo
acgoes e programagoes de arte e cultura

*** Apesar do aumento das agdes culturais ao longo da série historica, percebe-se uma queda no numero de
publico atendido. O que é compreensivel ao considerar o contexto da pandemia do COVID 19, em que
muitas agdes culturais se deram por meio de lives e transmissdes via internet, com um alcance de publico
maior. Conforme a pandemia acabou, a UFG procurou ampliar e retomar o uso dos espagos fisicos. Assim,
ocorreu uma maior qualificacdo das atividades culturais prestadas para o publico presencial. Além disso, a
PROEC realizou agdes para democratizagdo da cultura e arte, tais como a adogao de editais para acesso aos
espagos do Centro Cultural UFG e outros espagos da universidade. Assim como eventos, exposi¢des de
artes visuais, feiras culturais, festivais, como por exemplo, o Musica no Campus e a feira de culturas e artes
no 220 CONPEEX.

****No indicador: “Quantitativo de projetos de Arte e Cultura com financiamento cadastrado no sistema
institucional por ano” ocorreu uma leve redugdo de projetos que pode ser justificada devido a ndo
atualizacdo no SIGAA ou mesmo a dificuldade de oferta de financiamento para cultura e arte na UFG.

3.7.7.4 INTERNACIONALIZACAO

UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo

Em 2025, a UFG consolidou avangos expressivos mno processo de
internacionalizacdo, evidenciados pelo crescimento consistente de seus principais
indicadores. O numero de discentes estrangeiros regulares apresentou aumento significativo,
passando de 200 para 343, refletindo a ampliacao da atratividade institucional. Observou-se
também a expansdo dos acordos internacionais de mobilidade e de ensino, ambos atingindo
155 parcerias, o que demonstra o fortalecimento das redes académicas globais. No campo da
formacao, houve ampliagdo da oferta de cursos do Instituto Conftcio (40) e retomada
gradual dos cursos de linguas estrangeiras. A pesquisa com participacdo internacional
também avancou, alcangando 233 projetos, indicando maior insercdo da UFG em redes
cientificas globais. Além disso, a universidade intensificou sua agenda internacional com a
realizacdo de 55 eventos, reforcando sua presenca e articulagdo no cenario académico
internacional. Esses resultados evidenciam o fortalecimento continuo da politica de

internacionalizagdo da UFG.
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Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao
Estratégico UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de discentes 135 167 200 343
estrangeiros regulares na UFG
(graduagao e pds-graduagao)
Numero de acordos 92 118 136 155
internacionais de mobilidade
servidores e discentes
Numero de acordos 85 119 135 155
internacionais de Ensino
Numero de oferta de cursos do 16 23 31 40
Instituto Confucio
Numero de cursos de lingua 33 17 21 25
estrangeira
Numero de projetos de 149 162 209 233
pesquisa com participagdo
estrangeira
Numero de eventos 4 23 46 55
internacionais organizados na
UFG
Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SRI 01. Implementar as politicas de internacionalizacdo da
universidade
Série historica Atual Meta
Indicador Descricao do | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo
Numero de Total de 254 320 342 469 492

estrangeiros na UFG

estudantes de
graduacdo e
pos-graduacao
regulares ¢ em

mobilidade;
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servidores do

quadro
permanente €
visitantes;
pesquisadores
visitantes
Numero de servidores | Planilha da 62 63 55 65 65
e pesquisadores Pro-Reitoria de
estrangeiros do Gestao de
quadro permanente da | Pessoas
UFG
Numero de discentes | Relatorios 135 167 | 200 343 363
estrangeiros regulares
na UFG (graduagdo e
pos-graduacao)
Numero de Planilha + 111 436 | 417 |385 404
participagdes da Registros
comunidade
académica (servidores
e estudantes) em
atividades no exterior
Numero de Planilha + 37 311 298 317 333
participagdes de Registros
servidores ¢
pesquisadores do
quadro permanente da
UFG em atividades
no exterior
Numero de Cétedras | registros 2 3 3 3 4

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizacao
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SRI 02. Otimizar agdes no tocante as relagdes, cooperacdes e

processos internacionais da UFG

Indicador

Série historica

Atual

Meta

Nome do Indicador

Descricao do
calculo

2022

2023

2024

2025

2026
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Numero de acordos Qtd. total de 132 154 175 159 175
gerais internacionais | acordos
Numero de novos Qtd. total de 40 52 20 28 31
acordos novos acordos

por ano
Numero de acordos Base de Dados 13 16 19 17 17
gerais com EUA e UFG
Canada
Numero de acordos Base de Dados 27 41 43 44 48
com América Latina | UFG
Numero de acordos Base de Dados 78 80 91 76 85
com Europa UFG
Numero de acordos Base de Dados 9 8 10 8 9
com Africa UFG
Numero de acordos Base de Dados 3 6 7 10 14
com Asia UFG
Numero de Acordos | Base de Dados 0 0 1 1 2
com Oceania UFG
Numero de Acordos | Base de Dados 2 3 3 3 4
Multilaterais UFG
Numero de acordos Base de Dados 92 118 136 155 171
internacionais de UFG
mobilidade
servidores e discentes
Numero de acordos Base de Dados 87 118 137 126 139
internacionais de UFG
Pesquisa & Inovagao
Numero de acordos Base de Dados &5 119 135 155 171
internacionais de UFG
Ensino
Numero de acordos Base de Dados 79 112 126 126 139
internacionais de UFG

Extensao
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Numero de acordos Base de Dados 4 1 7 7 8
internacionais de UFG

cotutela

Numero de Redes e Base de Dados 12 16 16 17 17
Associagoes UFG

Tempo médio de Base de Dados | 66 61 79 53 53
tramitagdo dos UFG

Acordos
internacionais (dias)

Objetivo
Estratégico UFG

UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagao

Objetivo Especifico

docentes e técnico-administrativos.

SRI 03. Promover a mobilidade internacional de estudantes,

Série historica

Indicador Atual Meta
Nome do Indicador Descricio do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo
Numero de discentes | Registros + 46 63 68 41 43
estrangeiros visitantes | Relatorios da
na UFG (graduagdo e | UFG
p6s-graduacao)
Numero de servidores | Planilha + 11 27 20 20 21
e pesquisadores Registros da
estrangeiros visitantes | UFG
na UFG
Numero de Registros + 105 163 |76 53 56
pesquisadores, Relatorios da
discentes e docentes | UFG
da UFG em
Instituigdes
estrangeiras
Numero de discentes | Registros + 12 20 10 8 8

em multipla titulagdo
no exterior
(graduacgao)

Relatérios da
UFG
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Numero de discentes | Acordos de 7 6 7 7 8
em cotutela no cotutela
exterior
(pos-graduacao)
Numero de Numero de 17 14 12 12 12
programas programas
institucionais de
intercambio
Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionaliza¢io
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SRI 04. Fomentar a Politica Linguistica
Indicador Série histérica Atual Meta
Nome do Indicador Descricao do | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo (Fonte

dos dados)
Numero de disciplinas | Planilha SRI 57 21 5 - 10
em lingua estrangeira
Numero de cursos de | Site do IsF 12 12 6 8 9
portugués para (Idiomas sem
estrangeiros fronteiras) +
(graduagao e dados UFG
pos-graduagao)
Numero de oferta de | Instituto 16 23 31 40 48
cursos do Instituto Confucio
Confucio
Numero de cursos de | Site do IsF 33 17 21 25 30
lingua estrangeira (Idiomas sem

fronteiras)

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionalizagdo
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SRI 05. Fortalecer a Comunicagdo sobre a internacionalizagao
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Indicador Série historica Atual Meta

Nome do Indicador Descricao do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

Numero de Site 133 281 [ 334 | 221 243
oportunidades
publicadas no site
Numero de posts no | Instagram 196 307 | 352 117 129
IG
Numero de Instagram 2429 | 4300 | 5706 | 6223 6845
seguidores no IG

Objetivo UFG 09. Aumentar o grau de internacionaliza¢ao

Estratégico UFG

Objetivo Especifico | SRI 06. Fomentar a transversalidade da internacionalizagao

Indicador Série historica Atual Meta

Nome do Indicador Descricio do 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
calculo

Numero de projetos | UFG 149 162 209 | 233 256

de pesquisa com

participagdo

estrangeira

Numero de projetos | UFG 12 17 28 25 30

de pesquisa com

financiamento

estrangeiro

Numero de Dados extraidos da | 1927 | 1810 | 1765 | 1878 1991

publicacdes totais da | Base Scopus

UFG

Numero de Dados extraidos da | 610 | 605 601 | 613 625

publicacdes da UFG | Base Scopus

com parceria

internacional

Numero de Dados extraidos da | 312 | 298 276 | 291 306

publicagdes com Base Scopus
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parceria internacional
e lideranga da UFG
(1o. ou ultimo autor)

Numero de paises Dados extraidos da | 104 | 84 137 | 141 141
coautores de Base Scopus

publicagdes com a

UFG

Numero de eventos Relatorios UFG 4 23 46 55 66
internacionais

organizados na UFG

3.7.7.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

UFG 10. Potencializar a qualidade da vida estudantil

A UFG avangou na potencializacdo da qualidade da vida estudantil por meio do
fortalecimento das politicas de assisténcia e bem-estar. Em 2025, ampliou a qualidade e a
cobertura dos atendimentos, garantindo, em diversas modalidades de bolsas, o atendimento
integral da demanda, além de promover reajuste médio de 40% nos valores concedidos. Os
atendimentos indiretos mantiveram carater universal, assegurando acesso a alimentacao com
subsidio ou isen¢do. Destacam-se também a implementagdo de novas iniciativas voltadas a
autonomia e satide mental dos estudantes, como os projetos “Manejo da Ansiedade” e “Diz
ai Universitario”, além da retomada do apoio a participacdo em eventos académicos. Essas
acoes foram complementadas pelo estimulo ao protagonismo estudantil, reforcando o
sentimento de pertencimento e a permanéncia qualificada, consolidando a assisténcia

estudantil como eixo estratégico para o sucesso académico e a inclusao social na UFG.

Objetivo UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil
Estratégico UFG

Objetivo Especifico | PRAE 02. Ampliar as a¢des de assisténcia estudantil
PRAE

Indicador 2022 2023 2024 2025
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Numero de estudantes atendidos 13.006 15.405 16.294 16.077
indiretamente no Restaurantes
Universitarios
N1 t t: t i 1
umero de estudantes atendidos pelo 206 185 212 318

Projeto “Acolhe”

Objetivo Estratégico
UFG

UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

Objetivo Especifico
PRAE

PRAE 01. Fortalecer o bem-estar e o pertencimento estudantil

Série historica Meta

Meta

Indicador

Descricao do

, 2022 2023 2024 2025
calculo

2026

Estudantes atendidos no
Servigo Odontologico

517 800 395 340

400

Numero de
atendimentos realizados
no Servigo de Saude
mental - Saudavelmente
- em psicologia

3.390 3.861 1.586 1904

2000

Numero de
atendimentos realizados
no Servigo de Saude
Mental - Saudavelmente
- em psiquiatria

1.320 1.652 1.158 1080

1300

Numero de Encontros
realizados nas casas dos
estudantes “Café na
CEU”

10

Numero de candidatos
atendidos pela comissao
de analise da realidade
socio econdmica

879 1242 718 859

900

Detalhamento dos resultados alcancados

O planejamento foi executado, embora as metas ndo tenham sido completamente
alcangadas. Os atendimentos da PRAE se intensificaram em qualidade, em cobertura de

demanda e ampliagdo do acompanhamento.
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Objetivo Estratégico
UFG

UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

Objetivo Especifico PRAE 02.Ampliar as ac¢des de assisténcia estudantil
PRAE
Série historica Meta Meta

Indicador Descricdodo | 5035 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Acolhe 306 285 212 318 330
Alimentagao 237 194 297 246 250
Canguru 96 83 84 72 90
CEU 271 215 200 180 150
Emergencial 0 53 45 89 100
Emergencial Indigena 0 0 0 0 0
Esporte e Lazer 16 1 1 0 10
Moradia 609 | 515 504 539 600
PAPE 0 0 0 12 20
Permanéncia MEC 615 | 491 487 630 650
Apoio Pedagogico
(anterior Permanéncia 1073 858 887 937 1000
UFQ)
Covid19-Alimentacao 1618 0 0 0 0
Covid19-Conectividade 1618 0 0 0 0
Covid19-Equipamentos 0 0 0 0 0
Material Didatico 0 0 0 0 0
PAEIQ 173 193 134 48 50
PIODONT - - 5 16 20
TOTAL (ndo ¢ a soma) 3423 2509 1933 2618 2800

Detalhamento dos resultados alcancados

Em varias bolsas, a PRAE conseguiu atender 100% da demanda. Além disso, em 2025
foram reajustados os valores das bolsas em 40%, em média.
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Objetivo Estratégico | UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil
UFG
Objetivo Especifico PRAE 02.Ampliar as acoes de assisténcia estudantil
PRAE
Série historica Atual Meta
Indicador Descrigiodo | 50,5 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

Centro de Lazer e 945 210 135 234 250
Esporte
Moradia Estudantil 370 331 321 303 300
Restaurantes 13006 | 15405 | 16294 | 16077 16500
Universitarios
Restaurantes 13235 | 15946 | 16750 | 16614 16700
Universitarios

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

Os atendimentos indiretos tiveram suas metas mantidas, garantindo atendimento

universal em alimentagdo, seja com subsidio ou isen¢ao.

Objetivo Estratégico
UFG

UFG 10 Potencializar a qualidade da vida estudantil

Objetivo Especifico
PRAE

PRAE 03. Ampliar o apoio ao protagonismo estudantil

Série historica Atual Meta
i Tarde Descriciodo | o005 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo
Projeto “Tempo e - 10 50 0 0
Autocuidado”
PRAE.COM.VC na 16 . 0 0 .
UFG
Numero de Atléticas
. - - 9 10 15
reconhecidas

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

Foram implantados novos projetos de apoio a autonomia dos estudantes, entre eles o
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Manejo da Ansiedade e “Diz ai Universitario”, além da retomada do programa de apoio a
participacdo em eventos.

3.7.7.6 POLITICAS DE INCLUSAO

UFG 11. Aumentar o grau de inclusdo de pessoas pertencentes a grupos socio
historicamente discriminados e excluidos

A UFG avancou na consolidagdo de politicas institucionais estruturadas e integradas.
Em 2025, fortaleceu a atuagdo da a Secretaria de Inclusdo (SIN) por meio de suas diretorias
de Acgdes Afirmativas, Acessibilidade e Mulheres e Diversidades, promovendo agdes
voltadas a publicos como pessoas negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, LGBTH,
entre outros. Destacaram-se os atendimentos em processos seletivos de graduagdo e
pos-graduacdo, com atuacdo qualificada das bancas de heteroidentificacdo e de verificagdo
da condi¢do de deficiéncia, assegurando a efetividade das politicas de ac¢des afirmativas.
Também ampliou iniciativas formativas e de sensibilizacdo, como a Campanha UFG
Inclusiva, além de avangar na acessibilidade com a reestruturacdo do Nucleo de Estudos e
Praticas em Tradugdo e Interpretacdo em Libras (Neptils) e ampliagdo de servigos em
Libras. Foram ainda fortalecidas instdncias de participagdo e acompanhamento, como a
Comissao de Inclusdao e Permanéncia (CINPE) e as comissdes especificas, contribuindo para

uma atua¢ao mais capilarizada.

A Secretaria de Inclusdo (SIN) da UFG, realizou evento voltado a socializagdao dos
resultados e a troca de experiéncias do projeto “Direitos Humanos para Politicas Publicas”,
direcionado a comunidades quilombolas, povos e comunidades tradicionais de matriz
africana, povos de terreiros ¢ comunidades ciganas. O projeto resulta de parceria entre a
UFG, o Ministério da Igualdade Racial (MIR), a Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) e a Fundagdo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE), e contribui para o fortalecimento de

politicas publicas voltadas a promocao da igualdade racial e dos direitos humanos.

Objetivo Estratégico UFG UFG 11. Criar politicas para a promogao da seguranca fisica e

psicologica

Indicador 2022 2023 2024 2025
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Numero de estudantes que fazem uso de
politicas de inclusdo e de agdes afirmativas.

1890

1994

2293

1772

Atendimentos da comissao de
heteroidentificacdo (grad/pos-grad. -
numero de bancas).

1241

1284

1453

1951

Numero de servidores habilitados em

Libras (SIN - NEPTILS).

11

11

19

20

Objetivo Estratégico
UFG

UFG 11. Criar politicas para a promogao da seguranca fisica e

psicologica

Objetivo Especifico

SIN 01. Consolidar e fortalecer a estrutura da Secretaria de Inclusdo

e suas Diretorias

Série historica

Atual

Meta

Indicador

Descricao do
calculo

2022

2023 2024

2025

2026

indice de estudantes que

fazem uso de politicas de
inclusao e de agoes

afirmativas em relagao ao
total de ingressantes.

A meta 2025 ¢ o
namero de
vagas ofertadas
para acoes
afirmativas no
termo de adesao
ao SISU 2026
multiplicado
por 2x.

1890

1994 2293

1772

2902

Numero de servidores
negros, indigenas,
quilombolas, PCDs.

Dados obtidos a
partir de planilhas
disponibilizadas
pela
PROPESSOAS no
Processo SEI
23070.054848/202
5-97. A meta de
2026 foram
acrescidos as vagas
disponibilizadas no
EDITAL DE
ABERTURA N°
21/2025

Servidores
negros
(pretos e
pardos):
1686

indigenas:
13

Servidores
negros
(pretos e
pardos):
1695

indigenas:
13
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Atendimentos da Numeros 1241 1284 1453 1951 3400
comissao de absolutos de
heteroidentificagao entrevistas
(grad/pos-grad. - nimero realizadas
de bancas).
Atendimentos da 105 131 193 Gra?g@é": G“’}d1u335?é°
comissdo de verificagao Bancas deferidos; | deferidos;
- . 56 60
da condigao de realizadas em indeferidos. | indeferidos
A . cA Pos-gradua .
deficiéncia Goiania e na c30:73 | Pos-gradu
(grad/pos-grad - nimero | Cidade de Goias deferimento [ ac&o: 75
s; 16 deferiment
de bancas). indeferidos os; 20
indeferidos
Numero de maes da A UFG nao
comunidade universitaria | dispde desses
(servidoras). dados
Numero de maes da A UFG nao
comunidade universitaria | dispde desses
(estudantes). dados
LGBTQI A UFG nao
dispoe desses
dados
Numero de pessoas que Numeros 46 46 68 58 173
fazem uso do Nome absolutos de (Dados
Social. Processos no conside
SEI rando
UFGIN
clui)
Numero de servidores O NEPTILS foi 3 3 efetivos 3 efetivos 3 efetivgs 2 efetivgs
.- . . efetivos | 6 celetistas 14 celetistas | 14 celetistas | 16 celetistas
habilitados em Libras criado em 2022. 6 2 2 2 2
. coordenador | coordenado
(SIN -N EPTILS) 0) cargo de celestlsta coor;i:snado coordesnadore o res
tradutor/intérpre >
te em Libras foi | coorden
X adores
extinto.

Detalhamento dos resultados alcancados

O trabalho a frente da Secretaria de Inclusdo tem sido caracterizado, portanto, pelo
reconhecimento do valor das agdes anteriores e pelo fortalecimento e ampliagdo estratégica
dessas agdes anteriores. No ano de 2022, ao iniciar a gestao do quadriénio 2022-2025, a SIN foi
estruturada com trés diretorias especificas, quais sejam: a Diretoria de Ag¢des Afirmativas
(DAAF), a Diretoria de Acessibilidade (DAC) e a Diretoria de Mulheres e Diversidades (DMD).
Essa organizacdo permitiu atuar de forma especializada e sensivel as demandas de pessoas
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negras, indigenas, quilombolas, surdas, com deficiéncia, LGBT+, migrantes, refugiadas, 60+,
maes, mulheres e pertencentes a outros grupos historicamente discriminados.

Desde 2022, com a consolidacdo da SIN, as agdes voltadas a pessoas LGBT+ também
marcaram a atuacdo da Secretaria. Foi lancada, em 30 de janeiro de 2024, na Faculdade de
Ciéncias Sociais (FCS), a Campanha UFG Inclusiva. O langamento aconteceu durante o més da
Visibilidade Trans e a Campanha busca, por meio das rodas de conversa e adesivacao das portas
dos banheiros, conscientizar e sensibilizar toda a comunidade académica para que nossas
relacdes sociais cotidianas contribuam para redu¢do em curto prazo, e eliminacao definitiva, de
barreiras impostas por discriminacdes de toda ordem. Destacamos a importancia de
engajamento em uma urgente luta anti-transfobia. A transfobia se expressa também no uso dos
espacos em nossa comunidade UFG. As atividades aconteceram intimeros espagos da UFG,
sendo que essa importante a¢do continua a ser desenvolvida.

A SIN propos e desenvolveu estratégias para a reestruturagdo do Nucleo de Estudos e Praticas
em Traducdo e Interpretacio em Libras - Neptils/UFG, ampliando agdes conjuntas com a
Fundagado RTVE, com o objetivo de garantir acessibilidade nos eventos e produgdes
audiovisuais em toda a comunidade UFG.

Objetivo Estratégico UFG 11. Criar politicas para a promogao da seguranca fisica e

UFG psicologica

Objetivo Especifico SIN 02. Criar instancias consultivas, executivas e de
representatividade de segmentos discriminados

Indicador Série historica Atual Meta

Nome do Indicador Descriciao do 2022 | 2023 2024 2025 2026
calculo

Indice de estudantes que | A meta2024 éo | 1890 | 1994 2293 1772 2902
fazem uso de politicas de | nimero de

inclusdo e de agdes vagas ofertadas
afirmativas em relagdo ao | para agdes
total de ingressantes. afirmativas no

termo de adesdo
ao SISU 2024

Numero de servidores Dados obtidos a Servidores | Servidores
., rtir de planilh negros negros
negros, indigenas, P;isgon?bri);zr:dazs (orotos ¢ oo
quilombolas, PCDs. pardos): pardos):
pela 1686 1695
PROPESSOAS no
Processo SEI indigenas: | indigenas:
13 13
23070.054848/2025
-97. A meta de
2026 foram

acrescidos as vagas
disponibilizadas no
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EDITAL DE
ABERTURA N°
21/2025
Atendimentos da Numeros 1241 | 1284 1453 1951 3400
comissao de absolutos de
heteroidentificagao entrevistas
(grad/pos-grad - nimero
de bancas).
Numero de maes da A UFG nao
comunidade universitaria | dispde desses
(servidoras). dados
Numero de maes da A UFG nao
comunidade universitaria | dispde desses
(estudantes). dados
LGBTQI A UFG nao
dispde desses
dados
Numero de pessoas que Numeros 46 46 68 60 70
fazem uso do Nome absolutos de
Social. processos no
SEI
Numero de servidores O NEPTILS foi 3 3 3efetivos | 3efetivos | 2 efetivos
. efetivos | efetivos | 14 celetistas | 14 celetistas | 16 celetistas
habilitados em Libras criado em 2022. 6 6 2 2 eador ioordenador
(SIN - NEPTILS). O cargo foi Celes“S‘a Celegsm °°°rd:s“ad°r o es
extinto. 2 coordena
coorden |  dores
adores

Detalhamento dos resultados alcancados

A SIN conta com trés comissdes representativas de segmentos discriminados e publico da
secretaria. A Comissdo de Inclusdo e Permanéncia — CINPE que foi instituida nas Unidades
Académicas (UA), inicialmente como projeto piloto. A CINPE considera a escassez de
recursos humanos disponiveis, especialmente no acompanhamento académico e pedagogico a
estudantes e propde a concretizacdo de uma rede de trabalho integrado UA/SIN. Este,
atualmente funciona nas seguintes UAs, ainda como projeto piloto em expansdo: Campus
Goias; FCS, FACE, FCT, FE, FEFD, FEN, FIC e IESA;

Outra comissdo ¢ a de Heteroidentificagdo da UFG atua de forma ampliada, acompanhando
diferentes etapas e modalidades de ingresso e permanéncia na universidade. Sua atuagdo
abrange ndo apenas os processos de matricula dos cursos de graduacdo, mas também os
concursos publicos, selecdes para programas de poOs-graduacdo, processos seletivos de
estagidrios/as e demais agdes que envolvam a aplicagdo das politicas de agdes afirmativas
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voltadas a pessoas negras e indigenas.

Temos ainda Comissdo de Verificacdo da Condi¢ao de Deficiéncia que ao lado da comissdo
¢ a de Heteroidentificagdo sdo essenciais para a eficiéncia da politica de agdes afirmativas
disposta na Lei n° 12.711/2012 (Lei de Cotas), a qual prevé a reserva de vagas nas Instituigdes
Federais de Ensino Superior para pessoas autodeclaradas pretas, pardas, indigenas e
quilombolas e também para pessoas com deficiéncia.

UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de agoes afirmativas

Em 2025, as a¢des de inclusdo na UFG foram consolidadas, com destaque para a
promocdo de capacitagdes que qualificaram os servidores e ampliaram o numero de
participantes em cursos de formacao sobre inclusdo. A Secretaria de Inclusdo (SIN) apoiou
eventos importantes como o ENEI (Encontro Nacional de Estudantes Indigenas), o ENEQ
(Encontro Nacional de Estudantes Quilombolas) e o ATL (Acampamento Terra Livre),
reafirmando o compromisso com a valorizacdo das culturas e direitos dos povos
tradicionais, indigenas e quilombolas. Esse contato direto contribui com o planejamento de
politicas interculturais mais justas e eficazes, voltadas a permanéncia na Universidade e ao
respeito aos Territorios e Saberes Tradicionais e Originarios. A SIN atua de maneira
integrada, em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD) e o Instituto Verbena, mantendo um didlogo constante e agdes
cooperadas para atender demandas especificas de estudantes. Dessa forma, assegura-se o
monitoramento e boa gestao do Programa de Atendimento Especial a Estudantes Indigenas e

Quilombolas (PAEIQ), dos processos seletivos de estagidrios e dos processos seletivos do

Programa UFGInclui.
Objetivo Estratégico UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de agdes afirmativas
UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero atendimentos realizados a - 1361 1363 1262
estudantes com deficiéncia*
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Objetivo Estratégico
UFG

UFG 12. Fomentar as politicas de inclusdo e de a¢des afirmativas

Objetivo Especifico SIN 03. Implementar, de maneira integrada com Unidades e
Orgaos, politicas de inclusdo em todas as instancias da UFG
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descricao | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
do calculo
Numero de servidores Inclusos 177 184 37 62 90
que realizaram curso de | estdo varios
formacgao sobre inclusdo | cursos de
(mudanca atitudinal) formacgao
voltados
para
servidores
Numero de estudantes Atendim | Estuda Em 2025 Para 2026, queremos
. . entos: ntes: foram organizar atendimentos em
com deficiéncia 1361 193 contabiliz grupo, com foco no
. . . . ados coletivo, para ampliar as
atendidos* pela Diretoria Ateridl 1262 agdes de apoio aos
IT mentos: 1 agendam professores e
de Acessibilidade. 360 entos de coordenacdes de curso.
*(atendimentos psicope | atendime
. L. dagogic ntos
psicologicos, os:434 | (Pedags
O : ICOS:
pedagdgicos, de psicoed 952;
ucacion .
. . ) Psicoped
fisioterapia, etc.) ais: 369 | agogicos
- 665;
Psicoedu
cacional:
206;
Letrame
nto
digital:
339).
Atualme
nte,
temos
225
estudant
esem
atendime
nto no
Nucleo
de
Acessibili
dade.
Numero de Regional 100 154 250 150 119
capacitados/habilitados Goiania e
(portariados) para atuagao Campus
na Comissdo de Goias

Heteroidentificagao
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Numero de cursos Levantame 5 4 6 2 2
oferecidos para nto
capacitagdo em realizado

heteroidentificagao. pelas acdes
da

Comissao

de
Heteroident
ificacao

Numero de campanhas, | ColaboraSI 3 4 3 3 24
agdes, programas € cursos N,
de formacgao nas UAs. Coordenag
do de
Inclusdo e
Permanénci
a (CINPE),
Inclusao
Extramuros
; Forum
ampliado
de
Incluséo,
Acdes
Afirmativa
se
Acessibilid
ade

Numero de coordenagoes | A CINPE 7 7 9 9 20
de Inclusdo nas unidades esta
académicas. funcionand
0 no
formato
Piloto. A
estimativa
¢a
ampliagao
da toda a
universidad
e.

Detalhamento dos resultados alcancados

A Secretaria tem apoiado eventos importantes como o ENEI (Encontro Nacional de
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Estudantes Indigenas), o ENEQ (Encontro Nacional de Estudantes Quilombolas) e o ATL
(Acampamento Terra Livre), reafirmando o compromisso com a valorizagao das culturas e
direitos dos povos tradicionais, indigenas e quilombolas. Esse contato direto tem sido essencial
para pensar politicas interculturais mais justas e eficazes, voltadas a permanéncia na
Universidade e ao respeito aos Territorios e Saberes Tradicionais e Origindrios.

A SIN atua de maneira integrada e em parceria com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), PROGRAD e o Instituto Verbena, mantendo um dialogo constante e agdes cooperadas
para atender demandas especificas de estudantes. E assim que temos assegurado o
monitoramento ¢ boa gestdo do Programa de Atendimento Especial a Estudantes Indigenas e
Quilombolas (PAEIQ), dos processos seletivos de estagiarios e dos processos seletivos do
Programa UFGlInclui.

Objetivo Estratégico | UFG 12. Fomentar as politicas de inclus&o e de agbes afirmativas

UFG
Objetivo Especifico CIAR 08. Implementar politica de acessibilidade a modalidade EAD e
no uso das TDICs
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descricao do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

Indice de Evasdo dos
Cursos de especializagao | Computo direto
na Modalidade EaD, no | (métrica 0 0 0 0 0
primeiro ano do numérica)
primeiro periodo
Indice de evasio dos
cursos de especializagdo | Computo direto
na modalidade EaD no (métrica 0 0 0 0 0
primeiro modulo do numérica)
curso
P tual de sal

ercentual de salas que Computo direto
adotam protocolos de ‘e

o (métrica 0 0 0 0 0

acessibilidade L.
. . numérica)
informacional
Producdo de materiais Computo direto
didaticos com recursos (métrica 337 194 185 179 180
acessiveis numérica)

Detalhamento dos resultados alcancados
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Objetivo Estratégico UFG 12 Fomentar as politicas de inclusdo e de acdes afirmativas
UFG

Objetivo Especifico PRPG 04. Implantar a politica de visibilidade de mulheres negras e
indigenas na Pos
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador Descricao do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo
Edital de apoio a - - - 1 - 1
estudantes pertencentes a
grupos minorizados

Detalhamento dos resultados alcangcados

A Pro-Reitoria de Pos-graduacao, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil e a Secretaria de
Inclusdo da UFG apoiaram discentes regulares da Pds-Graduacdo Stricto Sensu pertencentes
aos grupos minorizados definidos na Politica de Ag¢des Afirmativas na Pds-Graduagao da
Universidade Federal de Goias (Resolugdo CONSUNI UFG N° 07R/2015, disponivel em:
https://prpg.ufe.br/p/legislacao-mestrado-e-doutorado, em conformidade com o Plano de Gestdo
(2022-2025), Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2023-2027) e a Portaria CAPES n°
156/2014 (Regulamento do Programa de Apoio a Pés Graduagao - PROAP). Os beneficiarios
foram apoiados na realizagdo de eventos, oficinas ou cursos na area de acdes afirmativas e
politicas de inclusdao organizados por Programa de Pds-graduagao Stricto Sensu (PPG) da UFG,
na participacdo em atividades cientifico-académicos no pais e no exterior (Auxilio Financeiro
diario, pagamento de inscrigdes); no pagamento de taxa de publicagdo em periddicos qualis A
ou B, e na publicagdo de livros e e-books pelo CEGRAF-UFG, sendo executado todo o recurso
disponivel no &mbito do Edital (R$ 100.000,00).

3.7.7.7 INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

UFG 13. Expandir as ag¢oes de sustentabilidade

A UFG deu continuidade, em 2025, a expansdo de suas agdes de sustentabilidade,
com avangos na gestdo ambiental e no fortalecimento de praticas voltadas ao manejo
responsavel de residuos. Os resultados alcangados demonstram evolugdo nos indicadores
relacionados a coleta e destinagao de residuos comuns ¢ residuos de servicos de satde,
evidenciando o aprimoramento das rotinas operacionais e das ag¢des de conscientizagdao

ambiental nos campus. O volume semanal de residuos comuns coletados apresentou
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crescimento, passando de 3.912 para 4.206 contéineres de 1.200 litros, refletindo a

ampliacdo da cobertura dos servigos e da capacidade de gerenciamento dos residuos solidos.

Também houve aumento no volume de residuos perigosos coletados, especialmente

os residuos de servicos de saude (RSS), que passaram de 29.367,60 kg em 2024 para

46.515,14 kg em 2025, indicando maior controle, monitoramento e destinagao

ambientalmente adequada desses materiais. As acdes desenvolvidas pela Universidade

reforgam o compromisso institucional com a sustentabilidade, a salide ambiental e a

promocao de praticas alinhadas aos principios da responsabilidade socioambiental. Dessa

forma, a UFG consolida sua atuacdo estratégica na constru¢ao de uma universidade mais

sustentavel, eficiente e comprometida com os desafios ambientais contemporaneos.

Objetivo UFG 13. Expandir as a¢des de sustentabilidade
Estratégico UFG
Indicador Série histdrica Atual
Nome do Indicador | Descri¢cao do 2022 2023 2024 2025
calculo
Volume semanal de | Quantidade de
residuos coletados | contéineres 3.803,00 | 4.091,00 3.912,00 | 4.206,00
(em containers - coletados nos
1.200 (litros). pontos
Residuos Comuns
Volume semanal de | Quilos
residuos perigosos coletados nos 67.491,46 | 109.549,35 | 29.367,60 | 46.515,14
coletados (em kg) pontos dos
geradores
RSS(residuos
de servigos de
saude)

UFG 14. Viabilizar a implementagdo mobilidade sustentavel

Em 2025, a UFG concluiu a elaboracdo e aprovou, por meio do Conselho

Universitario (Consuni), o novo Plano Diretor 2025-2035, substituindo a versdo vigente

desde 1984. O documento, construido ao longo de 24 meses, representa um marco

institucional no planejamento e ordenamento territorial da Universidade, orientando o
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desenvolvimento sustentavel dos campus e contribuindo diretamente para a implementagao
de politicas de mobilidade sustentdvel. O Plano Diretor estabelece diretrizes para o uso e
ocupacao do solo, preservagdo de areas verdes, distribuicdo de equipamentos urbanos e
qualificacdo da infraestrutura, promovendo impactos positivos na qualidade de vida da

comunidade universitaria.

A proposta contempla todos os cdmpus da UFG, incluindo os novos espagos em
expansdo, ¢ foi construida de forma participativa, com reunides e debates junto a
comunidade académica. Sua metodologia envolveu etapas de levantamento e
georreferenciamento dos espacos fisicos, diagndstico de potencialidades e problemas,
defini¢do de diretrizes urbanisticas e elaboracdo de pardmetros técnicos para arquitetura e
engenharia. Além de subsidiar decisdes estratégicas sobre investimentos e expansao fisica, o
Plano Diretor fortalece uma logica de gestdo integrada, sustentdvel e orientada ao futuro,
consolidando-se como instrumento dindmico e passivel de atualizagdao continua conforme as

transformagdes institucionais e sociais.

UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) deu continuidade ao fortalecimento do
objetivo estratégico de adequacgdo da infraestrutura fisica institucional. Nesse contexto, a
universidade intensificou as a¢des de monitoramento e controle das solicitacdes de
manutengdo, o que contribuiu para maior organizagdo e eficiéncia na gestao dos espacos
fisicos. O Projeto UFG Bem Cuidada também teve continuidade, com foco na manutengao

das estruturas fisicas e na promocao de praticas sustentaveis nos ambientes institucionais.

No mesmo periodo, a UFG efetivou a contratagdo integrada de trés obras contempladas no
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e iniciou as constru¢des do Restaurante
Universitario do Campus Aparecida de Goiania, do Centro de Aulas do Campus de Goiés e

do Espaco Intercultural no Campus Samambaia.

O Conselho Universitario instituiu o Plano Diretor da Universidade, com vigéncia para o
periodo de 2025 a 2035, por meio da Resolugdo CONSUNI n° 349, de 28 de novembro de
2025. O Plano Diretor constitui documento técnico e flexivel, com a finalidade de orientar o

planejamento e o ordenamento do espago fisico da UFG.
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A universidade também criou a Assessoria Especial para Projetos de Arquitetura e
Urbanismo, com o objetivo de aprimorar a elabora¢do de projetos institucionais. A unidade
presta suporte técnico as unidades académicas e a gestdo superior no desenvolvimento e

encaminhamento de projetos arquitetonicos e urbanisticos.

Com base no principio da eficiéncia, a UFG iniciou um conjunto de reformas voltadas a
manutengdo e a recuperacdo da infraestrutura institucional. Essas acdes asseguram o
funcionamento adequado e a seguranca da comunidade universitaria, com foco na
acessibilidade, na realizacdo de reparos emergenciais em telhados e sistemas elétricos e
hidraulicos, bem como na melhoria da qualidade dos espacos de salas de aula, laboratorios e
areas comuns. Como resultado, a universidade promove ambientes mais adequados e

confortdveis para suas atividades.

Objetivo Estratégico UFG | UFG 15. Adequar a infraestrutura fisica
Indicador Série historica Atual
Nome do Indicador Descricio do 2022 2023 | 2024 2025
calculo
Area total construida (m?) Area total 393.183 | 393.3 [ 396.4 | 396.655,46
construida da 43 41,18 | 75,78
universidade

3.7.7.8 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Em 2025, a UFG avangou significativamente na expansdo do uso de Tecnologias
Digitais de Informac¢do e Comunicacdo (TDICs), com o desenvolvimento de iniciativas
voltadas a gestdo académica e a capacitagdo profissional. Um dos principais projetos em
andamento ¢ o Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente (Sagui), que
substituird, até 2027, o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (Sigaa). O
Sagui sera estruturado em quatro eixos principais: ensino, projetos académicos, apoio ao

estudante e apoio a gestdo académica. Baseado em uma arquitetura de microsservigos e
142



tecnologias modernas, o sistema visa garantir maior eficiéncia, flexibilidade e integragdo

nas operacdes académicas da instituigao.

Além disso, foi langcada a plataforma Conecta, um ambiente virtual destinado a

oferta de cursos autoinstrucionais. A plataforma iniciou suas atividades com cursos

desenvolvidos em parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

oferecendo uma interface intuitiva e navegabilidade facilitada. A Conecta foi criada com o

objetivo de expandir as oportunidades de formagdo continua e atualizacdo profissional,

alinhando-se as diretrizes institucionais de educacdo aberta, flexivel e acessivel. O projeto

visa consolidar a UFG como um polo de inovagdo educacional, proporcionando uma

educacdo de qualidade, acessivel a um publico diversificado.

Objetivo Estratégico UFG

UFG 16. Expandir o uso de TDICs

Objetivo Especifico CIAR 03. Implementar versdes atualizadas e novas interfaces
da Plataforma Moodle IPE
Indicador Série historica Atual
Nome do Indicador Descricao do 2022 2023 | 2024 2025
calculo
Numero de atualizagdes dos Computo direto
AVA em todas as salas dos (métrica 0 0 0 195
cursos numérica)
Numero de usuarios nos Computo direto
ambientes (acessos (métrica 272 141 213 161
simultaneos) numérica)
Desenvolvimento e Computo direto
atualizagoes de temas Moodle | (métrica 6 9 9 5
IPE numérica)
Numero de . )
o N Computo direto
atualizagOes/instalagoes de L
. . (métrica 25 104 137 78
plugins realizadas no Moodle numérica)
IPE
Objetivo UFG 16. Expandir o uso de TDICs
Estratégico UFG
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Objetivo Especifico

CIAR 04. Ampliar os recursos de uso de TDICs na UFG

Série historica

Indicador Atual Meta
Nome do Indicador | Descri¢cao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Numero de Comput
atualizagOes dos AVA .O pu O, )
direto (métrica 0 0 0 195 200
em todas as salas dos L.
numérica)
cursos
Numero de usuérios | Computo
nos ambientes direto (métrica 272 141 213 161 250
(acessos simultaneos) [ numérica)
Numero de usuarios Computo
dastrados Moodl
cacastracos MO0 direto (métrica | 121.891 | 133.923 | 145.488 | 148385 | 149.000
IPE (ensino; ey
. N numérica)
pesquisa; extensao)
Numero de novas Computo
las Moodle IPE
salas Moodle direto (métrica | 265 | 226 | 202 | 195 200
abertas (ensino; L.
. . numérica)
pesquisa; extensao)
Numero de
capacitagdes, de curta
duracao, realizadas -
C itagdo d
apactiacac ¢e Computo 25 38 32 191 195
recursos humanos - ) .
(pedagbgicas: direto (métrica
bedagogleas, numérica)
técnicas; capacitacao
de tutores)
Numero de
atendimentos ao Computo
usuario (sistema de direto (métrica 604 789 1112 1296 1300
suporte Moodle numérica)
IPE*)
Numero de eventos
virtuais e processos Computo
seletivos realizados direto (métrica 15 9 13 16 16
na plataforma numérica)
Moodle IPE
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Numero de materiais
de apoio/tutoriais

produzidos (apoio a C.(A)mputo .
direto (métrica 16 17 12 11 12
eventos € processos .
. . numérica)
seletivos realizados
no Moodle IPE)
Desenvolvimento e Computo
Atualizacao de direto (métrica 8 0 10 22 25
Tutoriais Moodle IPE | numérica)
Numero de processos
seletivos realizados
para composicdo de | Computo
equipes para atuacdo | direto (métrica 11 7 10 15 15
na EaD (formagdo de | numérica)
recursos humanos
UAB)
Numero de processos
seletivos realizados
ara composicao de
zquipes pI;ra ;;tuagéo C.Gmputo .
direto (métrica 20 7 21 0 3

na EaD (formagao de
recursos humanos
para projetos
parceiros)

numérica)

UFG 17. Ampliar a infraestrutura de TIC

Em 2025, a UFG deu passos importantes para ampliar a infraestrutura de Tecnologia

da Informacao e Comunicagao (TIC), com foco na atualizagao dos recursos computacionais,

no desenvolvimento de sistemas e servigos digitais e na melhoria dos servigos de TIC para a

comunidade universitaria. Foram atualizados os laboratorios de informatica e modernizadas

as salas de recursos didaticos. O Sistema de Gestdo Académica Unificado e Inteligente

(Sagui) estd em desenvolvimento para substituir o SIGAA até 2027, com foco em ensino,

projetos académicos, apoio ao estudante e gestdo académica.

UFG

Objetivo  Estratégico

UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
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Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de servidores de TIC 100 106 120 123
Numero de novos sistemas 02 01 02 01
Numero de aplicativos 04 04 03 07
Numero de sites institucionais 909 970 1.267 1.420
Numero de pontos de acesso (APs)da | 520 550 580 625
rede Wi-Fi
Numero de CFTV - cameras IPs de 160 230 430 458
monitoramento (melhoria de cAmeras e
tecnologia)
Objetivo UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
Estratégico UFG
Objetivo SETI 03. Ampliar a capacidade e prover a atualizagdo dos recursos computacionais
[Especifico
Série historica Atual Meta
Indicador h)escrigﬁo do calculo [2022 2023 2024 2025 2026
Capacidade [Dados extraidos das Processament|Processament |Processamento|Processame [Processament
Computacional ferramentas de 0 230Ghz |0 230Ghz 230Ghz (192 |nto 230Ghz |o 460Ghz
(Data Center gerenciamento do Data [(192 Cores) [(192 Cores) [Cores) (192 Cores) |(384 Cores)
[Administrativo) Center Administrativo
Dados extraidos das 3TB de 3TB de 3TB de 3TB de 6TB de
ferramentas de memoria memoria memoria memoria  [memoria
gerenciamento do Data
Center Administrativo
Dados extraidos das 175TBde [175TB de 175TB de 175TB de |360TB de
ferramentas de armazenamenjarmazenamen |armazenament [armazenamefarmazenament
gerenciamento do Data [to to 0 nto 0
Center Administrativo
[Velocidade do Velocidade captada na |10Gbps 10Gbps 10Gbps 10Gbps 100Gbps
backbone porta de conexdo do
(conectividade) CORE de rede
Or¢amento Quantidade de recursos [R$ RS RS RS RS
investido em TIC [|orgamentarios 2.406.686,76 16.771.139,33 (2.993.571,50 [2.549.178,8 |10.000.000,00
empenhados, no ano, 6
para a SETI e seus
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orgaos vinculados
(CERCOMP, CIDARQ,
DTEL)

[Numero de
servidores de TIC

Levantamento
relacionado a
quantidade de
servidores nos cargos de
[Analista de TI, Técnico
de TI e Técnico de
Laboratorio/Informatica
do quadro de pessoal da
UFG

100

106

120

123

150

[NUmero de
servidores de TIC
alocados nos

Levantamento
relacionado a
quantidade de

49

53

55

58

120

orgdos de TIC servidores nos cargos de
[Analista de T1, Técnico
de TI e Técnico de
Laboratorio/Informatica
lotados no 6rgao de TIC
(CERCOMP)
Objetivo [UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC
Estratégic
o UFG
Objetivo [SETI 04. Desenvolver e atualizar sistemas, aplicativos e servigos digitais
Especifico
Série historica Atual  |Meta
Indicador Descri¢ao doj2022 2023 2024  [2025 2026
calculo
[Numero de Disponibilizacdo de [02 02 01 01 05
atualizacdo/substituicd [novos sistemas a
o0 de sistemas legados [partir da Reescrita
de sistemas legados
[Numero de novos Disponibilizacdo de [02 01 02 01 04
sistemas novos sistemas de
informagao
Numero de aplicativos [Quantidade de 04 04 03 07 09
aplicativos
publicados nas lojas
da UFG nas
plataformas (Apple
Stores e Google
Play)
[Numero de sites Quantidade de sites [909 970 1267 1420 1600
institucionais institucionais
publicados e
gerenciados pela
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plataforma

institucional Weby

Detalhamento dos resultados alcancados

Objetivo UFG 17 Ampliar a infraestrutura de TIC

Estratégico UFG

Objetivo SETI 05. Otimizar a oferta de servigos de TIC e o atendimento a comunidadg
Especifico universitaria
Série historica Atual [Meta

Indicador Descricao do2022 2023 2024 2025 2026

calculo
[Numero de servicos |Quantidade de 52 59 59 59 70
no Catalogo de formularios para
Servigos de TIC acesso a servigos

disponiveis para o

usuario.
Percentual de usuarios [Média do quantitativo|28,6% 37,0% 65,7% 74,1% 80%
que avaliam os de usudrios que
chamados de TIC respondem a pesquisa

de satisfagdo apos a

conclusdo do

chamado.
Percentual de]Média das avalia¢deg4,71 1,66 4,13 4,03 4,50
satisfacdo dos usuariosffeita pelos usuarios
de TIC em relagdo aolapds conclusdo do
atendimento dogchamado, este}
chamados numero varia de 0

(ruim) a 5 (6timo).
(Numero de pontos defNumeros levantados|520 550 580 625 725
acesso (APs) da redeldas aquisicdes
'Wi-Fi realizadas e dos APY

ativos na solucdo

Cisco e Aerohive
Numero de cancelas|Andlise do histéricoll5 17 23 23 25
eletronicas de  requisi¢bes €

instalagdes em|

conjunto com

varredura in loco.
Numero de catracagAnalise do historicold 5 8 10 12
cletronicas de  requisi¢des €

instalacOes em|

conjunto com

varredura in loco.
Numero de fechadurasAnalise do historicol5S3 72 150 156 256
eletronicas de  requisigdes e

instalagdes em|

conjunto com

varredura in loco.
Numero de CFTV -Andlise do histéricol211 200 205 194 180
DVRs gravadores|de  requisicdes ¢
analogica definstalagdes em
monitoramento conjunto com

varredura in loco.
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Numero de CFTV Analise do historicol2.000 1.800 2.000 1.952 1.900
cameras analogica degde  requisigdes e
monitoramento instalagdes em|
conjunto com
varredura in loco.
Numero de CFTV HAnalise do histéricold 5 8 20 40
servidores de gravagdolde  requisigdes e
IPs de monitoramentolinstalagdes em|
(melhoria defconjunto com
tecnologia) varredura in loco.
Numero de CFTV -Analise do historicol160 230 430 458 558
cameras IPs dede  requisigdes e
monitoramento instalagdes em|
(melhoria de camerasjconjunto com
e tecnologia) varredura in loco.
Numero de ramaisfNimero de ramais{l.820 1.820 2.000 2.000 2.000
telefonicos totais em|
funcionamento
Total de usuarios com|Total de  crachas|17.127 27.242 33.000 36.666 [41.000
cracha institucional [|entregues acumulado

UFG 18. Expandir o acesso e a seguran¢a da informagdo

Em 2025, a UFG avangou na expansao do acesso e seguranga da informacao,

destacando-se pela implementacdo de agdes relacionadas a gestdo arquivistica e a

transparéncia. O Plano de Gestdo de Riscos do orgao foi progressivamente implementado,

fortalecendo a seguranca das informag¢des. A UFG também consolidou a transparéncia ativa

e passiva por meio da Plataforma Analisa, com a publicacdo de diversos painéis de

indicadores e relatorios gerenciais dinamicos, promovendo maior acessibilidade e clareza

sobre os dados institucionais. Além disso, a universidade seguiu com a implantacdo e

consolidacdo das politicas de TIC, garantindo uma gestdo mais eficiente e segura das

informacdes.
Objetivo UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informacao
Estratégico UFG
Indicador 2022 2023 2024 2025
Percentual de implementagdo do 10% 20% 30% 52%

Plano de Gestdo de Riscos do

orgao
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indice de atualizagio dos dados 18 29 33 34
abertos, conforme Plano de
Dados Abertos
Numero de painéis de 53 59 53 57
indicadores publicados na
Plataforma Analisa
Numero de relatorios gerenciais 185 236 263 293
dindmicos publicados na
Plataforma Analisa UFG
Objetivo |UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informagao
Estratégico
UFG
Objetivo |SETI O1. Estruturar a gestdo arquivistica na UFG
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador| Descri¢cdo do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Percentual de Calculo que 10% 20% 30% 52% 70%
implementagdo do ~ [APresenta as agdes
Plano de Gestao de de implementagao
. . do Plano de
Riscos do 6rgéo Gestao de Riscos
do Cidarq
Percentual de Quantidade de 0 0 0 0 20
atualizacdo das normas atualizadas
normas vigentes paraX quantldade. de
. normas publicadas
uso dos sistemas (Revisio da
arquivisticos Resolugdo do SEI
e normas
correlatas)
Numero de [Numero de normas|0 0 1 1 2
elaboragdo de elaboradas para
normas para novas novas atividades
o (plano de
atividades breservagio de
documentos, plano
de transparéncia
ativa)
[Numero de 1 1 2 2 3
sistemas
Numero total de implantados para
) . . |gestdo de
sistemas disponiveis |jocumentos (SEI
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como ferramentas (4.0, Atom,
arquivisticas de Repositorio
estdo documental Arquivistico
g (Archivematica,
Sistema de
Correios)
Percentual de Definicdo e 10 25 35 38 40
unidades/orgdos aphczgfio C?a ‘

. . metodologia de
atendidas por meio stendimento de
do processo de unidades para
orientacdo técnica |[classifica¢do
arquivistica documentos fisicos

[Numero de
unidades atendidas
com orientacao
técnica
arquivistica
dividido pelo
numero de
unidades
existentes
Percentual de unidades atendidas|10 25 35 35 45
unidades atendidas  [P€1° (;‘darq sobre
N organizagdo dos
sobre organizacao de| .

77 " |tipos de processos
documentos digitais |, 4ocumentos do
(SEI) SEI-UFG.

[Numero de
unidades atendidas
com orientacao de
organizagdo de
documentos
digitais dividido
[pelo niimero de
unidades
existentes
Numero de Implementar 1 0 0 0 2
capacitagdes Capac‘ta‘?zo
. continua de
realizadas sobre .
N usuarios
gestao documental,
transparéncia publical
e uso do SEI
Percentual de Quantidade de 10 25 35 35 40

mo&dulos do SEI
instalados na UFG

modulos do SEI
instalados x
disponiveis para

(uso
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Numero de tarefas Quantidade de 1 1 4 4 5
tarefas

implementadas no
_ SEI executadas
para €xecugao automaticamente
automatica (timer de migragdo
de dados/usuarios)

implementadas no
SEI organizadas

Detalhamento dos resultados alcancados

Objetivo UFG 18 Expandir o acesso e a seguranca da informacao
Estratégico
UFG
Objetivo SETI 02. Consolidar agdes de transparéncia ativa/passiva na UFG
Especifico
Indicador Série historica Atual Meta
Nome do Indicador | Descri¢ 2022 2023 2024 2025 2026
ao do
calculo
Numero de itens Avaliagdo | 48 48 48 46 As agoes de
cumpridos do Sistema | dos itens transparencia
. exigidos ativa/passiva
de Transparéncia o foram
Ativa (STA/CGU) - . transferidas para
. ( . , ) Sistema a Ouvidoria.
54 itens disponiveis de
Transparé
ncia
Ativa
(STA)
disponibil
izado no
painel da
LAI
Tempo médio de Numero 11,25 12,95 12,95 16,2 As agoes de
resposta aos pedidos | de dias transparencia
' . em que 0 ativa/passiva
de informagao foram
total dos :
oriundos da did transferidas para
pedidos a Ouvidoria.
plataforma Fala Br s30
(dias) respondid
OS.
Considera
r o teto do
prazo
legal de
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20 dias
para a
entrega
da
resposta.

Percentual de
recursos em primeira
instancia protocolados
pelo motivo de
“resposta incompleta”
ou “ informacao
recebida nao
corresponde a
solicitada”

O calculo
mostra a
quantidad
ede
pedidos
que
recebera
m recurso
por
resposta
incomplet
aouque
nao
correspon
de ao
solicitado
, apoOs a
entrega
da
informaga
0.

82,14

74,24

74,24

86,77

As agoes de
transparéncia
ativa/passiva
foram
transferidas para
a Ouvidoria.

Numero de novas
publicacdes de
informagdes em
transparéncia ativa na
UFG

Preenchi
mento
dos itens
do STA
de forma
integrada
aos
sistemas
de gestdo
€ aos sites
institucio
nais

As agoes de
transparéncia
ativa/passiva
foram
transferidas para
a Ouvidoria.

Percentual de omissao
dos pedidos de
informacao (reduzir)
no FalaBr

numero
total de
pedidos x
nimero
de
pedidos
cuja
resposta
ndo foi
dada no
tempo

7,84%

7,02%

7,02%

15%

As agoes de
transparéncia
ativa/passiva
foram
transferidas para
a Ouvidoria.
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correto
(omissdo)

Detalhamento dos resultados alcancados

Objetivo | UFG 18 Expandir o acesso ¢ a seguranga da informagao

Estratégi
co UFG

Objetivo | SETI 06. Implantar e consolidar as politicas de TIC

Especific
0
Indicador Série historica Atual | Meta
Nome do Descricio do 2022 2023 2024 2025 | 2026
Indicador calculo
Numero de APIs Numero de APIs 48 60 61 59 70
publicadas no (internas e
Portal de extetnas)
~ publicadas no
Integracao UFG Portal de
Integracdo UFG
Indice de Ntmero de 18 29 33 34 38
atualizacdo dos Cogjll,mtzs de/dados
publicados €/ou
dados abertos, atualizados no
conforme Plano de | portal de Dados
Dados Abertos Abertos
Numero de painéis | Nimero de painéis | 53 59 53 57 70
de indicadores del;?d‘?dores
. publicados na
pubhcados ha . Plataforma Analisa
Plataforma Analisa
Ntmero de Nuamero de 185 236 263 293 330
relatérios relaton.o.s
.. geren01als
gerenciais o
L dindmicos
dindmicos publicados na
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publicados na Plataforma Analisa
Plataforma Analisa | UFG
UFG
Numero de Quantidade de 0 384 387 311 600
estacdes de maquinas com
autenticagdo na

traball'lo C?m rede, por meio do
autenticagao na Administrador de
rede - AD Dominio (AD)
Nimero de Quantidade de 400 400 400 773 1000
estacdes de computadores com

. solugdo antivirus
trabalho pr~oteg1das instalada o
com solugdo gerenciada pelo
antivirus CERCOMP

3.7.7.9 COMUNICACAO

UFG 19. Impulsionar a comunicagdo integrada e integradora

Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) avancou na promog¢do de uma cultura de
comunicag¢do integrada e integradora, orientada por sua Politica de Comunicagdo. As agdes
articularam as areas de Jornalismo, Publicidade, Relagdes Publicas e a TV UFG, com o
objetivo de ampliar a divulgag¢do das atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura. A
difusdo das informagdes ocorreu por meio dos canais oficiais da universidade, como o Portal
UFG, o Jornal UFG, os Boletins de Noticias, de Editais e de Eventos, além das redes sociais
e do Projeto Visibilidade, responsavel pelo envio de releases a imprensa. Nesse contexto, o
programa “Boa Semana UFG” apresentou, de forma semanal, entrevistas com integrantes da
gestdo superior, com sintese dos principais acontecimentos da semana anterior e divulgacao
das agdes previstas para a semana seguinte, o que fortaleceu a transparéncia e o alinhamento
institucional. A UFG realizou, ainda, acdes voltadas ao fortalecimento de sua imagem
institucional, com a producao de materiais institucionais, como videos e folders, e com o
suporte a eventos protocolares, entre os quais colacdes de grau, entregas de titulos
honorificos e posses de diretores. Os indicadores € metas associados a essas iniciativas

evidenciam a consolidagdo da comunica¢do como eixo estratégico para a universidade.
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Objetivo UFG 19 Impulsionar uma comunicacio integrada e integradora
estratégico UFG | na UFG
Descri¢ao Indicador 2022 2023 2024 2025
Produgdo e envio do | Numero de boletins de
Boletim de WhatsApp | WhatsApp “A semana no 0 6 29 46
“A semana no Jornal | Jornal UFG”
UFG”
Redes Sociais/Perfil da 171.000
UFG no Numero de seguidores no | 111.000 133.600 145.000
Instagram Instagram
95.737
Redes Sociais/Perfil da | Numero de seguidores - no | 82.000 89.180 92.544
UFG no Linkedin Linkedin
Redes Sociais/Tik Tok | Numero de interagdes no | Nao 46.600 50.800 67.200
UFG Oficial Tik Tok havia
Numero de perfis inscritos 56.225
no Youtube UFG 43.800 47.100 51.800
Redes Sociais/Canal da
UFG no
Youtube UFG
Numero de noticias 286
produzidas e publicadas no | 290 190 224
site
Producdo do Jornal
UFG
(site)
Programa “Conexdes” | Numero de episddios 257
( TV UFG) 52 58 261
Campanhas 5 9 17 11
institucionais em | Nimero de campanhas
eventos comemorativos
(arte + texto)
Objetivo estratégico UFG UFG 19 Impulsionar uma comunica¢ao
integrada ¢ integradora na UFG
Objetivo especifico COMUNICACAO O01. Promover uma
cultura comunicagao na
Universidade, tendo a Politica de
Comunicacdo como principio.
Série historica Atual | Meta
Indicador Descricao do | 2022 (2023 [2024 |2025 | 2026
calculo
- 1 0 1 1
1.1 Quantidade de
Realiza¢do do “Encontro de [ eventos
Agentes de Comunicagdo” - 96 0 30 30
Quantidade de
publico
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Organizacdo de eventos de - 2 2 1 1
1.2 | integracdo (datas comemorativas | Quantidade de
€ outros) eventos
Planejamento e atualizagdo de 56 112 336 475 400
1.3 | murais institucionais de unidades | Quantidade de
e de orgdos materiais cedidos
1 0 0 0 1
1.4 | Reunides do Conselho de | Quantidade de
Comunicagao/ reunides
Politica de Comunicagdo
0 3 5 6 10
1.5 | Reunides com diretores de | Quantidade de
unidades e orgdos reunides
(para apresentar a Secom e a PC)
1 65 18 28 21
1.6 | Capacitagdo e atendimentos sob | Quantidade de
demanda capacitagdes,
* Promovidos pela Diretoria de | atendimentos e
Relagdes Publicas assessorias
Quantidade de | 70 150 55 71 55
participantes
Disponibilizacdo de manuais a | Quantidade de | 1 1 0 0 1
1.7 comunidade universitaria manuais
* Publicag@o original ou revisao disponibilizados no
site da Secom
Ciclos internos de capacitagcdo e 17 33 40
1.8 atendimentos  sob  demanda | Quantidade de
promovidos pela Secom | capacitagdes
*Treinamentos em geral e
orientagdes sobre sites
institucionais ¢ Weby

Detalhamento dos resultados alcancados

Em 2025, as a¢des voltadas ao fortalecimento da cultura de comunicagdo institucional apresentaram avangos na
integrac@o entre a Secom e as unidades académicas e administrativas.

Destaca-se a realizagdo do segundo Encontro de Agentes de Comunicagdo da UFG, que reuniu 30 servidores,
abordando temas como divulgacdo cientifica, sites institucionais e atuagdo estratégica nas redes sociais. As
atividades de integracdo institucional seguiram sendo promovidas por meio da participagdo da Diretoria de
Relagdes Publicas em eventos como o Baile UFG.

Houve crescimento no atendimento aos murais institucionais, com 475 materiais cedidos em 2025, superando a
meta prevista para o periodo. Também se ampliaram as reunides com diretores de unidades e drgdos, totalizando
seis encontros voltados a apresentacdo da Secom e da Politica de Comunicagéo.

As acdes de capacitagdo ¢ assessoria somaram 28 atendimentos promovidos pela Diretoria de Relagdes Publicas,
alcangando 71 participantes, além de 33 ciclos internos de capacitacdo conduzidos pela Secom, voltados a
treinamentos e orientagdes técnicas.

Esses resultados evidenciam o fortalecimento da comunicagdo como pratica institucional compartilhada, alinhada
aos principios da Politica de Comunicagdo da UFG.

Objetivo estratégico UFG UFG 19 Impulsionar uma comunicagado integrada

¢ integradora na UFG
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Objetivo especifico

COMUNICACAO 02. Divulgar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura na UFG

Série historica Atual Meta
Indicador Descricio do | 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
Quantidade de
2.1 Atendimento a orgdos e | pecas  graficas | 4.434 1.778 1.560 1.814 1.717
unidades da UFG para a | produzidas
producao grafica/
Publicidade Quantidade de | 423 308 206 277 263
contas atendidas
pela Publicidade
Institucional
1.311 1.288 858 1.034 1.000
2.2 Quantidade de
noticias, eventos
e editais
Atualizagdo do publicados
Portal UFG
2.303.3 | 1.798.027 | 1.684.6 | 748.000 1.000.000
Quantidade de | 22 69
acessos ao
Portal
(visualizacoes)
Quantidade de | 290 190 224 286 300
2.3 noticias
produzidas e
publicadas  no
Producéo do Jornal UFG | site
(site) 288.00 | 194.000 275.000 | 109.000 150.000
Quantidade de | 0
usuarios
Quantidade de | : 218 1700 [ 3.000
seguidores
Quantidade
de postagens no | - - 36 173 200
Producao do Jornal UFG Feed
24 (perfil no Instagram) Quantidade  de
P £ postagens em | - - 40 273 400
Stories
Quantidade de
visualizacdo dos | - - 36.886 | 804.958 900.000
conteudos
Quantidade de
25 Produgdo do Jornal UFG [ seguidores ) ) 124 212 300
(canal no WhatsApp) Quantidade de | i 79 136 300
postagens
Producdo e envio do
26 ?oletim de WhatsApp Quaqtidade de | 6 29 46 50
A semana no Jornal | boletins
UFG”
Redes Sociais/Perfil da 111.00 | 133.600 145.000 | 171.000 191.000
2.7 UFG no Quantidade de | 0
Instagram seguidores
82.000 | 89.180 92.544 | 95.737 100.300
2.8 Redes Sociais/Perfil da | Quantidade de
UFG no Linkedin seguidores
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Redes Sociais/Perfil da | Quantidade de | 84.000 | 83.000 79.000 | 81.000 80.000
2.9 UFG no Facebook seguidores
Redes Sociais/Tik Tok | Quantidade de | - 46.600 50.800 | 67.200 77.500
2.10 | UFG Oficial interacoes
Redes Sociais/Perfil da 208.70 | 211.903 211.448 | 184.614 176.600
2.11 [ UFG no “X” (antigo | Quantidade de |0
Twitter) seguidores
2.12 | Redes Sociais/ Canal no | Quantidade de | - - 326 1.101 1.876
Whatsapp seguidores
Quantidade de | 43.800 | 47.100 51.800 | 56.225 60.000
2.13 perfis inscritos
Redes Sociais/Canal da - 3.100 3.600 4.075 4.550
UFG no Acervo/videos
Youtube UFG Numero de | - 2.227.046 | 2.240.0 | 2.734.05 | 3.030.000
visualizagoes 72 7
acumuladas
desde 27 de
marc¢o de 2018
2.13 Quantidade de | 62 63 59 66 80
Releases para a imprensa | releases
produzidos
*Dados Projeto | Quantidade de
Visibilidade noticias geradas
a partir dos | 219 178 304 275 400
releases
Atendimentos a imprensa
2.14 | (demandas) Quantidade de | 893 644 658 538 800
*Dados Projeto | atendimentos
Visibilidade
2.15 Quantidade de | 158 148 87 108 120
Producdo e envio de | e-mail
boletins informativos | marketings,
online Boletins de
Noticias e
Boletins de
Eventos e
Editais
produzidos
Total de noticias
2.16 coletadas e
analisadas pela
Secom 2738 2932 2074 2679 3000
(clipping)
Quantidade de
Noticias sobre a UFG | noticias 450 600
veiculadas na midia coletadas sobre | 392 387 591
*Dados Projeto | pesquisa
Visibilidade Quantidade de | 131 76 63
noticias 94 100
coletadas sobre
extensao
Quantidade de | 651 522 557
noticias 753 800
coletadas sobre
ensino
Quantidade de
noticias 172 359 123 316 400
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coletadas sobre
cultura
Vinhetas educativas
2.17 | (TV UFG) Quantidade de | - 24 5
. 49 50
vinhetas
Vinhetas (TV UFG) Quantidade de | - - 29
2.18 vinhetas 3 3
Videos sobre a UFG
2.19 | disponibilizados no canal | Quantidade de | 59 61 70
oficial no  Youtube | transmissdes 81 85
(colagdes  de  grau,
eventos protocolares)
2.20 | Programa “Mundo UFG” | Quantidade de | 242 257 184 261 261
(TV UFG) episodios
Programa “Conexdes” Quantidade de
221 | (TV UFG) episodios 52 58 261 257 261
Programete  “Dia da | Quantidade de
2.22 | Poesia” episodios - - 92 75 50
(TV UFG)
Programete infantil | Quantidade de
2.23 | “Minuto Efigénia” episodios - - 11 11 5
(TV UFG)
Programa “Boa Semana | Quantidade de
2.24 | UFG” programas que | 45 51 51 52 52
(Radio Universitaria e | foram ao ar
Reitoria Digital)
Programa “UFG com | Quantidade de | - Incluido | -
2.25 | Voc&” programas que 32 * Nao | em
(Radio Universitdria + | foram ao ar houve Programe
Proec) tes
tematicos
UFG
Radio
UFG
Programa “Intercampus” | Quantidade de | - * -
2.26 | (Radio Universitaria) programas que 180 *
foram ao ar
Programa  “Frequéncia | Quantidade de | - * -
2.27 | Aberta” programas que 140 *
(Radio Universitaria) foram ao ar
Publicagdes no  Site | Quantidade - 658 *
2.28 | radio.ufg.br postagens
Detalhamento dos resultados alcancados

Em 2025, a divulgacdo institucional da UFG manteve alto volume de producéo e alcance, consolidando os canais
oficiais como vetores de comunicagdo com a sociedade.

A area de Publicidade Institucional produziu 1.814 pegas graficas, atendendo 277 contas de unidades e 6rgdos da
Universidade. O Portal UFG publicou 1.034 noticias, eventos e editais, registrando aproximadamente 748 mil
visualizagdes ao longo do ano.

O Jornal UFG ampliou sua producdo para 286 matérias publicadas, enquanto suas redes digitais apresentaram
crescimento expressivo, especialmente no Instagram, que alcangou 1.700 seguidores e mais de 800 mil
visualizacdes de conteudos em 2025.
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As redes sociais institucionais da UFG demonstraram expansdo continua, com destaque para o Instagram, que
atingiu 171 mil seguidores, o LinkedIn, com 95.737 seguidores, e o YouTube, que superou 56 mil inscritos e
acumulou mais de 2,7 milhdes de visualizagdes desde 2018.

No relacionamento com a imprensa, foram produzidos 66 releases, que geraram 275 noticias, além de 538
atendimentos diretos a demandas jornalisticas. O clipping institucional contabilizou 2.679 noticias veiculadas sobre
a UFG, com forte presenca de pautas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

Esses resultados demonstram o papel estratégico da comunicacdo na ampliacdo da visibilidade publica da
Universidade e na difusdo de suas atividades académicas e cientificas.

Objetivo estratégico UFG 19 Impulsionar uma comunicacao
UFG integrada ¢ integradora na UFG
Objetivo especifico COMUNICACAO 3. Realizar e dar

suporte a eventos e produgdes visando
fortalecer a imagem institucional da UFG.

Série historica Atual
Meta
Indicador Modo de | 2022 | 2023 2024 | 2025 2026
calculo
Quantidade de | 34 51 27 28 21
3.1 | Atendimento a orgdos ¢ | atendimentos
unidades da UFG para a | para elaboragdo
assessoria a eventos de roteiro e
treinamento em
cerimonial
Quantidade de | 68 71 67 93 75
3.2 | Promogdo de eventos | eventos
institucionais realizados pela
Diretoria de
Relagdes
Publicas

Quantidade de | 20.000 | 35.930 38.748 | 45.926 | 40.000
publico das

cerimdnias
3.3 | Video institucional - - 1 - -
Producido
3.4 | Folder institucional - - 1.000 1.000 1.000
Tiragem
E-book Agdes de popularizacdo - - 1 - -
3.5 | daciéncia da UFG Quantidade
Campanhas institucionais em
3.6 | eventos comemorativos Numero de > ? 17 1 15
(arte + texto) campanhas
- - 500 440 500
3.7 | Festival Pint Of Science Goiania | Publico reunido
2024
Quantidade de | - - 6 4 5
palestras
realizadas

Detalhamento dos resultados alcancados

As agdes voltadas a promogdo de eventos institucionais e produgdes estratégicas apresentaram crescimento em
2025, consolidando a comunica¢do como eixo estruturante da imagem publica da UFG.
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Foram realizados 28 atendimentos de assessoria a eventos, envolvendo elaboragdo de roteiros e treinamentos em
cerimonial. A Diretoria de Relagdes Publicas promoveu 93 eventos institucionais ao longo do ano, que reuniram
aproximadamente 45.926 participantes, superando os resultados de anos anteriores.

Entre as produgdes institucionais, destacam-se a continuidade das campanhas comemorativas, com 11 campanhas
desenvolvidas em 2025, além da producdo de folder institucional e materiais de divulgagdo estratégica.

No campo da divulgacdo cientifica e cultural, o Pint of Science reuniu 440 participantes em quatro palestras,
enquanto a TV UFG e a Radio UFG ampliaram sua programag¢do, com crescimento no nimero de episodios,
transmissdes e novos formatos de contetido.
Esses resultados evidenciam o fortalecimento da imagem institucional da UFG por meio de eventos, produgdes
audiovisuais, campanhas publicas e ac¢des integradas de comunicacao.

Objetivo estratégico

UFG

UFG 19 Impulsionar uma comunicacdo
integrada e integradora na UFG

Objetivo especifico

COMUNICACAO 3.
suporte a eventos e producdes visando
fortalecer a imagem institucional da UFG.

Realizar

e dar

Série historica Atual | Meta
Indicador Modo de | 2022 | 2023 2024 | 2025 2026
calculo
Redes Sociais - | Postagem feed - - - 102 200
3.8 Instagram(@radioufg) Postagem R R R 794 900
stories
seguidores - - - 4238 5.500
visualizacoes - - - 414.005 | 800.00
00
Publicagdes no Site radio.ufg Noticias - - - 35 60
3.9 Acessos - - - 627.000 | 650.00
0
Audio - - - 229 229
3.10 Streaming/spotfy Radio UFG Postagem de | - - - 229 229
podcast
Postagem de | - - - 23 40
playlist
3.11 Whatsapp Interacéo 206 400
3.12 Programetes tematicos UFG | Temas - - - 3 3
Radio UFG Episodios - - - 108 144
3.13 | Programetes Radio UFG Temas - - - 11 10
Episddios - - - 228 192
3.14 Campanhas tematicos UFG | Temas - - - 2 4
Radio UFG Pecas - - - 39 60
3.15 Campanhas Radio UFG Temas - - - 10 15
Pecas - - - 149 250
Programas diarios Radio UFG Quantidade - - - 5 6
3.16 Veiculacoes 1144 1665
Programas semanais Radio UFG Quantidade ) ) ) 3 >
3.17 Veiculacoes - - - 164 312
Programa veiculado em outra | Quantidade - - - 1 2
3.18 emissora - RNCP Veiculacoes 13 104
Programa veiculados de outra | Quantidade - - - 1 1
3.19 | emissora - RNCP Veiculacdes - - - 632 780
3.20 | Participagdo no  Conpeex | Quantidade - - - 01 01
(cobertura, atividades | evento
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promocionais, veiculagdo da
programagdo da  emissora
diretamente do evento)

3.21 Participacao Espacgo das | Quantidade - - - 01 01
Profissdes (cobertura, atividades | evento
promocionais, veiculagdo da
programacdo da  emissora
diretamente do evento)

3.22 Cobertura eventos externos Quantidade - - - 6 15
eventos

Detalhamento dos resultados alcancados

Em 2025 Radio Universitaria passou por reformulagdo estrutural, tornando-se Radio UFG 88,5 FM, o que
impulsionou novas a¢des de comunicacgdo, ampliacdo da presenca digital e diversificacdo da programacio.

3.7.7.10 PLANEJAMENTO E GESTAO

UFG 20. Promover a gestdo por projetos e processos

No ambito do objetivo estratégico de promover a gestdo por projetos e processos, a
Universidade Federal de Goias (UFG) continuou a implementar uma série de iniciativas
voltadas @ modernizagdo administrativa e ao fortalecimento da cultura de planejamento
institucional.

Em 2025, o Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) completou um ano desde
sua implementagdo, consolidando-se como uma importante iniciativa voltada a valorizagdo
das entregas institucionais, com foco em resultados ¢ na qualidade dos servigos prestados a
sociedade. O acompanhamento e a mensuragdo dos resultados sdo realizados por meio do
modulo de gestdo de desempenho do Sipep. O sistema visa oferecer apoio para a Gestao do
PGD, permitindo o monitoramento e o alinhamento entre o trabalho dos participantes, as

entregas das unidades de execucdo e os objetivos estratégicos da UFG.

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Em 2025, a UFG fortaleceu a cultura de planejamento institucional, com o
monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2023-2027 via Sipep e a
realizagdo de reunides periddicas com a gestdo superior. O processo de monitoramento
conta ainda com o alinhamento dos planejamentos estratégicos elaborados na UFG com as
diretrizes e objetivos estabelecidos no atual PDI. Houve aumento nas assessorias para

elaboragdo de planejamentos estratégicos e taticos de unidades e 6rgdos, especialmente em
163




Programas de Pos-Graduagdo. Ademais, a UFG deu continuidade as visitas as unidades

académicas para identificar demandas e prioridades, reforcando a gestdo participativa da

comunidade académica. Durante os encontros, foram apresentados o relatério Realizagdes

UFG 2024 e o planejamento institucional para 2025. A escuta ativa da comunidade

académica resultou na implementacao de agdes e no desenvolvimento de projetos de médio

e longo prazo, fortalecendo a gestao participativa na UFG.

Objetivo
Estratégico UFG

UFG 21. Disseminar a cultura do planejamento

Objetivo Especifico

Otimizar os processos relacionados ao planejamento estratégico
Otimizar os processos de gestdo dos dados institucionais

Indicador

2022

2023

2024

2025

Percentual do Plano de
Desenvolvimento
Institucional monitorado
via SIPEP

50%

100%

100%

100%

Numero de planejamentos
monitorados via SIPEP

15

17

41

Numero de planejamentos
de Programas de
Pos-graduagdo  (stricto
sensu) monitorados via
SIPEP

indice de processos de
regulacdo geridos pelo
processo modelado

76,6%

100%

Indice de Sucesso na
Avaliacdo Externa In
Loco

36,4%

50%

UFG 22. Ampliar a articulagdo interinstitucional

A UFG intensificou seus esfor¢os para fortalecer sua articulagdo com instituigoes

publicas, privadas e internacionais. Entre as principais agdes realizadas em 2025, destaca-se

a continuidade do crescimento dos convénios firmados para estagios, abrangendo diferentes
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esferas administrativas — federal, estadual, municipal e privada —, o que contribui
diretamente para a formagdo pratica dos estudantes e a aproximagdo com o mercado de
trabalho.

No ambito internacional, a UFG deu continuidade nos acordos gerais internacionais,
consolidando parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa de diversos
paises. Essas parcerias tém como foco a mobilidade académica, o intercdmbio de
conhecimentos e a realizagdo de projetos de pesquisa conjuntos, reforcando a
internacionalizagdo da universidade e proporcionando novas oportunidades de formagado
para estudantes, professores e pesquisadores.

Essas acdes, monitoradas por meio de indicadores estratégicos, evidenciam o
compromisso da UFG em expandir sua rede de relagdes institucionais, fortalecendo sua
presenca nacional e internacional e contribuindo para a formagao cidada, profissional e

critica de seus estudantes.

Objetivo Estratégico UFG UFG 22 Ampliar a articulagdo interinstitucional
Objetivo Especifico PROGRAD 10. Aumentar convénios para estagio na UFG.

Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de convénios para estagio (por esfera 215 245 237 248
administrativa)
Numero de acordos gerais internacionais 132 154 175 159

UFG 23. Consolidar a interiorizacdo

A consolidagdo da interiorizacdo da Universidade Federal de Goias (UFG) constitui
um dos objetivos estratégicos do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
orienta agdes voltadas a ampliacdo do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de
qualidade em diferentes regides do estado de Goias. Um marco relevante desse processo foi
o inicio da implantacdo do novo Campus Cidade Ocidental. As atividades administrativas
tiveram inicio em fevereiro, enquanto as atividades académicas comecaram no segundo
semestre de 2025. O campus opera, neste momento, em sede provisoria cedida pela
prefeitura municipal, até a conclusdo da estrutura definitiva. Outro ponto foi a doagdo, por

parte do Governo Estadual de uma érea na cidade Anéapolis com o objetivo de contruir o
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Centro de Pesquisa, Inovagao e Formacao em Saude, que funcioara como um hub para
conectar academia e empresas, principalmente os centros industriais de producdo de

farmacos.

Em 2025, o Conselho Universitario aprovou a criacdo do Centro de Formagao
Interprofissional em Satde (Cefis). Com essa iniciativa, a UFG ampliou sua atuagdo no
municipio de Firmindpolis, com foco na interiorizacdo das acdes dos cursos da area da
saude, no fortalecimento da qualificagdo profissional e na integragdo entre ensino, servigos e
comunidade. No municipio de Caldas Novas, as atividades da UFG continuam, por meio de
pesquisas, cursos de capacitacdoes do Centro de Formagao, Capacitagao e Desenvolvimento
de Tecnologias para a Agricultura Familiar. A iniciativa conta com parceria do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) para a reestruturagdo fisica do
espaco. O Centro atua na formagdo de produtores e no desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a produgdo sustentavel, com énfase em temas como permacultura, bioinsumos,

cooperativismo e comercializagao.

UFG 24. Expandir a atuagdo da UFG

No contexto do PDI da UFG, o objetivo de expandir sua atuacao tem se concretizado
por meio da criagdo de novas unidades e do fortalecimento de projetos estratégicos em
diversas regides. Destacam-se a implantacdo do Centro Regional de Desenvolvimento da
Educacdo e do Trabalho Interprofissional em Satde (CReDETIS/UFG) em Firmindpolis,
focado na formagdo de profissionais da saude e na integragdo entre ensino, servico e
comunidade, e o fortalecimento do Centro de Formacdo para Agricultura Familiar em
Caldas Novas, que recebeu investimentos para infraestrutura e desenvolvimento de praticas
sustentaveis.

A UFG também ampliou sua atuag¢do na area socioambiental com a criagdo do Polo
de Tecnologias Sociais e Sustentabilidade (PTSS/UFG), em parceria com cooperativas de
catadores e com foco em inovag¢ao social e economia solidaria. No campo da pds-graduagao,
a universidade instituiu a modalidade Treinamentos Avanc¢ados e formalizou a Escola de Pos
UFG, com o objetivo de apoiar a expansido e qualifica¢do da oferta de cursos lato sensu, em

sintonia com a estratégia de formag¢ao continuada.

UFG 25. Aprimorar os processos de gestdo de contratos, logistica e patrimonio
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Em 2025, a Universidade Federal de Goids (UFG) deu continuidade no
aprimoramento da gestdo de contratos, logistica e patrimonio. Foi feita a modelagem do
macroprocesso para a gestdo das atividades relacionadas as compras e a publicagdo no
E-manual. Teve inicio o processo de constru¢cdo de um sistema destinado a otimizar as
aquisi¢oes planejadas no Plano de Contratagdes Anual (PCA). A ferramenta também
contribuira para o acompanhamento das demandas de aquisicdo de materiais, o que favorece
maior controle, organizagdo e efici€éncia nos processos institucionais.

No ambito patrimonial, foram localizados e inventariados 346 bens moéveis, além da
realizagdo de dois leildes que alienaram 26.566 bens inserviveis, gerando arrecadagdo de R$
751.700,00. O processo de tombamento de bens permanentes foi integralmente realizado
para aquisicOes institucionais e de projetos financiados. Para fortalecer o suporte as
atividades académicas de campo, a UFG ampliou sua frota com a aquisi¢do de 2 6nibus, 2

vans e 1 micro-Onibus, refor¢ando a infraestrutura de transporte institucional.

Objetivo UFG 25 Aprimorar os processos de gestdo de contratos, logistica e
Estratégico UFG patrimonio

Objetivo Especifico | PROAD 06. Ampliar a frota de veiculos para atendimento de
disciplinas com atividades em campo.

Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de veiculo tipo 5 5 6 6
onibus
Numero de veiculo tipo 3 3 2 3

micro Onibus

Numero de veiculo tipo 2 2 2 4
Vans

3.7.7.11 PESSOAS

UFG 26. Fomentar a promogdo a saude

Em 2025, a UFG intensificou suas agdes de promog¢ao da saude e qualidade de vida
dos servidores, alinhadas ao objetivo estratégico de fomentar a promogao a satde. Entre as

principais iniciativas, destaca-se o Projeto Otimiza Adicionais Ocupacionais, que aprimorou
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a padronizagcdo documental e a eficiéncia nos processos de concessao de adicionais, além de
capacitar os profissionais envolvidos. A DASS desenvolveu campanhas educativas, rodas de
conversa, treinamentos ergondmicos € agdes culturais, com foco na promogdo da satde
fisica e mental e na preven¢dao de adoecimentos. Também foram implementadas praticas
especificas, como Ginastica Laboral, Oficinas de Saiude Vocal e de Autocuidado
Psicolégico, o projeto Vozes Femininas e o Grupo Terapéutico Integralmente, além da
Corrida UFG, incentivando habitos sauddveis e fortalecendo a integracdo entre os

servidores.

Objetivo UFG 26 Fomentar a promogao a saude
Estratégico UFG

Indicador 2022 2023 2024 2025

Numero de servidores que | 296 646 700 1031
participam de programas de
qualidade de vida.

Objetivo Estratégico | UFG 26 Fomentar a promogao a saude
UFG

Objetivo Especifico PROPESSOAS 01. Otimizar a gestdo de saude e seguranca do
trabalho e promocdo a satide dos servidores

Série historica

Atual | Meta
Indicador Descricao do 2022 2023 2024 2025 2026
calculo
1-82 Indice de ISTS = 24,98 % | 19,5% 16% 27,4% | 29%
servidores licenciados SLTS/TSx100;
para tratamento de em que SLTS se
saude (ISTS) refere ao numero

de servidores em
licenga para
tratamento de
saude em relagédo
a quantidade total
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de servidores
(TS).

[-83 Numero de
servidores que
participam de

Computo direto 296 646 700 1031 1050

programas de qualidade
de vida.

Detalhamento dos resultados alcancados

Numero de servidores em licenca para tratamento de satde: 1.146 (no denominador foi
considerado como total de servidores apenas os ATIVOS PERMANENTES: 4186 * Analisa
UFG 26/01/2026).

Numero de servidores que participam de programas de qualidade de vida

1. Pericia oficial em saude A Pericia Oficial em Saude (POS) é um servico essencial que tem
por objetivo avaliar e atestar a saude dos servidores da UFG. Essa avaliacdo ¢ conduzida por
profissionais especializados, respeitando as normas legais e éticas que regem o servigo
publico. O processo pericial é realizado mediante agendamento prévio, com a apresentagdo de
documentos e laudos médicos que subsidiem a analise. Durante a pericia, o servidor ¢ avaliado
por médicos peritos ou equipes multiprofissionais, que elaboram pareceres técnicos
detalhados.

2. O aumento percentual dos afastamentos por motivo de saude em 2025, em relagdo a 2024,
pode estar associado, em parte, a fatores conjunturais, como a greve dos
Técnicos-Administrativos em Educa¢do ocorrida em 2024, com duracao de 111 dias.

Tabela: pericias concluidas no periodo de janeiro a dezembro de 2025

Tipo Pericia Junta Singular Total
Avaliagao da capacidade laborativa de servidor por

recomendagdo superior 7 - 7
Avaliagdo da capacidade laborativa para fins de

readaptacao - EC n° 103/2019 20 - 20
Avaliag@o da necessidade de horario especial para

servidor com familiar/dependente portador de deficiéncia 72 - 72
Avaliacdo da necessidade de horario especial para

servidor portador de deficiéncia 24 - 24
Avaliagao de idade mental para fins de concessdo de

auxilio pré-escolar 5 - 5
Avaliagao de incapacidade permanente para o trabalho

para fins de aposentadoria 8 - 8
Avaliagdo de invalidez de dependente 5 - 5
Avaliagao de sanidade mental para fins de processo

administrativo disciplinar 1 - 1

169



Avaliagao para concessao de licenga a gestante 1 1

Avaliag@o para fins de isengdo do imposto de renda sobre
a aposentadoria 86 2 88

Avaliagao para fins de isen¢do do imposto de renda sobre

pensao 22 1 23
Licenga para tratamento de satde 8 1.238 1.246
Licenga para tratamento de satide - RGPS (até 15 dias) 7 7
Licenca para tratamento de satde por junta oficial 227 - 227
Licenca por acidente em servigo ou moléstia profissional 25 25
Licencga por motivo de doenga em pessoa da familia 6 176 182

Remogdo por motivo de doenga do conjuge, companheiro
ou dependente que viva as expensas do servidor 7 - 7

Remogdo por motivo de doenga do préprio servidor 6 - 6

Revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente

para o trabalho para fins de reversdo 5 - 5
Total 509 1.450 1.959
Fonte: DASS

Tabela: registro administrativo de atestados de janeiro a dezembro de 2025

Espécie Qtde

Licenca por motivo de doenca em pessoa da familia 315

Tratamento de Saude 1.590

Total 1.905
Fonte: DASS

2. Promocio da saide e qualidade de vida no trabalho

A Promogdo da Saude e Qualidade de Vida dos Servidores da UFG busca integrar praticas de
gestdo e acdes preventivas para melhorar a saude e o bem-estar dos trabalhadores. Coordenado
pela DASS, o projeto desenvolve campanhas educativas, rodas de conversa, treinamentos
ergondmicos e palestras, promovendo um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.
Além disso, oferece acompanhamento individualizado e incentiva a prevengdo de
adoecimentos mentais, garantindo suporte psicoldogico e encaminhamento especializado
quando necessario. As iniciativas também incluem acdes culturais, fortalecendo o vinculo
entre os servidores e incentivando habitos saudaveis. O objetivo central deste projeto é reduzir
morbidades ocupacionais e promover a saude fisica e mental dos servidores da UFG.
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Acompanhamento da saude do servidor

Tabela: acompanhamento da satde do servidor em 2025

Tipo

Atendimentos

Avaliagoes

Visitas técnicas

Atendimentos de acompanhamento da
satide mental do servidor

138

Avaliacao fonoaudiologica

12

Atendimentos de prova de vida

27

Atendimento Servico Social — Processos
de subsidio a pericia

31

Fonte: DASS

Prevencio e promoc¢io em saude do servidor

Com o objetivo de promover a saide e o bem-estar no ambiente de trabalho, a DASS
desenvolveu uma série de iniciativas voltadas aos servidores da UFG. Essas a¢Oes abrangem
desde a prevengdo de riscos ergondmicos até o cuidado com a saiide mental, buscando

fortalecer a qualidade de vida e a integrag@o entre os participantes.

Oficinas
Tabela - Oficinas, circulos, cafés e outros realizados de janeiro a dezembro de 2025.
# Titulo Local Participantes
1 Café com Cuidado DASS 28
2 Oficina de autocuidado psicologico DTel 17
3 Oficina de autocuidado psicologico CCUFG 5
4 Oficina de autocuidado psicologico IME 7
5 Circulo de primeiros cuidados psicologicos FF 10
6 Circulo de primeiros cuidados psicologicos Campus Goias 2
7 Oficina de autocuidado psicologico Seinfra 10
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8 Café com Cuidado DASS 3
9 Oficina de autocuidado para o envelhecimento ndo se aplica 29
saudavel
10 Circulo de primeiros cuidados psicologicos Delt/FL 14
11 Oficina de autocuidado psicologico HC/UFG 11
12 Oficina de autocuidado psicologico BSCAN 6
13 Oficina de autocuidado psicologico Proec 9
14 Café com Cuidado DASS 7
15 Oficina de autocuidado psicologico Radio 16
16 Oficina de autocuidado psicologico Radio 8
17 Oficina de autocuidado para o envelhecimento Infra S.A. 7
saudavel
18 Oficina de autocuidado psicologico Roémulo Rocha 15
19 Oficina de autocuidado psicologico Cercomp 10
20 Oficina de autocuidado psicologico Reitoria 7
21 Circulo de primeiros cuidados psicologicos CCUFG 4
22 Café com Cuidado DASS 9




Total 241

Fonte: DASS

Tabela - Acgdes Integradas de Promocdo da Saude e Cuidado Integral direcionadas aos
servidores da UFG — 2025.

Acdo Local Participantes
1- Mar¢o Mulher Museu 60
Reitoria 50

2- Margo Mulher

3- Roda de Bordado e Prosa DASS 15

4- Integra TAE: conhecendo a UFG e a carreira - 2025- Auditorio do IME 70
Tema “Saude Mental no Trabalho”

5- Integra Docente. Tema: Saude Mental Auditorio da 54

Faculdade de

Letras

6- Campanha/outubro Rosa/novembro Azul DLOG 45
7- Palestra “Felicidade: Como conquistar? Faculdade de 23

Odontologia
8- Campanha/outubro Rosa/novembro Azul Seinfra 60
9- Cantata de Natal Biblioteca Central 50
10- Cantata de Natal Biblioteca 40

Colemar
Fonte: DASS

Tabela - Acdes Integradas de Promogao da Satde e Cuidado Integral de carater informativo e
institucional, com alcance ao publico externo — 2025.

Acio Local Data(as)
1- Entrevista: Mulheres Vivas Youtube: 13/03/2025
Link: https://www.youtube.com/watch?v=60p-B7q9Ur0 TV UEG
2- Mundo UFG: Voz em Aciio Youtubef UFG 09/04/2025
Oficial
Link:
https://www.youtube.com/watch?v=xMXFQF;j Ts4
3- Maio Roxo: Conscientizag¢do sobre DIIs Asse.mbllela 19/05/2025
Legislativa
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4- Junho Violeta: Preveng¢do a Violéncia contra a Pessoa Youtubef UFG 11/06/2025
Oficial
Idosa
Link: https://www.youtube.com/watch?v=8kJtoRxgbSI
5- Junho Violeta: Prevengdo a Violéncia contra a Pessoa CRAS Floresta 17/06/2025
Idosa
6- Campanha Doagdo De Sangue: Doe Sangue Doe Vida Youtube: 17/07/2025
Link: https://www.youtube.com/watch?v=LA4mfulLhyrs UFG Oficial
7- Paternidade Presente: afeto, cuidado e Youtube. UFG 07/08/2025
o Oficial
responsabilidades
Link: https://www.youtube.com/watch?v=8vG2-piSvyg
8- Mundo UFG: setembro Amarelo - Satde mental é Youtube' UEG 15/09/2025
~ Oficial
uma preocupagao de todos
Link: https://www.youtube.com/watch?v=IvB61Y3aNbl
L CEPAE 07/10/2025
9- Primeiros socorros para escolares
10- Bem Viver com Musica e Satde: Doagdo de Sangue Youtube: 01712/2025
UFG Oficial

Fonte: DASS

Programa de Preparacio para Aposentadoria (PPA)

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) da UFG foi desenvolvido, em 2025, sob
coordenagdo da DASS/SIASS/UFG, como agdo estratégica de promogdo da saude e cuidado
integral, voltada aos servidores em fase de transicdo para a aposentadoria. O programa
contemplou atividades educativas e formativas, com abordagem multiprofissional, abordando
aspectos relacionados a saude fisica, mental e social, bem como ao planejamento para a
aposentadoria.

Tabela - PPA UFG realizado em 2025.

Médulos Local e Modalidade | Participantes
Reinvencao 60+: Segredos da Longevidade Auditoério IPTSP 50
Ouvindo sua voz: beneficios da musicoterapia (Presencial)
Funcionalidade, Incapacidade e Envelhecimento Auditorio IPTSP 47
(Presencial)
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Planejamento Financeiro para Aposentadoria Auditério IPTSP 45
(Presencial)
Rede de atencdo a pessoa idosa Auditorio IPTSP 33
(Presencial)
Alzheimer e outras deméncias: abordagem multifatorial Auditorio IPTSP 38
para prevengao (Presencial)
Letramento digital e multiletramentos Auditorio IPTSP 26
(Presencial)
Direitos da pessoa idosa Auditorio IPTSP 28
(Presencial)
Legislagdo previdenciaria Auditorio IPTSP 44
(Presencial)
Proposito de vida pos-carreira: perspectivas e reflexdes Auditorio IPTSP 32
(Presencial)
Oficina de autocuidado psicoldgico para o envelhecimento Auditorio IPTSP 29
saudavel (Presencial)
50
Fonte DASS
Tabela - PPA UFG em parceria com a Infra S.A (externo)., realizado em 2025.
Moédulos Local e Modalidade Participantes
Externos
Reinvencao 60+: Segredos da Longevidade EXTERNO - Infra S.A 8
(online)
Oficina de autocuidado psicologico para o EXTERNO - Infra S.A 9
envelhecimento saudavel (online)
Rede de atengdo & pessoa idosa EXTERNO - Infra S.A 10
(online)
Planejamento Financeiro para EXTERNO - Infra S.A 9
Aposentadoria (online)
Funcionalidade e Dignidade na EXTERNO - Infra S.A 10

Aposentadoria e no Envelhecimento

(online)
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Proposito de vida pos-carreira: EXTERNO - Infra S.A 11
perspectivas e reflexdes (online)
Total 11

Fonte: DASS

Treinamentos de Boas Praticas Ergonomicas

No periodo, foram realizados treinamentos de Boas Praticas Ergondmicas com foco na
orientacdo dos servidores quanto a adequacdo do posto de trabalho, prevencdo de

adoecimentos ocupacionais ¢ promog¢ao da satide no ambiente laboral.

Tabela - Treinamentos de ergonomia realizados em 2025.

Local Data Participantes Relatérios
DCOM e DLOG De 26/03 a 09/05 27 1
Radio UFG De 29/04 a 11/06 27 1
Gabinete da Reitoria De 20/05 a 20/05 2 1
CERCOMP De 13/08 a 18/12 51 2
Faculdade de Educacédo De 27/11 a 26/12 2 1
Total 109 6

Fonte: DASS

Acgoes de promocgao da saude vocal

Foram desenvolvidas agdes de promocgdo da satde vocal voltadas aos servidores, com foco na
prevencdo de distirbios vocais, no aprimoramento da comunicagdo oral e na orientagdo quanto

ao uso adequado da voz.

Tabela - A¢des de saude vocal realizadas em 2025

Titulo Publico/Modalidade Data Participantes
Aberto UFG 11/02 7
1- Oficina de Satide Vocal (presencial- DASS)
2- Oficina de Satde Vocal UFG Aberto (Online) 27/02 4
3- Oficina de Satde Vocal DASS (Abertura CCE) 04/04 6
4- Oficina de Saude Vocal DASS 09/04 12
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(Abertura Bordado e Prosa)

5- Voz para quem comunica: uma Aberto UFG (Online) 17/04 11
oficina de performance
comunicativa
6- Oficina de performance Disciplina de Seminarios do 28/04 36
comunicativa: estratégias para PPGGMP da Escola de
uma comunicagao vocal eficiente Agronomia da UFG
7- Oficina de saude vocal Aberto UFG (Online) 30/04 2

- Voz em equilibrio: cuidados e
praticas para uma comunicagao
saudavel e eficiente

8- Oficina: - Voz em equilibrio: Aberto UFG (Online) 17/07 3
cuidados e praticas para uma
comunicagdo saudavel e eficiente

- Turma 3
9- Voz em Equilibrio: cuidados e Biblioteca do Campus 01/08 17
praticas para uma comunicacao Colemar Natal e Silva
saudavel e eficiente - Turma
BSCAN
10- Oficina “Comunicagéo eficaz: Escola de Agronomia 16/10 9

estratégias vocais para
apresentacdes académicas”

11- Oficina de Saude Vocal CEPAE 22/10 14
12- Evento “Desempenho vocal e | Auditério da Faculdade de 10/12 34
satide ocupacional: capacitagdo e Odontologia
boas praticas para servidores da
UFG”
Total 155
Fonte: DASS

Acgoes de extensiio, ensino e capacitacio

Foram realizadas agdes de extensdo, ensino e capacitagdo relacionadas a saude do servidor,
satde mental e ergonomia, incluindo participagdo em programas de integracdo institucional,
atividades de ensino em curso de graduacdo e participagdo em nucleo interdisciplinar de
pesquisa, ensino e extensao.

Tabela - Extensdo/Ensino, 2025.

Atividade Local Participantes
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Trabalhador e Ergonomia

Hugo- Aula ministrada sobre Saude do Curso de Fisioterapia/UFG

15 alunos

Hugo- Aula ministrada sobre Saude do Curso de Fisioterapia/UFG
Trabalhador e Ergonomia

15 alunos

Damaris - Organiza¢ao de Agao
Formativa no Conpeex

Centro de Cultura e Eventos

20 participantes

Damaris - Atividades de Projeto de Hospital das Clinicas/ Hospital
Extensdo Apoio ao Ostomizado Araujo Jorge/ ACCG.

Nao se aplica

Hugo e Bruna- Participag@o nas reunides Online e presencial no SIASS
e ventos do Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa, Ensino e Extensdo - NIPEE
Envelhecimento

Nao se aplica

Fonte: DASS

3. Saude e seguranca do trabalho

ITENS Acdes realizadas em 2025 Quant
| Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR 15
2 PGR Setorial (HC e CEPAE) 9
3 Relatorios 25
4 Capacitagdes 16
5 Investigagdo de acidentes 10
6 Reunides realizadas 33
7 PCMSO 17
8 Laudos de Insalubridade 106
9 Memorando GHS (Sistema Global Harmonizado) 1
10 LTCAT 51
1 Resposta PROJUR (quesitos, subsidios sobre documentagao e pericias 9

oficiais para acompanhar)
Resposta a PROAD/Diretoria Administrativa (parecer técnico sobre os
12 documentos das empresas contratadas, parecer técnico sobre os EPI 5
para serem inseridos no ETP)
13 Pareceres técnico individual 465
14 Respostas a Ouvidoria 02
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15 Elaboragdo de quesitos em processo judicial 05

16 Participacdo como assistente técnico 05

17 Visitas técnicas 30

18 Materiais de SST (Cartilha de EPT) 1

19 Revisdo/Atualizacdo do PCMSO 4

20 Elaboracdo de PPP 17

21 Visitas para subsidiar pericia médica do SIASS 12

22 Pareceres/Despachos em processos 217

” Respostas @ DAP sobre processos de reconhecimento de atividade 17
especial

24 Leitura de LTCAT, processo judicial, processo de empresas s
terceirizadas

25 Elaboragdo de subsidios a Procuradoria Federal 3

26 Avaliagdo do PGR 5

27 Atualizacdo do fluxo de exame periddico no PCMSO. 2

28 Orientagdes sobre acidente/doenga do trabalho a servidores 104
Recebimento ¢ encaminhamento de CAT ao setor de seguranga do

29 trabalho da DASS ou EBSERH para emissdo de relatério de 49
investigagdo

30 Abertura de CAT no sistema SIAPE Saude 25

31 Atualizagdo da tabela de exames especificos de acordo com os ”
PCMSO emitidos

32 Orientacdo sobre exames médicos periodicos a servidores 158

13 Criacdo , atualizagdo e andlises de documentos e tabelas para exames 41
médicos perioddicos

34 Reunides sobre exames médicos periddicos 11

35 Auditoria da fatura dos exames médicos periodicos 2

16 Servidores convocados/prorrogados para realizagdo dos exames 1932

médicos perioddicos
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37 Criagao e atualizacdo do formulario de levantamento de EPI’s 9

38 Revisdo do modelo final da cartilha de EPI’s 4

4. Niucleo de Estudos em Saude do Trabalhador (NUEST)

Ao NUEST compete a elaboracdo do perfil epidemiologico e de satide dos servidores da UFG,
a partir de fontes de informagao oficiais, com a finalidade de orientar as agdes de atengdo a
saude, em especial a interven¢do nos ambientes e processo de trabalho.

Relatorios elaborados no ano de 2025:

- Perfil Epidemioldgico dos servidores da UFG portadores de diabetes

- Perfil epidemiologico dos servidores com 50 anos ou mais

- Perfil dos afastamentos de servidores da UFG de 2013 a 2023 para a 5* Conferéncia de Saude
do Trabalhador e trabalhadora

- Perfil epidemioldgico dos servidores da UFG em 2024

- Perfil de satide dos servidores da Faculdade de Enfermagem

- Perfil de saude dos servidores da Faculdade de Nutri¢do

- Perfil de satide dos servidores da Faculdade de Medicina

- Perfil de satide dos servidores da Faculdade de Educagao

- Perfil de satide dos servidores da Faculdade de Direito

- Perfil de satide dos servidores do Hospital das Clinicas

- Perfil de satide dos servidores da Escola de Engenharia

- Perfil de satide dos servidores do Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica

- Perfil dos servidores com horario especial

- Relatorio de servidores da UFG afastados por neoplasias de 2013 a 2024

- Relatdrio de servidores da UFG afastados por transtornos mentais 2022 a 2023 para o INF

- Relatorio de servidores da UFG afastados por transtornos mentais 2019 a 2023 para subsidiar
o Projeto de Promocao de Satide Mental para Servidores Federais que concorreu ao Prémio
SELO SIASS

- Perfil dos afastamentos de servidores da UFG de 2013 a 2024 para o Seminario da UFG
promotora de saude

- Analise e atendimento de demandas individuais de pesquisadores de uso de dados do SIASS
para finalidades académicas

- Relatérios de acompanhamento da produgdo dos peritos

- Analise e organizacdo dos dados de afastamento dos servidores da coorte de 2013 a 2024 do
projeto de pesquisa do SIASS “ Condigdes de trabalho e saude dos servidores da Universidade
Federal de Goias”.

Acdo: Programa de Preparacao para Aposentadoria (PPA 2025): UFG promove
evento historico para servidores 60+

Em 2025, a Diretoria de Atengdo a Saude do Servidor (DASS/PROPESSOAS) realizou a
primeira edi¢do do Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA) da UFG, reunindo cerca
de 50 servidores inscritos. Ao longo do primeiro semestre, no Auditério do IPTSP no Campus
Colemar Natal e Silva, foram ofertados 10 moédulos tematicos interdisciplinares que abordaram
planejamento financeiro, satde fisica ¢ mental, aspectos legais da aposentadoria, oficinas de
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autoconhecimento, projetos de vida e inclusdo digital. A acdo foi inovadora, construida em
rede, com participacdo de especialistas internos e externos, criando um ambiente de escuta,
acolhimento ¢ valorizag@o da trajetdria profissional. O programa consolidou-se como politica
institucional de cuidado ao servidor, promovendo envelhecimento saudavel, qualidade de vida
e continuidade do engajamento social. O impacto foi expressivo: fortalecimento do
pertencimento institucional, prevencdo de adoecimentos no periodo pré-aposentadoria e
inspiragdo para novas edigdes, a proxima ja confirmada para 2026.

Acdo: DASS participa da 5" Conferéncia Nacional de Satide do Trabalhador e

da Trabalhadora

Em 2025, a Diretoria de Atengdo a Saiude do Servidor (DASS/PROPESSOAS) participou
ativamente da 5* Conferéncia Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (CNSTT),
etapa regional, consolidando a presenca da UFG no debate sobre politicas publicas de satde do
trabalhador. Na conferéncia livre, apresentamos o perfil epidemiolégico da UFG, elaborado a
partir dos dados de pericias médicas oficiais, contribuindo para o diagnostico situacional da
satde ocupacional no servico publico. Também participamos das discussdes em grupos
tematicos, apresentamos propostas para o fortalecimento da Rede SIASS e da aten¢ao integral
a satde do servidor e indicamos delegados para representar a UFG na etapa nacional. Nossa
participacdo reforga o compromisso institucional com a promog¢do de ambientes de trabalho
saudaveis, prevengdo de agravos e valorizagdo dos servidores.

UFG retoma os Exames Médicos Periédicos em 2025

Em 2025, a Universidade Federal de Goias, por meio da Diretoria de Ateng¢do a Saude do
Servidor (DASS/PROPESSOAS), retomou a realizagdio dos Exames Médicos Periddicos
(EMP), garantindo o cumprimento da Politica Nacional de Atengdo a Saude e Seguranga do
Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS). A agdo envolve triagem, coleta de dados
clinicos e laboratoriais, e emissdo de parecer médico, possibilitando o diagndstico precoce de
doengas, prevencao de agravos e promogdo da saude. A iniciativa é fundamental para atualizar
o perfil de saude dos servidores, subsidiando politicas de saude ocupacional mais eficazes.

Acio: Protecdo Realizada: Cartilha de EPI e Pesquisa de Levantamento na UFG

Em 2025, a DASS, sob a PROPESSOAS/UFG, lanc¢ou a cartilha educativa “Guia Pratico de
EPI — Protecdo que Faz a Diferenga”, instrumento voltado a orientar servidores e
colaboradores sobre os principais Equipamentos de Protec@o Individual, suas finalidades e uso
correto em ambientes de risco. Junto com a cartilha, iniciamos uma pesquisa institucional de
levantamento de EPI, para mapear as reais necessidades de todos os setores da UFG,
assegurando que cada servidor tenha protecdo adequada. A iniciativa envolveu producdo de
conteudo de qualidade, ampla divulgacdo institucional e engajamento ativo com diferentes
unidades. Espera-se que os dados coletados embasem politicas mais assertivas de seguranca no
trabalho, melhorem os indices de uso correto de EPI, contribuam para redugdo de acidentes e
promovam ambientes mais seguros — para toda comunidade universitaria.

Acao: Promociao da Satde 2025: um ano de acolhimento, escuta e preven¢cao na UFG

Em 2025, a DASS/PROPESSOAS reforgou seu compromisso com a qualidade de vida e o
bem-estar dos servidores da UFG por meio de um conjunto de agdes inovadoras e integradas
de promocdo da saude fisica, vocal e mental. Ao longo do ano, realizamos atividades que
uniram educagdo em saude, acolhimento psicoldgico e integragdo. Destaque para as agdes do
Projeto Boas Praticas Ergonomicas, que levaram orientacdo personalizada aos locais de
trabalho e promoveram héabitos mais saudaveis para prevencao de distirbios osteomusculares.
No cuidado com a voz, a DASS investiu em a¢des educativas sobre saide vocal, capacitando
os servidores para o uso adequado da voz e prevencgdo de distirbios vocais relacionados ao
trabalho. Na area de satde mental, fortalecemos os Primeiros Cuidados Psicoldgicos e os
Circulos de Cuidados Integralmente, oferecendo espacgos seguros de escuta e apoio coletivo. A
campanha Setembro Amarelo foi um dos marcos do ano, com oficinas e discussdes abertas
sobre prevencdo do suicidio em diversas unidades da UFG. O ja tradicional Café com Cuidado
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seguiu como ponto de encontro para didlogos sobre resiliéncia e bem-estar, com edigdes
tematicas, inclusive uma especial no HC e outra em homenagem ao Dia do Psicologo.
Também realizamos Oficinas de Autocuidado Psicologico, incentivando servidores a
reconhecer valores comuns, compartilhar experiéncias e construir estratégias coletivas de
cuidado. Essas ag¢des, integradas e acolhedoras, reforcam o papel da UFG como uma
Universidade Promotora de Satde, investindo em servidores mais saudaveis, engajados e
fortalecidos para enfrentar os desafios do trabalho e da vida cotidiana.

Acdao: Atualizacao dos Laudos de Insalubridade do HC/UFG

Em 2025, a DASS/PROPESSOAS, realizou inspe¢do técnica no Hospital das Clinicas
(HC/UFGQG) para atualiza¢do dos laudos de insalubridade. A acdo resultou na elaboragdo de dois
laudos técnicos, com classificagdo em grau médio (10%) e grau maximo (20%), conforme
exposicdo ocupacional a agentes bioldgicos. O grau maximo foi concedido aos servidores da
area assistencial (médicos, enfermeiros, auxiliares e técnicos em enfermagem, farmacéuticos e
demais profissionais). A atualizagdo considerou o aumento da demanda hospitalar, a circulagao
intensa entre prédios e a ampliagdo dos riscos bioldgicos. Os laudos subsidiaram a emisséo das
portarias e garantem maior seguranga juridica, transparéncia e valorizacdo das condigdes de
trabalho dos servidores do HC/UFG.

Objetivo Estratégico UFG 27 Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas

UFG
Objetivo Especifico PROPESSOAS 02. Reestruturar o regime de trabalho dos
servidores
Indicador Série histérica Atual | Meta
Nome do Indicador Descricao do 2022 2023 2024 2025 | 2026
calculo
1-84 Indice de ICTAE = 13,65% | 25,69 |27% 27,65 | 30%
capacitacdo dos TAEC/TTAEx100; % %
servidores em que TAEC se
técnico-administrativos | refere ao numero
(ICTAE) de servidores
técnico
administrativos
capacitados em
relacdo ao quadro
total (TAE)
1-85 Indice de ICD = 12,43% | 26,43 27% 28% 30%
capacitacdo dos DC/TDx100; em %
servidores docentes que DC se refere
(ICD) ao numero de
servidores
docentes
capacitados em
relacdo ao quadro
total (TD)
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Detalhamento dos resultados alcancados

Resultados do Programa de Gestao e Desempenho da UFG em 2025

1. Numeros dos eventos de orientagdes/capacitagdo sobre PGD/UFG:

e numero de eventos: 44
e horas de capacitagdo: 165
e numero de participagdes: 1105*
*observag@o: um mesmo servidor pode ter mais de uma participagdo, registros por evento)

2. Obtengdo do score 100% no Painel de Implementagdo do PGD do MGI com a obtengdo
de conformidade nos indicadores: 1) Ato de autorizagdo comunicado ao Comité
Executivo do PGD do MGI, 2) Atos de institui¢do comunicados ao Comité Executivo do
PGD do MGI, 3) Representantes do 6rgao ou entidade na Rede PGD indicados ao MGI,
4) Pagina web de transparéncia sobre o PGD comunicada e 5) Sistema de gestao do PGD
conforme IN 24/2023 implementado. 6) Dados sobre a execucdo do PGD enviados via
API.

3. Plano de Monitoramento MGI Fase 2 - Numero de Unidades acionadas pelo
monitoramento: 43 unidades
e Indicadores analisados no monitoramento: 5 indicadores (divergéncia entre SIPEP e
SOUGOV) / (Planos de Entregas com status atrasados) / (Plano de trabalho com status
atrasado) / (Participante sem plano de trabalho cadastrado).

4. Publicacdo de Resultados do PGD por meio dos painéis publicos:

Analisa Visao Geral (https://analisa.ufg.br/p/53802-pgd),

Analisa Participantes (https://analisa.ufg.br/p/53802-pgd) e

BI PROPESSOAS

(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiINTMzY mFIOGUtMzU 1Mi00ZTdiLWE2M
GYtMjAyM2QyODKONjRiliwidCI6jZmMjFINZRmLWUyNzktNDIhYS05ZTU4LWI
27jg3NGIwNzNmNCJ9).

5. Instituigdo ¢ Adesdes: finalizado o ano de 2025 com 39 Unidades de Instituicdo ¢ 108
Unidades de Execucio.

Acdo: Programa de Governanca Estratégica de TC-JET

O Programa de Governanga Estratégica de Turno Continuo e Jornada Especial de Trabalho
(TC-JET), desenvolvido pela Propessoas e executado no ambito da Comissdo de Turno
Continuo (CTC), tem por objetivo aperfeicoar a gestdo institucional dos regimes de trabalho
diferenciados na UFG. Implementado em 2025, o programa estrutura-se em dois projetos —
Otimiza TC-JET e Acompanha TC-JET — além das ac¢des do Plano Anual de Gestdo TC-JET,
abrangendo atividades de padronizagdo, monitoramento e analise dos processos
administrativos.

O projeto Otimiza concentrou-se na criagdo de modelos documentais para subsidiar
analises de processos SEI, além de modelos de relatorios para o acompanhamento do TC-JET,
com cerca de 80% do material concluido. J4& o Acompanha TC-JET promoveu o
aprimoramento de instrumentos de solicitacdo de implementagdo de Turno Continuo, como o
Formulario de Identificacdo e o Termo de Compromisso TC-JET, além da elaboragdo de
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planilhas e textos padronizados para gestdo de informagdes dos processos no SEIL
Paralelamente, o Plano Anual contemplou a revisdo e organizacdo dos processos SEI,
atualizagdo de planilhas de controle, aprimoramento do site institucional e planejamento das
reunides da CTC-JET.

As agdes foram conduzidas de forma integrada e colaborativa, com foco na transparéncia,
na eficiéncia e na melhoria da qualidade do atendimento ao publico. O impacto do programa
reflete-se no fortalecimento da governanga administrativa, na uniformizacao das praticas e na
consolidagdo de um modelo sustentavel de acompanhamento das unidades em regime de
Turno Continuo e Jornada Especial de Trabalho.

Acio: [2025] Propessoas Visita

A iniciativa "PROPESSOAS Visita", promovida pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROPESSOAS) da UFG, tem como objetivo fortalecer o didlogo e a transparéncia no ambito
da gestdo de pessoas na Universidade. Por meio dessa acdo, em 2025, foram realizados
encontros entre a equipe da PROPESSOAS, das Unidades Académicas e dos Orgios
Administrativos da UFG, proporcionando um espago para a apresentacdo de temas
relacionados as politicas institucionais de gestdo de pessoas. Durante os encontros, foram
discutidas questdes relevantes, esclarecidas duvidas e registradas demandas e sugestdes das
equipes, com o intuito de aprimorar os programas, projetos e acdes sob a responsabilidade da
PROPESSOAS, além de oferecer suporte técnico para a implementacdo dos modelos de
gestdo das unidades interessadas.

Os gestores que participaram da a¢do agendaram os encontros por e-mail, indicando o
tema de interesse e especificando as equipes envolvidas. Essa iniciativa representa uma
oportunidade valiosa para alinhar as praticas de gestdo as necessidades especificas das
unidades e 6rgdos, promovendo maior eficiéncia e integragao.

Ao longo de 2025, o Projeto [2025] PROPESSOAS Visita consolidou-se como uma
importante ferramenta de aproximacao entre a gestdo central e as diversas unidades da UFG.
Entre os eventos realizados, destacam-se:

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - FCT (26/02/2025): a apresentagdo, promovida
pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Propessoas), foi realizada no auditorio da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e abordou temas relevantes como a Carreira dos
Técnicos Administrativos em Educagdo (TAE) e os regimes de trabalho, com énfase
no Turno Continuo e no Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

e FEscola de Agronomia - EA (26/02/2025): a apresentag@o, promovida pela Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas (Propessoas), foi realizada na Escola de Agronomia (EA) e
abordou temas relevantes como a Licencas e Afastamentos.

e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (14/08/2025): encontro realizado na PRAE ¢
abordou temas relevantes como os regimes de trabalho dos Técnicos Administrativos
em Educacao (TAE).

e Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica - IPTSP (20/08/2025): a apresentacao,
promovida pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas), foi realizada no
auditorio do IPTSP e abordou temas relevantes como a implementacdo do ponto
eletronico na UFG e os regimes de trabalho, com énfase no Turno Continuo e no
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

e Radio UFG (21/08/2025): encontro realizado na Radio UFG e abordou temas
relevantes como os regimes de trabalho dos Técnicos Administrativos em Educacao
(TAE).

e Instituto de Quimica - 1Q (03/09/2025): encontro realizado no Instituto de Quimica e
abordou temas relevantes como os regimes de trabalho dos Técnicos Administrativos
em Educacdo (TAE).

e Faculdade de Odontologia - FO (09/09/2025): encontro realizado na sala de reunido
da Faculdade de Odontologia e abordou temas relevantes como os regimes de
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trabalho, com énfase no Turno Continuo e no Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD).

A acdo "PROPESSOAS Visita" reforca o compromisso da UFG com a promocgdo de uma
gestdo de pessoas mais inclusiva, eficiente e alinhada as demandas da comunidade
universitaria. Trata-se de uma iniciativa que valoriza a transparéncia, o didlogo ¢ o
aprimoramento continuo, fortalecendo a conexdo entre a PROPESSOAS e as diversas
unidades que compodem a institui¢ao.

Objetivo Estratégico | OE27 Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas
UFG

Objetivo Especifico PROPESSOAS 03. Racionalizar os processos da area de gestao

de pessoas
Indicador Serie historica Atual | Meta
Nome do Indicador Descricio do 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
calculo

1-84 Indice de ICTAE = 13,65 25,69 | 27% | 27,65 |[30%
capacitacdo dos TAEC/TTAEx100 | % % %
servidores ; em que TAEC se
técnico-administrativos | refere ao nimero
(ICTAE) de servidores

técnico

administrativos

capacitados em

relagcdo ao quadro

total (TAE).
1-85 Indice de ICD = 12,43 | 26,43 | 27% | 28% 30%
capacitacdo dos DC/TDx100;em | % %
servidores docentes que DC se refere
(ICD) ao numero de

servidores

docentes

capacitados em

relacdo ao quadro

total (TD).

Detalhamento dos resultados alcancados

Programa de Gestao e Desempenho da UFG (PGD)

1. Médulo PGD/SIPEP: o modulo do PGD, inserido no Sistema SIPEP, vem sendo
aprimorado por meio de trabalho colaborativo entre a equipe de tecnologia da
Secretaria de Planejamento, Avaliagdo e Informagdes Institucionais (Secplan) e a
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equipe responsavel pela gestdo do PGD. A iniciativa desta etapa concentrou-se na
identificagdo, andlise e consolida¢do dos requisitos necessarios ao aprimoramento das
funcionalidades do sistema, com vistas a assegurar maior aderéncia as demandas
relacionadas a implementagdo ¢ a execugcdo do PGD no ambito da UFG. Cumpre
destacar que o escopo das atividades desenvolvidas priorizou a estruturagdo técnica e
operacional do médulo, de modo a conferir maior efici€ncia, padronizagdo e seguranca
aos procedimentos. Nao integrou, entretanto, nesta a defini¢do de indicadores
numéricos de desempenho.

. Normativa: foi publicada a Portaria n°® 821, de 12 de fevereiro de 2025, que estabelece
o formato e o contetido do Termo de Ciéncia e Responsabilidade (TCR) a ser firmado
entre os participantes e as respectivas chefias imediatas no ambito do PGD/UFG. O
referido ato normativo foi editado em conformidade com a Resolu¢do CONSUNI/UFG
n°® 264, de 14 de junho de 2024, e tem por finalidade padronizar os instrumentos de
formalizagdo das responsabilidades assumidas pelas partes.

. A Gestdo dos Ciclos do PGD/UFG, envolveram a condugdo de procedimentos e uso de
ferramentas gerenciais para: 1) a implementacdo continua de ciclos (4 ciclos anuais),
2) a consolidagdo e o acompanhamento de ciclos estabelecidos 3) o acompanhamento
da execugdo dos ciclos e 4) a elaboragdo de relatorios. Entre as atividades inerentes a
esse processo, destacam-se:

e Instituicdo e Adesdo de novas Unidades.

e (adastro e Habilitagdo de novos Ciclos e parametrizacdo do Menu Administrador
[Mo6dulo PGD/SIPEP].

e Habilitagdio das Unidades nas classificagdes Unidade Instituidora, Unidade de

Execucdo, Unidades Vinculadas [Mddulo PGD/SIPEP].

Cadastro e Habilitagdo de perfis no sistema [Mddulo PGD/SIPEP].

Cadastro e Habilita¢ao de usuarios em Equipes [Modulo PGD/SIPEP].

Conferéncias.

Comunicagdo com os participantes, gestores ¢ Agentes PGD/UFG.

Suporte aos participantes.

Suporte aos usuarios do Modulo PGD/SIPEP.

Gestéo dos Prazos.

Representagdo na Rede PGD.

Acompanhamento dos Ciclos.

Coleta e Analise de informagdes.

Relatorios.

Manutencdo do site do PGD/UFG com constante adi¢do e atualizacdo de contetido.

. Site do PGD/UFG: o site do PGD/UFG passou por agdes continuas de manutengao,
atualizacdo e aprimoramento, com vistas a fortalecer a transparéncia institucional,
facilitar o acesso as orientagcdes normativas e operacionais do PGD e aprimorar a
comunicacdo com o publico interno. As iniciativas envolveram a revisdo e a
reorganizagdo do conteido, bem como a reestruturagdo das informacgdes, de modo a
conferir maior coeréncia, acessibilidade e navegabilidade ao ambiente virtual.

(https://pgd.propessoas.ufg.br/).

. Listas de distribuicdo: foram promovidas ac¢des de aprimoramento das listas de
distribui¢do utilizadas para fins de comunicag¢ao institucional no &mbito do PGD/UFG,
com a revisdo, atualizagdo e reorganizacdo dos grupos de e-mail. A medida
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contemplou a classificacdo e a adequada segmentacdo dos publicos, incluindo gestores
das Unidades de Institui¢do, gestores das Unidades de Execugao, chefias das Unidades
Vinculadas, agentes do PGD e participantes do PGD.

6. Portarias de Agente PGD: procedeu-se a publicacdo de 95 (noventa e cinco) portarias
de designagdo de agentes do PGD das Unidades de Execugdo, formalizando as
respectivas atribuigdes e assegurando a regularidade dos atos administrativos.

Acao: Ampliacio da abrangéncia institucional do Programa de Gestao
e Desempenho na UFG - PGD/UFG

A UFG contemplou uma ampliacdo da abrangéncia institucional do PGD, instrumento de
gestdo direcionado para entregas por resultados e qualidade dos servigos prestados a
sociedade. Em 2025, houve um crescimento de mais de 105% de Unidades Instituidoras do
PGD na UFG e aumento de mais de 150% de Unidades de Execugdo do PGD, totalizando a
quantidade de 108 Unidades. Em niimeros absolutos, estdo projetados para 2025 o total de
298 Planos de Entregas e aproximadamente 11.000 Planos de Trabalho. J& quanto ao
nimero de Técnico-Administrativos em Educagdo (TAEs) que iniciaram a sua participagdo
no programa, constatou-se o aumento de mais de 95% no nimero de servidores.
Considerando os Encontros de Gestores do PGD/UFG, que constituem-se eventos de
desenvolvimento gerencial em 5 moédulos, houve um crescimento de mais de 145% no total
de participagdes em reunides, tendo sido obtido o nimero de 1034 participagdes apenas em
2025.

1 - PGD na UFG comemora seu primeiro ano de implementacdo [link]

2 - Langado o Painel PGD/UFG [link]

3 - PGD na UFG: O PGD/UFG foi tema no I Semindrio de Gestdo de Pessoas -
PROPESSOAS/UFG [link]

Acdo: Integra Secretarias Académicas UFG

O projeto teve como objetivo analisar e propor um modelo estruturado para as
secretarias académicas, com énfase na integracdo e na otimizacdo dos servigos oferecidos.
Diante da ampla gama de atividades desempenhadas nas universidades publicas, as
secretarias académicas assumem um papel fundamental no atendimento ao publico, sendo
responsaveis pela emissdo de documentos, processamento de requerimentos € suporte aos
discentes e a comunidade externa. Nesse contexto, o projeto buscou compreender de que
forma a integracdo entre as secretarias de graduacdo e pos-graduagao poderia aprimorar a
gestdo administrativa e aumentar a eficiéncia no atendimento. Para tanto, a iniciativa
contemplou a realizacdo de visitas técnicas e reunides com equipes de duas Unidades
Académicas com o intuito de levantar informacdes sobre os desafios enfrentados. Como
resultado dessa acdo, elaborou-se a “Carta de Servicos das Secretarias Académicas da
Universidade Federal de Goias”, concebida como material de referéncia destinado a
subsidiar as unidades académicas interessadas em processos de integragdo dos servicos.

Realizou-se um levantamento detalhado do ambiente organizacional das Secretarias
Académicas, com vistas a caracterizar suas especificidades funcionais e operacionais. O
projeto ndo tem por finalidade impor mudangas estruturais, mas sim criar uma base
informativa que, respeitando a diversidade e complexidade dos servicos prestados, sirva de
apoio a gestdo local na organizagdo e otimizagdo dos recursos institucionais, promovendo
um atendimento mais eficiente a comunidade universitaria. Apds a elaboragdo, a “Carta de
Servigos das Secretarias Académicas da Universidade Federal de Goias” foi apresentada
aos gestores da Pro-Reitoria de Graduacdo e da Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, em razéo
da vinculagdo direta dessas estruturas ao trabalho das secretarias académicas. Essa
apresentacdo busca, a partir da expertise das pro-reitorias, obter contribuicdes para o
aprimoramento e consolidacdo do contetdo do material. Concluida essa fase de revisao, a
versdo final do documento serda amplamente divulgada aos gestores das unidades
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académicas da UFG.
Acao: Implementacio do Ponto Eletréonico na UFG

Conjunto de agdes realizadas pela PROPESSOAS, ao longo do ano de 2025, com o objetivo
de viabilizar a implementagdo do Ponto Eletronico na UFG. Dentre elas, a elaboragdo de
Instrugdo Normativa detalhando as normas a serem aplicadas ao Ponto Eletronico,
articulagdo entre UFG e MGI, e participacdo na Comissdo sobre o Ponto Eletronico para
discutir as condigdes e possibilidades de implementagdo. Tais agdes possibilitaram melhor
analise do sistema SouGov em conjunto com as realidades presentes na universidade,
contribuindo para a viabilidade de uma implementagdo consistente e eficaz. Por fim,
elaborou-se um formulario destinado ao levantamento das equipes, conforme a estrutura
organizacional registrada no SIORG, com o proposito de viabilizar o cadastro dos
servidores vinculados as respectivas chefias imediatas e possibilitar o adequado
acompanhamento do ponto eletronico. A organizagdo das equipes, estruturada de acordo
com as informagdes constantes no SIORG, tem como finalidade assegurar a
correspondéncia entre os vinculos funcionais e o controle de frequéncia. Esse levantamento
visa, ainda, a atualizacdo das informagdes no sistema SouGov, de modo a garantir o correto
registro e monitoramento do ponto eletronico dos servidores.

Acio: Assentamento Funcional Digital - AFD
Etapas:
1. Realizado orcamentos para contratagdo de empresa especializada em digitalizagdo.
2. Envio orgamento para o Gabinete da Reitoria (GR).

Acao: Realiza Comprev

Etapas:

1. Formacao da equipe de trabalho finalizada

2. Elaboragao e formatagdo da planilha para identifica¢do servidores interessados realizadas
3. Identificacdo do numero do processo realizada

4. Localizagdo no sistema onde estd o processo realizada

5. Solicitagdo do processo a unidade responsavel realizada

6. Digitalizacdo da documentacdo (mapa de tempo utilizados, copias de certiddes, portaria
de aposentadoria e homologacao do TCU) realizada

7. Alimentacdo sistema Comprev realizada

Acdo realizada durante todo o ano de 2025, com todas as etapas realizadas conforme
previsto

Acdo: IN sobre Licenca para Tratar de Interesses Particulares

No exercicio de 2025, foi eclaborada e publicada a Instru¢do Normativa n°
01/2025/PROPESSOAS/UFG, de 13 de junho de 2025, que dispde sobre os critérios e
procedimentos relativos a solicitacdo e a concessdo de licenga para tratar de interesses
particulares aos(as) servidores(as) da Universidade Federal de Goias. O referido ato
normativo estabeleceu parametros, diretrizes e fluxos processuais para orientar o tramite
dos pedidos via SEI, definir os requisitos para concessdo, delimitar as competéncias das
instancias envolvidas, disciplinar as regras previdenciarias e regulamentar os procedimentos
de prorrogagio, retorno e apresentagao do(a) servidor(a).

Acdao: Publicacido da Instrucio Normativa 01/2025/PROPESSOAS/UFG
Elaboragdo e publicagdo da Instru¢do Normativa 01/2025/PROPESSOAS/UFG, sobre

Licenca para Tratar de Interesses Particulares, para servidores Docentes e Técnicos
Administrativos em Educagdo, e atualizacdo das informacgdes no site da PROPESSOAS.
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Acio: Processos de acompanhamento da carreira

Detalhamento dos afastamentos para Estudo ou Missao no Exterior realizados pelos

servidores:

Quantidade de Afastamentos para Estudo e Missido no exterior homologados por ano
Ano Docentes TAE's Total de processos (Docentes e TAE's)
2020 34 3 37
2021 22 2 24
2022 158 9 166
2023 252 22 274
2024 266 18 284
2025 293 24 317

Quanto as licengas associadas ao afastamento para qualificacdo dos servidores, apresenta-se

o seguinte histdrico:

O numero de licenga capacitagdo dos servidores, no ano de 2025, houve um crescimento de

Quantidade de
Afastamentos para
mestrado/doutorado/
pos-doutorado
homologados por ano

To

tal

D

oc

ent

es

Do e

ce TA

nte | TA | E's

Ano s |E's| )
2020 |1 29| 14143
2021 |48 12270
2022 43| 14| 57
2023 | 50| 27| 77
2024 162123 | 85
2025 | 58 | 23| 81

18%, conforme apresenta o quadro abaixo:
Quantidade de
processos de licencas
para capacitacio

homologadas por ano
D T

o|T|o

c|Alt

e|E|la

n|'|1

Ano t d
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Detalhamento dos resultados alcancados das acdes relacionadas ao provimento e
movimentacao de pessoas

Ao longo de 2025, a Diretoria de Provimento e Movimentagdo de Pessoas (DPM)
promoveu agdes estruturantes voltadas a racionaliza¢do e ao aprimoramento dos processos
da area de gestdo de pessoas, com foco na padronizagdo, transparéncia, eficiéncia
administrativa e fortalecimento da seguranga juridica.

Entre as principais entregas, destacam-se:

1. A revisdo e padronizacdo de fluxos relativos a provimento, movimentacéo e contratos
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temporarios;

2. A elaboracdo e atualizagdo de textos padrio no Sistema Eletronico de Informagdes
(SEID);

3. A reorganizagdo ¢ aprimoramento de planilhas de controle de vagas, nomeagdes e
movimentagdes;

4. A produgio de guias, checklists e fluxogramas destinados a orientacdo das unidades
académicas e administrativas.

5. No primeiro semestre de 2025, foi ajustado o fluxo de remog¢des por motivo de saude,
em conformidade com o Oficio Circular SEI n® 1282/2024/MGI. A a¢do envolveu a
revisdo dos processos e o alinhamento a legislagdo vigente, considerando o papel da
gestdo de pessoas na efetividade do ato. O principal impacto foi o fortalecimento da
segurancga juridica e a clareza na instrucdo processual, tanto para a gestdo de pessoas
quanto para o servidor.

6. Foi criado o documento Termo de Compromisso - Alteracdo de Regime de Trabalho
para composicao de processos de alteragdo de regime que careciam da celebracdo de
compromisso por parte do interessado. A ac¢do envolveu a equipe da DPM e a equipe
do CIDARQ e foi realizada em maio de 2025. O impacto foi suprir lacuna
procedimental e viabilizar a regular tramitagdo e analise de pedidos que, na auséncia
do documento, seriam indeferidos, ampliando o atendimento aos servidores e
fortalecendo a seguranga juridica.

7. Em outubro de 2025, foi elaborado e formalizado o Termo de Ciéncia referente a
redistribui¢do por reciprocidade quanto a percepcao de ajuda de custo, assegurando a
ciéncia expressa do(a) servidor(a) sobre direitos e limitagdes do instituto. A iniciativa
foi determinante para prevenir indeferimentos e questionamentos administrativos, ao
conferir transparéncia, previsibilidade e conformidade legal aos processos de
redistribui¢do, ampliando o alcance das analises favoraveis e a seguranga juridica.

8. Foi elaborado e publicado em setembro de 2025 pela equipe da DPM o Edital de
Condigdes Gerais n° 23/2025, que estabelece normas gerais para os concursos de
professor efetivo na UFG. O documento atualiza as normas de concurso publico no
ambito da UFG especialmente no que diz respeito as recentes modificagcdes na
legislacdo sobre reserva de vagas para pessoas negras, indigenas e quilombolas e
pessoas com deficiéncia em concursos publicos. A atualizagdo do edital promove
maior inclusdo e equidade no acesso aos cargos publicos, assegura o cumprimento da
legislacao vigente e reforca o compromisso institucional com a diversidade.

9. A partir do segundo semestre de 2025, foi instituido o procedimento de divulgacio dos
editais de concurso para Professor do Magistério Superior no Portal UFG e nas redes
sociais institucionais, com atuagao da DPM e apoio da SECOM. A iniciativa ampliou a
visibilidade dos certames, reforgando a transparéncia, a publicidade ¢ a democratizagdo
do acesso as oportunidades na carreira docente, com potencial de alcangar um niimero
mais amplo de candidatos.

No que se refere a politica de a¢des afirmativas, a DPM implementou o procedimento de
sorteio publico de vagas reservadas, com publicacdo de Edital de Sorteio no Didrio Oficial
da Unido, como mecanismo de regulamentagdo e ampliacdo da transparéncia nos concursos
publicos e nos processos seletivos simplificados para contratagdo de professor substituto.
Com a edigdo da Lei n° 15.142/2025, adotou-se metodologia que preveé:

e reserva automatica de vagas para areas de concentra¢do com duas vagas ou mais; ¢
e sorteio publico, regulamentado por edital especifico, para as areas que nao atendam
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ao critério minimo para reserva automatica.

O sorteio passou a ser realizado com transmissdo ao vivo no canal oficial da UFG, sob
condugao da equipe técnica da DPM, responsavel pela organizacdo, execucgdo e registro do
ato, assegurando publicidade, impessoalidade, rastreabilidade e conformidade legal, com
impacto direto no fortalecimento da governanga e da credibilidade dos certames.

Adicionalmente, foi realizado evento institucional presencial, em outubro de 2025,
promovido pela DPM, destinado aos servidores das unidades académicas responsaveis ou
envolvidos na condu¢@o de concursos publicos e processos seletivos simplificados. Durante
o encontro, foram apresentadas orientacdes sobre a legislagdo vigente, procedimentos
administrativos ¢ modelos padronizados, além do esclarecimento de duvidas relativas a
condugdo dos certames. A iniciativa contribuiu para a padronizagao institucional, a redugao
de erros e inconsisténcias processuais, a diminui¢cdo de retrabalhos e o fortalecimento da
governanca ¢ da seguranca juridica dos concursos publicos e processos seletivos. Essas
agOes resultaram na diminui¢ao de retrabalho, no aumento da previsibilidade dos fluxos
administrativos, na ampliacdo da transparéncia e na melhoria da comunicagdo institucional,
contribuindo de forma efetiva para a racionalizacdo dos processos da area de gestdo de
pessoas na Universidade Federal de Goiés.

Movimentac¢iao ( TAES e Docentes)

Ano Remocoes Cessoes Requisicoes | Movimentacdes para | Redistribuicio
compor
for¢a de trabalho
2025 60 6 2 2 16

*QOs dados coletados se referem até o dia 31 de dezembro de 2025.
Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Movimentagdes da DPM; Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)

Vacancias

Tabela: quantitativo de desligamentos TAES

Total de
desligamentos

Vacéncia por posse
em outro cargo

Vacincia por
o6bito

Ano Exoneracio

2025 9 33 4 46

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Vagas

Aposentadorias

Ano TAEs

2025 52

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha Fluxo Nomeacao TAE

Concursos TAE

TAE (tabela) - Edita n°l 11/2025 e Cargos
CARGO

NIVEL Qtd. Vagas | Total + CR
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ADMINISTRADOR

ARQUIVISTA

BIOMEDICO

—_ —

ENGENHEIRO/AREA: Biomédico

—

TECNICO DESPORTIVO

DN | | |Wn |Wn

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

18

TECNICO EM CONTABILIDADE

14

TECNICO EM ENFERMAGEM

TECNICO DE LABORATORIO/AREA: Audio

(vl ol Awll RwAl Neoll Nesll Neoll Hesll fles

Audiovisual

TECNICO DE LABORATORIO/AREA:

o

Iluminagdo e Som

TECNICO DE LABORATORIO/AREA:

Ciéncias

TECNICO DE LABORATORIO/AREA:

TECNICO DE LABORATORIO/AREA:
MATERIAIS DE CONSTRUCAO

TOTAL

30

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Vagas

TAE (tabela) - Identificacdo do concursos TAE

Ano

Identificacao do certame

Vagas + CR

Vagas providas
(posse)

2025

Concurso TAE - Edital 11/2025

30+ (CR)

42

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Vagas

Nomeacoes TAE - GERAL

TAE (tabela) - Nomeacgdes efetivadas em 2025

Ano

Nivel D

Nivel E

Total

2025

63

19

82

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Vagas

Editais Processo Seletivo Simplificado para contratacio de professor substituto

publicados em 2025
Edital Areas de Concentragio Vagas
1/2025 04 04
3/2025 07 09
4/2025 02 02
12/2025 29 32
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16/2025 04 04
29/2025 08 08
37/2025 16 18
TOTAL 70 71

Dados coletados em fevereiro de 2026

Fonte: SEI

Editais de Concurso Piblico para provimento de vagas de Professor do Magistério
Federal publicados em 2025

Edital Areas de Concentragio Vagas
09/2025 26 26
24/2025 20 22
Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: SEI
Vacancias de Professor Efetivo em 2025
Ano Exoneracao Vacancia por posse Vaca'nc-la por Aposentadoria Total
em outro cargo obito
2025 6 8 4 25 43

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Vagas

Nomeacoes de Professor Efetivo em 2025

Ano

Professor do Magistério Federal

2025

66

Dados coletados em fevereiro de 2026
Fonte: Planilha de Controle de Provimentos

Objetivo Estratégico UFG 27 Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas
UFG
Objetivo Especifico PROPESSOAS 04. Promover melhorias em agdes de
desenvolvimento dos servidores
Indicador Série histérica Atual | Meta
Nome do Indicador Descricao do 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
calculo

1-84 Indice de ICTAE = 13,65% | 25,69% | 27% | 27,65 | 30%
capacitacdo dos TAE/CTAEx100 ; %
servidores em que TAEC se

194



técnico-administrativos | refere ao numero
(ICTAE) de servidores
técnico
administrativos
capacitados em
relacdo ao quadro

total (TAE).
1-85 Indice de ICD = 12,43% | 26,43% | 27% | 28% | 30%
capacitacao dos DC/TDx100 ; em
servidores docentes que DC se refere
(ICD) ao numero de
servidores
docentes

capacitados em
relagdo ao quadro
total (TD).

Detalhamento dos resultados alcan¢ados

Acao: I Seminario de Gestao de Pessoas

O I Semindrio de Gestao de Pessoas da Universidade Federal de Goias (UFG) foi realizado
nos dias 13 ¢ 14 de margo de 2025, no Saldo Nobre da Faculdade de Direito, sob a promogédo
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROPESSOAS). O evento teve como objetivo
apresentar tendéncias e desafios no contexto do trabalho, promovendo reflexdes sobre temas
estratégicos a UFG e fortalecendo a formagdo de seus gestores por meio de debates sobre
praticas inovadoras ¢ desafios contemporaneos na gestao de pessoas. A programacao incluiu
palestras, mesas-redondas e momentos de didlogo sobre temas como inteligéncia artificial no
trabalho, saude e bem-estar do servidor, equilibrio entre vida pessoal e profissional ¢ a
implementagdo do Programa de Gestao e¢ Desempenho (PGD) na UFG. Ainda durante o
semindrio, foi apresentado o Projeto Integra Secretarias Académicas da UFG, iniciativa
voltada a integracdo, padronizagdo e aprimoramento dos servigos prestados pelas secretarias
de graduagdo e de pos-graduacdo, com vistas a otimizagdo de processos, a uniformizacdo das
praticas administrativas e ao fortalecimento da qualidade do atendimento & comunidade
universitaria. O seminario reuniu cerca de 13 especialistas convidados e contou com a
presenca de representantes de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) da
regidao, como UFCat, UFJ, IFG e IFGoiano, favorecendo a troca de experiéncias e o
estabelecimento de uma rede de cooperacdo. Foram emitidas 126 certificagdes aos gestores
participantes, consolidando a acdo como uma entrega concluida do Programa de
Desenvolvimento de Gestores. O impacto principal do evento foi o fortalecimento da cultura
de gestdo participativa e o estimulo a profissionalizagdo das liderangas universitarias, além
de reforgar o compromisso institucional da UFG com a valorizacao e o desenvolvimento das
pessoas.

Acdo: Integra TAE: conhecendo a UFG e a carreira 2025

Ac¢ao de capacitacao realizada pela DAD/PROPESSOAS/UFG para promover a adaptagdo,
integracao, capacitagdo e  desenvolvimento  profissional dos  servidores
técnico-administrativos, garantindo que eles possam desempenhar suas fungdes de forma
mais eficiente ¢ alinhada aos valores e necessidades institucionais. A Resolu¢do CONSUNI
no 2/2014, Art. 41, estabelece que “ao ingressarem na Universidade, os TAEs deverdo
participar, em carater obrigatorio, das atividades de integragdo institucional definidas pela
DAD, sendo sua participacao indispensavel para finalizagdo do estagio probatorio”. A acao
de capacitacao foi realizada no periodo de 15/05/2025 a 0/06/2025, no formato presencial,

195



sendo que os encontros ocorreram nos seguintes locais: IME, FF, IPTSP e IQ.

Ao final da capacitagdo os servidores compreenderam a estrutura hierarquica da
universidade, as areas de atuacdo de cada setor e seus principais direitos e deveres como
servidores publicos.

Acao: Integra Docente: Conhecendo a UFG e a Carreira 2025

Acdo de capacitagdo realizada pela DAD/PROPESSOAS/UFG para promover a adaptacao,
integragdo, capacitagdo e desenvolvimento profissional dos servidores docentes, garantindo
que eles possam desempenhar suas fungdes de forma mais eficiente e alinhada aos valores e
necessidades institucionais. A Resolugdo CONSUNI no 18/2017 em seu Art. 10 determina
que "o professor deverd iniciar, nos dois primeiros semestres de exercicio na UFG, a sua
participacdo no Curso de Docéncia no Ensino Superior, promovido e regulamentado pela
Pro-Reitoria responsavel pela Gestdo de Pessoas na UFU e que "a participagdo no Curso,
exigido no caput deste artigo, ¢ condi¢do indispensavel para finalizacdo do estdgio
probatorio”. A acdo de capacitacdo ainda esta em andamento, teve inicio no dia 14/08/2025 e
esta sendo ofertada no formato hibrido, sendo que os encontros presenciais, at€ 0 momento,
ocorreram nos seguintes locais: FL, Auditorio da FEN/FANUT, IME E FM.

Ao final da capacitagdo os servidores deverdo compreender a estrutura hierarquica da
universidade, as areas de atuacdo de cada setor, as principais atividades que serdo realizadas
no exercicio de suas fungdes e seus principais direitos e deveres como servidores publicos.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) trata-se de um instrumento de
planejamento anual em que devem ser registradas todas as necessidades de desenvolvimento
dos servidores e as respectivas ac¢des planejadas para atendé-las no ano subsequente ao do
Planejamento. Ressalte-se que as agdes registradas no PDP, uma vez declaradas, ndo se
tornam obrigatorias. Por outro lado, agdes de desenvolvimento néo previstas nesse plano ndo
podem sequer ser processadas pela universidade, inclusive licengas para capacitacdo e
afastamentos de toda ordem. Assim, ainda que apenas no campo das possibilidades ou
aspiragdes de cada servidor, é indispensavel que essas atividades sejam incluidas no
planejamento, sob pena de ndo poderem ser executadas. Entretanto, esse planejamento pode
ser alterado, mediante justificativas e obedecendo a prazos e critérios especificos,
estabelecidos pela legislagdo. De acordo com a Instru¢cdo Normativa n° 21, de 1° de fevereiro
de 2021, considera-se necessidade de desenvolvimento a ‘“lacuna identificada entre o
desempenho esperado ¢ o desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor
deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados
organizacionais”. As necessidades de desenvolvimento podem ser individuais ou
transversais, sendo que estas ultimas sdo aquelas relacionadas a servidores lotados em mais
de uma unidade/6rgdo, por isso, também sdo chamadas de necessidades coletivas.

A Dire¢do da unidade académica ou administrativa da UFG, em conjunto com sua
Coordenacdo Administrativa, deve realizar o levantamento das necessidades de qualificagdo
e aperfeicoamento dos servidores, preferencialmente, baseado nas competéncias individuais
e institucionais. Neste sentido, serdo elencadas agdes de capacitagdo e desenvolvimento
previstas para serem executadas por seus servidores (sejam a¢des individuais e/ou coletivas).

Para operacionalizar o levantamento dessas necessidades, a DAD disponibiliza dois
modelos de formulario do Google Forms, sendo um especifico para o cadastros de
necessidades individuais e outro para o cadastro de necessidades coletivas/transversais. Os
dados dos formulérios preenchidos alimentam a Plataforma Analisa, a qual pode ser
acessada por todos os servidores que possuem e-mail institucional. A equipe da CDP/DAD
faz a tabulacdo dos dados gerados pelo preenchimento dos formularios e encaminha as
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informacdes para o Sistema de Pessoal Civil da Administragio Federal (SIPEC),

preenchendo as informagdes necessarias no Portal SIPEC.

Necessidades de desenvolvimento individual

Tabela: necessidades de desenvolvimento individual identificadas

Ano | N° agdes N° acdes N° ac¢des nao N° ac¢des em N° ac¢des nao
planejadas executadas | executadas andamento informadas
2025 1890 622 333 63 872

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestagdo de Contas do PDP 2025]

Tabela: custo total para UFG das agdes de desenvolvimento individual planejadas

Ano Previsao do custo total para UFG das a¢des | Custo total para UFG das a¢des
planejadas executadas

2025 R$202.911,94 R$209.331,40

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestacdo de Contas do PDP 2025]

Tabela: CH total das a¢des de desenvolvimento individual por tipo de aprendizagem

executadas
Ano Experiéncia pratica | Evento de capacitacdo | Educagdo formal
2025 4.738 27.794 24.331

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestacdo de Contas do PDP 2025]

Necessidades de desenvolvimento transversal identificadas

Tabela: necessidades de desenvolvimento transversal identificadas

Ano N° agdes N° agdes N° ac¢des ndo N° acdes em N° ac¢des ndo
planejadas | executadas executadas andamento informadas
2025 44 23 05 00 16

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestagdo de Contas do PDP 2025]

Tabela: custo total para UFG das a¢des de desenvolvimento transversal planejadas

Ano Previsao do custo total para UFG
das agdes planejadas

Custo total para UFG das agdes
executadas

2025 R$ 129.970,00 R$ 36.880,00

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestagdo de Contas do PDP 2025]

Tabela: CH total das a¢des de desenvolvimento transversal por tipo de aprendizagem

executadas
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Ano Experiéncia pratica Evento de capacitagdo

Educagao formal

2025 00 668

00

*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025.
Fonte: [Planilhas de Elaboragdo e Prestagdo de Contas do PDP 2025]

Envio do PDP pelas unidades académicas e 6rgdos administrativos

Tabela: numero de servidores e agdes por UA e OA da UFG em 2025

Unidade Académica (UA) ou Orgdo Administrativo (OA) | N° servidores N° de agodes
Auditoria Interna 04 08
Biblioteca Central 35 113
Campus Firminopolis 01 01
Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educagdo 20 44
Centro de Gestdo Académica 07 14
Centro de Informago, Documentagio ¢ Arquivo 13 39
Centro de Recursos Computacionais 05 17
Centro Editorial e Grafico 05 11
Centro Integrado De Aprendizagem Em Rede 02 02
Diretoria de Administra¢ao de Pessoas 03 08
Diretoria de Atengdo a Satude do Servidor 14 32
Diretoria de Compras 09 26
Diretoria de Contabilidade e Finangas 05 07
Diretoria de Acessibilidade 01 02
Diretoria de A¢des Afirmativas 01 06
Diretoria de Logistica 03 21
Diretoria de Provimento ¢ Movimentagao 03 07
Diretoria Financeira de Pessoas 03 04
Escola de Agronomia 27 44
Escola De Engenharia Civil E Ambiental 17 29
Escola De Engenharia Elétrica, Mecénica E De 04 08

Computacao

Escola De Mtsica E Artes Cénicas 21 45
Escola De Veterinaria E Zootecnia 05 06
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Faculdade De Administragdo, Ciéncias Contabeis E 14 32
Ciéncias Economicas

Faculdade De Artes Visuais 27 61
Faculdade De Ciéncias E Tecnologia 20 36
Faculdade De Ciéncias Sociais 30 63
Faculdade De Direito 13 19
Faculdade De Educagao 33 91
Faculdade De Educagao Fisica E Danca 16 20
Faculdade De Enfermagem 11 38
Faculdade De Farmacia 27 104
Faculdade De Filosofia 07 09
Faculdade De Historia 09 09
Faculdade De Informac¢ido E Comunicagdo 29 59
Faculdade De Letras 34 79
Faculdade De Medicina 11 35
Faculdade De Nutrigao 07 17
Faculdade De Odontologia 11 37
Gabinete Do Reitor 10 55

Hospital Das Clinicas 17 33
Hospital Veterinario 04 24

Instituto De Ciéncias Bioldgicas 18 35
Instituto De Estudos Sécio-Ambientais 12 17
Instituto De Fisica 07 08

Instituto De Informatica 21 44
Instituto De Inovagdo Em Gestéo 01 01
Instituto De Matematica E Estatistica 17 29
Instituto De Patologia Tropical E Satde Publica 43 111
Instituto De Quimica 11 30

Instituto Verbena 01 01

Museu Antropologico 08 22
Procuradoria Juridica 01 01

199



Pro-Reitoria De Administracao E Financas 03 04
Pro6-Reitoria De Assuntos Estudantis 24 40
Pro6-Reitoria De Extensdo E Cultura 02 06
Pro-Reitoria De Graduagao 03 04
Pr6 Reitoria De Pesquisa E Inovacdo 07 10
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao 03 02
Radio Universitaria 03 11
Regional Goias 37 103
Sec De Planejamento Avaliag¢do E Informagdes 01 02
Institucionais
Secretaria De Comunicagio 12 43
Secretaria de Inclusdo 01 06
Secretaria De Infraestrutura 17 42
Secretaria de Relag¢des Internacionais 02 02
Vice Diretoria Do Campus Caldas Novas 01 01
*Dados coletados no dia 28 de janeiro de 2025
Fonte: [Plataforma Analisa da UFG]

UFG 27. Aprimorar a politica institucional de gestdo de pessoas

Em 2025, a Universidade Federal de Goias (UFG) avangou na implementagdo do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD/UFG), que alcangou 100% de conformidade no
Painel do Ministério da Gestao e¢ da Inovagdao em Servigos Publicos (MGI). A universidade
manteve atualizados os sites institucionais voltados ao PGD e ao TC/JET, o que ampliou a
transparéncia, fortaleceu a comunicagao e qualificou o suporte as unidades.

A UFG também implementou o Programa de Governanga Estratégica de Turno
Continuo e Jornada Especial de Trabalho (TC-JET), estruturado em dois projetos: Otimiza
TC-JET e Acompanha TC-JET. O projeto Otimiza TC-JET concentrou-se na elaboragdo de
modelos documentais para subsidiar a andlise de processos no SEI, além da criacdo de
relatorios destinados ao acompanhamento do programa, com aproximadamente 80% do

material concluido. O projeto Acompanha TC-JET aprimorou os instrumentos de solicitagdo
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para implementacao do Turno Continuo, com destaque para o Formulario de Identificagdo e
o Termo de Compromisso TC-JET.

No ambito da gestdo de pessoas, a UFG realizou a a¢do Propessoas Visita, com o
objetivo de fortalecer o didlogo e a transparéncia institucional. Em 2025, a iniciativa
promoveu encontros entre a equipe da PROPESSOAS, as Unidades Académicas e os
Orgdos Administrativos, o que possibilitou a apresentacio e o esclarecimento de temas

relacionados as politicas institucionais de gestao de pessoas.

Objetivo UFG 27 Aprimorar a politica institucional de gestdo de
Estratégico UFG pessoas

Objetivo Especifico | PROPESSOAS 03. Racionalizar os processos da area de
gestao de pessoas

Indicador 2022 2023 2024 2025

Indice de capacitagio dos | 13,65% 25,69% 27% 27,65%
servidores
técnico-administrativos
(ICTAE)

-85 Indice de capacitacao | 12,43% 26,43% 27% 28%
dos servidores docentes
(ICD)

UFG 28. Consolidar a Politica de Seguranca e Direitos Humanos

Em 2025, a UFG ampliou o controle de acesso € o monitoramento de seguranga nos
campus, resultando em avangos importantes. Houve redu¢do no nimero de atendimento por
incéndio, acidentes de transito, com média de 80 atendimentos anuais (2023-2024) para 69
em 2025, e a eliminagdo total de assaltos. O nimero de treinamentos em seguranga também
aumentou significativamente, passando de 12 em 2020 para 319 em 2025, com capacitacdo
geral e especifica dos vigilantes. Esses resultados refletem o fortalecimento da politica de

seguranca e maior sensacao de protecao para a comunidade universitaria.

Objetivo UFG 28 Consolidar a Politica de Seguranca e Direitos Humanos
Estratégico
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UFG

Objetivo SDH 02. Ampliar o controle de acesso na Universidade
Especifico

Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero de 162 353 283 319

treinamentos para
pessoal em seguranga

Numero de
acompanhamentos de
eventos

152 152 163 307

Objetivo UFG 28 Consolidar a Politica de Seguranga e Direitos Humanos
Estratégico UFG
Objetivo Especifico | SDH 02. Ampliar o controle de acesso na Universidade
Indicador Série historica Atu Meta
al
Nome do Indicador | Descricio 2022 2023 2024 | 202 2026
do calculo 5
Numero de 24 22 4 15 |7
atendimentos por
furto de patrimonio
publico
Numero de 60 65 36 41 |20
atendimentos por
furto de patrimonio
privado
Numero de 37 27 38 30 |25
atendimentos por
incéndio
Numero de 33 45 36 40 |30
atendimentos por
danos ao patrimdnio
publico
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Numero de
atendimentos por
arrombamento e
furtos de veiculos

Numero de
atendimentos com
animais

62

103

148

175

100

Numero de
atendimentos por
acidentes de transito

73

84

&3

69

40

Numero de
atendimentos por
agressao, ameaga
e assédio

45

72

53

67

40

Numero de
atendimentos por
assaltos

Numero de
treinamentos para
pessoal em seguranca

162

353

283

319

400

Tempo médio de
resposta de chamados
(app Minha UFG) -
(TMR)

01:30

02:05

02:13

5 minutos

Valor dos contratos
de seguranca

10,84m

11,77m

12.2m

Numero de
atendimentos por
negligéncia

173

285

465

549

400

Numero de
acompanhamentos de
eventos

152

152

163

307

400

Numero de
atendimentos de
fiscalizagao

131

56

171

64

150
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Detalhamento dos resultados alcancados

3.7.7.12 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

UFG 29. Aprimorar a gestdo da captagdo e execugdo dos recursos or¢amentdarios e
financeiros

Em 2025, a Universidade Federal de Goias (UFG) apresentou execucdo or¢camentdria
superior ao valor previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA). A previsdo inicial foi de R$
1.590.789.054,22, enquanto a execugdo total alcangou R$ 1.693.727.744,84, impulsionada,
entre outros fatores, pela captacdo de recursos por meio de emendas parlamentares, no
montante de R$ 103.875.749,01. Esse resultado representou uma superagdo de
aproximadamente 6,47% em relagdo ao valor inicialmente previsto na LOA, o que evidencia
a capacidade institucional de ampliar a execu¢do orcamentaria e fortalecer o financiamento
das agdes desenvolvidas pela universidade. As principais fontes de receita foram servigos
administrativos, contratos, convénios e taxas de pos-graduacdo. Houve também crescimento
expressivo na produgdo grafica, com TEDs firmados com o6rgdos como Ministério da

Educagdao, Ministério da Justica, Governo Estadual, além de acordos com diversas

universidades e institutos federais.

Objetivo Estratégico | UFG 29. Aprimorar a gestdo da captacdo e execucdo dos recursos
UFG orcamentarios e financeiros

Indicador 2022 2023 2024 2025
Numero total de projetos com | 142 147 166 161
financiamento em execugdo.
Volume de Arrecadagdo Propria R$16.917.344,41 | R$21.497.260,4 | R$22.270.480,7 [ 16.160.597,50
(Taxas, Contratos, Convénios e 1 0
Acordos de Parceria...)
Volume  de  recursos  extra [ R$50.512.337,69 | R$62.228.195,1 [ R$123.417.257, | 103.875.749,83
or¢amentarios financeiros captados 4 97
por projetos - TEDS.
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Pagamento de bolsas, financiadas | R$3.698.909,27 | R$4.351.188,55 | R$4.966.465,28 | 17.568.069,50
com recursos do orgamento, pagas
diretamente pela UFG

Numero de produgdo de materiais | 264.598 269.708 1.063.148 398.638

graficos diversos*

Numero de de livros e livretos | 42.475 11.409 60.160 123.209

produzidos e impressos

Objetivo Estratégico UFG 29. Aprimorar a gestao da captagéo e execugao dos recursos
UFG or¢camentarios e financeiros
Objetivo Especifico PROAD 03. Ampliar a capacidade de produgéao grafica
Indicador Série histdrica Atual Meta
Nome do Indicador Descriciao 2022 2023 2024 2025 2026

do calculo

Produgdo de materiais unidade 272.193 |265.421 [ 1.063.148 | 398.638 | 2.729.582
graficos diversos (cartazes,
folderes, flyers, banners,
blocos, receituarios, pastas,
apostilas, adesivos, marca
paginas, cartdes de visita,
carimbos, crachds para
eventos, calendarios,
agendas, certificados,
diplomas, sacolas de papel,
planner, capa de dossié,
capa de prontuario, cédulas
de votacao, atas,
formuldrios, etiquetas,
envelopes etc.)

Producao de livros e unidade 51.299 |21.252 |17.517 123.209 | 191.843
livretos impressos (exemplar)

Producdo de livros digitais | unidade 108 118 180 205 314
(e-books) (titulo)

Detalhamento dos resultados alcan¢cados

O Cegraf aumentou consideravelmente sua produgao de livros e demais materiais graficos. Em 2022
foram produzidos livros para o Ministério de Direitos Humanos, por isso a quantidade ficou acima dos
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anos seguintes. Em relacdo aos materiais em geral, em 2024 houve um aumento significativo em
comparag¢do aos demais anos em decorréncia da produg¢do dos materiais usados nas elei¢cdes pelo TRE.
Em 2026 o TRE propde que o material das eleicdes novamente seja feito no Cegraf, Assim, ja esta
incluso na meta. Em 2025, foram entregues 65.000 para o MEC e 33.200 livros para o Ministério da
Justica, além da produgdo rotineira. Além da producao dos materiais para os Ministérios ¢ o TRE,
foram produzidos livros para diversas Universidades Federais e Institutos Federais (UFJ, UFCAT,
UFT, UFAM, UnB, UFMT, UFF, UFC, UFPA, UFRGS, IFG etc.) para a USP, UEG, para 6rgaos do
Governo estadual, para a Academia Porangatuense de Letras e outras instituicdes publicas, além do
atendimento a comunidade universitaria da UFG.
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3.7.8 Informacgoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

3.7.8.1 Demonstrativos Or¢amentarios 2025

Execugdo or¢amentaria e financeira - LOA e Restos a Pagar
1. Andlise das Principais Acoes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A
PAGAR- Andli Principais A¢o
2. Andlise das Principais A¢oes de Responsabilidade da UPC — OFSS (2) - Saldo - R$

(Item Informacdo)

3. Evolucao da Execucdo Orcamentaria - Por UG (3) - Saldo - R$ (Item Informacao)

Informacgoes sobre a execugdo das despesas

1. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Despesas por Grupo e Elemento

2. Despesas por modalidade de contratacdo - Saldo - RS (Item Informacdo)

Execugdo de Restos a pagar

® [FExecucdo de Restos a Pagar - Saldo - RS (Item Informacdo)

3.7.8.2 Demonstra¢des Contabeis 2025

Informacoes Consolidadas 2025

Balanco Patrimonial 2025

Balanc¢o Orcamentario 2025

Balanco Financeiro 2025

Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais 2025

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido 2025

Declaracdo do contador 2025 (Pag. de 2 a 4)

Notas Explicativas 2024 (Pag. de 12 a 19)

Demonstracdes Contdbeis 2024 (Pag. de 20 a 55)
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https://drive.google.com/file/d/1uu0zRyLdxP4uz7BoiFxoWhOX9oqxrg7m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uu0zRyLdxP4uz7BoiFxoWhOX9oqxrg7m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o6kyfVFQQwvvJbCVfHTzv5yOTwtU5v_-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o6kyfVFQQwvvJbCVfHTzv5yOTwtU5v_-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yurQhG_daFrZ4djDQNLGGNVzZPTEAMUN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NM936HSDIiCmPk1IEbpTbvr7eLObzxod/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s96Iz7M-4so8cVcPx6PGwnCBT7H2mkr3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfbwMIrh9MLaoww6DRZCGIn3SDvtwZ19/view?usp=sharing
https://dcf.proad.ufg.br/p/54873-demonstracoes-contabeis-2025
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Balan%C3%A7o_Patrimonial_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Balan%C3%A7o_Or%C3%A7ament%C3%A1rio_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_dos_Fluxos_de_Caixa_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_das_Varia%C3%A7%C3%B5es_Patrimoniais_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Demonstra%C3%A7%C3%B5es_das_Muta%C3%A7%C3%B5es_do_Patrim%C3%B4nio_Liquido_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Notas_Explicativas_04.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/Notas_Explicativas_04.pdf
https://drive.google.com/file/d/1HoMiY-zATgOgVxP8RxzYbG0MzwibS1XS/view?usp=sharing

3.7.8.3 Emendas Parlamentares UFG 2024

Relatorio de acompanhamento das emendas parlamentares UFG 2025

D men rlamentares federais (FUNAPE - 2020 a 202
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https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/1080/o/emendas_parlamentares_2024.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/692/o/Dados_das_emendas_parlamentares_federais_FUNAPE.docx?1738090532
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