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MO DAU

Theo Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao da chi ra muc ti€u cta gido duc dai hoc
da chi rd: « Poi véi gido duc dai hoc, tdp trung dao tao nhan lyc trinh do
cao, boi duong nhdan tai, phat trién phcfm chat va nang luc tw hoc, tw lam
giau tri thire, sang tao cua nguoi hoc. Hoan thién mang luoi cdc co so vat
chat gido duc dai hoc, co cdu nganh nghé va trinh dg dao tao phit hop véi
quy hoach phdt trién nhdn lhec quéc gia; trong do, c6 mot s6 truong va
nganh dao tao ngang tam khu vuc va quéc té. Pa dang héa cdc co s dao
tao cong ldp, ngodi céng ldp phit hop véi nhu cau phat trién cong nghé va
cdc linh viee, nganh nghé, ....”. Bé thuc hién thing loi Nghi quyét thi viéc
dau tu, phat rién va nang cao chét lugng co s& vat chét phuc vu dao tao &
co s& gido duc dai hoc 1a rat quan trong dac bi¢t huy dong moi nguén luc
du tu cho cac truong dai hoc tu thuc theo co ché thi truong.

Co s& vat chit cua cac truong dai hoc tu thuc duogc hiéu 12 tat ca céc
phuong tién dugc st dung cho muc dich giang day, hoc tdp va cac hoat
dong khéc lién quan dén bdi dudng, dao tao tai truong nham giup gido vién
nang cao chét luong giang day va hoc sinh nang cao kha ning tiép thu, linh
hoi, trai nghiém kién thirc, ddng thoi rén luyén va hoan thién cac kj ning
can thiét trong qua trinh hoc tap tai trudng.

Pé hoan thanh nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, cac truong
dai hoc tu thuc can duoc bao dam 03 yéu t6 can ban 1a doi ngil giang vién,
can by quan ly; Chuong trinh dao tao; Co sé vét chét va thiét bi dao tao.
Trong d6, co so vat chit 1a yéu t6 dong vai tro quan trong, anh hudng truc
tiép dén két qua cong tac dao tao va nghién ciru khoa hoc trong cac truong
dai hoc tu thuc. Khi thiéu hut hoic khong dap ung dugc yéu ciu vé co s&
vat chit 1a thach thic 16n, han ché viéc dam bao va nang cao chét lugng
dao tao va nghién ctru khoa hoc trong cac co so gido duc dai hoc. Do vay,
nha truong s& khong thé tién hanh hoat dong dio tao, khong thé ddi méi noi
dung chwong trinh, phuong phap, phuong thirc dao tao, néu thiéu thu vién,
phong thi nghiém, thyc hanh, nha thé thao, giang duong va thiét bi kém
theo ciing nhu cac hang muyc co s& vat chét, thiét bi can thiét khac.

Hién nay, su canh tranh vé co s& vat chat dang 1a mot xu thé tat yéu
cua cac truong dai hoc tu thuc va mét ngdi truong cé co so vit chét tién
tién, hién dai ciing 12 mot trong nhiing tiéu chi lya chon hang dau cua céc



ban hoc sinh cling nhu cac bac phu huynh. Pugc hoc tap trong mdt moi
truong c6 co s& vat chét hién dai s& gitp cho cac ban sinh vién c6 dugc trai
nghiém tot nhat trong qua trinh tiép thu kién thirc va phat trién ban than.
Bén canh d6, cac nhu cau vé ky tac xa chét lwong cao, khu thé duc thé thao,
sinh hoat van nghé, cau lac bJ,... cang dugc sinh vién quan tdm trong subt
thoi gian hoc dai hoc.

Thuc trang phat trién ca vé quy md, sé luong va chat luong truong
dai hoc tu thuc trong ca nudc noi chung va trén dja ban thanh phd Ha Noi
ndi riéng thoi gian qua da tao co hdi 16n cho nhan dan duogc hoc tép nang
cao trinh do va k¥ nang lao dong. Tuy nhién, cac diéu kién dé dam bao 6 on
dinh va nang cao chét lugng day va hoc cta cac truong dai hoc tu thuc vé
co so vat chat, trang thiét bi, phuong tién; Cong tac td chirc va quan 1y dao
tao, doi ngii can bd quan 1y, doi ngii giang vién con nhidu bat cap dan dén
chat lugng dao tao con nhidu yéu kém, chua dap tmg nhu cau xa hoi va yéu
cdu phat trién, x hoi chua tin twéng vao chat luong dio tao cua loai hinh
dai hoc tu thuc; Mot sd co quan quan ly nha nuéc, doanh nghiép con chua
thira nhan va tin tuéng vao trinh do, kha ning cta sinh vién tét nghiép cac
truong dai hoc tu thyc.

Ké thira nhitng van dé 1y ludn va yéu cau cua thuc tién trong dau tu
va quan ly co sd vat chét cac truong dai hoc tu thyuc trén dia ban thanh phé
Ha Noi thoi gian qua, Nghién ctru sinh Iya chon Dé tai “Ndng cao chit
lwong co sé vit chit cdc trwong dai hoc tw thuc trén dia ban thanh pho
Ha Nji” 1am Luan an tién si.



_) _ CHUONG1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1 TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU TRONG NUOC VA
QUOC TE

1.1.1 Céc cdng trinh nghién ciru quc té

1.1.2 Cac cong trinh nghién ctru trong nwoc

1.1.2.1 Céc Ludn dn, Ludn vin lién quan dén hoat djng va ning cao
chit lwong co sé vit chit dai hoc tw thuc

1.1.2.2 Cdc Pé tai khoa hoc, sdch, bdo tap chi

1.2 TONG HQP KET QUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU PA
CONG BO VA PINH HUONG NGHIEN CUU CUA LUAN AN

1.2.1 Nhiirng két qué nghién ciru

Céc cong trinh nghién ctru khoa hoc trong nuéc va qudc té lién quan
dén hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va co so vat chét cua cac
truong dai hoc da dé cap t6i cac nodi dung sau day:

- Céc cong trinh nghién ciru nhiéu vé thyc trang dau tu co s& vat chat
cho gido duc dai hoc ¢ cac quéc gia, khu vyc trén thé gidi va mot $6 truong
dai hoc cong 1ap, cling nhu tu thuc trong nudc da dugc tién hanh nghién
ctru voi muc tiéu phan tich nhitng lya chon chinh sach tai chinh hién tai,
phan tich tic dong cua cac chinh sich d6 va dua ra nhitg dé xuit méi
trong giai doan toi hodc tong quan kinh nghiém cua cac qudc gia di tién
hanh nhitng cai cach trong linh vyc dau tu cho giao duc dai hoc.

- Trong thoi gian vira qua, Nha nudc da quy dinh loai hinh t6 chirc
hoat dong cac truong dai hoc & nudc ta la cong 1ap va dai hoc ngoai cong
lap, dan lap, tuy nhién thoi gian gan ddy théng nhat chuyén dbi hét cac
truong dai hoc ngoai cong lap, dan 1ap con lai sang loai hinh dai hoc tu thuc
theo quy dinh cua phap luat nham tao sy 6n dinh chohoat dong dao tao,
nghién ctru khoa hoc cta h¢ théng cac truong dai hoc.

- Piém chung cuia cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc 1a
da dua ra nhitng kién nghi, dé xuét vé viéc xem xét hiéu qua dau tu cho
giao duc dai hoc ¢ cac nganh hoc, trinh d§ va loai hinh dao tao, cac nhom
dbi tuong khac nhau,.... lam can cr cho viéc xac dinh mirc dong gop, dau
tu cia ngudi hoc; Can cur xac dinh tha ty vu tién trong dau tu cho giao duc
dai hoc, ddi mai phuong thire dau tu & cac truong dai hoc.



1.2.2 Khoing trong nghién ciru

- Céc nghién ctru trong va ngoai nude da chi ra vai trd cua dau tu co
s& vat chat ciia cac truong dai hoc cong 1ap ciing nhu dai hoc tu thuc. Tuy
nhién trong thuc té, co s& vat cht cua cac trudng dai hoc con nhiéu bat cap
dé dat duoc cac muyc ti€u dao tao, nghién ctru khoa hoc da dé ra.

- Mot sb két qua nghlen ctru chua lam rd chat 1uorng dao tao, nghlen
ctru khoa hoc va hiéu qua quan 1y cac nguon luc cua cac trucmg dai hoc noi
chung va dai hoc tu thuc noi ri€ng c6 mdi lién h¢ chat ché v6i nhau. Khong
thé ky vong vao phat trién bén vimg chit luong dao tao néu cac truong dai
hoc tu thuc khong quan tim ding mirc dén viéc nang cao hiéu qua quan ly
cac ngudn luc.

- Céc cong trinh khoa hoc chu yéu nghién ctru dén hoat dong dao tao
va nghién ctru khoa hoc, nguon lyc tai chinh, nhung chua c6 nhiéu cong
trinh nghién ctru chuyén sau vé nang cao chat luong co s vat chat cia cac
truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi. Vi vay, Tac gla lya
chon Dé tai nghlen ctru c6 tinh doc 1ap, khong hoan toan trung 1ap véi cac
dé tai, ludn 4n va cac cOng trinh nghién ctu khoa hoc trong va ngoal nudc
da cong bd trude d6 ca vé ddi tuong, pham vi va ndi dung nghién ctru.

1.2.3 Huéng nghién ciru cia Luén dn

Trén co s két qua nghlen clru cua cac cong trinh khoa hoc trong va
ngoai nuge da gop phan goi m¢ dinh hudng cho Téc gia nhitng ndi dung cu
thé ma Luén 4n ti€p tuc b sung, nghlen ctru, do la:

- Luan 4n tiép tuc nghién ciru va bd sung khung ly thuyét lién quan
dén viéc nang cao chét lugng so s& vit chét truong dai hoc tu thuc & nude
ta; Cac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc cia cac truong dai hoc tu
thuc trong bdi canh d(’)ng gop cho su phét trién ctia hé théng giéo duc dai
hoc 1a khong chi giam ap lyc vé chi ngan sach cia Nha nudce, ma con gop
phan da dang hoa g1a0 duc dai hoc, dap u'ng dugc nhu cau ngay cang cao
ctia xd hoi; Luan giai, 1am 15 vai trd, ndi dung va nhan t6 anh huong dén
nang cao chét luo’ng s0' 80 vat chat truong dai hoc tu thyc; Nghlen ctru kinh
nghiém trong nudc va qubc té vé nang cao chit luong so s& vat chét tru:ong
dai hoc tu thuc, qua do6 rat ra bai hoc cho cac truong dai hoc ¢ nude ta noi
chung va thanh phé Ha 'Noi noi riéng.

- V6i huéng tiép can cung nhu ddi tuong nghlen clru, pham vi
nghlen ctru, muc dich nghién ctru da dugc xac dinh, Tac gla cho rang tén dé
tai, ndi dung the hién trong Luén an khong trung 13p véi cac cong trinh da
dugc cong bd vé nang cao chat lugng co s vat chat cac truong dai hoc tu
thuc trén dia ban thanh pho Ha Noi. Trong qua trinh nghién ctru, s& ké thira
¢6 chon loc nhiing Van dé 1y luan tir cac cong trinh nghién cttu trong va
ngoai nudc, phat trién cac ¥ tuong khoa hoc dé xay dung quan diém hoc
thuat doc 1ap ctia Nghién ctru sinh.



L . CHUONG2 A .
NHOUNG VAN DE CO BAN VE CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT
CAC TRUONG PAI HQC TU THUC

2.1 KHAI QUAT VE CAC TRUONG PAI HQC TU THUC
2.1.1 Khai niém, loai hinh dai hgc tu thuc

Theo tir dién Bach khoa toan thu Wikipedia thi truong dai hoc tur
thuc 1a mot co so gido duc dai hoc thude hé théng gido duc quéc dan; Vé
tuyén sinh va dao tao thi tudn thu theo Quy ché cua B Gido duc va Pao
tao, van bang co gia tri tuong dwong nhu vin bang cong lap; Do ca nhan
hodc t6 chirc trong nude xin phép thanh 1ap va dau tu, khong duoc sy hd
tro vé& von ctia Nha nudc; Nguén tai chinh hoat dong cua ho chu yéu la tur
hoc phi ngudi hoc, sy hd tro, tai trg clia cac nha hdo tdm hay cac khoan
hién tang,.....

2.1.2 Chikc niing, nghiép vu, co ciu to chirc bd may

- Trudng dai hoc tu thuc ¢6 tu cach phap nhan, c6 con dau riéng va
duogc mé tai khoan tai cac ngan hang, kho bac nha nudc. Truong dai hoc tu
thuc c6 dia vi phap ly nhu cac truong dai hoc cong 1ap trong hé théng gido
duc qubc dan.

- Truong dai hoc tu thuc 13 co so gido duc dai hoc thudc hé théng
gido duc qudc din do cac td chirc xi hoi, to chirc xa hoi - nghé nghiép, to
chirc kinh té hodc ca nhan thanh 1ap, dau tu xdy dung co s vét chat va bao
dam kinh phi hoat dong bang vén ngoai ngan sach nha nuéc.

- Theo Luat Gido duc dai hoc 2018 quy dinh bo khung mé hinh quan
tri dai hoc trong truong dai hoc tu thuc sé bao gém héi nghi nha dau tu, hoi
dong truong, hidu trudng va cac phé hiéu truong, ban kiém soat (c6 thé co
hoéc khong co), cac hoi df”)ng, phong, ban, khoa, b moén,... thuc hién cac
chirc nang nhiém vu cuia nha truong.

2.1.3 Chinh sach nguon lxc diu tw cac trrong dai hoc tw thuc

- Chinh sach hd trg kinh phi ctia Nha nudc.

- Ngudn vén vay dau tu, thué thu nhap.

- Chinh sach huy dong cac thanh phan kinh té, cac to chirc va céc ca
nhan dau tu, tai trg.

2.2 CO SO VAT CHAT CUA CAC TRUONG PAI HQC TU THUC
2.2.1 Cac khai niém co ban

Co s& vat chat truong dai hoc tu thuc duoc hiéu 12 tat ca cac phuong
tién duoc st dung cho muc dich giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong khac lién quan dén boi dudng, dao tao tai truong dai hoc tu
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thuc, nham giiip gido vién nang cao chat luong giang day va sinh vién nang
cao kha ning tiép thu, linh hoi, trai nghiém kién thtrc, dong thoi rén luyén
va hoan thién cac ky ning can thiét trong qué trinh hoc tap tai truong.

2.2.2 Cong tic quan ly va sir dung co s& vt chit

2.2.3 Vai tro chit lwong co sé vat chit d6i véi cac truong dai hoc tu
thuc

- Bugc hoc tap trong mét moi truong cod co sd vat chét khang trang
mang ¥ nghia kha 16n d6i véi cac em hoc sinh.

- That vay, chét luong co s& vat chdt ma hau hét 1a cac san phém
khoa hoc k¥ thuat cé chirc nang xac dinh va mang tinh muc dich su pham
rat cao, chira dung mot tiém nang tri thirc to 16n, dong thoi gitr vai tro 1a ddi
tuwong nhan thic.

- Mot cach cu thé hon thi vai tro cta chit lugng co s vat chat nhu
sau:

(i) Vai tro ddi véi gido vién

(ii) Vai trd dbi v6i ngudi hoc
2.3 CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT CAC TRUONG DPAI HQC
TU THUC
2.3.1 Khai quat vé chét luwgng co sé vt chit

Co so 1y luan vé chit lugng co so vat chat 1a mot trong nhiing
phuong dién cta chuan gido duc, c¢6 2 chirc ning co ban 1a chirc ning danh
gia, so sanh va chirc niang xac minh. Tiéu chudn chit luong co s vat chat
cing giai thich cac hinh thic, thanh phan thuce thé, nhimg gidi han va sy
ton tai clia co s vat chat bang cac tiéu chi nam trong chuan. Chuan o SO
vat chat thyc hién theo quy trinh chuan hoa trong gio duc néi chung gdm 3
bu6c 1a phét trién chuin (Xay dung + didu chinh chudn); Ap dung chuén
(Ban hanh + thuc hién chuén); Quan li chudn (Giam sat, danh gia viéc ap
dung chuan + danh  gia hiéu luc cua chuan)

2.3.2 N¢i dung chét lwgng co sé vit chét dai hoc tu thuc
2.3.2.1 Piu tw, mua sam co so vit chat

- Chéat luong co sd vat chit cua truong dai hoc tu thuc phai ddm bao
tinh cap nhat, thuc té, phu hop véi doi sdng hang ngay va hap dan, thu hat
sinh vién hoc tép.

- Lién tuc nang cao chit lugng clia co s& gido duc dai hoc tur thuc bao
gdm céc chinh sach, hé théng, quy trinh, thi tuc va ngudn lyc dé thyc hién
tdt nhét hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng
duoc xay dung.



- Co s6 vat chat bao gom tir viéc xay dung truong 16p, khong gian
truong hoc dugc tinh toan ky ludng dén cac trang thiét bi hién dai phuc vu
trong qua trinh hoc tap va giang day.

2.3.2.2 Qudn Iy va sir dung co sé vit chit

- Cong tac lap ké hoach, trién khai, kiém toan va ting cudng céc
nguén lyc tai chinh cua trudng dai hoc tu thuc dé hd tro viée thuc hién tim
nhin, st mang va cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong déng duoc thiét lap va van hanh.

- Cong tac 1ap ké hoach, bao tri, kiém toan, nang cp cac thiét bi
cong nghé thong tin va co so ha ting nhu may tinh, hé théng mang, hé
thdng du phong, biao mat va quyén truy cap dé dap ing cac nhu cau vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cdng déng duoc thiét 1ap va van hanh.

- Céc tb chirc, phong ban, khoa trong truong dai hoc tu thuc thuong
xuyén ra soat, diéu chinh, bd tri, sép xép bd sung cac co sO vat chét thira,
thiéu, chwa dung, khong can dung bing cic bién phap ban, didu chuyén,
thanh 1y, cho thué,... nhim ning cao hiéu qua sir dung co s& vat chat cua
truong;

- Quan 1y co s& vat chat trong bdi canh cia nha truong dai hoc tu
thuc c6 nhiéu thiét bj khién cho can bo nhdn vién phai d6i mit voi nhitng
thach thuc dang ké
2.3.2.3 Kiém tra vigc quan Iy, st dung co sé vit chit

- Kiém tra tinh trang sir dung 13 cong viéc can thiét trong quan 1y co
s& vat chit cta céac truong hoc tu thuc thudc moi quy mo.

- Kiém tra, danh gia 1a cong tic thuong xuyén, dinh ky cua cac
truong dai hoc tu thuc, nhdm theo ddi, don déc qua trinh thuc hién va diéu
chinh ké hoach khi can thiét dé co s& vat chat phu hop véi thuc tién hoat
dong cuia nha truong.

- Trong qué trinh kiém tra viéc quan 1y va sir dung co so vét chat
thyc hién ca trong giai doan dau tu trang bi co sd vat chat, giai doan khai
thac va str dung co s& vt chit.

2.4 CAC NHAN TO ANH HUONG BPEN CHAT LUQNG CO SO VAT
CHAT CAC TRUONG PAI HQOC TU THUC

2.4.1 Céc nhan t6 khach quan '

2.4.1.1 Co ché, chinh sdach ciia Nha nuwoc lién quan dén hoat dong va
chit lwong co sé chit chat dai hoc tw thuc
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2.4.1.2 Méi quan hé giita doanh nghiép va dai hoc tw thuc

2.4.1.3 Téc djng ciia cdch mang cong nghé lan thiv tw dén co sé vit chit
dai hoc tw thuc

2.4.2 Céc nhén t6 chii quan

2.4.2.1 Nang lwc qudn tri va thwong hiéu ciia dai hoc tw thuc

2.4.2.2 Ning lwc dau tw co sé vit chit ciia dai hoc tw thuc

2.5 TIEU CHI PANH GIA CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT DAI
HQC TU THUC

2.5.1 Cac tiéu chi dinh tinh

- Pé danh gia vé chat lugng co sé vit cht, truong dai hoc tu thuc
phai c6 hé thong phong 1am viéc, phong hoc va cac phong chic ning véi
cac trang thiét bi phu hop dé hd tro cac hoat dong dao tao va nghién ctru
khoa hoc.

- Thu vién va cac ngudn hoc liéu phi hop va duoc cip nhat dé hd trg
cac hoat dong dao tao va nghién ctru. Thu vién dai hoc dugce b tri & vi tri
thun tién, dap Umg yéu cau cua ngudi s dung, dam bao cho ngudi khuyét
tat tiép can va st dung.

- Phong thi nghiém, thuc hanh va trang thiét bi cong nghé thén tin
phu hop va duoc cdp nhat dé hd trg cac hoat dong dao tao va nghién curu.

- Céc tiéu chuan vé& moi trudng, sirc khoe, an toan dugc xac dinh va
trién khai c6 luu y dén nhu cau dic thu cua nguoi khuyét tat.

- Quan ly viéc huy dong ngudn tai chinh dbi véi cac truong dai hoc
tu thyuc gom dua ra cac quyét dinh lua chon vé quy mo ngudn luc can huy
dong, co cAu ngudn lyc tai chinh can huy dong va t6 chirc quan Iy két qua
huy dong.

2.5.2 Cac tiéu chi dinh lwgng

- Ti€u chi doanh thu trong ndm hoc cta cac truong dai hoc tu thuc

- Chénh léch thu, chi cua truong dai hoc tu thuc trong mot ndm hoc.

- Tinh kinh té 14 gia thanh tuong x(ng v6i hiéu qua dao tao cia co s&
vat chét, thiét bi gido duc ciing duoc danh gia theo nhitng yéu ciu cia viéc
khai thac, sir dung.

2.6 KINH NGHIEM VE CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT CAC
TRUONG PAI HQC VA BAI HQC KINH NGHIEM RUT RA CHO
CAC TRUONG PAI HQC TU THUC

2.6.1 Kinh nghiém trong nuéc vé chit lwgng co sé vt chit

2.6.1.1 Kinh nghiém ciia trwong Dai hoc Hung Vwong

2.6.1.2 Kinh nghiém cia Phdn hiéu Dai hoc Thadi Nguyén tai tinh Lao
Cai

2.6.1.3 Truwong Dai hoc Sao do



2.6.1.4 Pai hoc Cong nghé thanh phé H6 Chi Minh (HUTECH)

2.6.2 Kinh nghiém quéc té vé chét lwgng co sé vat chit trueong dai hoc
2.6.2.1 Kinh nghiém ciia Truwong Queen Mary University Of London
2.6.2.2 Kinh nghiém cua truwong dai hoc tai Singapore

2.6.2.3 Kinh nghiém ciia Truwong Dai hoc Bangkok

2.6.2.4 Kinh nghiém ciia truong dai hoc tai My

2.6.3 Mot s6 bai hoc kinh nghi¢m cho cic truwomg dai hoc tu thuc trén
dia ban thanh phé Ha Noi

Thir nhdt, Cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
phai rat chi trong cong tic phat trién doi ngii can bg, khong ngimg nang
cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu can bd vién chirc voi muc tiéu nang cao
chét luong tat ca cac hoat dong cua truong;

Thir hai, Trong bdi canh toan cau hoa, hién dai hoa ngay nay, nhu
ciu hop tac quéc té vé& moi linh vuc trong do c6 gido duc dai hoc 1a mot
diéu tat yéu dé mang nhitng kién thirc tién bo, tinh hoa va hién dai cta thé
gidi vao Viét Nam, giup nguoi hoc khong bi lac hau.

Thir ba, Cac truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phé Ha Noi
can d6i méi va dap ung nhu cau cua kinh té sd dat ra nhitng thach thirc vé
trach nhiém, dam bao chét luong va quan 1y ngudn luc.

Thir tir, Nha nudc chi quy dinh khung cac phuong phép kiém dinh
mdi, cho phép truong dai hoc cong 1dp ciling nhu tu thuc linh ddng hon
trong viéc thiét ké gido trinh, gidi thiéu cac chu dé hoc thuat theo yéu cau
cua thi truong.

CHUONG 3 '
THUC TRANG CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT
CAC TRUONG PAI HQC TU THUC TREN DIA BAN
THANH PHO HA NOQI

3.1 KHAI QUAT VE CAC TRUONG PAI HQC TU THUC TREN
PIA BAN THANH PHO HA NOI
3.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién cac truwong dai hoc tu thuc
3.1.1.1 Vé co ché, chinh sdich phdt trién dai hoc tw thuc
3.1.1.2 Qud trinh phdt trién cdc trwong dai hoc tw thuc ¢ nwéc ta

Nam 1986, Pai hoi VI ctia Dang di hoach dinh duong 16i d6i mai
toan dién dat nudc trén moi linh vuc, trong d6 c6 linh vuc gido duc va dao
tao. Nam 1988, Bo Gido duc va Pao tao cho phép xay dung thi diém Trung
tdm dai hoc dan 1ap Thang Long (nay 1a Truong Pai hoc Thing Long) tai

9



Ha Noi. Nam 1993, Ban Chap hanh trung uvong Dang (khoa VII) ban hanh
Nghi quyét sb 04-NQ/HNTW vé tiép tuc ddi méi su nghiép gido duc va dao
tao, trong d6 khuyén khich mé& cac truong 16p dan 1ap va cho phép mé
truong 16p tu thuc & gido duc mam non, gido duc chuyén nghiép va gido
duc dai hoc. Thuc hién Nghi quyét s6 04, nim 1994, Thu tudng Chinh phu
d3 cho phép thanh 1ap 05 truong dai hoc ngoai cong 1ap dau tién cia Viét
Nam véi tén goi truong dai hoc dan lap, gom 03 truong & thanh phd Ha
No6i, 01 truong 6 thanh phé Pa Ning va 01 trudng & thanh phé H6 Chi
Minh. Nam 1996, Ban Chap hanh trung wong Pang (khoa VIII) ban hanh
nghi quyét vé dinh hudng chién luoc phat trién giao duc va dao tao trong
thoi ky cong nghiép hoda, hién dai hoa va nhiém vu dén nam 2000. Trién
khai thuc hién nghi quyét cua Péang, giai doan 2000 — 2005, Thu tudng
Chinh phu d3 ky quyét dinh thanh 1ap 05 trudng dai hoc dan lap. Ngay
14/06/2005, Qudc hoi khoa XI théng qua Luat Gido duc. Tai Nghi dinh s6
75/2006/ND-CP ngay 02/08/2006 ctia Thii tuéng Chinh phu hudng dan thi
hanh mot s diéu cua Luat Gido duc, loai hinh truong dai hoc ban cong va
dan 1ap bi xo0a bo trén van ban, chi con mot loai hinh truong dai hoc ngoai
cong lap duy nhét 1a truong dai hoc tu thuc. Nhu vay, loai hinh truong dai
hoc ngoai cong 1dp Viét Nam sau nam 1975 chinh thirc dugc xac 1ap vao
nam 1994 va loai hinh truong dai hoc tu thuc vao nam 2005.

Téc do ting truong cac truong dai hoc tu thuc kha 6n dinh trong giai
doan 2017-2022; Ty I¢ cac trudng dai hoc tu thuc so véi cac trudng dai hoc
cong lap trong cac nam 2017, 2018, 2018, 2020, 2021, 2022 lan luot 1a
35,5%, 38,0%; 37,8%; 37,5%; 37,5%, 37,5%; 41,9%. Ty trong cac truong
dai hoc tu thuc trong téng s6 cac treong dai hoc cac nam 1a 26,2%; 27,5%;
27,4%; 27,3%; 27,3%; 27,3%; 29,5%.

3.1.2 Két qua hoat dgng dao tao, nghién ctru khoa hoc ciia cac truwong
dai hoc tw thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
3.1.2.1 Céng tic tuyén sinh va dao tao

- Phén 16n cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
xdy dung chuong trinh dao tao bai ban, hudng vé thuc tidn va hai hoa giita
1y thuyét voi thuc hanh;

- Vé co ban, chat lugng dao tao & cac truong dai hoc tu thuc twong
dbi dap g yéu ciu.

- Mot so truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi co
chét luong dao tao tot.

- Trong thoi gian qua, cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh
phé Ha Noi da van dung sang tao, phu hop voi diéu kién cu thé cia minh
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nham phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho ddi ngii can
bd giang vién.
3.1.2.2 Hoat dpng nghién ciru khoa hoc

- Hoat dong khoa hoc cong nghé néi chung va nghién ctru khoa hoc
noi riéng trong cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi
khong chi 1a yéu t6 quan trong trong viéc nang cao chit luong dao tao, ma
con 1a hoat dong tao ra tri thirc méi, céng nghé moi, san pham méi gop
phan thiic day su phat trién cta con ngudi va xd hoi tuong lai.

- Pé timg budc hién thuc hoa viée gin két giita dao tao va nghién
ctru khoa hoc, cac truong dai hoc tu thyc trém dia ban thanh ph6 Ha Noi da
thanh phép cac Vién Nghién ciru & Cong ngh¢, Phong quan ly khoa
hoc,....dé hoat dong nghién ciru, phat trién, chuyén giao va ing dung cong
ngh@.

- Trong qué trinh hdi nhap qudc té ciing cude cach mang cong nghiép
4.0 dang dién ra rong khap thi cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh
phé Ha Noi xac dinh nghién ctru khoa hoc ngay cang c6 vai tro quan trong.
3.2. THUC TRANG CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT CAC
TRUONG PAI HOC TU THUC TREN PIA BAN THANH PHO HA
NOI
3.2.1 Co ché chinh sach lién quan dén diu tu co sé vat chit
3.2.1.1 Co ché chinh sich ciia Nha nuwdc

- Theo quy dinh cta Nha nudc thi cac B9, nganh, Uy ban nhan dan
céc cap.

- Nha nudc khuyén khich, tao diéu kién cho céc td chirc, ca nhan
dau tu, dong gop ngudn luc dé xay dung co sd vat chat, cung cip trang thiét
bi, dung cu tap luyén va thi d4u thé thao phuc vu cong tac giao duc thé chét
va hoat dong thé thao trong nha truong.

- Nha nuéc yéu cau cac truong dai hoc tu thuc cé td chirc bo may on
dinh, hé théng quan tri hi€u qua, minh bach.

- Cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi duy tri
duoc can ddi tai chinh va hiéu qua hoat dong dé phat trién bén virng, giam
thiéu rti ro cho ngudi hoc va cac bén co loi ich lién quan.

- Nha nudc da quy dinh co sé vat chét sir dung trong lién két dao tao
phai phu hop véi yéu cau ctia nganh dao tao, khong lam anh hudng toi hoat
dong dao tao chung cia co so gido duc Viét Nam va bao gom phong hoc,
phong lam viéc giang vién, phong may tinh, phong thuc hanh, phong thi
nghiém, thu vién va cac trang thiét bi can thiét khac.
3.2.1.2 Cac quy dinh cia trwong dai hoc tw thuc
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- Trén co sé cac quy dinh ctia Nha nudc, cac truong dai hoc tu thuc
trén dia ban thanh phd Ha Noi ban hanh cac vin ban, quy ché, quy dinh lién
quan dén hoat dong cua nha truong.

- Cac trucmg dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Néi quy dinh
16 thim quyén va trach nhiém quén 1y, khai thac co s vat chat.

- Cac truong ban hanh vin ban hudng dan quan 1y, str dung co s& vat
chat véi nguyén tic thyc hién dung cac quy dinh, ché d6 cua phap luat vé
quan 1y, sir dung tai san ctia nha nude va ciia Hoi dong trudng;

3.2.2 Hoat dong quan 1y ngudn lwc diu tw ning cao chit lwgng co sé
vét chit
3.2.2.1 Cdc nguén lwc tai chinh

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dai ban thanh phé Ha Noi xay dung
va thyc hién cac ké hoach tai chinh trong ngén, trung va dai han nhim nang
cao hiéu qua quan ly tai chinh cua truong.

- Ngudn luc tai chinh dé dau tu o 8O vat chat cac truong dai hoc tu
thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi, gdm: Vén gop cua cac ¢ dong va
ngudn tai chinh bd sung tir két qua hoat dong hang niam cta nha truong;
Hoc phi, 1€ phi thu tir ngudi hoc theo quy dinh cua phap luat; Thu tir cac
hoat dong lién két hop tac dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, san xuét thtr va cac hoat dong lao dong san xuét, dich vu khac cua
phap luét; ...

- Doanh thu ctia mot sd truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé
Ha Noi: Trong 3 nam tré lai day, Truong Dai hoc FPT déu c6 tong doanh
thu trén 1.000 ty dong/nam. Truong dai hoc Thing Long trong c¢6 doanh
thu cac ndm 2018 1a 168,5 ty dong; Nam 2019 1a 186,8 ty dong; Nam 2020
12 183,1 ty dong; Nam 2021 14 276,1 ty ddng va nam 2022 13 297,2 ty dong.
3.2.2.2 Céc nguon lwe diu tw khdc

- Quy dau tu phat trién 12 quy dwoc hinh thanh tir khoan tién trich ra
tir loi nhuén sau thué cua cac truong dai hoc tu thyc.

- Ngoai ra, cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
thanh 1ap quy phat trién khoa hoc va cong nghé.

3.2.3 Niing lwc quén 1y co sé vat chat
3.2.3.1 Céng tic dau tw co s6 vit chit

- Theo B Giao duc va dao tao thi ha tﬁng va co s& vat chét cac
truong dai hoc ¢ nudc ta so voi cac co sd giao duc trong khu vuc va thé
gi6i trén nhiéu phuong dién co thé xép vao muc thip nhat.

- Céac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé) Ha Noi da xay
dung muc tiéu trong cudc cach mang gido duc hién dai, viéc phat trién co
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sO vat chit 1a yéu t6 quan trong dé thiic day su thanh cong trong hoc tap va
nghién ciru.

- Céc truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phd Ha Noi da dau tu
tu sO vat chat vé dién tich dit trong khudn vién nha truong co ban di theo
tiéu chuén ctia Bo Gido duc va Dao tao.

- Trong mot ) truong dai hoc tu thyc co chét luong co s vit chit,
thiét bi giao duc hién dai dap ung cho nhu cau dao tao va nghién ctru khoa
hoc,

- Theo sb liéu Bo Tai chinh cung cip, du toan ngan sach nha nudc
chi cho gido duc dai hoc nam 2020 1a 16.703 ti déng (xép xi 330 USD/sinh
vién), twong tmg 0,96% tong chi ngan sach nha nudc.
3.2.3.2 Ning liwe quan Iy, khai thdc va siv dung co sé vit chit

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi da 1ap ké
hoach sir dung va bido quan co s¢ vat chét khong dé tinh trang thét thoat,
khong c6 hién tuong cb ¥ 1am hu hong, khi ¢6 su ¢b phai co bién phap khic
phuc stra chira ngay.

- Cac truong thanh 1ap don vi chuyén trach quan 1y co s¢ vat chat,
thiét bi gido duc nhu phong hanh chinh-quan tri, Ban quan tri,.
3.2.3.3 Hogt djng lién két véi cic doanh nghiép, t6 chirc

- Nham day manh cac chuong trinh hop tac trong linh vuc dao tao,
nghién ciru khoa hoc, thuc tap, tuyén dung sinh vién tot nghiép, ting cudng
nguf‘m Iuc tai chinh, dau tu co s& vat chét gilta cac truong dai hoc tu thuc
trén dia ban thanh phd Ha Noi va cac t6 chirc, doanh nghiép. Trong thoi
gian qua, cic truong di thuong xuyén ky két cac thoa thuan hop tac va
mang lai hi€u qua cho nha trudong.

- Bdi ngili cyu sinh vién cyu hoc vién ngay cang 16n manh cia cac
truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Ndi 1a cau ndi hiéu qua
gitra nha truong va doanh nghiép. Cac hoat dong cua hoi cuu sinh vién khi
dugc khuyén khich phat trién, trong d6 c6 két nbi networking, phat trién
san xuit kinh doanh va mang ludi dbi tac,... ma cac thanh vién c6 diém
chung 14 truong thanh tir mot truong dai hoc da co xu hudng quay lai gan
bo voi cac hoat dong cua nha trudng.

3.2.4 Pau tu khoa hoc cong nghé lién quan dén co sé vét chit

- Vi viéc dau tu quy mo 16n, khudn vién cua nhiéu truong dai hoc
tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi tro thanh tiéu d6 thi théng minh,
sang tao dau tién tai Viét Nam v&i nhiéu san phém cong nghé 4.0 nhu ban
dd sb, xe tu hanh, robot thong minh, camera, thiét bi bay (drones), thiét bi
thuc té a0 (XR/VR), thiét bi sir dung tri tué nhan tao (Al),...
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- Ung dung nhiing cong nghé moi, dic biét chu trong t6i hé thong
cac phong thi nghiém, hé théng phong thuc hanh 14m sang, hoc mé phong
3D, phong thyc hanh ky thuat hay cac phong Lab day tiéng.

- Truong dai hoc FPT la mdt trong cac truong dai hoc tu thuc trén
dia ban thanh phé Ha Noi da dau tu co sd vat chat cho linh vuc cong nghé
hién dai.

- Cung sy phét trién vé khoa hoc cong nghé, ty dong hoa ciia cude
cach mang 4.0, cac truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phé Ha Noi da
bat dau c6 su chuyén doi.

- Truong Dai hoc Dong Do tién phong trong linh vuc gido duc theo
mo hinh 4.0 va di chuan bi rat k§ thong qua cac hudng chinh, d6 1a mo
ra Vién Pao tao va Phat trién cong nghiép 4.0.

3.3 PHAN TiCH CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT CAC TRUONG
PAI HQC TU THUC TREN DPIA BAN THANH PHO HA NQI QUA
KET QUA KHAO SAT

Tac gia da xdy dung cic mau phiéu diéu tra dé khao sat thuc té vé
mot s6 ndi dung va cc nhan t6 anh hudng dén chit luong co so vat chit
cua cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Ni. Noi dung cia
phiéu diéu tra, khao sat khong quéa phtic tap cho nguoi duoc phong van.
Cudc dleu tra, khao sat ap dung phuong phap phat phleu cho nguoi dugc
phong van 1a cac can by quan 1y va giang vién & mot sd trudong dai hoc tur
thuc, nhu: Pai hoc Hoa Binh, Pai hoc Pai Nam, Pai hoc My thuat cong
nghiép, Dai hoc Bong D6 va Hoc vién Thiét ké thoi trang London. Tac gia
s& tryc tiép trién khai, dong thoi c6 sy hd tro ciia mot s6 dong nghiép dang
cong tac tai cac truong dai hoc tu thuc véi 250 phleu diéu tra, khao sat.

Qua két qua trong Bang khao sat cho thiy cong tac quy hoach co
s& vat chat cac treong thyc hién tbt, kha noi dung qui hoach mat béng téng
thé dugc hoach dinh rd rang va tham khao y kién doi ngii can b trong qui
hoach va cong bb cong khai qui hoach véi ty 1¢ 1a 84% va 72%. Noi dung
phu hop vai ké hoach chién lugc phat trién dao tao ctia nha truong; Thu hat
sy tham gia ctia di ngii can bo quan 1y vao qua trinh 14p ké hoach; Pinh ky
ra soat diéu chinh ké hoach cho phul hop véi thuc tién hoat dong ctia truong
tiéu chi tot, kha 1an lugt 1a 92%, 92% va 88%. Noi dung khai thac, sir dung
co s& vat chit véi cac tiéu chi c6 qui ché, ndi qui, qui trinh huéng dan st
dung co s vat chét; Cac dich vu phuc vu co sé vét chat duoc to chirc co
chét luong; Bam bao hiéu suét khai thac st dung co s¢ vat chét cho cong
tac dao tao va nghién ctru khoa hoc dugc danh gia tbt, kha 1an luot 1a 92%,
96% va 88%. Noi dung cai tao, stra chita co so vit chét voi céc tiéu chi tha
tuc qui trinh o rang, don gian; Pap ung kip thoi yéu ciu, dé xuit cia cac
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bd phan, can b quan ly; BPam bao chét lugng cai tao stra chita co sé vat
chat; Chi trong hiéu qua kinh té trong qua trinh sira chita duoc danh gié tdt,
kha 1an lugt 12 94%, 84% va 88%. Noi dung bao quan, kiém ké va thanh ly
co sO vat chat ddi voi tai san thiét bi trén thuc té duge bao quan tdt;
Thudng xuyén theo ddi kiém soat chat lugng quan 1y bao quan co so vat
chat; Cong tac kiém ké thanh 1y tai san cubi nim dwogc thuc hién dung qui
dinh dugc danh gia tdt, kha 1an lugt 13 86%, 84% va 88%.

3.4 PANH GIA THUC TRANG CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT
3.4.1 Nhirng két qua dat duge

- Qua trinh hinh thanh va phat trién, cac truong dai hoc tu thyc trén
dia ban thanh phd Ha Noi da gop phan nang cao ning luc ciia hé théng gido
duc dai hoc cua ca nude ndi chung va cua Tha d6 noi riéng.

- Hau hét cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh ph6 Ha Noi
da chap hanh cac quy dinh, quy ché cua Nha nudc vé hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

- Trong nhiing ndm qua, cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thu
d6 Ha No¢i luon coi viée phat trién doi ngili can by giang vién, mot nhiém vy
quan trong hang dau va duogc tién hanh thudng xuyén, lién tuc.

- Hau hét cac treong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
da chip hanh cac quy dinh, quy ché cia Nha nuéc vé hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

- Céc trudng dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phé Ha Noi da thay
dugc vai trd va sy can thiét cua chat luong co s& vét chit 1a mot trong
nhitng yéu t6 quan trong nhiam bao dam va nang cao chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

3.4.2 Nhirng han ché

- Mic du cac trudng dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi
da c6 su gia ting vé sd lwong va chét luong so vai giai doan trudce, nhung
viéc phat trién van con bj giéi han boi khung khd phap 1y, nhu:

(i) Chua c6 nhimng chi tiéu cu thé dé thyc hién muc tiéu xa hoi hoa
giao duc.

(ii) Thiéu chinh sach va nhitng quy dinh cu thé hoa, quén triét quyén
tai san & cac truong dai hoc tu thuc.

(ii1) Méc du thoi gian qua Nha nude da quan tdm ban hanh hanh lang
phap 1y dé tao diéu kién thuan loi cho viéc t6 chirc hoat dong cac truong dai
hoc tu thyc nhung co ché, chinh sach vin con thiéu binh ding giita cac
truong dai hoc cong 1ap va truong dai hoc tu thuc.

- Viée ing dung coéng nghé thong tin trong nang cao chat lwong gido
duc va dao tao la rat quan trong, can thiét hién nay. Tuy nhién, so véi nhu
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cau thuc tién, viéc tmg dung cong nghé thong tin trong gido duc tai cac
truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi con rat han ché, thiéu
dong b tir con ngudi dén co so vat chat, quy ché, quy dinh va thiét ché lién
quan,...

- Nhiéu thu vién co s& vat chat con chat hep va trang thiét bi cdi, van
con nhiu thu vién st dung tru so chung; Chua sir dung cac chuan nghiép
vu thu vién, chuan cong nghé thong tin, chudn trao ddi dir liéu, chuan vé
giao thirc mang va chua co su lién két chia s¢ ha tang cong nghé thong
tin,....

- Cong tac danh gia kiém tra, giam sat chat lugng giang vién nhiéu
khi con mang tinh cao bang, binh quén.

- Quan 1y tai chinh tai mot $6 truong dai hoc tu thuc con dé xay ra
nhiéu bat cap trong phéan phdi cac khoan chi va ndi dung chi.

3.4.3 Nguyén nhéin ciia han ché chit lwgng co sé vat chét dai hoc tw
thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
3.4.3.1 Nguyén nhdn chi quan

- Luét Giao duc dai hoc stra d6i 2018 yéu ciu cac trudong phai cong
bd cong khai chi phi dao tao, mirc thu hoc phi, muc thu dich vu tuyén sinh
va cac khoan thu dich vu khac cho 1§ trinh ca khoa hoc, tirmg nam hoc cung
v6i thong bao tuyén sinh trén trang thong tin dién tir cua truong. Tuy nhién,
viéc thuc hién quy dinh nay trén thyc té con rat nhleu bat cap, c6 truong
sau khi sinh vién lam thu tuc nhép hoc méi cong bd tién hoc phi, nhu thé s&
gdy bit loi trong viée Iya chon nganh hoc va truong hoc cho sinh vién.

- Mot sb truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi chua
thdy rd vai tro, tim quan trong cua viéc nang cao chét luong co sd vat chat
ddi véi hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Nguodn lyc tai chinh sir dung cho mua sim co s& vét chat con kho
khin dé trang bi ddy du, hién dai theo kip nhu cau thyc té.

- Cham thay dbi cach quan tri nha trudong. Quan 1y truong dai hoc
con mang nang tinh hanh chinh.

- Thiéu dinh hudéng va chién luge phat trién dich vu co s vat chit
phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Pau tu nguén luc tai chinh cho co s& vat chét cua nhiéu truong dai
hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha N6i con mang tinh dan trai, chua that
su c6 mot nghién ctru tong quat nao cho thay tinh hiéu qua cua cac khoi
nganh.

- Mot s6 truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi chua
chu trong phét huy ngudn luc con ngudi trong quan 1y co sé vét chét.
3.4.3.2 Nguyén nhdn khdach quan
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- Hau hét cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi
deu c6 co sO vat chat chua dap mg duoc yéu cdu so v6i quy mo dao tao
néu so v6i chuan myc chung cua thé giéi.

- Mac du Nha nudc c6 chinh sach cho vay hoc phi khong phéan biét
sinh vién truong dai hoc cong 1ap hay dai hoc tu thuc song thuc té cho théy
chinh sach ndy van chua du bao dam sy canh tranh binh déng.

- Do chua c6 nhitng ché tai bat budc nén cac trudong dai hoc tu thuc
trén dia ban thanh phd Ha Noi thuong chon cach dé hon dé dao tao sinh
vién, do 14 sir dung co s6 vat chat hién c6 cua nha truong hodc nhiing phan
mém mb phong dé sinh vién thyc tap thay vi dua sinh vién xubng cac xi
nghiép.

- Kho khin trong cai tién quan 1y ning cao chét luong co s& vat chét
phuc vu ddo tao va nghién ciru khoa hoc con do khong dé xac dinh béng
cam quan phan déng gop ciia ngudi cung tng dich vu va ngudi duoc phuc
vu vao nhiing han ché vé chét luwong dich vu.

CHUONG 4
GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT
CAC TRUONG PAI HOC TU THUC TREN DPIA BAN
THANH PHO HA NOI

4.1 PHUONG HUONG PHAT TRIEN CAC TRUONG PAI HQC TU
THUC TREN DPIA BAN THANH PHO HA NOI

4.1.1 Chién lrgc phat trién

4.1.1.1 Phwong hwong phdt trién hoat dpng dao tao va nghién ciru khoa
hoc cdc truwong dai hoc tw thuc ciia Nha nwoc

4.1.1.2 Phwong hwéng ning cao chit lwong co sé vit chit

4.1.2 Thach thirc va co hdi ning cao chit lwong co s¢ vat chat doi voi
cic trwdomg dai hoc tw thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi thoi ky cach
mang cong nghé 1an thir tw

4.1.2.1 Nhitng thdch thirc
4.1.2.2 Nhitng co hpi

4.2 GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG CO SO VAT CHAT
CAC TRUONG PAI HOC TU THUC TREN DPIA BAN THANH PHO
HA NOI
4.2.1 Nhém giai phap co ché, chinh sich lién quan dén ning cao chit
lwong co s vat chat
4.2.1.1 Co ché chinh sdach ciia Nha nuéc

- Nha nuéc sém xay dung va ban hanh chién lugc tong thé phat trién
giao duc dai hoc ¢ Viét Nam.
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- Céc co ché chinh sach ctia Nha nudc sira doi, bo sung theo hudng
tiép tuc déy manh xa hdi hoa gido duc dai hoc va tang cuong hop tac, hoi
nhép quéc té vé dao tao dai hoc.

- Nha nuéc cin tao chuyén bién cin ban trong dao tao, bdi dudng tri
thirc vira bao dam chét lugng dao tao dai tra, vira xay dung co ché, chinh
sach thyc hién c6 hiéu qua dao tao tai ning nhim nang cao chét luong doi
ngii tri thirc va phét trién nhan tai cho dat nudec.

- Co ché, chinh sach ctiia Nha nudc thira nhan, khuyén khich, tao diéu
kién cho cac truong dai hoc tu thuc hoat dong vi lgi nhuén phat trién va co
chinh sach thué, quan 1y tai chinh gidng nhu ddi véi doanh nghiép.

- Can phai ra soat lai nhitng bat cap cua Luat Gido duc Pai hoc trude
hét phai 1am rd luat nay c6 phu hop véi tinh than cua cac Nghi quyét trén
hay khong, dac biét 1a nguén luc dAu tu ctia Nha nude.

- Nha nudc cin xdy dung khung hoc phi dbi véi truong dai hoc tu
thuc twong tng véi cac quy chuan nham dam bao chit lugng va xdy dung
chinh sach hd tro hoc phi, dam bao cac chinh sach xa hoi ddi véi sinh vién
hoc tai nha truong.
4.2.1.2 Cac quy dinh, quy hoach ciia cdc truong dai hoc tw thuc

- Cac truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phd Ha N¢ can sira
déi, bd sung cac quy ché chi tiéu ndi bo doéi voi viéc phén phdi két qua tai
chinh gin sy phan phdi két qua tai chinh véi su cong hién cua cac thanh
vién, cac don vi trong nha truong va hudng vao ting cudng dau ning cao
chét lugng co s& vat chat nha truong phuc vu cho hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung va hoan thién mét sé chinh sach khoan va giao quyén tyr
cha vé tai chinh va bao quan, sir dung co s& vt chit cho cac don vi c6 quy
md 1on trong cac truong dai hoc tu thuc.

- Céc truong dai hoc tu thuc cin ra soat, hoan thién quy hoach mang
ludi truong, 16p hoc phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi, quy mo phat
trién cua trudng dé 1am co so cho viée dau tu co sé vat chat.

4.2.2. Nang cao ning luc tai chinh dau tw cho co sé vt chat
4.2.2.1 Thuc hi¢n chinh sdach huy dong nguon lwc dau tw canh tranh

- Tang cuong huy dong cac ngudn lyc tai chinh dé dau tu nang cao
chat luong co so vat chat

- Céc trudng can thay d6i quan diém trong viéc cung cp dich vu, t6
chirc dau thau rong rii, lya chon nhitng nguoi co kha ning cung cap dich
vu t6t nhat, thyc hién khoan kinh phi theo nguyén tic liy thu bu chi, tir d6
mang lai thém ngudn thu cho nha truong.
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- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can chu
d6ng thu hut ngudn vén dau tu tir nude ngoai.

- Céac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can ¢o
nhiéu phuong phép ting ngudn thu dé dau tu co s vat chat, khong chi
riéng hoc phi ma 1a ting ngudn thu tir hoat dong ddo tao va nghién ctru
khoa hoc.

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can tao
1ap nguon tai chinh cho chuyén ddi sb, trong d6 su tham gia vao cac du an
hop tac v6i td chuce quéc té.

- Tang cuong huy dong cac ngudn luc ngoai hoc phi dé dau tu co s
vét chat.
4.2.2.2 Lién danh, lién két véi cic co sé dio tao dai hoc trong va ngodi
nwdc

- Huy dong cac ngudn luc ngoai hoc phi dé ddu tu co s& vat chit 1a
mot gidi phap hitu hiéu ddi voi cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban
thanh phé Ha Noi trong thoi gian toi.

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can d6i
moi tu duy quan tri dai hoc, nang cao hi€u luc, hi€u qua t chirc bd may va
vi tri viéc lam.

- Chon loc cac doanh nghiép du tiéu chudn dé lién két, dam béao cac
tidu chi, trong d6 c6 kha ning dau tu co so vt chat cho nha trudng.

- C6 co ché dé do6i ngii doanh nhan tryc tiép tham gia giang day
nhitng ndi dung can thiét trong chuong trinh dao tao.

- Tang cudng ngudn lyc dau tu tir ngudn vén ciia Nha nude, ngudn
vbn xa hoi hoa dé xay dung co s¢ ha ting, cac thiét ché mang tinh chuyén
biét trong cac truong dai hoc.

4.2.3. Nang cao chit lwong dao tao va nghién ciru khoa hoc dé tao
nguon dau tw co sé vat chat
4.2.3.1 Hoan thién cdc quy dinh, qudn tri ciia cdc truwong dai hoc tw thuc

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dai ban thanh phé Ha Noi can nang
cao ning luc thuc thi phép luat, ddo tao va ning cao nhén thirc vé tu chi,
nang cao nang lyc quan tri dai hoc cho ddi ngii can bd quan ly cia cac co
s& dao tao.

- Céc truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phd Ha Noi phai xay
dung va bd tri luc lugng thanh tra ndi bo thiét thuc, hiéu qua dap tng yéu
cau, theo quy dinh ctia phap ludt va trach nhiém giai trinh.

- Cai thién moi truong lam viéc khoa hoc, dan chi, dam bao ty do
sang tao.
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- Kién toan Ban Giam hi¢u, lanh dao cac Phong, Khoa, don vi tryc
thudc theo hudng tung budc tré hoa.
4.2.3.2 Néing cao chit lwong dao tao

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi can day
manh cong tac dam bao chét lugng, kiém dinh chét lwong co s¢ gido duc va
chuong trinh dao tao theo bo tiéu chuin quoc gia va qudc té.

- Trong qua trinh xay dung va trién khai chuong trinh dio tao can c6
su tham gia sau cuia don vi st dung lao dong trong qua trinh dao tao.

- Viéc td chire, thuc thi chinh sach giao duc, nhu chinh sach tuyén
sinh, dao tao, hudng nghiép, vé cong tac to chirc can bo, tuyén dung, dai
ngd véi gidng vién,... phai ddm bao dung chu truong cia Pang va nhiing
quy dinh cia Nha nudc va cac co quan, bd nganh lién quan.

- Céc trudng can thay d6i nhan thirc clia can bd quan 1y, giang vién
va sinh vién theo hudng xic dinh viéc chuyén ddi sang phuong thirc dao
tao tin chi 1a viéc phai lam, nén lam trong 16 trinh ddi méi gido duc dai hoc,
tir 46 xay dung quyét tim chung cua toan thé can bo, giang vién, sinh vién
trong viéc thuc hién nghiém tuc, cé hi¢u qua moi nhiém vu dugc giao.
4.2.3.3 Py mgnh hogt djng nghién ciru khoa hoc theo huong u’ng dung

- Phat trién cac hoat dong nghién clru khoa hoc va chuyen giao cong
nghg, gan khoa hoc vé6i dao tao va thuce té san xuét theo nhu cau cta xa hoi.

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can danh
mot khoan kinh phi thich dang cho nghién ciru khoa hoc dé khuyén khich
can bo, giang vién vién dang ky cac dé tai theo yéu cau nang cao chit luong
dao tao cua trudng.

- Céc truong dai hoc tu thuc va cac don vi truc thudc trudng can tang
cuong bdi dudng nang cao nhan thirc diing va dy du cho giang vién vé vai
tro va loi ich cua hoat dong nghién ctru khoa hoc dbi voi ban than va d6i
v&i nha trudng.

- Tao dong luc nghién clru cho giang vién. Nang lyc nghién ctru cia
giang vién chi 1a diéu kién can, nhung dong luc nghién ciru méi 1a diéu
kién du.

- Truong dai hoc tu thuc can gido duc nang cao y thiurc tu hoc, tu
nghién clru ctia sinh vién ngay tir khi nhép hoc.

4.2.4. Giai phap nang cao ning luc quin Iy co sé chit chit
4.2.4.1 Néing cao chit lwong nguon nhan luc lam cong tic quan Iy

- Céc truong can ddy manh viéc xdy dung va thuc hién tbt cac chinh
sach d6i voi doi ngii can bd giang vién.

- Céc truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi can tuyén
chon ngudi ¢6 chuyén mén phu hop, c6 am hiéu kién thie va k§ ning quan
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ly, str dung vdi cac co s vat chat, thiét bi gido duc, nham dua ra cac quyet
dinh kip thoi, ding dén trong hoat dong quan 1y, gop phin nang cao chat
luong co sé vét chat ctia nha truong.

- Xac dinh dung vi tri, tham quyén cua cac co quan chi dao, diéu
hanh nha truong theo diing Quy ché vé t chirc va hoat dong.

- Tao dong luc dé can bo quan ly, giang vién, nhan vién phat huy tdt
vai tro ctia minh trong hoat dong khai thac va sir dung co s vat chat.

- DB6i véi thu vién cua cac truong dai hoc tu thuc trén dai ban thanh
phd Ha Noi can c6 can bo chuyén trach vé cong nghé thong tin va quan tri
hé¢ théng, doi ngii nay c6 nhiém vy lap trinh va phéan tich hé thong, xiy
dung chuong trinh, xtr ly dir liéu tu dong hoa.
4.2.4.2 Tang cwong céng tic xdy dung ké hoach dau tw va kiém tra, gidm
sdt sir dung co sé vit chat

- Trong chién lugc phat trién cua cac truong dai hoc tu thuc trén dia
ban thanh phé Ha Nai thi cac ké hoach ngan han, trung han va dai han cho
viéc dau tu mua sim co so vat chét 1a giai phap nang cao ning lyc quan ly
d6i v6i nha trudng.

- Vé co ban c6 céc loai ké hoach, nhu: Ké hoach dai han tir 5 nam tré
1én; K& hoach trung han tir 3-5 nam; K& hoach ngén han tir 1-2 nam.

- Co sO vat chat, thiét bi giao duc khi dua vao sir dung trong mot thoi
gian dai can dugc quan tdm stra chita va bd sung kip thoi dé phuc vu
thuong xuyén va lién tuc cho cong tac giang day, thuc hanh.

- Pay manh phong trao tu ché, tr lam d6 dung, thiét bi giang day
trong sinh vién.
4.2.4.3 Ning cao trinh d¢ qudn Iy va y thirc déi véi nguwoi siv dung co sé
vit chit

- Céc truong dai hoc tur thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi phai nang
cao nhan thac vé vai tro, tim quan trong cua co so vat chét cho doi ngil can
bd quan ly, gidng vién va sinh vién.

- D61 ngii can bd quén ly, nhan vién, gidang vién vdi tu cach la nguoi
sir dung co s& vat chat co vai tro hét stc quan trong ddi véi viéc phat huy
hiéu qud, nang cao chét luong thiét bi trong qua trinh dao tao va nghién ctru
khoa hoc.

- Xay dyng mdi trudng van hoéa lanh manh s& gép phan ning cao
chét lugng co so vét chét trong cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

4.2.5 PAu tu co co sé vt chit va phat trién thwong hiéu truong dai
hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi
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4.2.5.1 Ting cwong diu tw co sé vit chit véi cong nghé sé

- Céac truong dai hoc tu thyc trén dia ban thanh phé Ha Nbi can wu
tién ddu tu trang thiét bi gido duc cho phong hop truc tuyén, phong hoi
thao, phong hoc by modn, trang bi va khoan sit dung may tinh xach tay cho
giang vién; Pau tu mot s phong hoc hién dai, ha ting cong nghé thong tin,
cac phan mém tin hoc; B sung va thay thé thiét bi 1am viéc dd hét nién han
su dung.

- Mit khac, ddy manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong quan 1y va dao tao ciing can dugc chi trong cliing voi ra soat cac
diéu kién dam bao chat lugng hoat dong dao tao cia truong.

- Tir thyc tién co thé thdy phat trién co s& vat chét - ha tang cong
nghé thong tin tai thu vién cac truong dai tu thuc trén dia ban thanh phé Ha
Noi 14 van dé cap thiét.

- Thong nhat, chuan hoa, hop tac chia s¢ va hoi nhap trong phat trién
hé théng thong tin - thu vién phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru khoa
hoc, trong d6 hop tac chia sé thong tin va hoi nhap 1a diéu kién tién quyét
khong thé thiéu dugc.
4.2.5.2 Ning cao gid tri thwong hiéu trong nwéc va quéc té ciia cdc
trwong dai hoc tw thuc trén dia ban thanh phé Ha Nji

- Thiét ké chién lugc marketing thong nhat. Chién lugc marketing
cho thuong hi€u doi hoi tinh tich hop va nhét quan & muc do cao, tir khau
hoach dinh t6i t6 chirc, thuc hién va kiém tra danh gia.

- Khéng ngimg nang cao chat luong cam nhén vé trudng bao gdm
nhiéu khia canh.

- Piy manh cac chwong trinh ting cuong long trung thanh véi
thuong hiéu béng cac hoat dong cai thi€n nhan biét thuong hiéu, chét luong
cam nhan va lién tudng thuong hi€u cung vdi cac chuong trinh khac.

- Lwa chon va thiét ké cac lién tuong thuong hiéu dic trung. Viéc lra
chon va thiét ké cac lién tuong thuong hiéu tich cuc va riéng biét la rat
quan trong, dac biét la trong bdi canh nhiéu truong dai hoc tu thuc c6 mot
s6 nganh dao tao giéng nhau.

4.6 KIEN NGHI VOI CHINH PHU, BQ GIAO DUC VA PAO TAO
VA UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOQI

4.6.1 Kién nghi véi Chinh phii, B gizo duc va Dao tao va cic by nganh
lién quan
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Pé cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi noi
riéng va dai hoc tu thuc trong ca nudc ndi chung ngay cang khang dinh
duogc vi tri, vai trd trong nén gido duc Viét Nam va nang cao chét lugng co
s& vat chat, Nha nude can tiép tuc tao 1ap khuodn khd phap ly nham tao ra
nhitng tién dé can thiét cho mot nén gido duc dai hoc cé chét luong.

4.6.2 Kién nghi véi Uy ban nhéin dan thanh phé Ha Noi

Thanh phd Ha Noi ciing xac dinh gido duc dai hoc 13 trung tim gido
duc va dao tao chat luwong cao cua ca nudc, tién t6i canh tranh khu vuc va
qudc té. Thanh phé Ha Noi c6 muc tiéu d6i méi can ban, toan dién gido duc
va ddo tao; Phat trién khoa hoc va cong ngh¢, van hoa - xa hdi; Nang cao
chét lugng co so vat chét, thiét bi giao duc; Nang cao chét luong d6i ngli
can bd giang vién céac truong dai hoc tu thuc 1a nhiém vy hang diu nhim
xdy dung, ddo tao ngudn nhan lyc chit lwong cao cho thu do va cho ca
nu6e. Van dé nay phai luén nhin dugc sy quan tim cia cac cép, chinh
quyén, ban nganh trén dia ban thanh ph Ha Noi.
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KET LUAN

Luén an da dugc nghién ctru véi thoi lugng 4 chuong theo quy dinh
cua B¢ Gido duc va dao tao, cling nhu Truong dai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Noi theo dung dbi tuong, muc tiéu va ndi dung da dat ra, cu thé:

Chuong 1 di tong quan mot sd cong trinh nghién ctru trong nude va
quéc té nudc lién quan dén hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc va
quan ly, nang cao chit lugng co s& vét chat, thiét bi gido duc cia cac
truong dai hoc, trong doé co truong dai hoc tu thuc trong hé théng giao duc
dai hoc néi chung va thanh phd Ha Noi noi riéng. Cac cong trinh nghién
ctru nhiéu vé thuc trang dau tu co so vat chét—ky thuét cho gido duc dai hoc
& cac quéc gia, khu vuc trén thé gidi va mot sb truong dai hoc cong lap,
cling nhu tu thyuc trong nudc dd duoc tién hanh nghién ctru voi muyc tiéu
phan tich nhitng lya chon chinh sach tai chinh hién tai, phan tich tac dong
ctia cac chinh sach d6 va dwa ra nhitng d& xudt méi trong giai doan t6i hodc
tong quan kinh nghiém cua cac qudc gia da tién hanh nhimng cai cach trong
linh vuc dau tu cho gido duc dai hoc.

Chuong 2 di nghién ctru kinh nghiém trong nudc va qudc té vé dau
tu nang cao chét luong co sd vat chit ctiia mot sb truong dai hoc cong lap
va tu thuc, qua d6 rat ra mot sb bai hoc ddi véi cac truong dai hoc tu thuc
trén dia ban thanh phd Ha N¢i, nhu: Cac co quan quan 1y nha nuéc cua
Chinh pht va mét sb tinh, thanh phd ban hanh khung chinh séch tao diéu
kién cho cac truong dai hoc ting cudng dau tu co s& vat chit, thiét bi gido
duc, nham nang cao chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc trong bdi
canh hoéi nhap quéc té va canh tranh nhu hién nay.

Cac truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phd Ha Noi phai doi
moi va dap tmg nhu ciu cia kinh té s6 trong cudc cach mang cong nghé 4.0
dé dbi mat véi su canh tranh tir cac trung tam dao tao nghé, cac chuong
trinh hoc truc tuyén, cac truong dai hoc nudc ngoai co6 chét lugong dao tao,
nghién ctru khoa hoc véi gia thanh canh tranh. P6i méi mé hinh quan tri
theo dang tap doan hay doanh nghiép va diy manh lién doanh, lién két v6i
doanh nghiép, cac td chirc xa hoi dé tang nguén luc tai chinh, dau tu co s6
vat chat, thiét bi giao duc hién dai dap img cho nhu cAu thuc tién.
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Chuong 3 danh gia thuc trang vé chat lugng co so vat chat cia cac
truong dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi. Cu thé: Co ché chinh
sach lién quan dén dau tu co s& vat chat, thiét bi giao duc; Hoat dong quan
Iy nguén luc tai chinh dau tu cho co s& vat chét, thiét b gido duc; Nang luc
quan 1y co s& vat chét, thiét bi gido duc (Cong tac dau tu co s¢ vat chét,
thiét bi giao duc; Nang luc quan ly, khai thac va sir dung co sé vét chét,
thiét bi gido duc); Hoat dong lién két voi cac doanh nghiép; Dau tu khoa
hoc cong nghé lién quan dén co so vét chét, thiét bi gido duc. Trén co so
do, danh gia két qua dat duoc, mot sb ton tai, han ché va cac nguyén nhan
ctia han ché vé chét luong co s& vat chét cua cac truong dai hoc tu thyc trén
dia ban thanh phd Ha Noi.

Chuong 4 di nghién ctru nhitng nhom giai phap quan trong dé c6 thé
van dung vao thyc tién nang cao chat luong co sd vat chét cua cac trudng
dai hoc tu thuc trén dia ban thanh phé Ha Noi thoi gian téi, nhu: Nang cao
chat lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc 1a giai phap rat quan trong tao
nén nguén Iuc tai chinh chu yéu dé du tu co so vat chat, thiét bi giao duc
cho nha trudng; Py manh hoat dong nghién ctru khoa hoc theo hudng tng
dung; Nhom giai phép ning cao nang lyc tai chinh dau tu cho co so vat
chét, thiét bj (Thyc hién chinh sach huy dong nguén luc dau tu canh tranh;
Lién danh, lién két v&i doanh nghiép va cac co sd dao tao dai hoc trong va
ngoai nuéc); Nhom giai phap co ché, chinh sach lién quan dén nang cao
chat luong co s& vat chat, thiét bi; Giai phap nang cao nang luc quan 1y co
s& chat chat.

Mot s6 khuyén nghi voi Chinh phu, Bo gido duc va Pao tao, cac bd
nganh lién quan va thanh ph Ha Noi can sira doi, bd sung, diéu chinh cac
co ché, chinh sach, quy ché, quy dinh lién quan dén hoat dong dio tao va
nghién ctru khoa hoc, ciing nhu nang cao chat luong co s& vat chét ca cac
truong dai hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi thoi gian ti.
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