
 

Конспект урока «всё о лицензировании» 

 

Добро пожаловать на урок, здесь мы разберем все что нужно вам знать о 
лицензировании: работаем легально и без страха!  

Важно знать, что не все услуги в косметологии требуют лицензирования: 

▪️Косметические (бытовые) услуги — не требуют лицензии  

▪️Косметологические (медицинские) услуги — требуют лицензии  

 

Что относится  к косметическим услугам? Стандарт «Услуги населению. 
СПА-УСЛУГИ. Общие требования» (ГОСТ Р 55321-2023) 

 
1.Уходы с применением воды  

•Ванна 
•Флотация 
•Душ в СПА 
•Гидромассаж 
•Ножные ванны  
 

2.Бальнеоуходы и уходы с различным температурным режимом  
 

•Уходы с применением водорослей  
•Песочная ванна 
•Уходы с применением грязи 
•Талассоуходы 
•Водорослевые маски тела  

 
 

3.Уход с применением косметических средств за лицом и телом  
•Маски 
•СПА-уход за лицом 
•Гоммаж 
•Скрабирование 
•Укутывание  

 
4.Массажные СПА-уходы 

•Аромамассаж 
•СПА-массажный уход  
•Массажи с этнической составляющей  
•Эстетический (косметический массаж) 
•Массажный уход с применением природных материалов 
 

 

 

Косметологические услуги, требующие лицензирования  
 
•Чистки лица  



 

•Аппаратные массажи  
•Аппаратные физиотерапевтические процедуры 
•Все процедуры с нарушением целостности кожного покрова 
•Фототерапия, фотодинамическая терапия  
•Микроигольчатый лифтинг  
•Смас-лифтинг 
•Мезотерапия, биоревитализация 
•Контурная пластика 
•Ботокс 
•Лазерная эпиляция  
•Татуаж (Иногда юристы говорят, что перманентный татуаж — это не 
косметология, а обычная бытовая услуга парикмахера. Но на деле владельцев 
салонов штрафуют за микроблейдинг и рисование стрелок на глазах без 
лицензии) 
•Процедуры на медицинских аппаратах  
 
Все виды деятельности, на которые нужна лицензия, описаны в статье 12 Закона о 
лицензировании  

❗️На медицинские услуги нужна лицензия 

Государство следит, чтобы услуги не вредили здоровью людей. Если 
безопасность и качество процедуры зависят от образования мастера, 
помещения по санпинам и спецоборудования, предприниматели должны 
получить лицензию. 

Медицинскую лицензию обязан получить салон — конкретный ИП или ООО, а 
не мастер, который оказывает услугу клиенту. Отвечать перед госорганами 
будет тоже салон. За медицинской лицензией обращаются в Росздравнадзор в 
своем городе. Лицензия бессрочная. 

На учебные курсы при салоне нужна образовательная лицензия. Образование 
— это деятельность, для которой нужна лицензия по п. 40 ст. 12 Закона о 
лицензировании. 

 



 

«Как получить медицинскую лицензию: пошаговая инструкция» 

Лицензирование медицинской деятельности — это обязательное 
требование законодательства Российской Федерации. То есть если у вас есть 
косметологический кабинет, то на него нужно обязательно получать лицензию.  

Это не просто какая-то юридическая формальность. Здесь не стоят вопросы: 
«нужно? не нужно? можно? нельзя?». Это обязательно нужно делать.  

Лицензия подтверждает, что ваша деятельность соответствует всем 
необходимым стандартам и требованиям. В свою очередь, конечно же, это 
влияет и на доверие клиента.  

За работу без лицензии у нас предусмотрена ответственность от 
административной до уголовной: 

▪️Административная ответственность предусматривает различного рода 
штрафы. Это статья 14.1 административного кодекса. В том числе вплоть до 
конфискации оборудования и приостановления деятельности.  

Если лицензия нужна, но салон работает без нее, владельца оштрафуют по 
части 2 статьи 14.1 КоАП РФ. Штрафы: 

•ДЛЯ ФИЗЛИЦ: от 2.000₽ до 2.500₽ 

•ДЛЯ ИП: от 4.000₽ до 5.000₽ 

•ДЛЯ ООО: от 40.000₽ до 50.000₽ 

Малый бизнес может обойтись предупреждением. Но решать вопрос с 
дальнейшем оказанием услуг все равно придется. За продолжение работы без 
лицензии — закрывают. 

Салоны красоты проверяют прокуратура и полиция. Обычно с проверкой 
приходят по жалобе клиента, которому, например, не выдали чек. Или 
конкурентов: на один салон заявление в полицию написала ассоциация 
лазерных косметологов. Проверяющие смотрят прейскурант, рекламу в 
соцсетях, договоры с клиентами. Если есть косметологическое оборудование — 
опечатают как вещественные доказательства. Рассматривать по существу дело 
будут в арбитражном суде.  

▪️Уголовная ответственность там все более серьезна. Если вдруг ваша 
деятельность, не дай бог, причинила кому-либо ущерб, и у вас не было на эту 
деятельность лицензии, соответственно, тут вплоть до тюремного срока.  

Плюс не стоит забывать о том, что это все и репутационные риски, и 
вероятность того, что к вам придут с проверкой из Роспотребнадзора или из 
других контролирующих органов — намного выше.  

 



 

Начнем с основных этапов получения медицинской лицензии.  

0 этап: подготовительная работа.  

▪️Подготовка начинается с того, что мы должны для себя понять, что именно 
мы будем лицензировать. Казалось бы, все просто. Если смотреть на 
косметологию, то действительно попроще будет. Но для многих других видов 
деятельности — нужно погружаться именно в конкретные процедуры, которые 
будут выполняться, смотреть по номенклатуре этой услуги и сопоставлять ее с 
видом деятельности  разберем основные треб к помещению: 

-​ Своя вентиляция отдельная от дома 
-​ Возможность провести воду и канализацию в любую точку  
-​ Кабинет медицинских отходов, уборочного инвентаря 
-​ Потолки 2.6 м2 
-​ Пожарная система 
-​ Вентиляция (проект вентиляционный) 
-​ Ширина коридоров от 1,3м2 
-​ Ширина кабинетов 2,5 м2 
-​ Рассчитать мощность электросетей  
-​ Нельзя получить лицензию, если под помещением паркинг  
-​ Розетки должны располагаться на расстоянии не менее 1.2 м2 от 

моющих стоек  
-​ Раковины с бесконтактным смесителем 
-​ В кабинете отдельная раковина (мокрая точка) для специалиста и 

отдельно для пациента  
-​ Нужен хороший договор  

 

❗️Перед тем, как подписать договор аренды, сделайте минимальный 
архитектурный план и сходите с ним в Роспотребнадзор (если выбираете 
помещение самостоятельно) 

 

▪️подбор помещения в соответствии с теми видами деятельности, на 
которые мы будем получать лицензию. 

Это будет зависеть от того, сколько видов деятельности мы будем делать. Ведь 
от количества видов деятельности, которые нужно залицензировать — зависит 
площадь нашего помещения. К этому вернемся чуть позже.  

 

▪️подготовка помещения и приведение его в соответствие требованиям.  

Требования к помещению тоже чуть позже озвучу. Поймете о чем я. 

Давайте поговорим с вами тогда о требованиях, которые предъявляются к 
помещению персонала. 



 

У нас к помещениям предъявляются как общие требования, так и более 
специфичные уже в зависимости от видов деятельности.  

Общие требования:  

●​ Отсутствие дефектов и повреждений 
●​ Устойчивость к влажной уборке и дезинфекции. 

Поэтому на материалы, которые используются при ремонте, нужно сохранить 
соответствующий сертификат!  

●​ Пол в организации должен быть устойчив к механическому воздействию. 
●​ Элементы потолка должны быть надежно закреплены.  

То есть обычный Армстронг потолок не всегда подходит, потому что у него 
очень легко сдвигаются плиты. Но это опять же зависит от региона. Нужно 
узнавать уже в местных Центрах гигиены: можно или нельзя делать 
определенные моменты. Бывают мнения расходятся, поэтому все уточняется 
уже на месте при подготовке документов. 

Специализированные общие требования (специфичные аспекты): 

●​ Требования к площадям помещений 
●​ Требования к водоснабжению и канализации 
●​ Требования к отоплению  
●​ Требования к освещению. 

 

1.Требования к площадям помещений  

Самое первое, на что обращаем внимание — это площади помещений. То есть 
у нас для каждого из помещений минимальная квадратура. Она должна быть 
зафиксирована (обычно она зафиксирована в техпаспорте). Некоторые 
регионы требуют, чтобы все это билось с ЕГРЭН. Некоторые не требуют. 
Некоторым достаточно, чтобы в договоре аренды был актуальный план со 
всеми перегородками и с квадратурой. Это надо будет тоже уточнить. 

Практически для всех кабинетов есть установлены требования к площади, от 
них можно отступать на не более чем 15%. То есть, если у нас минимальные 
требования предъявляются к манипуляционной — 12 квадратных метров, то 
можно снизиться до 10,2 квадратных метров, но не более. Но опять же таки тут 
нужно смотреть вообще, поместится ли на 10 квадратах оборудование.  

 

Бывает такой момент, что можно кабинеты совмещать. Допустим, вы 
планируете арендовать помещение с небольшой площадью и некоторые 



 

кабинеты можно совместить. Тут тоже нужно смотреть, что именно планируется 
совмещать и особое внимание уделять тому, что все у нас помещения имеют 
свой класс чистоты. И нужно, чтобы кабинеты, которые мы будем совмещать по 
графику, чтобы у них был один класс чистоты, и чтобы у них был график 
какой-то определенный. 

То есть, чтобы мы в Центре гигиены могли показать то, что по понедельникам и 
средам здесь ведется прием врача, а в остальное время идет массаж. То есть, 
это такая небольшая лазейка, которой можно воспользоваться за неимением 
больших площадей и за неимением большого количества кабинетов.  

 

2.Требования к водоснабжению.  

Обязательно должна быть организована подача горячей и холодной воды. Это 
обязательно будет проверяться. Если у здания нет возможности предоставлять 
горячую воду, то необходимо будет устанавливать минимум два бойлера. И 
даже если горячая вода есть, по уменьшению доступа к горячей воде, бойлер в 
любом случае нужно будет устанавливать на период отключения или на период 
аварии какой-то. Горячая вода должна быть всегда. Бойлер будет проверять.  

У нас все коммуникации по водоснабжению водоотведению должны находиться 
в коробах. То есть, нигде не должны быть видны трубы и так далее. Вообще, 
это всех коммуникаций касается.  

Есть особые требования к процедурному кабинету. И так как там будет 
нарушаться целостность кожных покровов, там нужно сделать двухгнёздную 
раковину или две отдельные раковины делаются. Также эти раковины должны 
быть оборудованы бесконтактными смесителями и дозаторами с жидким 
мылом. Также есть требования к «мокрым точкам»: рекомендуется их 
обкладывать плиткой или каким-нибудь водонепроницаемыми материалами. 
Ну, в основном это плитка. 

 

3.Требования к вентиляции и отоплению.  

По вентиляции, если у вас площадь до 500 метров квадратных, ну, согласно 
правилам, вентиляцию можно осуществлять естественным способом. Но это не 
всегда. В основном, требования к вентиляции предъявляются, и в некоторых из 
помещений обязательно нужна вытяжная вентиляция. 



 

Далее, одно из требований гласит, что у нас в процедурном кабинете 
обязательно должна быть установлена ультрафиолетовая лампа или 
какое-либо устройство для обеззараживания воздуха.  

Также, когда выполняют ремонт, зачастую дизайнеры прячут у нас батареи в 
коробах, чтобы их не было видно. Это делать можно, но эти короба должны 
быть доступны для проведения уборки. То есть, вы, наверное, видели, там 
закрываются такими панелями, чтобы этим можно было легко снять, протереть, 
убрать всю пыль и поставить обратно. Наглухо закрывать нельзя. Это сразу 
будет препятствием к получению лицензии.  

Есть у нас комнаты, которые обязательно нужны — это комната временного 
хранения медицинских отходов и комната хранения уборочного инвентаря. В 
некоторых регионах разрешается вместо комнаты хранения уборочного 
инвентаря — делать шкаф в какое-либо из помещений. По комнате хранения 
отходов, тут требуется автономная вытяжная вентиляция. И к вентиляции 
вообще особые требования, она должна быть именно автономной. И если у вас 
помещение располагается в жилом доме, то, конечно, она должна быть 
отдельной от вентиляции самого дома. То есть, отдельный вход, отдельный 
выход должен быть для воздуха. Но это тоже не всегда и не у всех регионов. 
Тут имеется исключения. 

 

4.Требования к освещению. 

Там, где у нас предусмотрено постоянное пребывание пациентов или 
работников медицинской организации, обязательно должно быть естественное 
освещение, то есть окно должно быть предусмотрено. Есть интересные случаи, 
когда некоторые окна заклеиваются матовой полупрозрачной пленкой. Это уже 
не считается естественным освещением. Будет считаться то, что окна нет.  

Есть еще определенные требования к мебели, которая будет находиться в 
помещении: она должна быть устойчива к воздействию моющих и 
дезинфицирующих средств. Так как у нас будет постоянно проводиться уборка 
в кабинетах, то нужно, чтобы вообще все поверхности были устойчивы к 
воздействию моющих и дезинфицирующих средств. 

Еще есть отдельные специфичные требования к комнате для хранения 
уборочного инвентаря, для временного хранения медицинских отходов. В 



 

общем очень-очень много требований, нюансов, и можно легко ошибиться, 
если ранее с этим не сталкивались. 

 

 

 

Необходимый минимум по сотрудникам, который необходим, если вы 
планируете открывать кабинет косметологии и планируете проводить массаж.  

Вот, кстати, по массажу тоже интересный вопрос. Массаж, в принципе, у нас 
может как лицензироваться, так и не лицензироваться. В зависимости от того, 
какой это массаж. Если это обычный спа-массаж, так называемый, то он идёт у 
нас как бытовая услуга и к нему не предъявляются требования по 
лицензированию. Если мы выполняем массаж по назначению врача, то это у 
нас уже идёт медицинский массаж, и тут получать лицензию обязательно 
нужно. 

 

По косметологии нам нужен: 

1.Врач-косметолог.  

•У него должно быть высшее образование по профилю «лечебное дело» либо 
«педиатрия» с ординатурой по дерматовенерологии. Аккредитация или 
сертификат после ординатуры 

•А также дополнительная преподготовка по профилю косметологии (565 часов). 
И после этого еще аккредитация или сертификат 

То есть таким набором документов должен обладать врач-косметолог, который 
планирует у вас работать. 

 

*Можно принимать не на полную ставку. Вы наверняка видели, когда посещали 
различные медицинские центры: у нас врачи работают по основной ставке 
где-нибудь в больнице или поликлинике, а в частных коммерческих 
организациях — работают на полставки, на четверть ставки. Так вот в 
большинстве регионов (опять же таки нужно уточнять) можно принимать на 
0,25 ставки. То есть не обязательно врача приглашать на полный день.  

 

2.Медсестра 



 

•У нее должно быть среднее медицинское образование по профилю 
«сестринского дело»  

•Дополнительная преподготовка по сестринскому делу в косметологии на 288 
часов минимум и аккредитация или сертификация. 

Это по косметологии минимальный необходимый минимум сотрудников и 
документов, которые у них должны быть.  

 

 

 

Если вы планируете делать медицинский массаж, то необходимо: 

1.Медсестра 

•Со средним медицинским образованием «сестринское дело» 

•С дополнительной преподготовкой «медицинский массаж» и аккредитацией 
или сертификатом соответствующим.  

*Либо это может быть среднее медицинское образование по профилю 
«медицинский массаж», уже тогда дополнительную преподготовку по этому 
профилю не требуется. Нужен лишь дополнительный также сертификат либо 
аккредитация. 

 

 

 

1 этап — сбор и подготовка пакета документов.  

▪️документы  

Я вам сейчас озвучу примерный, стандартный пакет документов, который 
нужно собрать для того, чтобы пройти первый этап лицензирования. Говорю то, 
что он примерно более-менее стандартный, потому что в России у нас закон, 
един для всех субъектов. Но в каждом субъекте все по-разному этот закон 
воспринимают и трактуют, как считают нужным. Поэтому тут состав документов 
может незначительно меняться.  

Где-то могут сквозь пальцы посмотреть, если не будет каких-то документов. А в 
некоторых регионах все достаточно жестко: будут придираться вплоть до 
запятых в заявлениях.  

1.Заявление на получение лицензии 



 

2.Учредительные документы. Лицензию можно получать как на ИП, так и на 
ООО 

3.Документы на помещение, подтверждающие право собственности или 
пользования (договор аренды)  

4.Документы на оборудование, которые будут использоваться у вас в 
косметологическом кабинете. На это оборудование должны быть обязательно 
регистрационное удостоверение.  

5.Сертификаты соответствия на ремонтные материалы. Многие берут 
помещение с нуля и сами под себя его отстраивают. Тут важно помнить, что 
материалы, которые мы используем для ремонта — должны соответствовать 
тоже определенным требованиям. Вот, допустим, если взять краску для стен, то 
она должна быть влагостойкой и устойчивой к многократному мытью 
дезинфицирующими средствами. Это все подтверждается стандартами и 
сертификатами. Эти сертификаты обязательно нужно сохранять в случае, если 
вдруг у экспертов Центра гигиена возникнут вопросы. Чтобы вы могли показать, 
на каком основании вы выбирали краску, действительно ли она моющаяся, не 
сотрется ли она после первого обеззараживания. Поэтому такие документы 
тоже нужно будет сохранять. И подходить к выбору материала достаточно 
внимательно.  

6.Документы на работников: внутренние различные приказы и документы.  

7.Договор с обслуживающими организациями.  

Тут у нас есть несколько важных договоров, но опять же таки, как я уже сказал, 
от региона к региону состав этих договоров может меняться. Более-менее 
стандартный список: 

•Договор на дегретизацию и дезинсекцию. То есть у вас должна быть 
договоренность с обслуживающей организацией на проведение дегретизации и 
дезинсекции. •Договор на вывоз отходов, как коммунальных, так и медицинских 

•Договор с химчисткой на стирку спецодежды 

•Договор на обслуживание медтехники  

•Договор на обслуживание вентиляции.  

Вентиляция – это вообще достаточно важный аспект ремонта при выборе 
помещения. Об этом тоже чуть позже скажу.  

Вот это наш стандартный пакет документов. Первый этап, как я уже сказала, 
это сбор.  

 

▪️проведение контрольных замеров от экспертной организации.  

То есть мы подготавливаем помещение и приглашаем туда экспертную 
организацию, чтобы они провели контрольные замеры по освещению, 



 

вентиляции и тому подобному. Организация эта может быть как коммерческая, 
так и государственная. Но в основном по этому вопросу обращаются в Центр 
гигиены.  

 

▪️проведение проверки от аккредитованной организации на соответствие 
требований. 

Тут я выделяю именно не Центры гигиены, а аккредитованную организацию, 
которая может выдать вам экспертное заключение. Это может быть частная 
организация. Но в 90% случаев — это все-таки местные Центры гигиены. 
Где-то в каких-то регионах у центров гигиены вообще монополия, и они не 
признают другие экспертные заключения, кроме своих. 

▪️Проведение проверки на соответствие требованиям по 
санитарно-эпидемиологическим требованиям к эксплуатации первых 
помещений, зданий, сооружений, оборудований и транспорта, а также 
условия деятельности хозяйствующих субъектов, осуществляющих 
продажу товаров, выполнения работы или оказания услуг. Это основной 
документ, на который опираются при проведении проверки. Называется он 
САНПИН 2.1.3678-20. Обязательно нужно его изучить и приводить в свое 
помещение в соответствии с требованиями этого СП.  

▪️Далее также у нас есть САНПИН об утилизации и хранении отходов. Это 
2.1.3684-21. Тоже обязательно себе отметьте.  

▪️Ну и в некоторых случаях, если вдруг ваша деятельность будет связана с 
лечением инфекционных болезней, то есть еще один САНПИН 3.3686-21. Это, 
конечно, не по части косметологов.  

Первый этап у нас заканчивается получением экспертного заключения от 
аккредитованной организации.  

 

 

 

 

2 этап — направление экспертного заключения в Роспотребнадзор.  

Роспотребнадзор рассматривает экспертное заключение. Тут больше вопрос 
касается даже уже не проверки вас, а больше проверки на легитимность 
выдачи этого экспертного заключения и правильность работы эксперта, 
который это заключение выдавал.  

Второй этап заканчивается проверкой Роспотребнадзора и получением 
санитарно-эпидемиологического заключения. 

 



 

 

3 этап — получение лицензии. 

Тут опять же таки идет сбор документов. Регистрация и внесение данных в 
систему ЕГИСЗ (Единая государственная система в сфере здравоохранения). 
Сюда становятся все данные по оборудованию и по работникам. Система 
относительно не так давно работает, тяжело разобраться в ней. Она то 
работает, то не работает. Но туда обязательно нужно будет все данные внести.  

Далее у нас идет подача документов в Минздрав на получение лицензии, 
проверка документов лицензирующими органами и финальный этап — 
получение лицензии, выдача результата, то есть внесение в реестр 
лицензиаторов. 

 

 

 

Список оборудования по стандартам оснащения средне статистической 
клиники косметологии  

 



 



 

 



 



 

 

 

 

Я рекомендую вам все-таки покупать свое оборудование и начать это делать 
заранее, на подготовительных этапах. Потому что большое количество 
оборудования сейчас, в связи с санкциями — очень тяжело найти (которое бы 
соответствовало лицензионным требованиям). И у меня были лично у меня 
случаи, когда нам не дали лицензию, отсрочили вот этот вот третий этап, еще 
на месяц. Просто потому что не подошла ультразвуковая ванночка там для 
обработки. И чтобы не попадать в такие лажовые ситуации — очень важно 
подготовиться.  

Очень важно выбирать еще надежных подрядчиков по лицензированию. 
Потому что очень часто подрядчики по лицензированию вам говорят и продают 
идею о том, что можно взять оборудование в аренду. Но сейчас очень 
тщательно проверяется это оборудование, которое вы заявляете при 
лицензировании. И бывает такое, что одно и то же оборудование подали на 
лицензирование 10, 20 и 30 клиник. То есть ваше оборудование числится уже в 
какой-то другой клинике, которые получили лицензию ранее. И конечно же это 
является основанием для того, чтобы не дать медицинскую лицензию и для 
того, чтобы отозвать медицинскую лицензию (если это обнаружилось потом при 
проверке).  

Поэтому элементарное соблюдение данного этапа, позволит вам лицензию не 
то чтобы вовремя получить, но при этом ее потом не потерять. Потому что 
самое главное: медицинскую лицензию достаточно тяжело получить, но 
очень легко потерять.  

Поэтому, когда вы учитесь у нас в институте косметологии «Alite», у нас есть 
надежная, проверенная команда лицензионистов, которые делали лицензию 
лично мне, на все мои клиники, в том числе образовательную. Которые 
помогают с лицензированием всем нашим студентам при открытии клиник или 
же при регистрации, при лицензировании своих кабинетов. И я прям 
рекомендую, конечно же, своих проверенных людей для того, чтобы процесс 
лицензирования для вас прошел максимально быстро, легко и с 
удовольствием. 

Но при этом, если вы все-таки выберете самостоятельный путь, я надеюсь, что 
сегодняшний урок помог вам разложить все по полочкам. Вы хотя бы знаете, 



 

как нужно подготовиться, какие этапы нужно пройти. И при самостоятельном 
выборе подрядчиков на лицензирование, хочу обратить ваше внимание еще на 
один пункт. Пожалуйста, когда выбираете подрядчика, проверяйте всегда 
договор, который вы будете с ними подписывать.  

Стандартный договор на оказание юридических консультационных услуг — 
здесь не подойдет. Проблемы, с которыми сталкиваются наши студенты, 
которые уже с соплями заходят к нам на обучение — что вы платите 
лицензионистам, но при этом бегаете сами. Сами ищите сотрудников, 
занимаетесь тем, что проверяете, подходит это помещение, не подходит. 
Кстати, обязательно по новым правилам должен быть кондиционер в 
электрощитовой. Это тоже основание для того, чтобы не дать вам лицензию. 

И второе, что выбирайте при выборе самостоятельных подрядчиков под 
лицензирование — запрашивайте у них подтвержденные кейсы, которые можно 
перепроверить: за какой срок они получили вам лицензию. Идеальные сроки 
моей команды – 3 месяца. Шедевральные просто сроки.  

Но тогда вам нужно еще обязательно посмотреть урок по пошаговому открытию 
клиники. Он выйдет у вас в самом конце, это подарочный бонусный урок, 
потому что там я рассказываю о том, как запараллелить процесс открытия 
клиники, если вы открываете ее с нуля, и получение лицензии. Средние такие 
сроки тоже неплохие, это 4-6 месяцев. Но если вам ваши подрядчики 
показывают кейс, за который они получили лицензию в течение года, вы 
рассчитываете как минимум на два. Потому что когда предоставляют кейсы — 
конечно же, выбирают самые лучшие результаты. А если самый лучший кейс 
годовалой давности, но вы рискуете еще года два как минимум сидеть без этой 
лицензии и не оказывать те услуги, на которых вы сейчас можете хорошо 
зарабатывать. 

 

 


