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Зміст робочої програми навчальної дисципліни 
 

1. Мета вивчення навчальної дисципліни: забезпечувати теоретичну і практичну 
підготовку студентів до управлінської діяльності в системі дошкільної освіти. Окрім того:  

⎯​ озброєння студентів глибокими і систематичними знаннями в галузі наукового 
управління та керівництва в системі дошкільної освіти; 

⎯​ формування вмінь і навичок управлінської діяльності; 

⎯​ розвиток здатності до творчого використання знань і вмінь. 
Освітній компонент «Організація управління дошкільною освітою» займає вагоме 

місце в освітньо-професійній програмі «Дошкільна освіта», є важливою складовою 
формування фахівця, здатного розв’язувати складні завдання в галузі дошкільна освіта.  
 
2. Обсяг дисципліни 
 

Найменування показників 
 

 
Характеристика навчальної 

дисципліни 
 

денна форма 
здобуття вищої 

освіти 

заочна форма 
здобуття вищої освіти 

Рік навчання 1 1 

Семестр вивчення 2 1 
Кількість кредитів ЄКТС 3 3 
Загальний обсяг годин 90 90 
Кількість годин навчальних занять 44 24 
Лекційні заняття 22 12 
Практичні заняття 22 12 
Семінарські заняття - - 
Лабораторні заняття - - 
Самостійна та індивідуальна робота 46 66 
Форма підсумкового контролю екзамен екзамен 

 
3. Статус дисципліни: обов’язковий освітній компонент професійної підготовки. 
 
4. Передумови для вивчення дисципліни: «Актуальні питання сучасної дошкільної 
педагогіки», «Організація просвітницької діяльності та педагогічного партнерства в 
закладі дошкільної освіти», «Освітні технології навчання дітей дошкільного віку». 
 
5. Програмні компетентності навчання: 
Інтегральна компетентність: 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми в галузі 
дошкільної освіти з розвитку, навчання і виховання дітей раннього та дошкільного віку, що 
передбачає застосування загальних психолого-педагогічних технологій і фахових методик 
дошкільної та спеціальної освіти, що характеризується комплексністю та невизначеністю 
умов. 
Загальні компетентності: 
ЗК 01. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 
ЗК 05.  Здатність працювати в команді. 



ЗК 06.  Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. 
Спеціальні  компетентності (СК):  
СК 01. Здатність організовувати освітній процес  у закладах дошкільної освіти з 
використанням сучасних засобів , методів, прийомів, технологій. 
СК 04. Готовність до організації фінансово-господарської діяльності закладів дошкільної 
освіти. 
СК 07. Здатність до організації співпраці закладу дошкільної освіти з різними соціальними 
інституціями, категоріями фахівців до партнерства з батьками. 
СК 08. Здатність здійснювати нормативно-правове регулювання діяльності закладу 
дошкільної освіти, керуючись законодавчими документами та основами професійної 
етики. 
СК 09. Здатність до самоосвіти, самовдосконалення, самореалізації в професійній 
діяльності та до конкурентної спроможності на ринку праці. 
СК 10. Здатність здійснювати освітню діяльність та психолого-педагогічну підтримку 
дітей, які мають досвід вимушеної міграції, та психологічні травми спричинені війною. 
        
6. Очікувані результати навчання: 
ПРН 01. Критично осмислювати концептуальні засади, цілі, завдання, принципи, 
функціонування дошкільної освіти в Україні. 
ПРН 02. Впроваджувати інформаційні та комунікаційні технології і генерувати нові ідеї в 
організації освітнього процесу закладів дошкільної освіти різного типу.  
ПРН 07. Знати і використовувати в практичній діяльності законодавчу базу дошкільної 
освіти. 
ПРН 11. Організовувати харчування, медичне обслуговування, оздоровлення дітей. 
ПРН 12. Уміти планувати та координувати фінансово-господарську діяльність закладів 
дошкільної освіти. 
ПРН 13. Підтримувати та здійснювати  психолого-педагогічний супровід та підтримку 
дітей дошкільного віку, які мають досвід вимушеної міграції та психологічні травми 
спричинені війною з урахуванням їхніх вікових, індивідуальних, соціокультурних та 
емоційних потреб у процесі організації освітньої діяльності в закладі дошкільної освіти. 
 
7.​ Засоби діагностики результатів навчання: опитування, презентації, проекти, 
розв’язання проблемних ситуацій професійного характеру, доповіді, групові дискусії, 
питання та тестові завдання поточного контролю, модульної контрольної роботи, методи 
самоконтролю та самооцінки, екзамен, зокрема із використанням модульного 
об’єктно-орієнтованого динамічного навчального середовища Moodle та ін. 
 
8. Програма навчальної дисципліни 
 

Денна форма здобуття вищої освіти 
 

Назви змістових модулів і тем 
 

Кількість годин 
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Тема 1. Теоретико-прикладні 
основи управлінської діяльності. 

8 2 2   4  

Тема 2. Дошкільна освіта: 
принципи її організації в Україні. 

8 2 2   4  

Т 3. Заклад дошкільної освіти як 
педагогічна система та об’єкт 
управління. Установчі та 
організаційні документи у ЗДО. 

8 2 2   4  

Т 4. Завідувач (директор) закладу 
дошкільної освіти. Організаційна 
та адміністративна робота 
керівника ЗДО.  

8 2 2   4  

Т.5. Особливості організації, 
забезпечення та реалізації 
освітнього процесу в ЗДО. 
Матеріально-технічна база ЗДО. 

8 2 2   4  

Т 6. Фінансово-господарська 
діяльність ЗДО. Фінансування 
ЗДО. Фінансова автономія ЗДО. 

10 2 2   6  

Т.7. Харчування дітей в ЗДО. 
Медичне обслуговування дітей у 
закладі дошкільної освіти. 

12 4 2   6  

Т. 8.  Документаційне 
забезпечення управління роботою 
закладу дошкільної освіти. 
Кадрові документи ЗДО. 
Організація документообігу та 
виконання документів у ЗДО. 

12 2 4   6  

Т.9. Забезпечення внутрішньої 
якості дошкільної освіти у ЗДО.  

8 2 2   4  

Т . 10. Державний та громадський 
нагляд (контроль) у сфері 
дошкільної освіти.  Забезпечення 
якості дошкільної освіти.  

8 2 2   4  

Разом годин 90 22 22   46  
 

Заочна форма здобуття вищої освіти 
 

Назви змістових модулів і тем 
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Тема 1. Теоретико-прикладні 
основи управлінської діяльності. 

10 1    6  



Тема 2. Дошкільна освіта: 
принципи її організації в Україні. 

12     6  

Т 3. Заклад дошкільної освіти як 
педагогічна система та об’єкт 
управління. Установчі та 
організаційні документи у ЗДО. 

12 1 1   8  

Т 4. Завідувач (директор) закладу 
дошкільної освіти. Організаційна 
та адміністративна робота 
керівника ЗДО.  

12 2 1   6  

Т.5. Особливості організації, 
забезпечення та реалізації 
освітнього процесу в ЗДО. 
Матеріально-технічна база ЗДО. 

12 2 2   6  

Т 6. Фінансово-господарська 
діяльність ЗДО. Фінансування 
ЗДО. Фінансова автономія ЗДО. 

12 2 2   6  

Т.7. Харчування дітей в ЗДО. 
Медичне обслуговування дітей у 
закладі дошкільної освіти. 

14  2   8  

Т. 8.  Документаційне 
забезпечення управління роботою 
закладу дошкільної освіти. 
Кадрові документи ЗДО. 
Організація документообігу та 
виконання документів у ЗДО. 

16 2 2   8  

Т.9. Забезпечення внутрішньої 
якості дошкільної освіти у ЗДО.  

12 1 2   6  

Т . 10. Державний та громадський 
нагляд (контроль) у сфері 
дошкільної освіти.  Забезпечення 
якості дошкільної освіти.  

12 1    6  

Разом годин 90 12 12   66  
 
9.​ Форми поточного та підсумкового контролю:  

Поточний контроль проводиться з метою перевірки рівня підготовки здобувачів 
вищої освіти за визначеною темою; забезпечення зворотного зв’язку між викладачем та 
здобувачами вищої освіти, управління навчальною мотивацією здобувачів. Поточний 
контроль проводиться у формі усного опитування, взаємоопитування, письмового 
експрес-контролю, виступів здобувачів при обговоренні теоретичних питань та виконанні 
практичних завдань, написання есе, контроль за самостійною роботою, а також у формі 
тестування та ін.  

Форма модульного контролю: модульна контрольна робота.  
Форма підсумкового контролю: екзамен. 
Можливе використанням модульного об’єктно-орієнтованого динамічного 

навчального середовища Moodle та ін. 
 

10. Критерії оцінювання результатів навчання  
Оцінювання знань, умінь та навичок здобувачів регламентується «Положенням про 

організацію освітнього процесу в Кам’янець-Подільського національного університету 



імені Івана Огієнка» (нова редакція) 
(https://drive.google.com/file/d/1ZbMN35h-7ZSJBBOVvL2bTCaLtRbcQA86/view), 
«Положенням про рейтингову систему оцінювання навчальних досягнень здобувачів 
вищої освіти Кам’янець-Подільського національного університету імені Івана Огієнка» (зі 
змінами та доповненнями) 
(https://drive.google.com/file/d/1aD_jeL-jGRbDWAegkQ58tdMxxbqQKufF/view)  

В умовах застосування дистанційних технологій навчання організація поточного і 
семестрового контролю відбувається відповідно до «Положення про дистанційне навчання 
в Кам’янець-Подільському національному університеті імені Івана Огієнка» 
(https://drive.google.com/file/d/1c--sYRfDI_iAT7L766LprKB-x9GGKaEy/view). 

Вивчення курсу передбачає академічну доброчесність здобувача вищої освіти, 
відповідальне ставлення до навчання та майбутньої професії. Дотримання академічної 
доброчесності регулюється Кодексом академічної доброчесності Кам’янець-Подільського 
національного університету імені Івана Огієнка 
(https://drive.google.com/file/d/1W_tRKAqt4kKFyD1zNzR76uxVZY3mUjBV/view) та 
Положенням про дотримання академічної доброчесності педагогічними, 
науково-педагогічними, науковими працівниками та здобувачами вищої освіти в 
Кам’янець-Подільському національному університеті імені Івана Огієнка (нова редакція) 
(https://drive.google.com/file/d/0B_EBvdN4dQSlMUozdmc2Ti0xY3MzMS1hbjlXLVVQSDZm
NjU4/view?resourcekey=0-WAE6ceQZqhHelYoJoPZ3Kg). 
Використання технологій штучного інтелекту в освітньому процесі здійснюється 
відповідно до Положення К-ПНУ. 
(https://drive.google.com/file/d/1eDvHgbvZUYojWNwNwkIED66qGDPPpHrB/view) 

Право та визнання результатів освітньої академічної мобільності регламентується 
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього 
процесу Кам’янець-Подільського національного університету імені Івана Огієнка (нова 
редакція) (https://drive.google.com/file/d/1loCd22OHJF-z9v5NxyRQgoMNvRDha8KI/view). 

Визнання результатів навчання окремих тем курсу шляхом 
неформальної/інформальної освіти здобувачами вищої освіти регламентується Порядком 
визнання в Кам’янець-Подільському національному університеті імені Івана Огієнка 
результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти (нова 
редакція) (https://drive.google.com/file/d/19GCSM3y-K496gs8RQJp0mO9FjUJumB4T/view), 
якщо їх тематика відповідає змісту навчальної дисципліни (окремій темі або змістовому 
модулю). 

Освоєння курсу передбачає обов'язкове відвідування лекційних та практичних 
занять; активність під час занять; здача завдань у встановлені терміни; бути терпимим, 
відкритим і доброзичливим; конструктивно підтримувати зворотний зв'язок на всіх 
заняттях; бути пунктуальним і обов'язковим. Під час відвідування всіх видів занять і 
консультацій очікується дотримання Правил внутрішнього розпорядку 
Кам’янець-Подільського національного університету імені Івана Огієнка 
(https://drive.google.com/file/d/1kXGZVxEIcG0Cmy33EvqF2c2E7hGHUrT8/view), 
Положення про організацію освітнього процесу в Кам’янець-Подільському національному 
університеті імені Івана Огієнка (нова редакція) 
(https://drive.google.com/file/d/1ZbMN35h-7ZSJBBOVvL2bTCaLtRbcQA86/view) та етичних 
норм поведінки. 

Неприпустимим є пропуски з неповажних причин; користування телефонами під час 
занять; списування. Якщо в силу будь-яких поважних причин ви були відсутні під час 
проведення контрольного заходу, вам надається можливість пройти його в додатково 
призначений викладачем час. 
 
Поточний і модульний контроль (60 балів) Екзамен Сума 

Змістовий модуль  (60 балів)   

https://drive.google.com/file/d/1ZbMN35h-7ZSJBBOVvL2bTCaLtRbcQA86/view
https://drive.google.com/file/d/1aD_jeL-jGRbDWAegkQ58tdMxxbqQKufF/view
https://drive.google.com/file/d/1c--sYRfDI_iAT7L766LprKB-x9GGKaEy/view
https://drive.google.com/file/d/1W_tRKAqt4kKFyD1zNzR76uxVZY3mUjBV/view
https://drive.google.com/file/d/0B_EBvdN4dQSlMUozdmc2Ti0xY3MzMS1hbjlXLVVQSDZmNjU4/view?resourcekey=0-WAE6ceQZqhHelYoJoPZ3Kg
https://drive.google.com/file/d/0B_EBvdN4dQSlMUozdmc2Ti0xY3MzMS1hbjlXLVVQSDZmNjU4/view?resourcekey=0-WAE6ceQZqhHelYoJoPZ3Kg
https://drive.google.com/file/d/1eDvHgbvZUYojWNwNwkIED66qGDPPpHrB/view
https://drive.google.com/file/d/1loCd22OHJF-z9v5NxyRQgoMNvRDha8KI/view
https://drive.google.com/file/d/19GCSM3y-K496gs8RQJp0mO9FjUJumB4T/view
https://drive.google.com/file/d/1kXGZVxEIcG0Cmy33EvqF2c2E7hGHUrT8/view
https://drive.google.com/file/d/1ZbMN35h-7ZSJBBOVvL2bTCaLtRbcQA86/view


40 балів 100 балів Поточний контроль МКР 
30 балів 30 балів 

 
Поточний контроль 
Поточне оцінювання здійснюється на підставі якісного аналізу теоретичних знань 

здобувача вищої освіти, виконання студентом практичних завдань та самостійної роботи. 
Враховується рівень сформованості програмних компетентностей навчання, що містяться 
в ОПП. 

Максимальний бал оцінки поточної успішності студентів на навчальних заняттях – 
12 балів. 

Пропущені заняття студент має обов’язково відпрацювати. За відпрацьовані лекційні 
заняття оцінки не ставляться, за практичні заняття нараховуються бали середнього (4, 5, 
6), достатнього (7, 8, 9) та високого рівня (10, 11, 12).  

Здобувачу освіти, який не виконав поточних домашніх завдань, не підготувався до 
навчальних занять, в журнал обліку роботи академічної групи ставиться 0 балів. Здобувач 
освіти, знання, уміння і навички якого на навчальних заняттях за 12-бальною шкалою 
оцінено від 1 до 3 балів, вважається таким, що недостатньо підготувався до цих занять і 
має академічну заборгованість за результатами поточного контролю. Поточну 
заборгованість, пов’язану з непідготовленістю або недостатньою підготовленістю до 
навчальних занять, студент повинен ліквідувати. За ліквідацію поточної заборгованості 
нараховуються бали середнього (4, 5, 6), достатнього (7, 8, 9) та високого рівня (10, 11, 12). 

Якщо здобувач освіти не відпрацював пропущені навчальні заняття, не виправив 
оцінки 0,1,2,3, отримані на навчальних заняттях, не виконав модульну контрольну роботу 
(МКР), або отримав  менше ніж 60% від максимальної кількості балів, виділених на ці 
види роботи, він вважається таким, що має академічну заборгованість за результатами 
поточного і/або модульного контролю та не допускається до складання екзамену. 
 
Критерії оцінювання результатів навчання на навчальних заняттях 

Рівні 
нав-чаль

них 
досягнен

ь 

Оцінка в 
балах (за 
12-бальн

ою 
шкалою) 

 
Критерії оцінювання 

Початко
вий 

(понятій
ний) 

1 Здобувач вищої освіти володіє навчальним матеріалом з курсу на 
рівні засвоєння окремих термінів, фактів без зв’язку між ними: 
відповідає на запитання, які потребують відповіді «так» чи «ні»; 
потреба у безперервній самоосвіті не виявляється. Здобувач 
порушує принципи академічної доброчесності. 
 

2 Здобувач вищої освіти мало усвідомлює мету 
навчально-пізнавальної діяльності, робить спробу знайти способи 
дій, розповісти суть заданого, проте відповідає лише за допомогою 
викладача на рівні «так» чи «ні»; може самостійно знайти в 
підручнику відповідь; самооцінка готовності до професійної 
діяльності завищена; потреба у самоосвіті не виявляється. Здобувач 
порушує принципи академічної доброчесності.  

3 Здобувач вищої освіти намагається аналізувати на основі 
елементарних знань і навичок; виявляє окремі властивості; 
демонструє окремі, не систематизовані знання; практичні вміння 
професійної діяльності не сформовані; творчість і самостійність 
при виконанні професійних завдань відсутні; самооцінка готовності 
до професійної діяльності завищена; потреба у безперервній 



самоосвіті не виявляється. Здобувач порушує принципи 
академічної доброчесності.  

Середній 
(репроду
ктивний) 

4 Здобувач вищої освіти володіє початковими знаннями з курсу, знає 
близько половини навчального матеріалу, здатний відтворити його, 
орієнтується у поняттях, визначеннях; самостійне опрацювання 
навчального матеріалу викликає значні труднощі; творчість при 
виконанні професійних завдань не виявляється, самостійність 
недостатня; самооцінка готовності до професійної діяльності 
завищена; потреба у безперервній самоосвіті відсутня. Здобувач 
переважно дотримується принципів академічної доброчесності. 

5 Здобувач вищої освіти знає більше половини навчального 
матеріалу, розуміє сутність навчальної дисципліни, вміє працювати 
з підручником, самостійно опрацьовувати частину навчального 
матеріалу; сформовані лише окремі вміння перенесення теорії в 
практику; професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості 
майбутнього педагога знаходяться у стадії формування; творчість 
при виконанні професійних завдань не виявляється, самостійність 
недостатня; самооцінка готовності до професійної діяльності 
завищена; потреба у безперервній самоосвіті відсутня. Здобувач 
переважно дотримується принципів академічної доброчесності. 

6 Здобувач вищої освіти розуміє основні положення навчального 
матеріалу, може поверхнево аналізувати події, ситуації, робить 
певні висновки; відповідь може бути правильною, проте 
недостатньо осмисленою; самостійно відтворює більшу частину 
матеріалу; вміє користуватися додатковими джерелами; 
професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості майбутнього 
педагога знаходяться у стадії формування; сформовані окремі 
вміння застосовування теорії на практиці; творчість при виконанні 
професійних завдань не виявляється, самостійність недостатня; 
самооцінка готовності до професійної діяльності ближче до 
адекватної; потреба у безперервній самоосвіті відсутня. Здобувач 
переважно дотримується принципів академічної доброчесності. 

Достатні
й 

(алгорит
мічно 

дієвий) 

7 Здобувач вищої освіти правильно і логічно відтворює навчальний 
матеріал з курсу, оперує базовими теоріями і фактами, встановлює 
причинно-наслідкові зв’язки між ними; вміє наводити приклади на 
підтвердження певних думок, застосовувати теоретичні знання у 
стандартних ситуаціях; самостійно користуватися додатковими 
джерелами. У здобувача в основному сформовані 
професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості, проте окремі з 
них проявляються ситуаційно; при виконанні професійних завдань 
творчість не виявляється; самооцінка професійної готовності в 
основному адекватна; готовність до неперервної самоосвіти 
недостатньо виразна. Здобувач дотримується принципів 
академічної доброчесності. 

8 Знання здобувача вищої освіти досить повні, він вільно застосовує 
вивчений матеріал у стандартних ситуаціях; вміє аналізувати, 
робити висновки; відповідь повна, логічна, обґрунтована, однак з 
окремими неточностями; вміє самостійно працювати. У здобувача в 
основному сформовані професійно-ціннісні орієнтації та якості 
особистості; вміння застосовувати на практиці теорію навчання та 
виховання сформовані недостатньо; творчість виявляється при 
виконанні лише окремих професійних завдань; самооцінка 



професійної готовності в основному адекватна; готовність до 
неперервної самоосвіти недостатньо виразна. Здобувач 
дотримується принципів академічної доброчесності. 

9 Здобувач вищої освіти вільно володіє вивченим матеріалом, 
застосовує знання у дещо змінених ситуаціях, вміє аналізувати і 
систематизувати інформацію, робить аналітичні висновки; може 
самостійно опрацьовувати матеріал. У здобувача в основному 
сформовані професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості; 
вміння застосовувати на практиці теорію навчання та виховання в 
основному сформовані; при виконанні професійних завдань 
виявляються лише елементи творчості і самостійності; самооцінка 
професійної готовності в основному адекватна; готовність до 
неперервної самоосвіти недостатньо виразна. Здобувач 
дотримується принципів академічної доброчесності. 

Високий 
(творчо-
професій

ний) 

10 Здобувач вищої освіти володіє глибокими і міцними знаннями з 
курсу та використовує їх у нестандартних ситуаціях; може 
визначати тенденції та суперечності різних процесів; робить 
аргументовані висновки; практично оцінює сучасні тенденції, 
факти, явища, процеси; розв’язує творчі завдання; може сприймати 
іншу позицію як альтернативну; знає суміжні дисципліни. У 
здобувача сформовані професійно-ціннісні орієнтації та якості 
особистості; студент переконаний у вагомості творчої 
спрямованості навчання дітей дошкільного віку; сформовані вміння 
застосовувати теорію на практиці; готовність до самоосвіти. 
Здобувач дотримується принципів академічної доброчесності. 

11 Здобувач вищої освіти володіє узагальненими знаннями з 
навчальної дисципліни, аргументовано використовує їх у 
нестандартних ситуаціях; вміє знаходити джерела інформації та 
аналізувати їх, ставити і розв’язувати проблеми, застосовувати 
вивчений матеріал для власних аргументованих суджень у 
практичній діяльності (диспути, круглі столи тощо); спроможний 
самостійно вивчити матеріал; визначити програму своєї 
пізнавальної діяльності; оцінювати різноманітні явища, процеси; 
займає активну життєву позицію. У здобувача сформовані 
професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості; студент 
переконаний у необхідності творчої спрямованості навчання дітей 
дошкільного віку; сформовані вміння застосовувати теорію на 
практиці; адекватна професійна самооцінка; готовність до 
неперервної самоосвіти. Здобувач дотримується принципів 
академічної доброчесності. 

12 Здобувач вищої освіти має системні, дієві знання, виявляє 
неординарні творчі здібності у навчальній діяльності; використовує 
широкий арсенал засобів для обґрунтування та доведення своєї 
думки; розв’язує складні проблемні завдання; схильний до 
системно-наукового аналізу та прогнозу явищ; уміє ставити і 
розв’язувати проблеми, самостійно здобувати і використовувати 
інформацію; займається науково-дослідною роботою; логічно та 
творчо викладає матеріал в усній та письмовій формі; розвиває свої 
здібності й нахили; використовує різноманітні джерела інформації; 
моделює ситуації в нестандартних умовах. У здобувача сформовані 
професійно-ціннісні орієнтації та якості особистості; сформовані 
вміння застосовувати теорію на практиці; творчість і самостійність 



у виконанні професійних завдань; адекватна професійна 
самооцінка; готовність до неперервної самоосвіти. Здобувач 
дотримується принципів академічної доброчесності. 

 
Самостійна робота 
Організація та оцінювання самостійної роботи здобувачів вищої освіти з навчальної 

дисципліни здійснюється відповідно до «Положення про організацію самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти Кам'янець-Подільського національного університету імені Івана 
Огієнка» https://drive.google.com/file/d/1Dzh4W6JnffoEkRh30ks795Q2yKBHFqjb/view.  

Самостійна робота передбачає опрацювання матеріалу лекційних занять, попередню 
підготовку до практичних занять; виконання завдань і вправ в позааудиторний час; 
самостійне вивчення окремих теоретичних питань курсу; підготовку до написання 
модульної контрольної роботи; відвідування консультацій (згідно з графіком консультацій 
кафедри); підготовка до складання екзамену. 

Контроль за самостійною роботою здійснює викладач на практичних заняттях та 
консультаціях. Оцінка за самостійну роботу є складовою загальної оцінки, що 
виставляється здобувачеві за поточний контроль.  

Модульна контрольна робота 
Вивчення змістового модуля  завершується написанням модульної контрольної 

Вивчення змістового модуля  завершується написанням модульної контрольної роботи. 
Мета її написання – виявити знання і вміння з дисципліни, рівень професійного 

мислення майбутніх спеціалістів, сформованість у них професійно-ціннісних орієнтацій, 
індивідуальний педагогічний стиль, творчість і самостійність у виконанні. 

Модульна контрольна робота виконується у письмовій (тестовій тощо) формі, з 
можливим використанням MOODLE.  

Позитивну оцінку за МКР не рекомендується покращувати. Невиконання МКР 
оцінюється 0 балів. Здобувачі вищої освіти, які за результатами виконання МКР отримали 
рейтинговий бал менший 60 % від максимальної кількості балів, виділених на цей вид 
роботи, а також ті, що не з’явилися для її виконання або не виконали її завдань, 
вважаються такими, що мають академічну заборгованість за результатами поточного 
контролю, ліквідація якої є обов’язковою. 

 
Критерії оцінювання модульної контрольної роботи: 
 
Рівні 

навчальних 
досягнень 

 
Характеристика знань і умінь здобувача 

високий 
рівень 

Здобувач вищої освіти у відповідях на варіант МКР демонструє 
глибокі знання з освітнього компоненту, повною мірою володіє 
матеріалом, що дозволяє виявляти розуміння змісту предмету, його 
основних положень, категоріального апарату тощо, може 
обґрунтовувати свої судження, аргументуючи правильну відповідь, 
наводити необхідні приклади, логічно та послідовно формулює текст 
відповідей на поставлені завдання. Здобувач дотримується принципів 
академічної доброчесності. 

достатній 
рівень 

Результати відповідей здобувача вищої освіти на варіант МКР 
відповідають тим самим вимогам, що й для високого рівня, але при 
цьому здобувач допускає певні неточності та незначні помилки. 
Здобувач володіє матеріалом, правильно відповідаючи на поставлені 
завдання, логічно формулює відповіді, намагаючись аргументувати їх. 
Здобувач уміє наводити власні приклади на підтвердження своїх 
думок. Здобувач дотримується принципів академічної доброчесності. 

https://drive.google.com/file/d/1Dzh4W6JnffoEkRh30ks795Q2yKBHFqjb/view


середній 
рівень 

Відповіді здобувача вищої освіти на варіант МКР дозволяють виявити 
знання і розуміння основних положень предмета, певне володіння 
категоріальним апаратом, проте характеризуються фрагментарністю, 
відсутністю повноти та аргументованості. Здобувач допускає помилки 
при відповідях на питання МКР, не вміє достатньо обґрунтувати свої 
судження і наводити приклади; викладає матеріал непослідовно 
Здобувач переважно дотримується принципів академічної 
доброчесності. 

початковий 
рівень 

Відповіді здобувача вищої освіти на варіант МКР не виявили знань та 
розуміння основних положень предмета, що спричинило значну 
кількість помилок або, взагалі, повну/часткову відсутність відповідей. 
Здобувач не вміє логічно побудувати відповідь, обґрунтовувати свої 
судження, плутається у розумінні категоріального апарату тощо. Під 
час підготовки до відповіді (або в процесі відповіді) наявні ознаки 
академічної недоброчесності. 

 
Екзамен 
Якщо здобувач вищої освіти не відпрацював пропущені навчальні заняття, не 

виправив оцінки 0,1,2,3, отримані на навчальних заняттях; не виконав або виконав МКР 
менше ніж на 60% від максимальної кількості балів, виділених на ці види робіт, він 
вважається таким, що має академічну заборгованість за результатами поточного контролю. 

Здобувачі вищої освіти, які не мають академічної заборгованості за результатами 
поточного контролю допускаються до екзамену.  

Здобувачі вищої освіти, які мають академічну заборгованість за результатами 
поточного контролю, зобов’язані ліквідувати її в терміни, визначені графіком навчального 
процесу.  

Здобувачі вищої освіти, які мають академічну заборгованість за результатами 
підсумкового контролю у формі екзамену, зобов’язані ліквідувати її в терміни, визначені 
графіком ліквідації академічної заборгованості. 

 
Критерії оцінювання екзаменаційної роботи: 
 
Рівні 

навчальних 
досягнень 

 
Характеристика знань і умінь здобувача 

високий 
рівень 

36-40 балів 

Здобувач виявляє глибокі фундаментальні знання теорії, повно викладає 
вивчений матеріал, виявляє розуміння предмета висловлювання, 
формулює своє бачення проблеми, виявляє розуміння матеріалу, може 
обґрунтовувати свої судження, наводити необхідні приклади, викладає 
матеріал логічно, послідовно. Здобувач дотримується принципів 
академічної доброчесності. 

достатній 
рівень 

30-35 балів 

Якщо відповідь здобувача відповідає тим самим вимогам, що і для 
високого рівня, але він допускає 1-2 помилки, які сам виправляє, і 1-2 
недоліки в послідовності викладу матеріалу. Здобувач уміє наводити 
власні приклади на підтвердження своїх думок. Здобувач дотримується 
принципів академічної доброчесності. 

середній 
рівень 

24-29 балів 

Якщо здобувач виявляє знання і розуміння основних положень 
дисципліни, але викладає матеріал неповно і допускає неточності у 
визначенні понять; не вміє досить глибоко і доказово обґрунтовувати 
свої судження і наводити приклади; викладає матеріал непослідовно 
Здобувач переважно дотримується принципів академічної 
доброчесності. 



початковий 
рівень 

0-23 балів 
 

Якщо здобувач виявляє незнання окремих частини вивченого матеріалу, 
вибірково не володіє методичним апаратом, допускає помилки у 
формулюванні понять, які спотворюють їх зміст, хаотично і невпевнено 
викладає матеріал. Здобувач неспроможний виконати стандартні 
завдання навіть після спрямувальних питань викладача. Під час 
підготовки до відповіді (або в процесі відповіді) наявні ознаки 
академічної недоброчесності. 

 
 

Рейтингова оцінка з навчальної дисципліни 
Рейтингова оцінка з навчальної дисципліни – сумарна підсумкова оцінка за 

багатобальною шкалою рівня засвоєння здобувачем вищої освіти навчальної дисципліни 
(певного кредитного модуля) упродовж його вивчення. 

Критерієм успішного проходження здобувачем вищої освіти оцінювання 
результатів навчання є досягнення ним мінімального порогового рівня оцінок за кожним 
запланованим результатом навчання освітнього компоненту та мінімального порогового 
рівня оцінки за освітнім компонентом загалом, який складає 60% від максимально 
можливої кількості балів визначеної відповідними нормативними документами К-ПНУ.  

Оцінювання навчальних досягнень з навчальної дисципліни здійснюється відповідно 
до таблиці відповідності шкал оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти:  

Рейтингова​
оцінка з​

навчальної​
дисципліни 

Підсумкова оцінка за шкалою 
ЄКТС 

Рекомендовані​
системою ЄКТС​

статистичні​
значення (у %) 

Підсумкова 
оцінка за 

національною 
шкалою  

90-100 А (відмінно) / Excellent 10 відмінно 
82-89 В (добре) /  25 добре 
75-81 С (добре) / Good 30 
67-74 D (задовільно) / Satisfactory 25 задовільно 
60-66 Е (достатньо) / Enough 10 
35-59 FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) / Fail 
 незадовільно 

34 і менше F (незадовільно з обов’язковим 
проведенням додаткової роботи 
щодо вивчення навчального 
матеріалу кредитного модуля) / 
Fail 

 

 
Перескладання рейтингових оцінок (від 60 і більше балів) з метою їх підвищення 

дозволяється лише у виняткових випадках за погодженням з деканом факультету та з 
дозволу ректора університету. 
 
11.​Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 

передбачає навчальна дисципліна. 
Вивчення курсу не потребує спеціального матеріально-технічного та/або 

інформаційного забезпечення (комп’ютерний клас із доступом до інтернет), використання 
проектора й ноутбука / персонального комп’ютера для створення презентацій у форматі 
MS Power Point або інших. Передбачається застосування об’єктно-модульного 
динамічного середовища навчання MOODLE. Можливе використання застосунків для 
проведення онлайнових відеоконференцій. 
 
12. Рекомендована література: 
 



Основна: 
1.​ Аніщук А. М. Управлінська діяльність в системі дошкільної освіти: навчальний 

посібник для магістрів спеціальності 012 Дошкільна освіта. Ніжин: НДУ ім. М. 
Гоголя, 2020. 319 с. http://surl.li/qhnlow 

2.​ Макаренко С. І. Основи управління в галузі дошкільної освіти : 
навчально-методичний посібник : в 2 ч. Ч. 1. Мелітополь : ТОВ «Видавничий 
будинок Мелітопольської міської друкарні», 2021. 220 с. 
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/5607/1/mak_osn_upr_nav_pos_
2021_1.pdf 

3.​ Макаренко С. І. Основи управління в галузі дошкільної освіти : 
навчально-методичний посібник : в 2 ч. Ч. 2. Дрогобич : Видавництво 
«Трек-ЛТД», 2025. 200 с. 
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9600/1/makar_osnov_navch_po
s_2025_2.pdf   

4.​ Опанування навчальної дисципліни «Основи управління в галузі дошкільної 
освіти» у форматі «Flipped Learning» : методичні рекомендації для здобувачів 
вищої освіти другого (магістерського) рівня спеціальності 012 «Дошкільна освіта» 
/ С. І. Макаренко. Маріуполь : Маріупол. держ. унт, 2022. 63 с. 
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3370/1/mr_opanuvannia_navch
_dystsypliny.pdf      

5.​ Організація управління дошкільною освітою : навч.-метод. посіб. для підготовки 
фахівців другого (магістерського) рівня вищої освіти за освітньо-професійною 
програмою Дошкільна освіта спеціальності 012 Дошкільна освіта галузі знань 01 
Освіта / Педагогіка / Упоряд. І. Газіна. [Електронний ресурс]. 
Кам’янець-Подільський : ФОП Панькова А. С., 2024. 95 с. 
http://elar.kpnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8177 

6.​ Освітнє середовище закладу дошкільної освіти: технології проєктування : 
навч.-метод.посібник / О. Д. Рейпольська, І. М. Гудим, Л. І. Зайцева, І. В. Луценко, 
В. О. Луценко, Г.Г. Цвєткова ; за ред. О. Д. Рейпольської. Кропивницький : 
Імекс-ЛТД, 2021. 222 с. http://surl.li/izpxpw 

7.​ Пихтіна Н. П. Професійно-комунікативна компетентність керівника закладу 
дошкільної освіти. Навчально-методичний комплекс дисципліни напряму 01 
Педагогічна освіта Спеціальності 012 «Дошкільна освіта». Ніжин: НДУ ім. М. 
Гоголя, 2023. 170 с. 
https://www.ndu.edu.ua/index.php/ua/kafedra-doshkilnoi-osvity/vydannia-kafedry/item/
6399-2023   

8.​ Пісоцька Л. М. Виховання у різновікових групах закладу дошкільної освіти: 
навчальний посібник. Ніжин: НДУ ім. М. Гоголя, 2023. 241 с. 
https://moodle.znu.edu.ua/_report/syllabus.php?file=cd35ec65d27294b52a800510f77c9
ca69b884f84.pdf 

9.​ Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти 
педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, О.С. Боднар, В.В. 
Радул, О.М. Старокожко, Ю.І. Кондратенко. 2-е вид. перероб. і допов. Бердянськ: 
БДПУ, 2022. 506 c. http://surl.li/nxnoxz 

 
Додаткова: 

1.​  «ECERS-3: шкала оцінювання якості освітнього процесу в закладах дошкільної 
освіти. 
https://mon.gov.ua/osvita-2/doshkilna-osvita-2/ecers-3-shkala-otsinyuvannya-yakosti-o
svitnogo-protsesu-v-zakladakh-doshkilnoi-osviti 

2.​ «Актуальні проблеми організації освітнього процесу у ЗДО» : методичні 
рекомендації щодо розробки індивідуального навчально-дослідного завдання для 

http://surl.li/qhnlow
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/5607/1/mak_osn_upr_nav_pos_2021_1.pdf
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/5607/1/mak_osn_upr_nav_pos_2021_1.pdf
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9600/1/makar_osnov_navch_pos_2025_2.pdf
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/9600/1/makar_osnov_navch_pos_2025_2.pdf
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3370/1/mr_opanuvannia_navch_dystsypliny.pdf
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3370/1/mr_opanuvannia_navch_dystsypliny.pdf
http://elar.kpnu.edu.ua/xmlui/handle/123456789/8177
http://surl.li/izpxpw
https://www.ndu.edu.ua/index.php/ua/kafedra-doshkilnoi-osvity/vydannia-kafedry/item/6399-2023
https://www.ndu.edu.ua/index.php/ua/kafedra-doshkilnoi-osvity/vydannia-kafedry/item/6399-2023
https://moodle.znu.edu.ua/_report/syllabus.php?file=cd35ec65d27294b52a800510f77c9ca69b884f84.pdf
https://moodle.znu.edu.ua/_report/syllabus.php?file=cd35ec65d27294b52a800510f77c9ca69b884f84.pdf
http://surl.li/nxnoxz
https://mon.gov.ua/osvita-2/doshkilna-osvita-2/ecers-3-shkala-otsinyuvannya-yakosti-osvitnogo-protsesu-v-zakladakh-doshkilnoi-osviti
https://mon.gov.ua/osvita-2/doshkilna-osvita-2/ecers-3-shkala-otsinyuvannya-yakosti-osvitnogo-protsesu-v-zakladakh-doshkilnoi-osviti


здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня спеціальності 012 
«Дошкільна освіта» / С. І. Макаренко. Маріуполь : Маріупол. держ. ун-т, 2022. 73 
с. 
https://repository.mu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3368/1/mr_aktualni_problemy.
pdf 

3.​ Бабюк Т.Й., Каньоса Н.Г., Газіна І.О. Формування управлінської культури 
керівника закладу дошкільної освіти. Вісник науки та освіти. 2024. №7(25). С. 
601-610. http://perspectives.pp.ua/index.php/vno/article/view/13668/13734 

4.​ Базовий компонент дошкільної освіти (нова редакція). 
https://mon.gov.ua/staticobjects/mon/sites/1/rizne/2021/12.01/Pro_novu_redaktsiyu%2
0Bazovoho%20komponenta%20doshkilnoyi%20osvity.pdf 

5.​ Газіна І.О., Бабюк Т.Й. Формування професійних компетентностей майбутніх 
керівників закладів дошкільної освіти: ключові аспекти. Наукові інновації та 
передові технології. 2024. №8(36). С. 1106-1117. 
http://perspectives.pp.ua/index.php/nauka/article/view/13835/13901 

6.​ Документація для закладів дошкільної освіти 
https://sites.google.com/view/department-education/%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D
1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F-
%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D
0%B4%D1%96%D0%B2-%D0%B4%D0%BE%D1%88%D0%BA%D1%96%D0%B
B%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%97-%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D
1%82%D0%B8?pli=1&authuser=0  

7.​ Закон України «Про дошкільну освіту» (зі змінами). 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2628-14#Text 

8.​ Збірник нормативно-правових актів для управління закладом дошкільної освіти 
(Кодекс дошкілля). УІНІ. 2023. http://surl.li/jiekd 

9.​ Косенчук О., Новик І. Досліджуємо якість освітнього процесу. Використання 
міжнародної методики ECERS-3 у закладах дошкільної освіти. Дошкільне 
виховання. 2020. №10. С.10-13. 

10.​Макаренко С.І. Опанування навчальної дисципліни «Основи управління в галузі 
дошкільної освіти» у форматі «Flipped Learning» : методичні рекомендації для 
здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня спеціальності 012 
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https://mon.gov.ua/ua
https://mon.gov.ua/ua/osvita/doshkilna-osvita/programi-rozvitku-ditej
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https://nus.org.ua/questions/novyj-
standart-doshkilnoyi-osvity-vidpo
vidi-na-golovni-zapytannya/ 

Новий стандарт дошкільної освіти. Відповіді на головні 
запитання 
 

https://nus.org.ua/articles/novyj-ba
zovyj-komponent-doshkilnoyi-osv
ity-shho-vin-proponuye-i-yak-pov
-yazanyj-iz-nush/ 

Новий Базовий компонент дошкільної освіти – що він 
пропонує і як пов’язаний із НУШ 
 

https://drive.google.com/file/d/0B
4U-zBlWmnyncnBTOUVfTnNW
ZVp1bm9RS2RBenhfUmFvQXFJ
/view?resourcekey=0-hUiPDlSrsb
x58iwzDlhpag 

Теоретико–методичні засади організації 
передшкільної освіти 

https://osvita.ua/legislation/doshki
lna-osvita/ 

Законодавство. Дошкільна освіта. 

https://drive.google.com/file/d/1F
LNI1PSXOrCpV1gWYBDES0liO
xRNMDz9/view 

Психолог у закладі дошкільної освіти 

file:///C:/Users/User/Downloads/6
4e4623bad9ac145595619.pdf 

Методичні рекомендації щодо організації освітнього 
процесу у 2023/2024 н. р. у закладах дошкільної освіти 

https://navchannaikt.blogspot.com
/p/blog-page_22.html 

Блог для методистів, керівників ЗДО 

https://www.facebook.com/groups
/2720811378153075/ 

Вихователь-методист ЗДО 

https://www.youtube.com/watch?v
=6ZIaUSzzbkA 

Всеукраїнський фестиваль «Сучасне дошкілля під 
крилами захисту» 

https://www.youtube.com/@wgoa
pdo 

Асоціація працівників дошкільної освіти 

https://klasnaocinka.com.ua/ Класна оцінка. Освітній портал 
https://school.oplatforma.com.ua/ Вища школа освітнього менеджменту 
https://www.youtube.com/watch?v
=7101MqF69zM 

Онлайн-семінар: Дошкільна освіта як складова частина 
системи безперервної освіти в Україні 

https://numo.mon.gov.ua/ Платформа розвитку дошкільнят 
https://vseosvita.ua/course Курси підвищення кваліфікації 
https://www.youtube.com/watch?v
=Tq_TI2Jn5Q8 

Відео зустріч :«Деякі питання атестація педагогічних 
працівників». 

https://www.youtube.com/watch?v
=HglyPbed-HI 

Вебінар: «Геокешинг: інноваційні методи дошкільної 
освіти» 

https://vseosvita.ua/webinar Вебінари 
 
https://vseosvita.ua/conference/21/
cabinet 

Онлайн-конференція: «Якісна дошкільна освіта - 
успішний старт на шляху до безперервної освіти» 

https://ed-era.com/ Курси. Дослідження і статті. 
https://prometheus.org.ua/ Платформа онлайн-курсів 
https://www.coursera.support/s/art
icle/000001666-Coursera-for-Ukra
ine-Initiative?language=en_US 

Онлайн-курси на платформі Courséra 
 

https://vseosvita.ua/conference/3 Всеукраїнська науково-практична онлайн-конференція: 
«Організація освітнього процесу​
у закладі дошкільної освіти» 

https://klasnaocinka.com.ua/
https://vseosvita.ua/conference/21
https://vseosvita.ua/conference/21


https://anelok.in.ua/category/meto
dychni-posibnyky-dlia-vykhovatel
iv-dnz/ 

Методичні посібники для вихователів ЗДО 

https://ezavdnz.expertus.com.ua/b
ook?bid=25880 

Практика управління закладом дошкільної освіти 

https://sqe.gov.ua/poradnik-dlya-di
rektora-zakladu-doshki/ 

Порадник для директора закладу дошкільної освіти 
щодо розбудови внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти 

https://anelok.in.ua/category/plany
-konspekty-zaniat/ 

Плани конспекти занять 

https://anelok.in.ua/plan-pidhotov
ky-do-atestatsii-vykhovatelia/ 

План індивідуальної підготовки до атестації вихователя. 

https://ezavdnz.expertus.com.ua/1
0001201 

Документи та їх правильне оформлення 
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