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MO DAU

Thang 7 nam 2003, Truong tiéu hoc Phude Long 2 dugc thanh 13p trén co
so 1a sy hop nhat 8 16p thudc diém chinh (Bat Nhi) cua truong tiéu hoc Phudc
Trudng véi 5 16p thude diém phy Phude Théi cua Truong tiéu hoc Phude Long 2.
Hién nay truong c6 2 diém, diém chinh nam & 22/4 Pudng Phudc Long va diém
Bat Nhi nim ¢ Puong Dong Phudc.

Qua 17 nim xay dung va truong thanh, Truong Tiéu hoc Phudc Long 2
ting budc ¢o su phat trién ca vé quy mo trudng 16p va chét lugng gido duc, trd
thanh mot dja chi gido duc c6 uy tin. Tir mot ngdi truong ban dau véi co so vat
chat thiéu thén, thiét bi day hoc hau nhu khong co gi, chat luong gido duc con rat
khiém tén, dén nay truong da dan dan trang bj cac trang thiét bi day hoc kha day
du, dap img kha tdt diéu kién day - hoc va cac hoat dong gido duc cua gido vién,
hoc sinh. Trong nhitng ndm vira qua truong Tiéu hoc Phudc Long 2 di va dang
chuyén minh manh mé trong cong cudc d6i méi cung dit nudc voi nhidu tha
thach, kho khan nhung cling co nhiéu thuén loi. Lién tuc 5 nam dat truong tién
tién. Ba ndm lién ké déu dat 100% gido vién tham gia gido vién gidi va gido vién
cht nhiém gidi dat giai cap thanh phd. Chat luong hoc sinh dugc nang cao va di
siu vao thuc chat. Nha truong dang timg budc phat trién bén viing ngiy cang
truong thanh, di dang va s& trd thanh mot nha trudng c6 chat luong gido duc tdt,
mot dia chi tin cay cia nhan dan trén dia ban phuong Phudce Long.

Hién nay, nha trudng quyét tdm phan dau nang dan chét lugng gido duc &

mic d6 cao va bén viing. Xay dung Ké hoach phat trién nha trudng giai doan
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2021 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030 nham x4c dinh 16 dinh hudong, muc ti€u
chién lugce va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phét trién nha
truong, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cta hiéu truong va hoat dong cua
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong.

Viéc xay dung va trién khai Ké hoach phat trién giai doan 2021 — 2025 va
tam nhin dén nam 2030 cia trudong tiéu hoc Phudc Long 2 14 hoat dong c6 ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé doi méi gido duc
pho thong.

PHAN 1

CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

L. Co s6 phap ly

Can ctr Luét Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2020;

Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP ngay 24 thang 3 nim 2014 cta Chinh phu vé
pho cap gido duc, x6a mu chir; Thong tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay 22 thang 3
nim 2016 cua B Gido duc va Pao tao Quy dinh vé diéu kién bao dam va noi
dung, quy trinh, thu tuc kiém tra cong nhan dat chuan phé cap giao duc, x6a mu
chir;

Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020 cua Chinh phu Quy
dinh 10 trinh thuc hién nang trinh do chuan dugc dao tao cua gido vién mam non,
tiéu hoc, trung hoc co so;

Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nim 2020 Ban hanh
biéu 18 Truong tiéu hoc;

Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 B Gido duc va
Pao tao Hudéng dan vé danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc ) lugng
ngudi 1am viée trong cac co sd gido duc phd thong cong 1ap;

Thong tu 14/2018/-BGDDT ngay 20 thang 7 ndm 2018 cua B trudng Bo

Gi4o duc va Pao tao ban hanh chuin hiéu trudng co s& gido duc pho thong;



Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cta Bo truong
B Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién phd
thong co s0;

Théng tu sé 11/2020/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2020 cua Bo Gido
duc va bBao tao Hudng dan thuc hién dan cha trong hoat dong cua cac co s& giao
duc cong lap;

Thong tu sd 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cia Bo Gido
duc va Pao tao Ban hanh quy dinh tiéu chuan co s& vat chit cac truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc pho thong va trudng pho thong co nhiéu cap
hoc;

Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 ctia B6 Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché cong khai ddi voi co so gido duc;

Thong tu sé 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B
GDDT thuc hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan
quéc gia dbi voi trudng tiéu hoc;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 ciia B6 Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong méi; Quyét
dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05 thang 5 nam 2006 cia B truong Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Quyét dinh s6 2799/QD- UBND ngay 22 thang 9 nim 2017 ctia UBND tinh
Khanh Hoa vé viéc Ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén viing
linh vuc gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2030 trén dia
ban tinh Khanh Hoa;

Can ctr vao Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phd Nha Trang lan
thir XVII, nhiém ky 2020-2025;

Can ctr vao Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo phuong Phudc Long 1an
thr VIII, nhi¢ém ky 2020-2025;



Cian cit Cong vin s6 688/KH-GDDT ngay 09/7/2020 cta Phong Gido duc
va Pao tao Nha Trang vé Ké hoach phat trién gido duc va dao tao 05 nim
2021-2025;

Cian ctr Cong van sb 1111/GDDT-HC ngay 21/10/2020 cua Phong Gido duc
va Pao tao Nha Trang vé viée trién khai xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha trudng giai doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2030.

Trudng tiéu hoc Phude Long 2 xay dung ké hoach chién lugc phat trién
gido duc giai doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2030 nhu sau:

I. Co sé thue tién

1. Phén tich bdi canh va thuc trang ciia nha truwong

1.1. Khai quat tinh hinh kinh té-xa héi ciia phuwong Phuéc Long

1.1.1. Sw quan tdm cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tdc gido duc

Phuong Phudc Long c6 dia ban rong, voi dién tich dét 435,5 ha, duogc chia
thanh 24 t6 dan phé, hién nay c6 dén 8 du an dang duogc trién khai. Dan sb tang
nhanh, ¢6 nhiéu hd khiu thudng tri & cac xa, phuong trong Thanh phd va nhiéu
Tinh thanh trén toan quéc t&i cu tra, tim kiém viéc lam kiém ké muu sinh, 1ap
nghiép dong hanh véi sy mé mang san xuét, kinh doanh cua cac cong ty, xi
nghi¢p, doanh nghi¢p tu nhan dong trén dia ban Phuong, thué mudén nhan cong
theo thdi vu nén dan dén viéc quan ly vé mat x3 hoi co phén khé khan hon. Tuy
nhién, cung véi su phat trién cua dat nudc, kinh té dia phuong ciing c6 nhiéu
chuyén bién, doi sbng nhan dan ngay mot nang 1én.

Cac cap lanh dao dia phuong ludén quan tdm dén viéc thuc hién chuong
trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc. Tao diéu kién hd tro nha truong
trong cong tic bao dam ANTT, an toan xa hoi, cong tac phd cap gido duc.

1.1.2. S quan tém ciia cha me tré trong viéc nang cao chat lwong gido duc

Ban dai dién cha me hoc sinh ludn sat canh, déng hanh, hd tro trong cong
tac xay dung nha truong va dong vién khuyén khich nha truong dé nang cao chit

lugng gido duc.



Phoi hop véi nha truong trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién luwgc d3 vach ra. Ludn c6 nhitng y kién
tham muu, déng gop, giup d& va tng ho nha trudng vé moi mat. Cling nha trudng
hoan thanh cac muc tiéu chu yéu ctia cac ké hoach.

1.2. Thuc trang cia nha truong

1.2.1. Quy mé I6p, s6 lwong hoc sinh
+ Thong ké tinh hinh s6 16p, s6 hoc sinh niim hoc 2020-2021

S Binh S6 hoc | S616p Ngoai ngiv
0 . . 2
i So quan | sinh hoc | hoc 2 T.Anh T.Phap | Tin [ Khuyét | Tuyén | Luu
Khoi | hoc . 2 2 s
16p i) 2 buoi/ | buoi/ hoc tat méi | ban
sinh HS | Lép | HS | Lép
HS/16p | ngay ngay
1 261 7 37 261 7 261 7 3 255 6
2 243 6 40 243 6 243 6 3 5
3 281 8 35 44 1 3 1
4 220 6 36 1 1
5 127 3 42
TC | 1132 | 30 38 548 14 504 | 13 10 13

+ Uu diém:
MB®i 16p hoc c6 co cdu to chire theo Piéu 18 trudng tiéu hoc. S6 10p cua céac

khéi 16p tir 10p 1 dén 16p 5 duoc bién ché phu hop véi hang truong.
+ Han ché:

- Trudng chua c6 diéu kién t6 chitc hoc Anh van tir 16p 3 dén 16p 5. Hoc
sinh 16 3-4-5 chua duoc hoc 2 budi/ngay vi thiéu phong hoc.

- Trong nhitng ndm gan déy, s6 tré bi tu ki va ting dong dan ting 1én & cac
khoi 16p nén anh hudng dén viéc hoc tap chung cua hoc sinh dai tra.

- Hoc sinh & dja ban dan cu con nhiéu ho nghéo nén viéc dau tu, quan tam
cua phu huynh chua diang muc nén Hoc sinh chua linh hoat va chu dong hoc tap
nhiéu so v&i hoc sinh trong thanh phé.

1.2.2. Bgi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién




Chuin nghé .
Trinh do GV day giéi cac cap
nghiép
Canby,GY, | T|N | D Chuyén |L|Q
Tr T. ;
nhin vién S|® |V mon L|L| N | Tin C Quoc
T|K|D wo' | ph | Tinh
T|C|DP|C|G| N | hoc b i gia
ng 0
C|P|H|T|D
Higu truong 1|1(1 1 (1]1]1 1 1
PHi€utruéng | 2 | 2 | 2 2 (211 2 2 2
Gido vién 383515 4 |34 36 | 38 2 13311 29 9 0 0
Tiéuh()c 33133 |14 1 |32 31| 33 2 [30]1 26 8 0 0
Théduc |2 |1 |1 1|1 2| 2 1 1 1
Tr ~
Am nhac 1 1 1 1 1 1
on
Mi Thuat | 1 1 1 1 1 1
g
Tin hoc
dé
TPT 111 1 1 1
NN
Nhén vién 5151231111 1 5
Cong 46 |43 120 3 5 | 38 40 | 46 2 361 29 9 0 0

+U'u diém:

- Tap thé can bo, gido vién, cong nhan vién dan chu, doan két, nhiét tinh,
tan tuy v6i cong viée cung nhau dua chét luong gido duc cua nha trudng ngay
cang phat trién.

- Nha truong chua dugc chu dong tuyén chon cén bd gido vién nén con thu
dong trong phan cong, bd tri cong tac.

+ Han ché:

- Mot bo phan nho gido vién chua thue sy dap tng duoc yéu cu giang day,
giao duc hoc sinh trong thoi ky ddi méi; mot sb gido vién con han ché trong viéc
tmg dung cong nghé thong tin, thiét ké bai giang dién ttr, van dung linh hoat céc
phuong phép va hinh thirc to chirc tiét day.

- Nha trudng chua duge chu dong tuyén chon can bd gido vién nén con thu
ddng trong phan cong, bd tri cong tac.

1.2.3. Cong tac dam bao chat lwong gido duc va két qua chiam soc gido duc
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a) Thuc hién chuong trinh gido duc:

- Nha truong thuc hién nhiém vu quan 1y cac hoat dong gido duc, xay dung
ké hoach phat trién doi ngii GV va phuong huéng nhiém vu nim hoc bao dam vai
quy dinh hién hanh, phu hop véi diéu kién thyc té dia phuong va diéu kién cta
nha truong. Phan cong CB-GV-NV thuc hién tdt quan ly hoat dong gido duc, hoat
dong ngoai gio 1én 16p, bao dam ding quy dinh ctia nganh, thudong xuyén t6 chirc
kiém tra, danh gid hoat dong day cua GV va hoat dong hoc cua HS theo ké hoach
kiém tra noi bo. Nha truong 1ap so theo ddi chat lugng gido duc HS céc khéi qua
cac ky kiém tra.

- Sau mdi hoc ky, nha truong déu t6 churc ra soat viéc thuc hién céac chi
tiéu, nhiém vu da dé ra dé c6 bién phap thuc hién tdt cac hoat dong gido duc va
quan ly hoc sinh.

- Céc bién phép, chi dao, kiém tra, danh gia ctia nha trudong ddi véi cac hoat
dong gido duc, dugc co quan quan ly danh gid hiéu qua, quan 1y hoat dong day
thém, hoc thém trong nha trudong theo quy dinh.

- Hang nam, nha truong co6 HS xép loai hoan thanh chuong trinh 16p dat trén
99,5%.
- Ty 1€ hoc sinh 11 tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.
b) Két qua gido duc ciia nha trudong nim hoc 2019-2020:

* Chat luong hoc tap cac mén hoc

T.S6 Hoan thanh tot Hoan thanh Chua hoan thanh
HS
Moén hoc dwgce
danh SL % SL % SL %
gia
Tiéng Viét 1157 840 72.6 305 26.4 12 1.0
Toan 1157 917 79.3 235 20.3 5 0.4
Khoa hoc 380 295 77.6 85 22,4
L.su-b.ly 380 270 71.1 110 28.9




Pao dirc 1157 669 57.8 488 42.2

TN -XH 777 471 60.6 306 39.4

A nhac 1157 558 48.2 599 51.8

Mi thuat 1157 558 48.2 599 51.8

T.cong-K.thuat | 1157 635 54.9 522 45.1

Thé duc 1157 615 53.2 542 46.8

Tiéng Anh 483 338 70.0 133 27.5 12 2.5
Tin hoc

* Hinh thanh va phat trién ning luc, pham chat

T.S6 Tot Dat Cin cb ging
Nang luc
HS SL % SL % SL %
Tu quan, tu phuc vu 1157 813 70.3 342 29.6 2 0.17
Hop tac 1157 802 | 69.3 | 353 | 30.5 2 0.17

Tu hoc, tu giai quyét VD 1157 798 69.0 | 357 | 30.9 2 0.17
Pham chat

Cham hoc, cham lam 1157 806 | 69.7 | 349 | 30.2 2 0.17
Tu tin, trach nhiém 1157 815 70.4 | 340 | 29.4 2 0.17
Trung thuc, ki luat 1157 838 724 | 317 | 274 2 0.17
Poan két, yéu thuong 1157 891 77.0 | 264 | 22.8 2 0.17

Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 1143 HS/ 98.8%
Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: : 251 HS/ 100%
Hoc sinh dugc khen thudng hoan thanh xuét sic nhiém vu hoc tap va ren
luyén: 901 HS/ 77.9%
+ U'u diém :

Nha truong thyc hién dung chuong trinh, ké hoach gido duc; co ké hoach
bdi dudng hoc sinh ning khiéu. Phu dao hoc sinh khé khin trong hoc tip va rén
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luyén, hoc sinh khuyét tat hoa nhap dat hiéu qua. Ti 1€ hoc sinh hoan thanh
chuong 16p hoc, hoan thanh chuong trinh tiéu hoc va khen thudong cudi nam dat
két qua cao, dap ung dugc muc ti€u giao duc hién nay.

+ Han ché:

Nhiéu hoc sinh diéu kién gia dinh con kho khan, it quan tim dén cong tac
gido duc, hoc tap va vai hoc sinh kha nang tiép thu bai cham, tri nhd kém nén da
anh huong khong nho dén chat luong hoc tap cua hoc sinh.

1.2.4. Co s& vt chat; thu vién; thiét bi, d6 dung day hoc

Noi dung S6 luong Ghi cht

I. Co sé vat chat

1. Phong hoc 22/30 lop

S6 phong hoc 22

Phong hoc kién ¢ 22

Phong hoc ban kién ¢ 0

Phong hoc tam 0

Phong hoc nho 0

S6 diém truong 2

2. Piém truong

S6 diém truong 2
Tong dién tich dat 3213.1m’
Dién tich san choi , bai tip 1681.9 m?
Dién tich phong hoc 1341.1m?
Dién tich thu vién 50 m?

Dién tich nha da nang

Dién tich phong khac ( bép...) 140 m?
II. Thiét bi day hoc tdi thiéu

Khéi 16p 1 10 bd
Khéi 16p 2 416
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Khéi 16p 3 4 bd

Khéi 16p 4 3bd

Khéi 16p 5 3bo

Tong sb6 may vi tinh dang dugc sir 0

dung phuc vu hoc tép

Tivi 16

Cat xét 3

Pau Video / dau dia

May chiéu 4

Amply, dau loc 2

Thiét bi khac

III. Thw vién

Sach gido khoa 11701

Sach thiéu nhi 446

Sach tham khao 105

Tai liéu khac 2225
+ U'u diém:

- Hang nam thu vién dugc bo sung tranh anh, PDDH gido vién ty lam hang
nam. Cac thiét bi day hoc va BPDDH tu lam duogc khai thac st dung phuc vu day
hoc hi¢u qua.

- Co s6 vat chat budc dau da dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

+ Han ché:

- Nha truong c6 30 bo thiét bi day hoc t6i thiéu danh cho 30 16p duoc truong
giao cho gido vién st dung va bao quan tai 16p. Tuy nhién do da st dung qua lau
(10 ndm) nén da hu hong.

- Nha truong chua c6 phong Hoi ddng, phong bao vé, phong thiét bi.
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- Nha trudong con thiéu phong hoc nén hoc sinh chua dugc hoc mén Tiéng
Anh, mo6n Tin hoc; trang thiét bi, dd dung day hoc & mdt $6 phong hoc chirc nang
chua dugc trang bi theo hudng chudn hoa, hién dai hoa.

1.2.5. Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san

Nha truong quan 1y, st dung c6 hiéu qua tai chinh cta don vi, c6 s6 quan Iy
tai san duoc cap nhat kip thoi co so vat chéat ctia nha trudng ngay cang day du va
b tri, sép Xép khoa hoc, khai thac c6 hi€u qua trong viéc phuc vu cac hoat dong
gido duc. Hang nam, véi nguén ngan sach dugc cép, nha truong da thyuc hi¢n viéc
thu chi cho cac hoat dong gido duc cta nha truong theo ndi bd ding nguyén tic
tai chinh. Truong thuc hién thu chi hidu qua, tiét kiém nén hing nim déu c6 thu
nhap tang thém cho CB-GV-NV. Trong 5 nim lién tiép khong c6 vi pham lién
quan dén viée quan 1y hanh chinh, tai chinh va tai san theo két luan cua thanh tra,
kiém toan.

+ U diém:

- Nha truong c6 day du cac loai hd so phuc vu hoat dong gido duc theo quy
dinh, khoa hoc.

- Ung dung cong nghé thong tin hiéu qua trong cong tac quan 1y hanh chinh,
tai chinh va tai san cua nha truong.

- Trong 5 nam lién tinh dén thoi diém danh gia khong c6 vi pham lién quan
dén quan 1y tai chinh, hanh chinh theo két luan danh gia cta thanh tra.

+ Han ché:

Nha trudong nam trong ving triing nén mot sé hod so luu trit ¢ tang trét bi hu
hong do 1 lut xdy ra.

1.2.6. Quan hé giita nha truong, dia phirong, cdc doan thé va xd hoi

- Nha truong luén tham muu véi cac cip iy dang va chinh quyén dja phuong
vé ké hoach hoat dong cua nha truong.

- Nha truong da thyc hién tot Quy ché phdi hop véi dia phuong vé xay cham
soc giao duc hoc sinh. Bén canh d6 nha trudng va cong doan co sé ludn phdi hop

t6t trong viéc trién khai va thuc hién cac nghi quyét.
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- Trong cac ndm qua, nha truong da thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido
duc dé huy dong va st dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc dong gop tu nguyén cia
cha me hoc sinh va manh thuong quan.

+ Uu diém:

Nha trudng da thuc hién tét viéc phdi hop gitta nha truong, gia dinh va x4
hoi trong cong tac gido duc HS. Nha trudong di co su lién két chit ché véi CMHS,
vo1 Ban dai dién CMHS trong cong tac gido duc va luén chu dong tham muu, huy
dong ngudn luc hd tro tir dia phuong va cic ban nganh trong viéc xdy dung
CSVC nha truong ngay mot khang trang, sach dep.

+ Han ché:

Viéc phdi hop v6i cac ban nganh doan thé ngoai nha truong dé to chire tuyén
truyén vé lich str, van hoa, phap luét cho hoc sinh con it.

BANG PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)

Pé c6 co so xac dinh cac muc tiéu chién luoc va dua ra nhitng giai phap
thuc hién, nha truong st dung phuong phap SWOT dé phan tich diém manh
(Strengths-S), diém yéu (Weaknesses-W), thoi co (Opportunities-O), thach thirc

(Threats-T) ctia moi truong lién quan nhu sau:

Moéi truwong bén trong

Piém manh (S) Piém yéu (W)

- Trang thiét bi phuc vu cic hoat dong | - Co s& vat chat chua dap tng dugc yéu
gido duc dugc trang bi hi¢n dai, dap cau day va hoc 2 budi/ ngay tdi thiéu
g yéu cau budc dau. hién nay. Hién dang thiéu 08 phong hoc
- Poi ngit BGH day du, tir dat chuan tré | (30 16p). Cac phong phuc vu gido duc,
1én. phong hoc chirc nang chua c6. Phong
- Cac to trudong chuyén moén déu co | Poi, y té, ké toan, gido vién phai ding
nang luc va kinh nghiém. chung phong; truong khong c6 nha bao

- Viéc d6i méi PPDH, nhat 1 ing dung | vé; nha vé sinh thi thap khong rit nudc

CNTT dang duoc day manh. trong mua mua; san truong thip, nudc
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- Thuc hién ché d¢ thong tin bao cdo da
chiéu, kip thoi, tinh gon.

- 100% GV nha truong biét st dung
mang dé trao d6i thong tin véi BGH
nha truong. Nha truong c6 hé thong
may tinh n6i mang cho BGH, ké toén,
Poi ... lam viéc va trao doi thong tin
v6i cap trén. Truong c6 Wifi cho GV str
dung.

- CO lyc lugng Ban dai dién CMHS va
1 s6 nha hao tAm nhiét tinh, quan tam
dén gido duc, ung hd kinh phi cho
truong trong cac hoat dong nhu: thi
trang tri 16p, thi HSG, thi viét chit dep
hoac ung ho CSVC cho truong nhu:
Lam san khau, mua td ban tru, cay treo
khin, tréng d6i, ... Trudng c6 quy ché
chi tiéu ndé1 by hang nam dugc PGD

duyét va kiém tra ching ti.

rat chdm trong mua mua It nén thuong
gay lut 161.

- Nguén kinh phi huy dong ngoai ngan
sdch c6 nhung mdi chi tdp trung vao 1
sd it phu huynh c6 tdm huyét chir chua
huy dong duoc s dong.

- Trudng c6 2 diém truong, sb 16p 1
budi 1a 16/30, giy kho khan, bét tién
cho viéc dap tng cac hoat dong gido
duc trong vi¢c td churc cac  tiét HDNK,
SHTT.

- Mot s6 gido vién ngai ddi mai, chua
¢ tinh than tu hoc, ty boi dudng, van
con ling tang trong d6i méi PPDH,
chua khai thac t6i da ngudn lyc CNTT.

- Mot bo phan khong nho HS séng &
khu vuc Pong Mudi doi séng rat kho
khan, sau gio hoc phai lam thém nhiéu
viéc dé gitp gia dinh nén it quan tdm
dén hoc hanh; Tilé HS yéu phai kiém
tra bd sung hang nim khoang 1.7%
trong d6 c6 1 s6 HS ¢6 nguy co bo hoc.
- Co s6 vat chat con thiéu phong hoc
nén hoc sinh tr khdi 3-4-5 chua duoc
hoc cac mon tu chon nhu Anh van, tin

hoc.

MOoi trudng bén ngoai

Thai co (0)

Thach thtrc (T)
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- Phong GDDT, cap uy, UBND dia
phuong rat quan tim, hd tro.

- CNTT phat trién tao duoc méi trudng
thong tin da chiéu, phong phu, tao diéu
kién tbt cho viéc ung dung ddi mdéi
cong tac quan ly va hoat dong day hoc.

- Céac chu truong t6 chuc bdi dudng
nang cao nang luc, trinh do chuyén mon
cho can bd quan ly va gido vién da co
nhirng tac dong tich cuec.

- Céc to chirc doan thé xa hoi, CMHS
c6 nhiéu hd trg cho hoat dong nha

truong.

- Giai doan 2021 — 2025 1a nhiing nam
dau tién thuc hién Chuong trinh gido
duc phd thong nim 2018 nén nha
truong chua c6 nhiéu kinh nghiém vé
trién khai va thyc hién. Co s vat chét
(thiéu phong hoc) chua dap tGng dugc
yéu cAu cta viéc thuc hién chuong trinh
moi.

- Dia ban truong dong thudc khu vuc
vung ven, dang trong qué trinh do thi
hoéa, da s6 hoc sinh nghéo, gia dinh kinh
té kho khan.

- Nhitng hién tugng ti€u cuc ctua xa hoi
d3 co tac dong xdu dén cong tac gido

duc dao dtrc cho hoc sinh.

PHAN 2

PINH HUONG KE HOACH CHIEN

LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN DEN 2030

I. Tam nhin, s&t ménh, gia tri co ban

1. TAm nhin

- La ngbi truong c6 chit luong cao cua thanh phd Nha Trang, 1a dia chi tin

cdy dé phu huynh gui gam con em, la noi gido vién va hoc sinh luén nang dong

sang tao va vuon to1 thanh cong.

15




- Bén nam 2025 truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 2 va dat
chuan quéc gia Mtc d6 1.
2. Sir ménh
Tao dung moi trudong day va hoc than thi¢én, sang tao, nang dong, co chit
luong gido duc cao nham giup hoc sinh phat huy hét nhitng nang luc tiém an cua
chinh minh.
3. Cac gia tri co ban
o Tinh than doan két
o Tinh trung thuc
o Tinh than trach nhiém
o Tinh séng tao
o Su hop tac
o Tu duy doc 1ap, sang tao
o Dan chu, ki cuong
o Khat vong vuon Ién
IL. Muc tiéu ké hoach chién lwgc
1. Muc tiéu chung:

1. Muc tiéu chung:

- Trién khai thuc hién thanh cong Chuong trinh gido duc pho thong 2018
theo 10 trinh.

- Pam bao d6i ngil gido vién va can bd quan 1y du sé luong, chuan héa vé
trinh d6 dao tao, dong bd vé co ciu, nang cao chat luong theo chuan nghé nghiép;
thuc hién boi dudng gido vién, can b quan 1y gido duc dé trién khai Chuong trinh
gido duc phd thong 2018 theo 16 trinh; bdi dudng nang cao ning lyc trién khai cac
nhiém vu cho gido vién dap Gmg yéu cau cia vi tri viéc 1am; boi dudng theo tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép ddi véi gido vién tiéu hoc.

- Chu trong d6i méi cong tic quan 1y, quan tri truong hoc theo hudng day
manh phan cdp quan 1y, phat huy quyén tu chii ctia nha trudng trong viéc thuc
hién ké hoach gido duc di doi voi viéc nang cao ning lyc quan tri nha truong gan
v6i trach nhiém cta ngudi dimg dau nha trudng. Tang cudng né nép, ky cuong,
nang cao chat lugng, hiéu qua cac hoat dong gido duc trong nha truong. Chu trong

két hop day chir v6i day nguoi, giao duc ¥ thirc, trach nhiém cua hoc sinh d6i voi
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gia dinh-nha truong-xa hoi. Thuc hién tdt cac cudc van dong, cac phong trao thi
dua ctia nganh phu hop diéu kién cua don vi.

- Tang cuong cdng tac an ninh, an toan trudng hoc, tich cuc phong chéng
xam hai va bao luc hoc duong; chu trong xay dung van hoa hoc duong trong nha
truong; ting cuong gido duc dao dic, 16i song, gido duc k¥ ning séng cho hoc
sinh; xay dung quy ché phdi hop giita gia dinh-nha trudng-xa hoi trong gido duc
dao duc, nhan cach cho hoc sinh. Bao dam thuc hién hiéu qua chuong trinh giao
duc thé chat, y té truong hoc; phat dong phong trao hoc boi va phong chdng dubi
nudc cho hoc sinh.

- Nang cao chat luong day hoc 2 budi/ngay; day manh tng dung cong nghé
thong tin trong day hoc va quan li gido duc; tich cuc va nang cao hi€u qua trong
cong tac truyén thong. Thuc hién tot quy ché dan chu, ning cao vai tro, trach
nhiém, lvong tam, dao dirc nha giao; khong chay theo thanh tich. BPon ddc, kiém
tra, giam sat trong cong tac diéu hanh, quan li, td churc céc hoat dong gido duc cua
nha truong nham dam bao vé sinh, an toan, chit luong.

- Nang cao chat luong gido duc hoc sinh khuyét tat; tao co hoi thuan loi dé
cac em c6 hoan canh khé khin vé hoc duoc tiép can gido duc; Quan tri¢t cho can
bo, gido vién thuc hién tbt cong tac phé cap giao duc tiéu hoc.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Muc tiéu phat trién gido duc

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong ban hanh theo Thong tu
32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 cua Bo GD va DT, diéu chinh noi dung
day hoc theo ddi tugng hoc sinh trén co sé chuan kién thirc, k§ ning, phat huy
nang luc cua hoc sinh. Thuc hi€n chuong trinh thay sach gido khoa méi ma Bo
gido duc va dao tao ban hanh.

- Coi trong gido duc dao duc, nhan cach cho HS.

- Nang cao chét luong va hi¢u qua giao duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh
gia xép loai hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi dung chuong trinh va ddi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y

thuyét v6i thyuc tién; gitip hoc sinh c6 dugc nhiing k¥ ning séng co ban. Ngudi
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phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, Tong phu trach Doi, to truong chuyén
mon, gido vién b mon.

- Ap dung hinh thirc trang trf 16p hoc theo mé hinh trudng hoc méi; tiép tuc
ap dung nhitng phuwong phap day hoc méi da dugc tap huan vao giang day.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap trng nhu cau hoc tap cua hoc
sinh.

Cu thé:

Vé phat trién quy mé trudng, 16p, hoc sinh, loai hinh giso duc

\ , Hoc 2 buoi/ Ngoai ngir .
Tong | Tong Tin hoc
Giai Hang . . ngay T.Anh T.Phap
SO s0 hoc _ _ _ _
doan truong ) So Til¢ So Tilé So Til¢ So Tilé
16p sinh
lugong % luong % luong % luong %
2021-20
1 30 1150 14 46.7 540 47.7
23
2024-20
’s 1 30 1150 30 100 1150 100 1150 100

Vé chit lwong gido duc:

- Tiép tuc thyc hién chwong trinh gido duc pho thong ban hanh theo Thong tu
32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ciia B6 GD va DT, diéu chinh ndi dung
day hoc theo ddi tugng hoc sinh trén co sé chuan kién thirc, k¥ nang, phat huy
nang luc cua hoc sinh. Thuc hién chuong trinh thay sach gido khoa méi ma Bo
gido duc va dao tao ban hanh.

- Coti trong gido duc dao duc, nhan cach cho HS.

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chat lugng
gido duc dao dirc va chit luong vin hod. D6i méi phuong phap day hoc va danh
gia xép loai hoc sinh phu hop véi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh c6 dugce nhitng k¥ ning sdng co ban. Ngudi
phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, Tong phu trach Doi, to trudng chuyén
mon, gido vién by mon.
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- Ap dung hinh thirc trang tri 16p hoc theo mé hinh trudng hoc méi; tiép tuc

ap dung nhimg phuong phap day hoc méi da duoc tip huin vao giang day.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién, dap tng nhu cau hoc tap cua hoc

sinh.
2.2 Vé can bd quan 1y, gido vién, nhén vién:
Hoan thanh chuong Chua hoan thanh Hoan thanh chuong trinh
Giai , trinh 16p hoc chuong trinh 16p hoc tiéu hoc
So . ;

doan Pho S6 hoc

hoc | Duy tri ) , .
(hoac ) . | cap GD So So sinh So Ty 1¢

5 sinh | siso Ty 1€ % Ty 1€ %
nam) luong luong danh | lugng %
gia

2021-

1150 | 100% 1140 99.1 10 0.9 215 215 100
2023
2024-

1150 | 100% 1145 99.5 5 0.5 215 215 100
2025

Xay dung d6i ngii can b, gido vién du vé sb lugng, cé tu tudng, pham chit
chinh tr1 viing vang, dao duc tdt, co nang luc chuyén mon kha gidi, co trinh do tin
hoc, c¢6 phong cach su pham mau muc, doan két hoan thanh xuét sic nhiém vu
ctia nha truong. Cu thé:

+ Pbi voi can bd quan 1y: Tiép tuc nang cao trinh do quan li (quan 1i nha
nudéc), trinh d6 chinh tri (Cao cap chinh tri); nAng ching chi ngoai ngit va tin hoc.
Danh gia chuin hiéu trudng va pho hiéu truong cudi nam dat xuét sic.

+ Pbi voi gido vién: 90% GV dat trinh d6 dai hoc, 100% GV du trinh do
tmg dung cong nghé thong tin vao giang day, 75% gido vién co ching chi vé
ngoai theo khung ning luc ngoai ngit, 100% gido vién déu dugc danh gia chuan
nghé nghiép tir loai kha trd 1én, trong d6 50% gido vién dugc xép loai xuat sic;
100% gido vién dugc xép loai kha, t6t vé chuyén mon nghiép vu; khong c6 gido
vién xép loai trung binh; trén 80% gido vién day gioi cap trudng, trén 20% gido
vién day gioi cap thanh phd tré 1én; 100% gido vién dugc xép loai khd, gioi vé boi

dudng thuong xuyén.
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Chuin nghé

Trinh do GV day giéi cac cif
nghiép
Giai | CB,G b Chuyén moén L|Q Ti C
TS | Nir T. Qi
doan | VNV v L|IL[N]n b Tru ,
T(K|D ph | Tinh | O
TC[CB|PH| C |G| N | ho along| , .
0 gi
T |D c t
Hiéu
1 1 1 1 1 (1] 1 1|1
truéng
P.Hiéu
2 212 2 (2 1212]2(|2
2021- | trudng
2023 | Giao
37 | 34 | 16 37 1 1 3713717130 34 [ 6 1
vién
Nhan
) 5 513 3 2 515
vién
Hiéu
1 1 1 1 1 (1] 1 1|1
truéng
P.Hiéu
2 212 2 (21212 ]2(|2
truéng
2024-
2025 | Giao
38 | 34 | 18 38 1 38138 (9129 35 6 1
vién
Nhéan
5 513 3 2 515
vién

2.4. V& co s6 vt chit, thiét bi day hoc nhiam dap ng di nhu cu thiét bi

phuc vu cho viéc d6i méi chwong trinh 2018.

huéng chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thoéng tin vao day hoc va

trong cong tac quan ly.

d4u thuc hién truong dat chuan quéc gia murc do 1vao nam 2025. Xay dung nha

truong ngdy cang than thién, hoc sinh ngdy cang tich cuc, chat lwong ngay cang

cao. Cu thé:

Xay dung truong dam bao vé co s& vat chat, trang thiét bj day hoc theo

Ludn bam theo chuan co sé vat chat cua truong dat chuan quoc gia dé phan

Noi dung

Nam hoc
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2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
1. Co sé vt chat
S6 phong hoc 22 22 22 30 30
Phong hoc kién ¢6 22 22 22 30 30
P. hoc ban kién ¢6 0 0 0 0 0
Phong hoc tam 0 0 0 0 0
Phong hoc nho 0 0 0 0 0
S6 diém truong 2 2 2 2 2
2. Diém trwong, dién tich ....
S6 diém truong 2 2 2 2 2
Téng dién tich dat 3213.1m> 3213.1m? 3213.1m> 3600m> 3600m>
DT séan choi, bai tap 1681.9m’ 1681.9m> 1681.9m’ 1800 m? 1800 m?
Dién tich phong hoc 1341.1m? 1341.1m? 1341.1m? 1500 m? 1500 m?
Dién tich thu vién 50m? 50m? 50m? 50m? 50m?
Dién tich nha da nang 0 0 0 100 m? 100 m?
DT phong khéc 140m> 140m> 140m? 140 m> 140 m>
IL. Thiét bi day hoc tdi thiéu
Khoi 16p 1 10 bo 10 bo 10 bo 10 bo 10 bo
Khéi 16p 2 416 8 bod 8 bo 10 b 10 b
Khoi 16p 3 416 8 bo 8 bo 10 bo 10 bo
Khéi 16p 4 3 bo 8 bo 8 bo 10 b 10 bo
Khoi 16p 5 3 bod 8 bod 8 bo 10 b6 10 bo
T6ng s6 méy vi tinh
dang duoc su dung 0 0 0 40 40
phuc vu hoc tap
Tivi 16 20 22 24 26
Cat xét 3 4 4 4 4
PAu Video / dau dia
Méy chiéu 4 5 6 6 7
Amply, dau loc 2 2 2 2 2

Thiét bi khac

II1. Thu vién
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Séach gido khoa 11701 11800 11850 12000 12500
Sach thiéu nhi 446 450 500 500 600
Sach tham khao 105 120 150 200 300
Tai liéu khac 2225 2300 2500 2500 2800

2.5. Nguon lyc tai chinh
Tuyén truyén, van dong phu huynh hoc sinh thudng xuyén phdi hop, hd tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhat va theo dbi cac khoan thu ho
cua ban dai dién cha me hoc sinh ding theo Thong tu 55/TT-BGDDT. Céng van
s6 1620/BGDBT - KHTC11/5/2020, ctia Bo GDPT vé viéc hudng dan cac khoan
thu trong linh vuc gido duc dao tao.
Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngin sach nha nude va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.
Tranh thu su dau tu, ung ho cua céac nha tai trg, cac doanh nghiép, cac td
chtre xa hoi.
2.6. Hé thong thong tin
Tiép tuc trién khai rong réi viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day. Xay dung, trang Web, thu vién dién tt... cta trudng gop phan
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, CNV tu
hoc hoic theo hoc cac 16p bodi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong
viéc. Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, to cong tac cong nghé thong tin
2.7. Quan hé véi cong dong
Tranh thu huy dong moi nguén nhan luc, vat luc, tai lyc trong va ngoai nha
truong dé dau tu cho viéc phat trién nha trudng.
IT1. Nhiém vu va giai phap
1. Phat trién hoat dong gido duc
1.1. Phat trién gido duc
Ting cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhén thirc,
trach nhiém cta can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va

su can thiét phai doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
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sttc manh toan dién cua tap thé Hoi dong su pham véi su nghiép phat trién gido
duc cia nha truong.

Nang cao chat lugng gido duc va hi¢u qua dao tao giao duc toan dién, dac
biét 1a gido duc pham chit va ki ning cta hoc sinh. Tich cuc d6i méi phuong
phap day hoc, day hoc theo chuan kién thirc, k§ ning va d6i méi cong tac danh
gia hoc sinh theo thong tu 27/2020/TT-BGDPT: Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu
hoc tir 20/10/2020.

DPo6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé gan 1y thuyét voi thuc
tién dé gitip hoc sinh c6 duoc nhitng k§ ning séng co ban va can thiét.

Str dung linh hoat cac phuong phap day hoc thong dung theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chu dong hoc tap ctia hoc sinh.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii gido vién lam cong tac kiém dinh chat luong giao duc. T6
chtrc thuc hién chuwong trinh bdi dudng thudng xuyén hang nim cho ddi ngii gido
vién trong nha trudong.

1.2. Pam bao chit lwong
1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chat hrong

Pam bao toi da vé co s& vat chit, trang thiét bi day hoc va doi ngii gido
vién giang day, sip xép va bd tri di gido vién giang day, dam bao du co cdu cac
loai hinh gido vién (My thuat, Anh van, Am nhac, Thé duc, Tin hoc) trong nha
truong.

Pam bao du cac phong hoc 2 budi/ngdy, c6 di phong chic ning va cong
trinh hd tro; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

D4y manh viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quan Iy va giang day.

Kién toan co ciu td chuc, phan cong chuyén mon, bd tri vi tri viéc 1am hop
1y, phat huy duoc ning lyc, so trudng cia tung thanh vién trong Hoi dong su

pham cua nha truong.
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1.2.2. Cdc bién phdp qudn 1y ndng cao chdt lwong

Thuc hién didy du chwong trinh gido duc phd théng méi 2018 theo quy
dinh; day theo chuén kién thtrc va k¥ niang cac mén hoc; nang cao chat luong gido
duc va dao tao.

Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii gido vién bang nhiéu hinh
thirc. Tham gia hoc tip, nang cao trinh d6 chuyén mon trén chuan, tham gia day
du cac 16p nghi¢p vu trong he; du gid thao giang trong cum chuyén mon, trong
nha trudng va trong to chuyén mén, tham gia Hoi thi gido vién day gioi cac cép ...

Di sdu boi dudng gido vién mdi ra trudng va gido vién cd tay nghé con yéu.
Phén dau trén 80% gido vién dat chuyén mon loai tdt; 20% gido vién chuyén mon
dat kha; khong c6 gido vién dat yéu cau.

T6 chtic cac hoat dong nham phat huy tdi da ning luc hoc tip va sang tao
cua nguoti hoc.

Thuc hién dat va vuot cac chi tiéu gido duc da dé ra nhu:

+ Pbi voi hoc sinh: Huy dong tré ra 16p 1 dam bao 100%, hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc, hoc sinh
dat cac giai trong cac ky thi ...

+ DP6i véi gido vién: thuc hién day du cac chuyén dé, hoi giang, thao giang,
cac phong trao thi GV gidi cac cdp, phong trao viét sang kién kinh nghiém,
Nghién ctu khoa hoc su pham tng dung va cac phong trao thi dua khac do nha
trimg va cap trén to chic.

1.2.3. Cac hoat dong dam bao chat lwong

Thuc hién déy du chuong trinh, ké hoach gido duc.

Duy tri gitt viing két qua cong tac pho cap gido duc Tiéu hoc trén co so
dam bao chat luong gido duc.

D61 moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

Nang cao chét luong doi ngil can bd, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.
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Boi dudng cho can bd, gido vién k§ ning tuyén truyén cho cac bac phu
huynh va cong ddng cac chu truong vé gido duc do Pang va nha nudc chi dao.
1.2.4. Hoat dong tu danh gid kiém dinh chat luwong giao duc

- Cong tac ty danh gia chat lugng gido duc trong nha truong can thuc hién
day du theo quy trinh va tu danh gia dung theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo gido duc Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan dat chuan Quéc gia dbi voi trudng Tiéu hoc.

- Thanh 1ap Hoi ddng tu danh gia.

- Hoan thanh bao céo tu danh gia va va m3 héa minh chimg, xép minh
chung theo tiéu chuan.

- Hang nam thyuc hién ké hoach cai tién chat lugng, nang dan sb lugng tiéu
chi dat.

2. Phat trién déi ngii

Xay dung d6i ngii can b, gido vién du vé sb lugng, cd tu tudng, pham chit
chinh tr1 viing vang, dao duc tdt, co nang luc chuyén mon kha gidi, co trinh do tin
hoc, c6 phong cach su pham mau muc, doan két hoan thanh xuét sic nhiém vu
ctia nha trudng. Cu thé:

+ Pbi voi can bd quan 1y: Tiép tuc ning cao trinh do quan li (quan 1i nha
nuéc), trinh d6 chinh tri (Cao cap chinh tri); ning ching chi ngoai ngit va tin hoc.
Danh gia chuin hiéu trudng va pho hiéu truéng cudi nam dat xuét sic.

+ Pbi véi giao vién: 90% GV dat trinh d¢ dai hoc, 100% GV du trinh do
tmg dung cong nghé thong tin vao giang day, 75% gido vién c6 chung chi vé
ngoai theo khung ning luc ngoai ngit, 100% gido vién déu dugc danh gia chuan
nghé nghiép tir loai khé trd 1én, trong d6 50% gido vién dugc xép loai xuat sic;
100% gido vién dugc xép loai kha, t6t vé chuyén mon nghiép vu; khong c6 gido
vién xép loai trung binh; trén 80% gido vién day gidi cap trudng, trén 20% gido
vién day gioi cip thanh phd trd 18n; 100% gido vién duge xép loai kha, gioi vé bdi

dudng thuong xuyén.
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+ Cur thém 2 gido vién cbt can di hoc bdi dudng 1i luan chinh trj va quan li
giao duc.

3. Co sé vt chit, trang thiét bi, dd dung day hoc

Xay dung truong dam bao vé co s& vat chat, trang thiét bj day hoc theo
huéng chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thoéng tin vao day hoc va
trong cong tac quan ly.

Ludn bam theo chuan co so vat chat clia trudng dat chuan qudc gia dé phan
d4u thuc hién truong dat chuan quéc gia murc do 1vao nam 2025. Xay dung nha
truong ngdy cang than thién, hoc sinh ngdy cang tich cuc, chit lwong ngay cang
cao.

4. Nguon lyc tai chinh

Tuyén truyén, vin dong phu huynh hoc sinh thuong xuyén phdi hop, hd tro
nha truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo doi cac khoan thu hd
cua ban dai dién cha me hoc sinh ding theo Thong tu 55/TT-BGDDT. Céng van
s6 1620/BGDPT - KHTC11/5/2020, ctia Bo GDPT vé viéc hudng dan cac khoan
thu trong linh vuc gido duc dao tao.

Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

Tranh thu sy dau tu, ung ho cua céac nha tai trg, cac doanh nghiép, cac to
chtre xa hoi.

5. H¢ thong thong tin

Tiép tuc trién khai rong rai viéc (mg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day. Xay dung, trang Web, thu vién dién tt... cta trudng gop phan
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, CNV tu
hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung duoc may tinh phuc vu cho cong
viéc. Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng, to cong tac cong nghé thong tin
6. Quan hé véi cong dong

Tranh thu huy dong moi nguén nhan lyc, vat luc, tai lyc trong va ngoai nha

truong dé dau tu cho viéc phat trién nha truong.
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PHAN 3
TO CHUC THUCH HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA
I. To chirc thue hién
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach phat trién gido duc truong Tiéu hoc Phudc Long 2 giai doan 2021
- 2025 duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bd gido vién, vién chirc nha trudng,
co quan cép trén, Pang, chinh quyén dja phuong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va
céc to chirc c4 nhan quan tam dén nha truong.

Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin trudng.

2. L trinh thuce hién ké hoach chién lwoc

Giai doan 1: Tir nam 2021 —2023:

- Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bdo cdo 1én cac co
quan quén 1y xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién
dong gop, bo sung.

- Xay dung cac muc ti€u cu thé, ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

- Truong Xanh — Sach — Pep — An toan.

- X4y dyng Thu vién dat thu vién chuan.

- Tich cuc boi dudng va tap huan cho gido vién vé chuyén mén ciing nhu
vé chuong trinh gido duc phd théng nim 2018 dé gido vién chu dong khi van
dung vao giang day nim hoc. Trién khai chuong trinh gido duc phd théng nim
2018 dbi voi 16p 2 tir nam 2021 — 2022; Lép 3 tir ndam 2022 — 2023,

- Mua sdm méi d6 dung day hoc cho gido vién 16p 1,2,3.

- Pam bao ti da vé co so vt chit, trang thiét bi day hoc va doi ngii gido

vién giang day, sdp x€p va bo tri du gido vién giang day, dam bdo du co cau cac
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loai hinh gidao vién (M¥y thuat, Anh van, Am nhac, Thé duc, Tin hoc) trong nha
truong.

Giai doan 2: Tuw nam 2024 - 2025:

- Truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 2 va dat chuan quéc
gia Muc do 1.

- Gilr vitng va phat huy xay dung nha truong Xanh - Sach - Dep - An toan.
Bao dam 100% hoc sinh dugc hoc 2 buéi/ngéty.

- Bdi dudng doi ngii: 100% gido vién c6 trinh d6 Tiéng Anh A2, Tin hoc co
ban. 100% gido vién co trinh d6 dat chuan (Pai hoc), tp huan boi dudng dap ung
viéc trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Bao dam 100% trang bi dy du thiét bi, ¢6 dung day hoc cho gido vién céac
khéi 16p.

- Pam bao du cac phong hoc 2 budi/ngay, c6 di phong chirc ning va cong
trinh ho tro; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

- B6 sung hoan thién céc ti€u chi dam bao kiém dinh chat luong gido duc
muc do 2.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc va day hoc theo diing muc tiéu, tién do ké
hoach chién luoc di xay dung.

- Tiép tuc bdi dudng va tap huan cho gido vién vé chuyén mén ciing nhu vé
chuong trinh gido duc phd thong nam 2018. Trién khai chuong trinh gido duc phd
thong ma&i d6i voi 16p 4 tir nam 2023 — 2024; Lép 5 tir ndm 2024 — 2025.

T4m nhin dén nim 2030:

- Truong dat Kiém dinh chat lugng gido duc cdp do 3 va dat chuan qudc
gia Muc do 2.

- Tiép tuc bd sung trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu tdt cac hoat dong
day hoc, giao duc.

- Hoan thién 100% gido vién dat chuan nghé nghiép (trinh do dai hoc, co

day du chimg chi Tiéng Anh, Tin hoc theo yéu cau).
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- Cung cd va duy tri bén viing cac danh hi¢u dat duoc, tiép tuc xay dung,
diéu chinh b6 sung muc tiéu, ké hoach ctia nha trudong phu hop véi tinh hinh méi.
3. Quy dinh trach nhiém cta tirng bo phan, ca nhan
3.1. Hi€u trudéng

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién,
vién chic nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

3.2. Pho hi¢u truéng

Theo nhiém vu dugc phan coéng, gitp Hiéu trudng to chuc trién khai va
chiu trach nhiém tirng phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua
thue hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

3.3. Cic tb chirc doan thé

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nham thyc hién tét Ké hoach phat trién nha trudng.
3.4. To trudémg chuyén mon

+ Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T chite thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc

hién ké hoach.
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+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cta to, trong d6 mdi
hoat dong can néu 16 muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian va céac nguén
luc thuc hién
3.5. Gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hiéu

qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

3.6. Hoc sinh va cha me hgc sinh

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung véi nha truong
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, céc td chirc x4 hoi, cic nha hao tAm
g6p phan thyc hién muc tiéu caa K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong van dong phu huynh hoc sinh quan tim phdi két hop chat
ch€ voi nha truong va cac luc luong giao duc khac trong viéc gido duc con em.
II. Giam sat va danh gia két qua
1. Nha truong ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong giam sat; quy dinh noi
dung va quy trinh t6 chic giam sat giao cho ban thanh tra nhan dan cta nha
truong va HoOi dong lién tich cua nha trudng c6 nhiém vu to chic gidm sat va
kiém tra viéc thuc hién ké hoach theo 16 trinh d3 dugc dé ra.
2. PBéanh gia mac dg dat duoc theo chi ti€u dé ra. Két thuc nam hoc, s& tién hanh t6
chtrc danh gia ké hoach theo nhiém vu di duoc phan cong.
IN1. Kién nghi, dé xuat

1. Poi véi UBND thanh phé:

Thanh phd c6 ké hoach dau tu kinh phi dé xay thém phong hoc, phong lam

viéc cho nha trudong dé hoan thanh yéu cau cua chuwong trinh GDPT nam 2018.

2. Péi véi Phong Gido duc va Dao tao
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Quan tam dau tu kinh phi theo 16 trinh dé xay dung co so vat chat. Hang nam
Phong GD-DT quan tam va chi dao gip d& nha truong trong viéc thuc hién
chuyén mén, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca s6 lugng va
chét luong.

3. Pdi vo6i cap uy dang, chinh quyén dia phwong

Giup d& cho nha truong cong tac an toan, ANTT trong khu vie dé bao dam
moi truong trong sach — than thién.

Tang cudng van dong nhan dan trong dia ban quan tam phdi két hop chit
ch€ vo1 nha truong va cac luc lugng gido duc khéc trong viéc thuc hién ké hoach
giao duc.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021
-2025, tim nhin dén ndm 2030 ctia Hoi dong truong Trudng Tiéu hoc Phudc Long
2, cac tb chirc, ca nhan cin ¢l theo chirc trach, nhiém vu duoc phan cong dé xay
dung va trién khai hiéu qua ké hoach ngén han, gép phﬁn thuc hién théng loi cac
muc tiéu cta ké hoach chién lugc. Trong qué trinh thuc hién, néu ¢o vuong méc
thi cac to chirc, ca nhan trong nha truong phan anh dé Hoi dong truong nghién
ctru, diéu chinh.

Truong TH Phudc Long 2 s& chuyén tai nhitng muc tiéu ké hoach chién
lugc phat trién nha truong dugc xac dinh nhu trén thanh nhiing ké hoach cu thé
cho tirng ndm hoc, quyét tam thuc hién théng lgi muc tiéu ké hoach chién lugc
phat trién truong TH Phudc Long 2 giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam
2030./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GDDT;

- UBND phuong Phude Long (b/c);

- Ban dai dién CMHS (p/h);

- Cac bd phan: thyc hién;

- Luu: VT.
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