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RESUMO

Este trabalho foi escrito com o objetivo de propor um plano de agdo para a formagdo
continuada prevista na implementa¢cdo da BNCC no estado de Sergipe que abrangesse tanto os
desafios locais, quanto a equipe gestora reduzida. Assim, a primeira parte deste trabalho foi
destinada a realizacdo de um diagndstico do cenario atual, de baixo alcance de professores da
rede, nos modulos 1, 2 e 3 para implementacao da BNCC em Sergipe. Em seguida, fez-se um
levantamento bibliografico e de solu¢des encontradas por outras redes. Por fim, estruturou-se
um plano de acdo a partir da metodologia da Teoria da Mudanga, levando em consideracdo o
contexto local e as possibilidades que as tecnologias educacionais podem agregar.
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ABSTRACT

This work was written with the objective of proposing an action plan for the continued
formation foreseen in the implementation of the BNCC in the state of Sergipe, covering both
the local challenges and the reduced management team. Thus, the first part of this work was
intended to carry out a diagnosis of the current, low-range scenario of modules 1, 2 and 3 for
the implementation of the BNCC in Sergipe. Then, there was a bibliographical survey and
solutions found by other networks. Finally, an action plan was structured based on the Theory
of Change methodology, taking into account the local context and the possibilities that
educational technologies can add.

Keywords: Continuing Teacher Education, BNCC, Sergipe.

! Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado ao Instituto Singularidades, como requisito para obtengdo do
diploma de pds-graduacdo em implementacao de politicas educacionais.

2 Especialista em Gestdo de Projetos (Esalg/USP) e em Implementagio de politicas educacionais (Instituto
Singularidades) e graduada em Letras (USP). c.araujolopes23@gmail.com



1 INTRODUCAO

Em 1990, o Brasil saiu da Conferéncia Mundial de Educag¢do para Todos em
Jomtien, na Tailandia, com foco em fomentar a formacdo de professores. Assim, um tempo
depois, celebrou-se o Acordo Nacional e o Pacto pela Valorizagdo do Magistério e Qualidade
da Educagao que foram corroborados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo - LDB, Lei
n°. 9.394 de 1996. Esse contexto, aliado ao movimento dos trabalhadores em educagao, das
universidades, dos governos municipais, estaduais e federal, além do Banco Mundial,
Secretarias de Educag¢do e Ministério da Educa¢ao (MEC), resultou na preocupagdo em
priorizar a formac¢do continuada para os professores da rede publica.

No fim dessa mesma década, a LDB, influenciada pela Conferéncia acima citada e
diante do contexto de expansdo da escola publica, provocou os poderes publicos quanto a
formagdo continuada de professores. GATTI (2008) expde que nesse periodo o numero de
iniciativas em relagdo a formacao continuada do professor cresceu geometricamente, em parte
devido “a precariedade em que se encontram os cursos de formacao de professores em nivel
de graduacdo”, de modo que o que deveria ser uma formagdo continuada, acabou tomando o
carater de programas compensatorios € nao propriamente de atualizacdo e aprofundamento.
Tanto GATTI (2008), como outros autores (ABRUCCIO, 2016; Fundagdao Carlos Chagas,
2017; DAVIS, 2012), reforgam que se por um lado houve um aumento do nimero de
formagdo continuada e de nivel médio do docente em sala de aula, por outro, isso pouco
refletiu na aprendizagem dos alunos.

O Guia de Implementagdao da Base Nacional Comum Curricular (2020) previu em
sua implantacdo a fase de formacdo de professores e, ao contrario de outras politicas
educacionais, na BNCC, houve bolsa, formacdo e verba federal para a preparagdo de um
grupo de professores da rede publica local para serem ndo apenas redatores do curriculo, mas
formadores. Assim, esses formadores centrais foram incumbidos de realizar formagdes que
trabalhassem os preceitos da BNCC e do curriculo local, nos 27 estados brasileiros € no
Distrito Federal.

A formagdo continuada dos professores do Estado de Sergipe para a implementacao
da BNCC, foi chamada “Do Curriculo a Sala de Aula”, e dividida em trés modulos® de oito
horas cada. A estratégia utilizada para que as formagdes chegassem a todos os professores das
redes municipais e estadual de ensino foi a adocdo do modelo cascata. Neste modelo, a

Equipe Central de Formagdo, composta pelos redatores e coordenadores do Curriculo de
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Sergipe, prepara as pautas formativas e materiais a serem utilizados nas formagdes, e forma os
formadores locais indicados pelas Diretorias de Educacdo e pelas SEMEDS. Estes, por sua
vez, replicam as formacgdes para os demais professores e gestores da rede publica a nivel
local. Além disso, a Seduc/SE disponibilizou os trés mdédulos na modalidade a distancia pelo

moodle com o total de 40 horas.

Quadro 1 - Formagao de professores para implementagdo da bncc: do curriculo a sala de aula

Carga Horaria

Médulo EAD/ Conteudo

Presencial
sincrona moodle

Premissas de qualidade

Introducdo a bncce e contextualizagdo
Competéncias gerais

Apresentacdo do componente/etapa
Elaboragéo de plano de aula

Criacdo de objetivos de aprendizagem
Introdugdo a metodologias ativas e avaliagdo
Estratégias de trabalho docente

Moédulo
1 8h

Resultados da pesquisa de satisfagdo
Meétodos ativos de aprendizagem
Ensino hibrido

Moédulo 3h Qualificacdo de plano de aula

2 40h Importancia da avaliagdo

Avaliacdo a luz do curriculo de sergipe

Competéncia (conhecimentos, habilidades e atitudes) e

trabalho colaborativo

Composicao e estrutura de um plano de curso

Como preencher cada etapa do plano de curso

Analise do plano de curso atual

(re)elaboragdo do plano de curso a luz do curriculo de
8h sergipe

Metodologias ativas

Aprendizagem baseada em projetos

Temas transversais e integradores

Objetivos de aprendizagem e desenvolvimento

Modulo

Fonte: Projeto entregue ao centro de formacdo da Seduc/SE

Um dos desafios encontrados nesse modelo cascata foi a formagdo ndo parar nas
diretorias regionais (DREs) e secretarias municipais (SEMEDs). Se, por um lado, a equipe
central teve uma bolsa para desempenhar o papel de pesquisador, redator e formador, o
mesmo nao se pode dizer em relagdo as equipes locais, que nao receberam nenhuma verba,

seus professores formadores desempenharam um papel de voluntario, algo que pode ser um



dos fatores para a alteracdo constante da equipe local a cada formagdo ofertada. Essa troca
constante de equipe ¢ um dos fatores que, se ndo inviabiliza, enfraquece o modelo cascata.

Na tabela 1 abaixo, pode-se notar que apesar do mddulo 1 ter sido ofertado para 60
dos 75 municipios de Sergipe, ou seja, 80%, o modelo cascata alcangou apenas 35,97% da
rede publica. Este dado, pode indicar uma falha no desenho da implementacdo nesse momento

em que os municipios realizam a formacao para as suas redes.

Tabela 1: Diagnostico das formagdes Presenciais/Sincronas*

Moédulo 1 Moédulo 2 *Modulo 3°
presencial presencial sincrono
Qte de municipios que realizaram a 60 12° 0
multiplicacio
Formadores Locais 838 687 175
Professores Formados 6151 1841 0
Percentual em relacao a rede 35,97% 10,76% 0%

Fonte: Elaboracdo pelo autor a partir de dados do Setor do Curriculo da SEDUC-SE, 2020

Ressalta-se que o modulo 3 foi ofertado em outubro de 2020, em formato sincrono,
trazendo um novo desafio: como as Semeds e as DREs iriam replicar esse formato se nao
possuem técnicos que dominam as tecnologias educacionais aplicaveis ao ensino remoto?
Esse questionamento foi levantado tanto pelos professores formadores centrais quanto pelos
formadores regionais por meio das pesquisas de satisfagdo e reunides.

Esse problema fez com que fosse agregado ao desenho de implementagao a figura do
suporte das formacdes, alguém que possui conhecimentos de tecnologias educacionais e junto
com os formadores pensam em alternativas para as interagdes que deveriam se dar em
formato sincrono/online, visto que estamos em um periodo de isolamento social. Dessa forma,
realizou-se, no més de janeiro de 2021, uma formagao para técnicos das Semeds e Dres, a fim
de capacita-los a estruturar a formagdo de professores online junto com os professores
formadores locais e dar continuidade as formagdes de professores, que foi interrompida em
margo de 2020.

Dada a necessidade de um suporte nas formagdes, outro ponto que se destacou nas

formagdes executadas no formato sincrono foi o baixo engajamento. Durante os meses de

* Os dados foram retirados do relatorio geral apresentado pelo Setor do Curriculo & Secretaria de Educagdo e
organizados nessa tabela.

5 Esses dados foram coletados em outubro de 2020, pode ser que houve multiplicagdes depois dessa data.

6 A replicacdo deste modulo pelos municipios foi interrompida devido 4 pandemia.



outubro, novembro e dezembro de 2020, realizou-se o médulo 3 de implementacdo da BNCC
no formato online/sincrono e, entre fevereiro ¢ maio de 2021, houve a formacdo de
coordenadores da rede estadual para o planejamento remoto com foco no curriculo sergipano.
Como mostra a figura I, em relagdo ao modulo 3, dos professores multiplicadores
representantes dos municipios que se inscreveram, 50,2% tiveram ao menos uma presenca,
41,3% duas e 26,4% trés e/ou quatro, isto ¢, apenas 26,4% do publico inicial obteve acima de
70% de presenca na formacgao.

Entre fevereiro ¢ maio de 2021, houve uma outra formagao online sincrona, s6 que
desta vez para os coordenadores da rede estadual cujo tema foi planejamento remoto com
foco no Curriculo Sergipano. Foram dez modulos, com onze turmas diferentes, de maneira
que, mesmo tendo uma turma especifica para cada Dre e os cursistas podendo assistir a
formagao no horario que lhes fosse mais adequado, ndo houve um aumento no engajamento.
No final, do total de coordenadores, 90% se inscreveram na formacao, destes, 65% iniciaram,

e apenas 40% do total de inscritos efetivamente a concluiram.

Figura 1: Engajamento nas formacdes online/sincrona

) Formacéao
Méodulo 3 para Coordenadores

{ Inscritos ( \ Inscritos
525 dos 700 (meta)
72.9% 00% 493 dos 537 (meta)
Iniciaram Iniciaram
335 dos 525 319 dos 493
63.8% 65%
Finalizaram Finalizaram
175 dos 335 204 dos 319
52.2% 40%

Fonte: Elaboragdo pelo autor a partir de dados da SEDUC/SE, 2020/2021

Ao compararmos essas formagdes, que ocorreram no contexto online, com as
presenciais, percebemos que o alcance nao foi satisfatério, de forma que temos um impasse:
se por um lado as formagdes presenciais ndo chegam ao professor porque param nas Semeds e

Dres, por outro as formagdes online tém baixo engajamento.

2 JUSTIFICATIVA
Fernando Abrucio comeca seu livro Formagdo de professores no Brasil: diagndstico,
agenda de politicas e estratégias para a mudang¢a, com a seguinte afirmacao: “a maioria dos

paises ndo esta contente com a formagdo de seus professores” (ABRUCIO, 2016). As
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formagdes continuadas ja eram um tema delicado antes da pandemia, depois, se tornou ainda
mais complexo. Em Sergipe, a organizacao do s de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), na pratica, ndo ocorre devido aos dois vinculos que o estado permitiu que seus
efetivos tivessem. Em outras palavras, alguns efetivos possuem dois vinculos de 40 horas
semanais de trabalho, 25 em servico e 15 de planejamento de cada vinculo, totalizando 80
horas, ou seja, eles usam as horas de planejamento para trabalharem na outra rede. Isso sem
contar a falta de equipe técnica voltada exclusivamente para a realizagdo de formacao de
professores para implementagao da BNCC na Secretaria de Estado, da Educagao, do Esporte e
da Cultura de Sergipe (Seduc-SE).

Gatti ¢ categoérica ao dizer que “as instancias administrativas centrais dos sistemas
educativos sdo inadequadas para levar a cabo estratégias de formagdo em massa, por lhes
faltar estrutura, competéncia de gestao e conhecimentos adequados” GATTI (2009). Portanto,
o estudo que se pretende fazer vai ao encontro com o anseio de dar suporte a SEDUC-SE no
processo de redesenhar uma implementacio de formagdo voltada a BNCC, que alcance todos
os professores. Nesse contexto, o ambiente online pode ser um aliado nesse processo,
justamente por seu potencial de chegar a qualquer lugar e a um niimero grande de pessoas.

Sem querer romantizar esse ambiente, nem partir do pressuposto de que seja a bala
de prata da formagdo continuada, e compreendendo o cenario de poucas pessoas na equipe
técnica da SEDUC-SE, usar os recursos tecnoldgicos no desenho da implementacio pode ser
uma ponte que encurte o caminho da cascata, levando de fato a BNCC aos 16.789’
professores que fazem parte da rede publica sergipana.

Assim, as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo voltadas para o
contexto virtual, por terem a capacidade de alcangar muitas pessoas, ndo podem deixar de
serem incorporadas em um desenho de implementagdo de politica publica mais robusto. Ao
analisar os dados do desempenho das formagdes presenciais, percebe-se que foram pouco
produtivas, visto que em dois anos nao se alcancou nem metade da rede como mostra a tabela
1 acima.

Portanto, tendo em vista que esse ambiente virtual traz a possibilidade de superar
alguns dos desafios da formagdo continuada, como diminuir custos e realizar formagdes em
escala (GATTI, 2009), propdem-se algumas questdes: Como alcangar todos os professores da

rede? Como promover o engajamento e a participagdo de professores nas formagdes

" Dado retirado da sinopse estatistica de 2020, disponibilizada pelo INEP em
<https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica>
Acesso em julho de 2021



https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica

online/sincronas? Essa pesquisa, portanto, se justifica na medida em que pretende diagnosticar
os problemas do desenho do modelo atual de cascata, redesenhando-o a partir do contexto

atual da rede, de experiéncias de sucesso de outros estados e de recursos virtuais disponiveis.

3 OBJETIVOS

3.1 GERAL
Propor o redesenho da estrutura e modelo cascata da formagao dos médulos 1,2 e 3

do curriculo a sala de aula de professores, para implementacdo do Curriculo Sergipano.

3.2 ESPECIFICOS:
° Diagnosticar os pontos criticos das formagdes que foram realizadas até
entdo para implementagdo da BNCC.
° Partir da teoria da mudanga para propor um conjunto de agdes que

poderiam ser implementadas para a efetiva formacao de professores.
4 TEORIA DA MUDANCA

4.1 ANALISE DA SITUACAO

Foi realizada uma entrevista com um multiplicador local que participou dos trés
modulos, além do EAD, que reforcou os pontos acima elencados e, mesmo nao representando
a totalidade de seu grupo, a entrevista traz elementos importantes que elucidam os desafios de
quem estava na ponta. O entrevistado disse que nao houve qualquer beneficio para os
professores formadores a nivel do municipio ao realizar a multiplicag¢do e descreveu a fungado
como um trabalho voluntario, além disso, houve municipios em que os multiplicadores foram
repreendidos por fazerem a formagao, tendo que “pagar o dia”. Ou seja, o desenho da politica
publica ndo levou em consideracdo como a formagdo ocorreria na ponta, fortalecendo
somente um lado e a tabela 1 reforca essa tese, visto que se atingiu a meta em relagcdo ao
niumero de formadores locais formados, mas quando estes tiveram que replica-la para os
professores, ndo houve o mesmo éxito. Esses fatores provavelmente sdo algumas das causas
para a rotatividade e diminui¢ao de formadores locais no decorrer dos trés modulos.

Além de se intitular como voluntario, o entrevistado também chamou as formacoes o
tempo todo de palestras, justamente porque ocorriam durante um dia, ndo atendendo a
premissa de qualidade de duracdo prolongada que a Fundagdo Carlos Chagas (2017) traz
como requisito em seu estudo. Esse problema se estende para a ponta (a formacao dada pelos

professores-formadores indicados pelos municipios aos professores da rede), ja que o
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entrevistado afirma que devido ao contexto municipal, a multiplicagdo ocorria em uma
manha. Ou seja, das oito horas previstas, somente quatro eram concretizadas. Mesmo sendo
um ponto a se destacar, ndo da para afirmar, todavia, que isso ocorria em todos os municipios.

No que diz respeito ao que deu certo, o entrevistado fez questdo de destacar que o
material bem detalhado de como deveria ser replicada a formacao, foi fundamental para gerar
seguranga e adaptar para o contexto local. Outro fator importante é que, ao ser perguntado
sobre sua opinido do quanto os professores formados pela multiplicagdo conseguiram aplicar
na ponta, ele respondeu que menos de 5%. Assim, o relato do entrevistado e os dados
evidenciados anteriormente indicam que as formagdes realizadas pelo setor do curriculo
provavelmente podem nio ter gerado as aprendizagens pretendidas.

Tendo em vista o exposto e, acrescentando que a multiplicagdo exigia dos municipios
uma equipe de doze pessoas, uma para cada componente e duas para as etapas dos anos
iniciais do fundamental e da educagdo infantil, € preciso chamar a aten¢do para um ator que
ndo foi considerado no desenho de formacgdo de professores em Sergipe: o coordenador
pedagogico. Nesse sentido, o Instituto Chapada de Educacdo e Pesquisa (ICEP), em seu Guia
de Mobilizagdo (2016), ¢ categdrico ao dizer que:

Os resultados de uma formacdo realizada diretamente com os professores podem
aparecer mais rapido do que quando a formacdo ¢ feita com os coordenadores

pedagodgicos das escolas. Porém, quando o gestor municipal investe na formagao de
formadores, ele garante a continuidade das propostas no municipio. ICEP (2016).

Uma das principais fun¢des do coordenador ¢ pensar a formacdo em servigo dos
professores,® além disso, o fato é que a quantidade de coordenadores é bem menor do que a
dos professores, ¢ o diagndstico feito no fim da formacao de coordenadores, referida acima na
figura 1, mostrou que 63% deles ja haviam trabalhado algum contetudo da formagdo com seus
professores € 95,5% daqueles que ainda ndo haviam realizado, pretendiam fazer.’

Sabendo-se que as formacdes dos moddulos 1, 2 e 3 foram formagdes mais
generalistas, pois abordaram os seguintes temas: metodologias ativas e hibridas, avaliagdo,
planejamento e aspectos e preceitos da BNCC e, levando-se em consideragdo que o nimero
de coordenadores pedagdgicos ¢ bem menor do que o de professores, pode-se inferir que um
caminho possivel para que os trés modulos chegassem a sala de aula fosse por meio do

coordenador pedagdgico, como ocorreu no Mato Grosso do Sul.

$ DAVIS (2012) “coordenador pedagbgico um papel central: o de articulador das agdes formativas na escola, as
quais devem promover o desenvolvimento da equipe pedagogica (e ndo de cada professor).”

? Percentuais produzidos com base nos dados apresentados na Imagem 1: Engajamento nas formagdes
online/sincrona, p.11.



4.1.1. O caso da implementagdo da BNCC no Mato Grosso do Sul

A Formagdo para implementacdo da BNCC em Mato Grosso do Sul aconteceu em
2019 e foi composta por quatro mddulos, cada um com quatro horas presenciais e dezesseis
EAD pelo Moodle. A formagao foi realizada em cascata, ou seja, os 22 Redatores-formadores
Estaduais formavam os Formadores Regionais, que realizavam a formagdo com os
Formadores Locais (coordenadores pedagdgicos) que, por fim, formavam os professores,
conseguindo assim, alcangar cerca de 80% da rede.

A rede mato-grossense se valeu de algumas estratégias para conseguir garantir a
participagdo de todos os profissionais ao longo da cadeia formativa. Primeiro, ressalta-se a
participagdo ativa da UNDIME-MS que viabilizou o compromisso de todos os secretarios
municipais de educacdo e manteve com eles uma comunicacgao regular. Dessa forma, depois
que todo material de divulgagao e aplicagdo era preparado, informava-se os secretarios e eles
se responsabilizavam pela articulag@o junto as redes municipais. Além disso, a Secretaria de
Educagdo - SED e a UNDIME-MS conseguiram alinhar juntas os calendérios das Redes
municipais ¢ Estadual para que houvesse um dia letivo para a formacdo continuada para a
implementagdao da BNCC, o que facilitou a participacao dos professores na referida formacao.

Percebe-se que foram quatro os fatores de sucesso para que a formacao tivesse amplo
alcance: 1) regime de colaboragdo entre SED e UNDIME-MS, por meio da boa comunicagao e
comprometimento dos envolvidos nesse processo; ii) ter a formagao prevista no calendario
escolar; ii1) materiais pedagogicos, roteiros € comunicagao muito detalhada e disseminada; e
1v) monitoramento de todas as etapas da a¢do por meio do google forms. Além disso, algumas
redes municipais utilizaram a certificagdo da formagao como pré-requisito para contratagdao do

proximo ano.

4.1.2. Analisando a formagdo na rede sergipana
Partindo, entdo, do pressuposto que um caminho viavel para a rede sergipana seria
fazer a formagao da equipe central direto para os coordenadores pedagogicos, que sao em
menor numero, buscou-se saber quantos pedagogos haviam nas redes municipais, o que nao
foi possivel. Segundo o artigo “Por que ninguém sabe quantos gestores escolares existem no
Brasil?” de Gustavo Heidrich (2017), publicado no site da Nova Escola:
Ninguém sabe quantos diretores e coordenadores pedagdgicos existem no Brasil. Na
busca por esse dado simples, GESTAO ESCOLAR entrou em contato com diversas
instituigdes do terceiro setor, o Ministério da Educagdo (MEC), o Conselho Nacional
de Secretarios de Educagdo (Consed) e¢ a Unido dos Dirigentes Municipais de

Educagdo (Undime). No Ministério, tentamos em trés departamentos diferentes,
entre eles o Inep — responsavel pelo Censo Escolar, a Prova Brasil ¢ 0 Enem — ¢ a
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Escola de Gestores da Educacdo Basica, que organiza os programas federais de
formagdo para esse publico. Ninguém sabe. HENDRICH, 2017

Assim, sabendo que ha um total de 537 coordenadores pedagogicos na rede estadual
e que mesmo nao tendo o nimero exato de coordenadores pedagogicos da rede municipal, ao
observarmos a rede estadual que possui dois coordenadores em 64,2% das escolas e 35,8%
apenas um, e sabendo-se que ha um total de 1312 escolas municipais segundo o INEP de
2020, parte-se do pressuposto de que as redes municipais ¢ Estadual possuem entre 2500 a
3000 coordenadores. Desse modo, se os trés modulos acima referidos fossem divididos em
formacdes de duas horas, realizadas pelo zoom que tem capacidade para até 300 pessoas,
mesmo com a equipe central atual reduzida para nove professores-formadores, que fariam par
com os nove técnicos que foram formados para serem suportes das formacgdes, seria possivel
que cada uma dessas duplas tivesse duas turmas. Assim, teriamos turmas de cerca de 150
alunos e em trés meses seria possivel formar todos os coordenadores da rede.

Além dos 4 encontros de cada moddulo, que juntos somam um total de 12, seria
necessario um encontro geral no formato de live, ja que geralmente a maior parte dos
professores nao possuem de inicio familiaridade com o zoom, para justamente apresentar a
ferramenta e diagnosticar as necessidades que as redes demandam, adaptando a formagao que
jé& existe. Depois de engajar os coordenadores e eles levarem as formagdes para dentro da
escola, ficard mais facil para os professores perceberem o valor e participarem das formagdes
por componente.

Outro fator importante para a mobilizacdo dos professores ¢ o certificado.
Infelizmente eles ndo sdo emitidos automaticamente pelo moodle, como, inclusive, ja foi
sugerido. Ao contrario, hd muita demora na emissdo e quando sdo emitidos sempre ha varios
erros. Além disso, o curso EAD ofertado pelo moodle ndo possui um calendario alinhado as
multiplicagdes, as datas em que as formagdes ocorrem por esse meio sao aleatorias, perdendo
seu objetivo primeiro de complementar a formacdo presencial dos modulos 1, 2 e 3 do
curriculo a sala de aula.

Por fim, ha alguns fatores primordiais que o Instituto Chapada de Educacdo e
Pesquisa - Icep indica em seu Guia de Mobilizag¢ao (2016): ter o sim de quem esta na ponta,
ou seja, € preciso que todos os professores conhegam bem como serd a formagao, reconhecam
seu valor e digam sim; sejam aplicados diagndsticos nas redes antes e depois da formacao
para medir quanto conhecimento sobre o tema foi absorvido; os prefeitos e secretarios de fato
aderirem as formagdes; seja feito um plano de formagdo; a formagao ser articulada ao

contexto de trabalho; e haver troca constante entre profissionais das escolas e das redes. A
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questdo que se impde, dado o exposto acima, ¢: como colocar essas premissas no plano de

agao?

4.1.1 5 PORQUES
1. O modelo" atual de cascata ndo funciona, pois as secretarias municipais ndo
possuem recursos € equipe fixa para realizar a multiplicacdo e quando possui, tem

muita dificuldade de realizar a gestdo da formacgao;

2. O desenho da formagdao de professores prevista no Guia de Formagdo de
professores ndo destinou recursos para os municipios, privando-os de remunerar os
formadores locais como ocorreu com a equipe central;

3. A falta de remuneragao e beneficios aos formadores locais desencadeou a troca
constante de formadores locais entre um modulo e outro;

4.  Os formadores locais que permaneceram nas formacdes adaptaram a carga
horaria da formagdo local, diminuindo o tempo total e ndo alcancando todos os
professores da rede local; e

5. As formagdes ndo chegaram ao professor e quando chegaram elas nao foram

de fato aplicadas no contexto da sala de aula.

Quem é afetado?

Primeiramente o publico alvo: os professores, ja que a formacao ndo chega e quando

chega ¢ de baixa qualidade. Depois ha os alunos, pois ndo ha uma melhora em sua

aprendizagem e a secretaria que ndo consegue cumprir suas metas e acaba perdendo o crédito.

4.1.2 Consequéncias

- Muito recurso humano e verba estadual e federal investida com pouco retorno;
- Descrédito da secretaria;

- Desisténcia e troca constante de formadores locais;

- A formacao nao chegou a todos os professores previstos na meta; e

- Impossibilidade de implementar o curriculo sergipano.

4.1.3 Causas

10 *Neste modelo, a Equipe Central de Formagdo, composta pelos redatores e coordenadores do Curriculo de
Sergipe, prepara as pautas formativas e materiais a serem utilizados nas formagdes e forma os formadores locais
indicados pelas Diretorias de Educacdo e pelas SEMEDS, estes por sua vez replicam as formagdes para os
demais professores e gestores da rede publica a nivel local.
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- Falta de um alinhamento do dia da formag¢do continuada para implementagdo do
curriculo no calendario escolar das redes municipais e estadual;

- O Estado permitiu que os professores tivessem dois vinculos de 40 horas,
impossibilitando a regulamenta¢do do '3 de HTPC para formac¢do continuada;

- Falta uma equipe técnica que dé conta da gestdo, monitoramento, ferramentas
tecnologicas e avaliacdo das formagdes;

- Falta avaliagcdo de impacto em relagdo a aprendizagem dos alunos;

- Exigéncia do estado de uma equipe muito grande de multiplicadores por parte dos
municipios: 10 pessoas;

- A plataforma que existe, o moodle, tem pouca adesdo dos professores, e as proprias
pessoas que realizam as formagdes, ndo dominam a plataforma;

- Nao h4 um plano de comunicacao para a divulgacao das formagdes e engajamento
dos professores;

- Os certificados demoram muito para serem emitidos, desestimulando os professores
a participar;

- Falta de maturidade profissional dos professores; e

- Falta de responsabilizagdao de quem falta as formagdes.

4.1.4 Barreiras

- Falta de expertise em planejamento e gestdo de projetos;

- A equipe dedicada a formagdo de professores ¢ muito pequena;

- Falta de um calendario de formag¢des durante o ano;

- Comunicag¢do que nao chega aos professores;

- Falta experiéncia e conhecimento das metodologias relacionadas ao ensino remoto
propria para o publico adulto;

- Falta de um papel de liderancga local; e

- Medo de responsabilizar quem nao participa da formacao.

4.1.5 Oportunidades

- A secretaria recentemente adquiriu o zoom e como a rede de Sergipe ¢ pequena,
daria para fazer as formagdes direto para os coordenadores sem precisar depender das
secretarias municipais;

- Aproveitar o recurso do moodle para colocar todos os videos das formagdes dadas
para que os professores possam consultar posteriormente, além de atividades que avaliem a

aprendizagem e reforcem o conteudo dado presencialmente;
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- Foi realizada uma formagdo de suportes nas secretarias municipais, poderia
aproveitar esse ponto focal local para apoiar os formadores centrais, tanto no suporte da
formacgao, quanto na comunicagao e gestao dos professores-alunos;

- Fazer um plano de formagao alinhado com as Semeds;

- Os modulos 1, 2 e 3 abordam temas abrangentes que ndo se restringem aos
componentes, em vez de contar com os formadores locais para formar os professores, fazer a

formagdo dos trés modulos direto para os coordenadores pedagogicos, ja que sdo em menor

numero e possuem em seu escopo de trabalho a formagdo em trabalho dos professores.

4.1.6 Matriz Swot

Fatores positivos Fatores negativos
Fatores |-Zoom - Equipe gestora pequena: composta
Internos | - Equipe de 9 professores-formadores | por um assessor € um estagiario
com dispensa de carga hordria | - Falta de expertise em saber usar os
destinada ao projeto recursos PAR
- Recursos Par - H4 uma resisténcia do setor
- Setor exclusivo do curriculo dentro | responsavel  pelo  moodle em
do Gabinete do Departamento de | automatizar os certificados
Educagao - O HTPC nao ¢ regulamentado
- Todo o material da formagao ja esta | - Baixa predisposicdo em promover
pronto accountability
- Plataforma moodle - Fazer o monitoramento das
- O numero de coordenadores | formagdes realizadas pelos
pedagogicos ¢ menor que o numero de | coordenadores pedagodgicos para 0s
professores, de modo que ndo seria | professores demandard mais energia
necessario passar pelo municipio da equipe gestora.
- Os Coordenadores Pedagogicos ja
possuem como fun¢do a formagdo de
professores em servigo.
Fatores |- Apoio da UNDIME-SE - Falta de alinhamento com os
externos | - Apoio do Formar secretarios municipais
- A pandemia sobrecarregou 0s
coordenadores pedagogicos

4.2 DEFINICAO DO PUBLICO

As pessoas beneficiadas sdo professores das redes municipais e Estadual. Segundo o
site do gedu'’, 59% desses professores trabalham ha mais de 16 anos na rede publica, sendo

que 51% trabalha em apenas uma escola e 41% em duas. Sabendo-se que 43% desses

' QEDU. Perfil do Professor - SERGIPE. Disponivel em <
http://cdn.novo.gedu.org.br/questionarios-saeb/professores/28-sergipe> Acesso em 04/07/2021
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professores trabalham mais de 40 horas semanais e quase metade estdo alocados em ao menos
duas escolas, ja ¢ possivel vislumbrar o desafio que € inserir nesse trajeto, a formagao de
professores. Portanto ¢ compreensivel observar que 43% disse que nao realizou nenhuma
atividade formativa com carga horaria entre 20 e 160 horas e, 41% que participou poucas
vezes de encontros formativos distribuidos durante a semana. Outro fator importante para essa
acdo ¢ que 54% dos professores consideram razoavelmente preparados para usar novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo na pratica pedagdgica. Ou seja, praticamente

metade ndo possui familiaridade.

4.3 IMPACTO

- 80% de presenga e engajamento dos professores nas formagdes continuadas.

4.7.1 - Indicadores
90% de professores iniciando a formacao; 80% finalizando a formag¢ao com 70% de

presenga e 90% destes que finalizaram aplicando a melhoria apreendida em sua sala de aula.

4.4 RESULTADO

Os professores mudam e/ou adaptam a forma como dao aula ao utilizarem as
habilidades do curriculo local em seu planejamento. A longo prazo, os professores fardo seus
planejamentos baseados em evidéncias, usando metodologias ativas e ensino hibrido ao

formar os alunos a partir de competéncias e habilidades indicadas no curriculo Sergipano.

4.4.1 - Comportamentos (expressdo, sentimento, agdo)
- Satisfacdo pessoal pelo trabalho realizado; e

- Aulas que efetivamente resultem em aprendizagem.

4.4.2 - O que vocé gostaria que o seu publico alvo soubesse? O que vocé gostaria
que eles pensassem e fizessem de maneira diferente?

- Que as formagdes sdo necessarias para a mudanga de sua pratica de modo que os
alunos tenham mais aprendizado; e

- Pensassem que a formagdo é importante para o desenvolvimento profissional e

participassem das formagdes continuadas.
4.5 - DEFINICAO DAS ATIVIDADES E TAREFAS

4.5.1 Recursos

- Recursos PAR
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-Z00M
- 9 professores formadores, 1 gestor, 1 estagidrios e 9 técnicos/suportes
- Materiais pedagogicos

- Aplicativos de interacao

4.5.2 Tempo e frequéncia

- 7 meses de preparacao

- 3 meses de formacao

- 3 meses de multiplicagdo

- 2 meses para a avaliacao e gestdo do conhecimento

4.5.3 Cascata

Os 10 formadores centrais se dividem para formar os coordenadores pedagdgicos que
compdem a rede municipal e Estadual que fazem parte das 10 diretorias regionais, enquanto o
assessor responsavel pelo setor do curriculo e os dois estagidrios formardo a equipe de gestao.

Os técnicos das Dres que realizaram a formagdo de suporte e dominam as
ferramentas do zoom ficardao responsaveis como pontos focais das formagdes. Esses suportes
serdo a ponte entre a equipe de gestdo central e local, enviando dados referentes as suas redes

e apoiando na busca ativa dos professores.

Figura 2: Modelo de cascata proposto

Equipe de Gestao Formadores

I
1 | "
' UNDIME | das for acdes araTs Suportes Locais

Coordenadores [-------—-------—----

Professores

Fonte: Elaboracgdo pelo autor
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Figura 3: Escopo das fungdes

Equipe de Gestdo das
Formagoes

Participa das formagdes;
Organiza o cronograma;
Prepara e realiza a
formagéo dos suportes;
Acompanha o andamento
das replicagdes;

D4 suporte nas eventuais
dificuldades;

Monitora os dados
produzidos nas regionais;
Organiza as reunides de
fluxo; e

formulario de inscrigao,
lista de chamada,
pesquisa de satisfacéo e
demais instrumentais de

logistica e monitoramento.

4

Formadores Centrais

e Participa da formagao;
e Participar das reunides

e Adequa a pauta formativa

e Ministra as formacdes;
e Reavalia a formacéo

e Estrutura o detalhamento

para estruturar a logistica
da multiplicagao;

ao seu contexto;

conforme os feedbacks;

® Apoia pedagogicamente .

os coordenadores na
replicagdo; e

dos materiais e faz os
roteiros das formacdes.

Suportes Locais

Trabalha junto com o
representante da central;
Organiza a formagao local;
Validar cronograma das
formagbes;

Cria os links dos encontros
na plataforma escolhida
Aplica formulario de
inscrigao, lista de chamada e
pesquisa de satisfagao;

Faz monitoramento e sintese
dos dados dos formularios e
envia-los a central;

Cria os links gue tornem as
formagbes mais dindmicas; e
Da suporte aos replicadores
Regionais.

4

4

UNDIME

e Estabelece junto com a
equipe central
mecanismos de
accountability;

e Faz a ponte da
comunicagao entre o
Estado e os municipios;
o

e Acompanha as agbes
dos municipios.

4

Coordenadores

Participa das formagdes
locais;

Multiplica a formagéao
em pequenos grupos de
professores; e

Orienta e acompanha os
planos de aula dos
professores a partir
dessa formacgdes com
base no Curriculo

Sergipano (RUBRICA).

4

Professores

em Servico; e

seu dia-a-dia;

e Participa das formagotes

* Aplica as técnicas no

Fonte: Elaboragdo pelo autor

4.5.4 Acoes - Detalhamento

Figura 4: Sistematizagcdo das acdes
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Fonte: Elaboragdo pelo autor

4.5.4.1 Constituicdo da equipe

- Reunido com os nove formadores com dispensa de carga horaria, o assessor
responsavel pelo curriculo, o estagidrio e os nove técnicos das diretorias regionais que vao ser
suportes das formagdes para olhar o plano de formagdo, distribuir as funcdes e firmar

cronograma de fluxo.

4.5.4.2 Diagnostico inicial das redes

- Diagnéstico da estrutura das redes municipais: n° de professores, coordenadores
pedagogicos, alunos, acesso a internet dos profissionais, quais municipios possuem o HTPC
previsto, regulamentado e de fato implementado;

- Diagnostico de aprendizagem: listar municipios com melhor e pior ideb, identificar
quais habilidades os alunos estao mais defasados e qual ¢ o nivel médio dos alunos; e

- Diagnéstico das necessidades dos professores/coordenadores: quais sdo os temas
que os professores possuem maior interesse de desenvolver, quais sdo as maiores dificuldades
que possuem em sala de aula, qual ¢ o conhecimento médio deles em relagdo a BNCC e ao

Curriculo Sergipano.

4.5.4.3 Mobilizagdo dos professores e coordenadores pedagogicos
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- Criacdo de um guia com informagdes objetivas e claras da formagdo: governanga,
acoes esperadas, cronograma de toda a formagdo em cascata de acordo com os modulos e
municipios e atribuicdes de todos os atores envolvidos na agao;

- Usar a TV de Sergipe para sensibilizar os professores para o novo curriculo
sergipano e explicar como sera realizada as formagdes de professores a luz do curriculo;

- Realizar live com o mesmo propdsito acima e aproveitar para introduzir interagdes
via padlet ou google forms a fim de coletar dados sobre o que os professores esperam.

- Lives tira duvidas para ensinar a usar o zoom ¢ os aplicativos que serdo utilizados
durante a formagao. E importante ser nesse formato, porque ele fica disponivel no youtube, ou
seja, o professor terd mais facilidade para acessar durante e depois, além de garantir que a
informagao vai chegar.

- Preparar os diretores e coordenadores pedagodgicos para tirarem duvidas da
formag¢do com os professores.

- Realizar parceria com a UNDIME-SE e com os secretarios municipais. Antes disso,
sera necessario: pensar em mecanismos de accountability junto com a UNDIME-SE; alinhar
os dias das formagdes de coordenadores e coloca-los nos calendarios escolares das redes

municipais e estadual como dia letivo.

4.5.4.4 Pre-formagado

- Ensinar os professores-formadores uma gama de aplicativos de interacdo que
podem ser usados durante a formagao, principalmente os recursos do zoom.

- Definir datas e horarios da formagao dos coordenadores e dos professores e colocar
nos calendarios escolares das redes municipais ¢ Estadual.

- Firmar um acordo de compromisso com os secretarios de Educacdo em relacdo ao
cumprimento desse horario de formacdo pelos coordenadores da rede. Esse horario tem que
ser uma prioridade para cada coordenador e ele precisa saber desde o principio que terd que
multiplicar no inicio do proximo ano letivo.

- Fazer as formacgdes testes para os professores-formadores e os suportes alinharem
expectativas, tirarem dividas e realizarem modificagdes.

- Criar as listas de presenca e formularios de feedback/presenca.

4.5.4.5 Durante a formag¢do
- A cada semana enviar o feedback da turma para os formadores e orientar o ponto
focal a fazer busca ativa dos coordenadores que nao participarem da formagao;

- Disponibilizar todos os videos das formacdes pelo moodle;
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- Disponibilizar todos os materiais com detalhamento e roteiro para os coordenadores
pedagogicos;

- Monitorar nivel de aprendizagem dos professores por meio das ligdes de casa que
terdo carater formativo; e

- Disponibilizar um canal de escuta dos professores.

4.5.4.6 Depois da formagdo

- Monitoramento das multiplicacdes deve servir para identificar quais municipios nao
estdo realizando a multiplicacdo no inicio do ano letivo e apoid-los em suas eventuais
dificuldades. Pode-se optar por um formulédrio semanal em que os coordenadores facam o

upload de fotos e nimero de participantes, ou um no meio e depois no final.

4.5.4.7 Diagnostico final

- No Diagnostico final, pode-se fazer as mesmas perguntas referentes a
conhecimentos da BNCC, do curriculo Sergipano e de temas abordados na formagdo que
foram feitos no inicio e comparar o quanto as pessoas progrediram.

- Pode-se elaborar um diagndstico inicial e final para que os coordenadores
pedagogicos apliquem com seus grupos de professores, assim, também se mapeara se houve

progresso no conhecimento dos professores.

4.5.4.8 Avaliacado

- Como Sergipe ndo possui uma avaliacdo Estadual, ¢ muito dificil analisar se a
formagdo impactou ou ndo na aprendizagem dos alunos. O que se pode fazer ¢ uma andlise de
um recorte dos planos disponibilizados no sistema da rede antes e depois da formagao.

- Pode-se realizar um formulario de autoavaliagdo entre os professores das redes para
identificar se as formagdes foram ou ndo significativas e se eles, a partir delas, mudaram em
algum aspecto a forma como dao aula.

- Pode-se contratar uma Institui¢ao Externa a secretaria para realizar entrevistas com
os professores e alunos sobre qual foi o impacto que as multiplica¢des tiveram no dia-a-dia

escolar.

4.5.4.6 Gestio de conhecimento/aprendizados

- Fazer um relatorio final de todos os conhecimentos gerados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos baixos resultados de alcance e engajamento nas formagdes continuadas
para implementacdo da BNCC no estado de Sergipe, este trabalho se prop0s a investigar as
causas e indicar solugdes de correcao de rota. Contudo, mesmo depois da depuragao do plano
por meio da teoria da mudanga, constata-se que talvez a maior fraqueza ¢ a defini¢do do
accountability, pois definir mecanismos de responsabilizagdo gera muita insatisfagdo na rede,
e fazé-lo em ano eleitoral, pode ser um dos maiores gargalos. Além disso, o alinhamento dos
calendarios municipais e Estadual tem grande risco de ndo ocorrer, pois necessita de uma
lideranca ativa, e dado o contexto de pandemia, em que vérias outras preocupagdes se
sobrepdem, sera dificil colocar a implementag¢ao do curriculo como prioridade.

Assim, ¢ imprescindivel que haja de fato uma colaboragdo entre municipios e Estado
para que a implementagao do Curriculo Sergipano se realize. Ao observar o Instituto Chapada
de Pesquisa e Formacdo, que superou a meta do Ideb em 90% de seus municipios parceiros
(ICEP, 2016), percebe-se que esse tipo de resultado ndo se obtém por meio de um decreto ou
de decisdes unilaterais. Sergipe, por exemplo, embora tenha realizado um pacto de
cooperacao com todos 0s seus municipios, isso se mostrou insuficiente para que houvesse a
mobilizacao necessaria por parte dos mesmos. Afinal “ qualquer modificacdo na estrutura de
uma rede de ensino precisa ser feita com a participagdo de um nimero significativo de
individuos, sempre buscando agregar varios perfis de pessoas interessadas no tema para que
sejam estabelecidas estratégias e politicas sustentaveis.” (ICEP, 2016). Portanto, o que se
buscou primordialmente com esse projeto foi sistematizar um conjunto de agdes que a curto
prazo mobilizassem diversos atores estratégicos como a UNDIME-SE e os coordenadores
pedagogicos para a efetivacdo da formagdo continuada para a implementagdo do curriculo

sergipano.
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APENDICE A - MODELO CASCATA ADOTADOS PELA SEDUC/SE

Coord. a
Ed. Infantil L £
Analista de Gestao Representar 0s =
Responsavel por fazer o |— redatores dessa etapa H]
monitoramento dos ~ E |
Chefe do indicadores e estruturar o o
i 0 - -
Departamento de + planejamento das agges COOrd < g .
Educacio Anos Iniciais TS 9¢ @
Responsavel por A Representaros | * 8 oS8 e
autorizar ou ndo as v redatores dessa etapa é g =
iniciativas do setor de B 58 .
curriculo e o
a =]
Acessor do Ded L/ Coord. s E 2
Responsavel pelas N Anos Finais § 4 &
questdes pedagogicas e Representar os ™ "é 5 E
por analisar junto com o redatores dessa etapa o=
analista os dados —
Articuladores e
Representante da UNCME L ——- Cosrdenaibras
Municipais
APENDICE B - CRONOGRAMA DAS ACOES
Acdo Responsaveis Prazo
Més/Ano
Constituir a equipe Equipe gestora 08/2021
Diagnosticar estrutura das redes Equipe gestora 09/2021
Diagnosticar Aprendizagem Equipe gestora 09/2021
Diagnosticar necessidades da rede Equipe gestora 09/2021
Planejar a logistica da formagdo e cronograma | Equipe gestora 10/2021
Estruturar mecanismos de accountability Equipe gestora, chefe 10/2021
do departamento de
Educagao e
UNDIME-SE
Alinhar calendario e logistica das formagdes UNDIME-SE 10/2021
com as Secretarios municipais
Definir os dias da formagao Equipe gestora, 10/2021
Undime e Secretarios
municipais
Formar os formadores em Tecnologias Institui¢do Externa 11/2021
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Educacionais

Preparar as atividades avaliativas Formadores Centrais 11/2021
Criar de tutoriais Suportes Locais 11/2021
Sistematizar como sera realizada a Certificagdo | Equipe gestora junto 11/2021

com a secretaria

Preparar as formagdes

Formadores Centrais

11 e 12/2021

Realizar as formacoes Teste Formadores Centrais 01/2021
Tirar diividas dos coordenadores acerca das Um dos suportes 01/2022
ferramentas tecnologicas

Preparar gestores para tirar diividas sobre a Equipe gestora 01/2022
formacao

Preparar listas de presenga e avaliagdao Suportes Locais 01/2022
Realizar lives, programas de TV para tirar Um dos professores 02/2022

duvidas

formadores

Formar Coordenadores

Formadores Centrais
junto com os suportes
locais

03,04,05/2022

Enviar Feedback aos formadores

Suportes Locais

03,04,05/2022

Disponibilizar videos e materiais com roteiro

Equipe Central

03,04,05/2022

Buscar ativamente os coordenadores

Suportes Locais

03,04,05/2022

Disponibilizar de um canal de escuta para os
coordenadores

Equipe central

03,04,05/2022

Monitorar o nivel de aprendizagem dos
coordenadores

Formadores Centrais

05/2022

Aplicar o diagndstico Final

Suporte Locais

05 € 09/2022

Monitorar a formag¢ao dos professores Equipe central 07,08,09/2022
Avaliar a formagao Equipe Central 10/2022
Sistematizar os Aprendizados Equipe Central 10/2022
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