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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

​ (๑) ระบอุงคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ๕ องคป์ระกอบโดยสรปุ
จดุประเมนิของแตล่ะ 

องคป์ระกอบเป็นความเรยีง 
(๒) ระบผุลการประเมนิ/ขอ้สรปุของแตล่ะองคป์ระกอบของการควบคมุ

ภายในพรอ้มความเสีย่ง 
ทีย่งัมอียู/่จดุออ่น 

(๓) สรปุผลการประเมนิโดยรวมขององคป์ระกอบของการควบคมุภายใน
ทัง้ ๕ องคป์ระกอบวา่เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ย
มาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคมุภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หรอืไม ่อยา่งไร 

(๔) ลงลายมอืชือ่หวัหนา้หน่วยงาน (ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ) 
(๕) ระบตุำแหน่งหวัหนา้หน่วยงาน 
(๖) ระบวุนั เดอืน ปี ทีร่ายงาน (หวัหนา้หน่วยงานลงนามในรายงานวนั

ใด ให ้ระบวุนัทีล่งนามวนันัน้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.4 

 โรงเรียนบ้านสมหวัง 

  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 กันยายน 2567 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน /  ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม  

    ผู้อำนวยการโรงเรียนได้มีคำส่ังมอบหมายอำนาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  และ

ได้เวียนคำส่ังมอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้บุคลากรทุก

คนในโรงเรียนทราบและถือปฏิบัติ  และได้มีการติดตาม

ผลการปฏิบัติงาน  เน่ืองจากมีภารกิจมากและเห็นว่า

งานท่ีมอบหมายมีระเบียบข้อกำหนดเป็นแนวทางใน

 

      สภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านสมหวังผู้อำนวย

การโรงเรียนมีคำส่ังมอบหมายอำนาจหน้าท่ีความ

รับผิดชอบให้กับรองผู้อำนวยการ, หัวหน้าฝ่ายของ

โรงเรียนและบุคลากรทุกคน มีการแจ้งเวียนคำส่ัง

มอบหมายอำนาจหน้าท่ีให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคน

รับทราบและถือปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามการติดตามผล

การปฏิบัติงานของผู้บริหารไม่ได้ต่อเน่ือง  เน่ืองจากมี

ภารกิจท่ีต้องปฏิบัติมาก   



 

การปฏิบัติอยู่แล้ว  ควรให้มีวิธีการติดตามผลการปฏิบัติ

งาน  เพ่ือช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนด 

2. การประเมินความเส่ียง 

   มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน

และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ีชัดเจนสอดคล้องและ

เช่ือมโยงกันในการท่ีจะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณ

และทรัพยากรท่ีกำหนดไว้อย่างเหมาะสม  ฝ่ายบริหารมี

การระบุความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ี

อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  

มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดการความเส่ียงท่ี

เหมาะสม  นอกจากน้ี  ยังมีเคร่ืองมือท่ีสามารถบ่งช้ีถึง

การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ  

เช่น  การเปล่ียนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น 

 

โรงเรียนบ้านสมหวังมีการประเมินความเส่ียงโดยนำ

ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นสากลมาใช้  และมี

การจัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ   โดยผู้อำนวยการ , 

รองผู้อำนวยการ และหัวหน้างานท้ัง  4  งาน  ได้ร่วม

กันประเมินความเส่ียง  จัดลำดับความสำคัญ  และ

ร่วมกันวิเคราะห์โอกาสท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง  และ

ประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกคนของโรงเรียนได้รับ

ทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมหรือป้องกันหรือลด

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  และมีการติดตามผลการ

ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกำหนดไว้  

 

 

 

 

แบบ ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

     โรงเรียนบ้านสมหวังมีส่วนร่วมในการกำหนด

กิจกรรมควบคุมตามวัตถุประสงค์และผลการ

ประเมินความเส่ียง    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติ

งานท่ีทำให้ม่ันใจว่า  เม่ือนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิด

ผลสำเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกำหนดไว้  กิจกรรม

   ในภาพรวมของการปฏิบัติงานมีการกำหนด กิจกรรม

ควบคุมในลักษณะของนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย คู่มือ

การปฏิบัติงาน และระบบงานต่าง ๆมีการแบ่งแยก

หน้าท่ีความรับผิดชอบซ่ึงเป็นลักษณะของการควบคุม

ท่ัวไป มิได้มีการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของ



 

เพ่ือการควบคุมจะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความ

ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

      มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

การปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้

ใช้และมีการส่ือสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้องในรูปแบบท่ีช่วยให้ผู้รับข้อมูล

สารสนเทศ  ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้

อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุ

ประสงค์ขององค์กร 

 

 

กิจกรรม การควบคุมท่ีมีอยู่ ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกัน

ตามสภาพแวดล้อมขององค์กร 

   แต่อย่างไรก็ตามกิจกรรมท่ีมีอยู่ยังต้องมีการกำกับติดตามให้ดำเนินการอย่าง

จริงจังเพราะแม้จะได้มีการกำหนดกิจกรรมไว้ดีเพียงใดแต่มิได้มีการปฏิบัติให้เป็น

ไปตามกิจกรรมควบคุมท่ีกำหนด  ความเส่ียงจึงยังมีอยู่ 

 

   โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ

และการติดต่อส่ือสารท่ีเหมาะสมมีการประชาสัมพันธ์  

ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบ ทำให้ระบบการควบคุม

ภายในมีประสิทธิภาพและลดความเส่ียง   ได้เพียงพอใน

ระดับหน่ึง ซ่ึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มี

การแจ้งข่าวสารผ่านทาง ระบบ AMSS++ และ Line 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรควรได้รับการ

พัฒนาให้มีความรู้ทักษะในการใช้วัสดุอุปกรณ์ 

เทคโนโลยีให้มากข้ึน  

   แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่าการดำเนินงานด้าน 

สารสนเทศและการส่ือสารยังมีความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญ

ต่อการปฏิบัติงาน เน่ืองจากบุคลากร     ยังขาดทักษะ 

ความสามารถในการนำเทคโนโลยี  มาใช้  ในการพัฒนา

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีให้ทันสมัย เหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ 

 

 

แบบ ปค.4 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

5.  การติดตามประเมินผล  



 

     โรงเรียนบ้านสมหวังมีการติดตามประเมินผลการ

ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดย

กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติ  ตามระบบ

การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง  และเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 

ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 

     นอกจากน้ี  มีการประเมินผลแบบรายคร้ัง  เป็นคร้ัง

คราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง  มีการกำหนดวิธี

ปฏิบัติ  เพ่ือให้ความม่ันใจว่า  ข้อตรวจพบจากการตรวจ

สอบและการสอบทาน  ได้รับการพิจารณาสนองตอบและ

มีการวินิจฉัยส่ังการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

      โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้จัดให้มีการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงาน  ท้ังในระหว่างการ

ปฏิบัติและหลังการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ แต่

การรายงานผลการดำเนินงานบางส่วนยังล่าช้า

ไม่เป็นไปตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้ ซ่ึง

ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามภารกิจบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   เกิดความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ไม่เต็มท่ีกำหนดไว้  

   อย่างไรก็ตามการติดตามประเมินผล ควรจัด

ให้มีการประเมินผลเป็นรายคร้ังท่ีบุคลากรทุก

คนจะต้องดำเนินการประเมินตนเองด้วย  

ผลการประเมินโดยรวม 

​ โรงเรียนบ้านสมหวัง ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว 

ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นท่ีมีความ

เส่ียงอยู่ จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว​ ​  

 

ลายมือช่ือ..................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสมหวัง 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี 20 เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2567 

 

 

 

 

 



 

โรงเรียนบ้านนา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ. 2567 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 

 

....................................................... 

 

2. การประเมินความเส่ียง 

 

 

 

......................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 

 

 

................................................................ 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

         หน่วยงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ​
ท่ีเก่ียวข้อง และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม​
การควบคุมภายในควบคุมภายในท่ีกำหนด มีการส่ือสารภายใน

เก่ียวกับสารสนเทศ ร่วมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อ

การควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุน ให้มีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด และมีการส่ือสารกับบุคคล

ภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีกำหนด 

 

 

โรงเรียนมีช่องทางการส่ือสารเก่ียวกับสารสนเทศท่ีหลากหลาย

ช่องทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม​
มีศูนย์รับเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์และเว็บไซต์เพ่ือส่ือสารกับ

บุคคลภายนอกแต่อย่างไรก็ตามการจัดทำข้อมูล สารสนเทศ

ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

5. การติดตามประเมินผล 

 

 

 

............................................... 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

​ โรงเรียนบ้านนา ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบแล้ว ปรากฏว่า เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.

ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางประเด็นท่ีมีความเส่ียงอยู่ จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในตามแบบ ปค.5 ด้วยแล้ว 

ลายมือช่ือ..................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนา 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี 20 เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2567 



 

 

 


