
 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

ของสถานีตำรวจสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

 

ส่วนท่ี ๑ บทนำ  

 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ ดำเนิน

งานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต​  

 

สถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริตภายในองค์กร อัน

สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ ท่ี 207/2567 ลงวันท่ี 28 

ธันวาคม 2567 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้กำกับ การในสถานีทุกสายงาน จัดทำ

ประเมินความเส่ียงการทุจริตและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต ในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น 

ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

​ ​ ​ ​ ​      พ.ต.ท. 

​ ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ( ฐิติวัฒน์  ท้าวไทยชนะ ) 

​ ​ ​ ​ ​ ​                  สว.สภ.บ้านขล้อ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน 

 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน​
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 

 

 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ                 

ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไป

จาก​
ท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ

ก็ได้ 

           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเส่ียง                     

            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่

มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  



ระดับความรุนแรงของความเส่ียง

ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง​
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย​
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ​
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 



 

 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 
ตารางท่ี 4 ระดับความเส่ียง = คะแนนโอกาสเกิด X คะแนนผลกระทบ 

 

 

 



 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

 

(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ

ฝ่าย ใน สังกัดตามความ

ต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย

ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

โดยรับผลประโยชน์ต่อผู้มาขอ

เบิก  

3  3  9  ปานกลาง 

2 การพิจารณาเล่ือนข้ัน

เงินเดือน  

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ

หรือส่ิงของอ่ืนใดมาให้เพ่ือจูงใจ

ในการได้ข้ันเงินเดือน  

4  3  13  ปานกลาง 

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง  มีการปกปิดข้อมูลท่ีเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือ

แลกกับสินบนท่ีผู้ประกอบการ

เสนอให้  

4  4  16  สูง 

4 กระบวนการขออนุญาติ

ต่ออายุใบสำคัญประจำ

ตัวคนต่างด้าว  

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย

ความสะดวกในการให้บริการ  

4  4  16  สูง 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑  การใช้อำนาจหน้าท่ีใน

การป้องกันปราบปราม

อาชญากรรม  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 

แลก  

กับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ

ทำให้รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๒  การออกตรวจค้น เช่น 

การลักลอบ เล่นพนัน 

หรือตรวจค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรัผลประโยชน์เพ่ือ 

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้  

รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๓  ลงบันทึกจับกุมและนำ

ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน  

มีการเรียกรัผลประโยชน์แลกกับ

การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ

ทำให้รับโทษน้อยลง  

4  5  20  สูง  

๔  การตรวจสอบแรงงาน

ต่างด้าวและนายจ้างหรือ

ไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ

ลักลอบเข้าเมืองทำงาน

ตรงตาม ทำงานหรือไม่ 

หรือใบอนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ  

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือ  

ทำให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่

ส่งตัว  

กลับประเทศต้นทาง  

4  5  20  สูง  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(3) งานสอบสวน 

 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

๑  ย่ืนคำร้องขอปล่อยตัว

ช่ัวคราวต่อ พงส.  

เรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ

สะดวก มีการเรียกรับในการให้

บริการ  

5  4  20  สูง  

๒  พิจารณาอนุมัติตรวจ

สอบความ  

ถูกต้องแล้ว  

มีการเรียกรับสินบนอำนวย

ความ สะดวก ผลประโยชน์เพ่ือ

ในการ ให้บริการ  

5  4  20  สูง  

๓  กรณีอนุมัติปล่อยตัว

ช่ัวคราว รับเงิน  

ประกันและออกใบเสร็จ

รับเงินลง  

รายละเอียดในสมุดให้

กับนายประกัน  

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน และนำ

เงินไปใช้ส่วนตัวหรือออกใบเสร็จ

ย้อนหลังนำเงินไปใช้ก่อน  

2  4  8  ต่ำ  

๔  นำเงินค่าปรับส่ง

เจ้าหน้าท่ีการเงิน ใน

แต่ละวัน  

ส่งเงินค่าปรับไม่ครบตามจำนวนท่ี

ปรับในแต่ละวันและนำเงินส่วนต่าง

ไปใช้ก่อน  

3  4  12  
ปานกลาง  

๕  พงส.นำเงินประกันตาม

ใบเสร็จ รับเงินส่งให้

เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ี

ทำประกัน กรณีถัดไป 

ก่อนเวลาหลัง  

เวลา ๑๖.๓๐ น.ให้นำส่ง

เงินในวันทำการ ๐๙.๓๐ 

น.  

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง

ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน

กำหนดเวลาโดยนำเงินไปใช้

ส่วนตัวก่อน  

4  3  12  ปานกลาง  



ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

๖  พงส.รับแจ้งเหตุรถชน 

หรือคดีอาญา  

พงส.มีการเรียกรับผลประโยชน์

เพ่ือ แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้ รับโทษ

น้อยลง  

3  4  12  ปานกลาง  

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

(4) งานสืบสวน 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

๑  การจับกุมความผิด

ซ่ึงหน้าและตามหมายจับ 

ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง

สิทธิให้กฎหมายกำหนด 

ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตาม

ท่ี  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน

ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูก

จับกุม  

ดำเนินคดี  

5  4  20  สูง  

๓  นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ แลก

ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

4  5  20  สูง  

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 



(๕) งานจราจร 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihoo

d 

Impac

t 
Risk Score 

ระดับความ

เส่ียง 

๑  ตรวจพบการกระทำ 

ความผิด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ  

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

๒  ออกใบส่ัง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ  

แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี  

หรือทำให้รับโทษน้อยลง  

5  4  20  สูง  

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ 

​ ​ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการ รับ

สินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงต่อการ

รับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่า

เหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

​ ​ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียง         

ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน               

(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย

เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 

Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 



ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่

ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

​
​
​
​
​
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ​
ของสถานีตำรวจภูธรบ้านขล้อ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

(๑) งานอำนวยการ 

 

 



(๒) งานป้องกันปราบปราม 
 

 



(๓) งานจราจร 

 



(๔) งานสืบสวน 

 

 



(๕) งานสอบสวน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         พ.ต.ท. 

​ ​ ​ ​ ​  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ( ฐิติวัฒน์  ท้าวไทยชนะ ) 

​ ​ ​ ​ ​ ​                  สว.สภ.บ้านขล้อ 


