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คำนำ 
 

การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพเศรษฐกจิสงัคมเทคโนโลยี
รวมถงึความคาดหวงัของประชาชน ผูป้กครองและนักเรยีน 
ทําใหโ้รงเรยีนตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งทัง้ปัจจัยภายในและภายนอก    
ทัง้ทางบวกและทางลบ การบรหิารจัดการความเสีย่ง จงึเป็นเครือ่งมอืที่
สําคญัทีจ่ะชว่ยใหโ้รงเรยีนวางแผนและจัดการเหตกุารณด์า้นลบทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ อนัเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องโรงเรยีน รวมถงึจะ
ชว่ยใหโ้รงเรยีนสามารถบรหิารจัดการเพือ่สรา้งหรอืฉวยโอกาส หรอืได ้
รับประโยชนจ์ากเหตกุารณด์า้นบวกทีอ่าจเกดิขึน้ สง่ผลใหโ้รงเรยีน
สามารถเพิม่ศกัยภาพ และขดีความสามารถในการใหบ้รกิารแกป่ระชาชน 
ผูป้กครองและนักเรยีน 

พระราชบญัญัตวินัิยการเงนิการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บญัญัตใิหห้น่วยงานของรัฐมกีารตรวจสอบภายใน การควบคมุภายใน 
และการบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานและ 
หลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงักําหนด โดยกระทรวงการคลงัได ้
กําหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิ
บตักิารบรหิารจัดการความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให ้
หน่วยงานของรัฐถอืปฏบิตั ิ พรอ้มทัง้
กําหนดแนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรือ่งหลกัการบรหิารจัดการความเสีย่งระดบัองคก์รเพือ่เป็นกรอบแนวทาง
ใหห้น่วยงานของรัฐสามารถ
นําหลกัการบรหิารจัดการความเสีย่งไปปรับใชเ้พือ่วางระบบการบรหิารจัด
การความเสีย่งระดบัองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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เพือ่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัตวินัิยการเงนิการคลงัของรัฐและ
หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัฯ โรงเรยีน................................. จงึไดจั้ด
ทําแผนบรหิารจัดการความเสีย่งของโรงเรยีน.................................  ป
ระจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชแ้นวทางการบรหิารจัดการความ
เสีย่ง สําหรับหน่วยงานของรัฐ เรือ่ง หลกัการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ระดบัองคก์ร มาปรับใชเ้ป็นแนวทางในการดําเนนิการ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
แผนบรหิารจัดการความเสีย่งของโรงเรยีน.................................  ประ
จําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบบันี ้จะเป็นประโยชนแ์กผู่ป้ฏบิตังิานของ
โรงเรยีน................................. 
เพือ่นําไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางการดําเนนิงานดา้นบรหิารความเสีย่งใหเ้กิ
ดผลสําเร็จ และกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่การบรรลเุป้าหมายการ
ดําเนนิงานขององคก์รตอ่ไป  

 
         

                            ​ ​ ​  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของโรงเรียน.................................. 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบญั 
 
คำนำ 
สารบญั 
สว่นที ่1 บทนำ 

 



 

4 
 

1. หลกัการและเหตผุล​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 1 

2. วตัถปุระสงค​์ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
1 

3. ศพัทเ์ฉพาะ คำนยิาม​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 2 
สว่นที ่2 กรอบและกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

1. กรอบการบรหิารจัดการความเสีย่ง​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 6 

2. กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 6 

การวิเคราะห์องค์กร 

การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

การระบุความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง  

การตอบสนองความเส่ียง 

การติดตามและรายงานผล 

สว่นที ่3 แผนบรหิารจัดการความเสีย่งของโรงเรยีน................................
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568   15 
​ ​ การระบคุวามเสีย่ง​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
15 
​ ​ การประเมนิความเสีย่ง​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
16 
​ ​ แผนการบรหิารความเสีย่ง​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
​ 17 
ภาคผนวก​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 19 
 
 
 
 

 



 

5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่1 บทนำ 

พระราชบญัญัตวินัิยการเงนิการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บญัญัตใิหห้น่วยงานของรัฐ มกีารตรวจสอบภายใน การควบคมุภายใน และ
การบรหิารจัดการความเสีย่ง โดยถอืปฏบิตั ิ ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์
ทีก่ระทรวงการคลงักําหนด  โดยกระทรวงการคลงัได ้
กําหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิั
ตกิารบรหิารจัดการความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให ้
หน่วยงานของรัฐถอืปฏบิตั ิ พรอ้มทัง้กําหนด แนวทางการบรหิารจัดการ
ความเสีย่งสําหรับหน่วยงานของรัฐ เรือ่ง หลกัการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ระดบัองคก์ร เพือ่เป็นกรอบแนวทางทีช่ว่ยใหห้น่วยงานของรัฐสามารถ
นําหลกัการบรหิารจัดการความเสีย่ง ไปปรับใชเ้พือ่วางระบบการบรหิาร
จัดการความเสีย่งระดบัองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม 

โรงเรียน.................................. จงึไดจั้ด
ทําแผนบรหิารจัดการความเสีย่งของโรงเรียน..................................ประ
จําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชแ้นวทางการ บรหิารจัดการความเสีย่ง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ เรือ่ง หลกัการบรหิารจัดการความเสีย่งระดบั
องคก์ร มาปรับใชเ้ป็น แนวทางในการดําเนนิการ เพือ่ใหบ้คุลากรของหน่วย
งานในสงักดันําไปใชเ้ป็นเพือ่นําไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางการ 
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ดําเนนิงานดา้นบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิผลสําเร็จและกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์ู
งสดุตอ่การบรรลเุป้าหมายการดําเนนิงานขององคก์รตอ่ไป 

วตัถปุระสงคข์องการจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง​  

1. เพือ่ใหผู้บ้รหิารมเีครือ่งมอืในการควบคมุ 
กํากบัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานเขา้ใจหลกัการ กระบวนการ และขัน้ตอนการบรหิาร
จัดการความเสีย่งของ องคก์ร และมแีนวทางในการบรหิารจัดการความ
เสีย่งทีช่ดัเจน สามารถใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจัดการความเสีย่ง ทัว่
ทัง้องคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
3. เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการสือ่สารและสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัการบรหิาร
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบัโรงเรยีน 
4. เพือ่ใหบ้คุลากรในโรงเรยีน
นําแผนบรหิารจัดการความเสีย่งไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานใหบ้รรลเุป้
าหมายทีกํ่าหนดไว ้ 
เป้าหมาย​  

เพือ่ใหโ้รงเรยีน..................................  สามารถบรหิารจัดการเหตกุารณ์
ทีอ่าจเกดิขึน้และสง่ผลกระทบตอ่หน่วยงาน เพือ่ใหห้น่วยงานสามารถ
ดําเนนิการใหบ้รรล ุวตัถปุระสงค ์รวมถงึเพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถ
ของหน่วยงาน 

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บั​  
1. โรงเรยีนสามารถบรรลเุป้าหมายในการลดอปุสรรค หรอืสิง่ทีไ่มค่าด
หมายวา่จะเกดิขึน้และป้องกนัความเสยีหายตอ่ทรัพยากรโดยรวมของ
หน่วยงานได ้
2. โรงเรยีนสามารถ
นําเครือ่งมอืมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจัดการความเสีย่งไดอ้ยา่งม ี 
ประสทิธภิาพสงูสดุ 
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 นยิามศพัทข์องการบรหิารจดัการความเสีย่ง​  

หลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิาร
บรหิารจัดการความเสีย่ง สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดร้ะบคุวาม
หมายของ “การบรหิารจัดการความเสีย่ง” และ “ความเสีย่ง” ไวด้งันี ้

“การบรหิารจัดการความเสีย่ง” หมายความวา่ กระบวนการบรหิารจัดการ
เหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้และสง่ผลกระทบตอ่หน่วยงานเพือ่ใหห้น่วยงาน
ของรัฐสามารถดําเนนิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์อง หน่วยงานรวมถงึเพือ่
เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถใหห้น่วยงานของรัฐ 

ความเสีย่ง (Risk)   ความเป็นไปไดข้องเหตกุารณท์ีอ่าจเกดิขึน้และเป็น
อปุสรรคตอ่การ บรรลวุตัถปุระสงคข์องหน่วยงาน 

ความเสีย่ง /ปัญหา​ ความเสีย่ง : เหตกุารณท์ีย่งัไมเ่กดิ ตอ้งหามาตรการ
ควบคมุ 

     ปัญหา : เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้แลว้ รูอ้ยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ข
ปัญหา 

โอกาส (Likelihood )​ โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณจ์ะเกดิขึน้ 
ผลกระทบ (Impact)​ ผลกระทบจากเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
หรอืไมเ่ป็นตวัเงนิ 
ระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง (Risk Score)​ คะแนนรวมทีแ่สดงให ้
เห็นถงึระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 
ทีเ่ป็นผลจากการประเมนิความเสีย่ง จาก 2 ปัจจัยคอื โอกาสเกดิ 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่2  

กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง

​    

โรงเรียน................................ได้นํากรอบการบริหารความเส่ียงตามแนวทางการบริหารจัดการ ความเส่ียง

สําหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหาร

จัดการ    ความเส่ียงของหน่วยงาน ดังน้ี 
1. มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งแบบบรูณาการทัว่ทัง้องคก์ร 
2. ผู ้
กํากบัดแูลและผูบ้รหิารมกีารสรา้งระบบบรหิารจัดการความเสีย่
ง 
3. มกีารใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการบรหิารจัดการความเสีย่ง
แกบ่คุลากร 
4. มกีารมอบหมายหนา้ทีค่วามรับผดิชอบดา้นการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
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5. มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งโดย
คํานงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
6. มกีารกําหนดยทุธศาสตร ์วตัถปุระสงค ์รวมถงึแผน
ปฏบิตักิารของหน่วยงาน 
7. มกีารใชข้อ้มลูสารสนเทศในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
8. มกีารพัฒนาการบรหิารจัดการความเสีย่งของหน่วยงาน
อยา่งตอ่เนือ่ง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

​   

โรงเรียน......................................ได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน............................................. 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการบริหารจัดการความส่ียงของแนวทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร ประกอบด้วย 
1. การวเิคราะหอ์งคก์ร 
2. 
การกําหนดนโยบายการบรหิารจัด
การความเสีย่ง  
3. การระบคุวามเสีย่ง 
4. การประเมนิ
ความเสีย่ง  
5. การตอบสนอง
ความเสีย่ง 
6. การตดิตามและทบทวน 

7. การสือ่สารและการรายงาน 

1. การวเิคราะหอ์งคก์รโดยใช ้SWOT Analysis 
โรงเรียน................................................มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท้ังด้าน

บวกและด้านลบท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงนําพันธกิจตามกฎหมาย อํานาจหน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

มากําหนดทิศทางการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน โดยใช้ SWOT Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมักใช้
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ในการกำหนดกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในคือ จุดแข็ง จุดอ่อน รวมถึงโครงสร้าง ทรัพยากร

ทางการเงิน ทรัพยากรบุคคลขององค์กรและพิจารณาจุดเด่นท่ีสำคัญขององค์กร คือ การรวมเอาความสามารถ

หลักท่ีเป็นพ้ืนฐานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจึงถือเป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน ในสภาพแวดล้อมภายนอกคือ 

โอกาส อุปสรรค โดยท่ัวไปแล้วจะไม่อยู่ในการควบคุมของผู้บริหารองค์กร เช่น ความหลากหลายในความเส่ียง

ทางส่ิงแวดล้อม สังคม การเมืองและอุตสาหกรรม โดยใช้เคร่ืองมือย่อย คือ เคร่ืองมือ McKinsey 7-S 

Framework จะใช้วิเคราะห์ปัจจัยภายในคือจุดแข็ง จุดอ่อนและเคร่ืองมือ PESTLE Analysis จะใช้วิเคราะห์

ปัจจัยภายนอกคือ โอกาส อุปสรรค 

McKinsey 7-S FrameWork เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วิเคราะห์องค์กร ซ่ึง Mckinsey คือ ช่ือของ

บริษัทท่ีมีช่ือเสียงและรับปรึกษาธุรกิจ ได้ทำการศึกษาโครงร่างขององค์กรและประสบความสำเร็จอย่างมากใน

การดำเนินงาน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญอยู่ 7 อย่าง ได้แก่ 

Strategy ด้านความชัดเจนของกลยุทธ์ 

Structure ด้านความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร 

System ด้านความพร้อมของระบบงาน 

Skill ด้านทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

Staff ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

Style ด้านภาวะผู้นําของผู้บริหาร 

Shared Values ด้านค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

PESTLE Analysis คือ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ ใน 

SWOT Analysis สามารถใช้จำแนกโอกาสและอุปสรรค ซ่ึง PESTLE มีความสามารถในการระบุถึงปัจจัยการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีต่อองค์กร ดังน้ี 

Political – ปัจจัยทางด้านการเมืองควรเตรียมรับการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีอาจเกิดข้ึนของ

ทางรัฐบาลเพราะแม้แต่ในเหตุการณ์ท่ีมีความเสถียรภาพก็อาจมีการเปล่ียนแปลงในระดับสูงสุดและอาจมีผลก

ระทบอย่างรุนแรง ระดับข้ันของรัฐบาลระดับสูงอาจมีการเปล่ียนแปลง น่ันหมายถึงจะมีการเปล่ียนระเบียบการ

ค้า   การเก็บภาษี อาจรวมถึงการเปล่ียนแปลงในกฎหมายจ้างงาน กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ข้อจำกัดทางการ

ค้าเป็นต้น 

Economic – ปัจจัยด้านเศรษฐกิจซ่ึงอาจก่อให้เกิดปัญหาข้ึนกับองค์กร ได้แก่ การ

เปล่ียนแปลงอัตราเงินเฟ้อของเศรษฐกิจ ภาษีอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน กฎการซ้ือขายและ

ภาษีสรรพสามิต 

Social – ปัจจัยทางด้านสังคมจะต้องพิจารณาคือปัจจัยทางสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร 

ได้แก่ การกระจายอายุ การเติบโตของประชากร อัตราการจ้างงาน สถิติรายได้ สถิติการศึกษาและแนวโน้ม
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อาชีพ ความเช่ือทางศาสนาอนุสัญญาด้านวัฒนธรรมและสังคม นอกจากน้ีองค์กรควรพิจารณาทัศนคติต่อส่ิง

ต่างๆเช่นปัญหาส่ิงแวดล้อมและสุขภาพการทำงาน 

Technological - ปัจจัยด้านเทคโนโลยีน้ีสามารถแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือด้านการผลิตและด้าน

โครงสร้างท่ีเป็นพ้ืนฐานองค์กร เทคโนโลยีน้ีอาจจะเป็นปัจจัยสำคัญขององค์กรในการประเมินและระบุปัญหา 

Legal - ปัจจัยทางด้านกฎหมายท่ีควรจะพิจารณา ได้แก่ กฎหมายปัจจุบันและในอนาคตท่ีจะ

มีผลต่ออุตสาหกรรมในด้านต่างๆ เช่น การจ้างงาน การแข่งขัน ความปลอดภัยและสุขภาพการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจจะเกิดข้ึนในกฎหมาย มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่างๆท่ีมีส่วน

เก่ียวข้องกับการ ดำเนินงานท้ังหมดรวมถึงการคุ้มครองผู้บริโภค สวัสดิการของพนักงาน การกำจัดของเสียและ

รายได้และการลงทุนว่าจะถูกเก็บภาษีอย่างไร นอกจากน้ียังมีข้อจำกัดในภาษีสรรพสามิตท่ีจะต้องพิจารณา 

Environment ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจุบันมีความสำคัญมากข้ึนอย่างในช่วงหลายๆปีท่ีผ่าน

มาเน่ืองจากความสำคัญของการเคล่ือนตัวทางเศรษฐกิจท่ีควบคุมไม่ได้ในปัจจุบัน เร่ืองน้ีมีความ   สำคัญมาก

ข้ึนกับยุคโลกาภิวัตน์เน่ืองจากผลท่ีเกิดจากการกระทำขององค์กรอาจเกิดข้ึน 

ตัวอย่างการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT Analysis  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 

Strategy ด้านความชัดเจนของ

กลยุทธ์ 

 

- สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 

- สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดแผนงาน/

โครงการ ยังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 

- สถานศึกษามีการกำหนดวิธีปฏิบัติ เป้าหมายและตัวช้ีวัดใน

การดำเนินกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ี

สำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ไว้อย่างชัดเจน 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

 

 

จุดแข็ง 

Structure ด้านความเหมาะสม

ของโครงสร้างองค์กร 

  

- สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างการบริหารงานเหมาะสมต่อ

การบริหารจัดการ 

- สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการตัดสินใจแก่บุคลากรทุก

ระดับ เพ่ือให้มีอิสระในการดำเนินงาน 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 

 

จุดแข็ง 

 

 

System ด้านความพร้อมของ

ระบบงาน 

 

- สถานศึกษามีระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรท่ี

ชัดเจน 

- สถานศึกษามีงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ

จุดแข็ง 

 

จุดอ่อน 
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เพียงพอต่อการนํามาใช้ในการดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

- สถานศึกษาไม่มีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้เพ่ืออํานวยความสะดวก ต่อการจัดการเรียนรู้ 

ฯลฯ 

จุดอ่อน 

 

Skill ด้านทักษะ ความรู้ความ

สามารถของบุคลากร 

 

- บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้ส่ืออิเลกทรอนิกส์ (ICT) ใน

การจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล ท้ังระบบออนไลน์ 

(Online) และออฟไลน์(Offline) ในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้ 

- บุคลากรในสถานศึกษามีความรอบรู้และเช่ียวชาญในภาระ

งานท่ีรับผิดชอบ 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 

 

 

 

จุดอ่อน 

Staff  ด้านการมีส่วนร่วมของ

บุคลากร 

 

- สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

วางแผนด้านการจัดการเรียนรู้ 

- บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษา 

ฯลฯ 

 จุดแข็ง 

 

 

จุดอ่อน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 

Style ด้านภาวะผู้

นําของผู้บริหาร 

-ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประสานภาคีเครือ

ข่ายเพ่ือความร่วมมือการจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ นิเทศ ติดตาม ผล

การดำเนินงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ฯลฯ 

จุดแข็ง 

 

จุดแข็ง 

Shared Values ด้านค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กร 

- บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความ

รับผิดชอบด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเท และเพียรอุตสาหะ เพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย 

-บุคลากรในสถานศึกษามีการใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม

และเกิดประโยชน์คุ้มค่า  

- บุคลากรในสถานศึกษาบางส่วนยังขาดความเสียสละและมีจิต

จุดแข็ง 

 

 

จุดแข็ง 

 

จุดอ่อน 
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สาธารณะในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 

ฯลฯ 

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 

Political  

 ปัจจัยทางด้านการเมือง 

-ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี พัฒนากำลังคนให้ มีคุณภาพ 

สอดคล้องกับยุทศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพ คน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบ

สนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

- การเมืองขาดเสถียรภาพ นโยบายการบริหารเปล่ียนบ่อยส่ง

ผลต่อการบริหารจัดการเชิงนโยบายใน 

- การเปล่ียนแปลงระเบียบ ประกาศและคำส่ัง 

- พรบ.การศึกษาแห่งชาติเปิดโอกาสให้ท้องถ่ินเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึนโรงเรียน 

​
                          ฯลฯ 

โอกาส 

 

 

 

อุปสรรค 

 

 อุปสรรค 

โอกาส 

 

 

Economic  

     ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

- ชุมชนนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน

การดำเนินชีวิต ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้จากท้องถ่ินและ

มีรายได้เสริมระหว่างเรียน 

- ชุมชนพร้อมสนับสนุนและมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรในการ

พัฒนาโรงเรียน 

- ผู้ปกครองมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายจึงต้องไปประกอบ

อาชีพต่างถ่ินทำให้นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่ ทำให้นักเรียน

ขาดการอบรมดูแลอย่างใกล้ชิดส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน 

ฯลฯ 

โอกาส 

 

 

โอกาส 

 

อุปสรรค 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ลักษณะ จุดแข็ง/จุดอ่อน 

Social 

     ปัจจัยทางด้านสังคม 

-โรงเรียนมีเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน สมาคมศิษย์เก่า ท่ี

ให้การสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียน​
-ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท่ีหลากหลายส่งเสริมให้

นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง​
- การประกอบอาชีพ/การย้ายถ่ินของผู้ปกครองมีผลต่อการ

โอกาส 

 

โอกาส 

 

อุปสรรค 
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อบรมดูแลนักเรียนและการประสานงานระหว่างโรงเรียนกับผู้

ปกครอง 

- ผู้ปกครองบางกลุ่มยังมีทัศนคติท่ีไม่ดีและไม่มีความเช่ือม่ัน

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงส่งบุตรหลานให้เข้าเรียน

ในโรงเรียนอ่ืน 

ฯลฯ 

 

 

อุปสรรค 

Technological  

     ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียน

การสอน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน ตลอดจนเป็น

เคร่ืองมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีขาดการติดตามควบคุมดูแลจาก

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบอย่างจริงจังทำให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี

เรียนรู้ในส่ิงท่ีไม่เหมาะสมถูกต้อง เช่น ติดเกม การพนันออนไลน์ 

ฯลฯ 

โอกาส 

 

 

อุปสรรค 

Environment  

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

- ทำเลท่ีต้ังของสถานศึกษา มีพ้ืนท่ีมากมีร้ัวรอบขอบชิด การ

เดินทางสะดวก 

- ภาวะโลกร้อนทำให้ฝนท้ิงช่วง ทำให้ปริมาณน้ำอุปโภคใน

โรงเรียนมีไม่เพียงพอ 

ฯลฯ 

 

 

โอกาส 

 

อุปสรรค 

Legal  

     ปัจจัยทางด้านกฎหมาย 

- มีกฎหมายและ พรบ. ท่ีกำหนดโครงสร้างการบริหาร/

นโยบาย/ระเบียบท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน 

- นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ทำให้นักเรียนมีโอกาสได้รับ

การพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 

- การเมืองในระดับชาติและระดับท้องถ่ินแทรกแซงการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน 

- นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลไม่เพียงพอ

ต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

ฯลฯ 

โอกาส 

 

โอกาส 

 

อุปสรรค 

 

อุปสรรค 

2. การกำหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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โรงเรยีน................................................มนีโยบายการ
บรหิารจัดการความเสีย่งโดยการ
นําผลจากการวเิคราะหปั์จจัยภายในและภายนอกจาก SWOT Analysis 
โครงการและกระบวนงานภายใตแ้ผนปฏบิตักิารรายปีและโครงการและ
กระบวนงานทีม่ผีลการบรหิารจัดการความเสีย่ง ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย
จากปีทีผ่า่นมา วเิคราะหแ์ละจัดเป็น
ทําแผนบรหิารจัดการความเสีย่งของโรงเรยีน 
3. การระบคุวามเสีย่ง 

โรงเรยีน................................................มกีารระบคุวาม
เสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่วตัถปุระสงคข์องหน่วยงาน ทัง้ปัจจัยภายในและ
ภายนอก และดา้นบวกและดา้นลบ 
นํามาจัดกลุม่ตามประเภทของความเสีย่ง ดงันี ้

1) ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk : S) 

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การบรรลเุป้าหมายและพันธกจิ ในภาพรวมโดยความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิ
ขึน้เป็นความเสีย่งเนือ่งจากการเปลีย่นแปลงของสถานการณแ์ละ
เหตกุารณภ์ายนอก สง่ผลตอ่กลยทุธท์ีกํ่าหนดไว ้
ทําใหไ้มส่อดคลอ้งกบัประเด็นยทุธศาสตร/์วสิยัทศัน ์
ทําใหโ้ครงการขาดการยอมรับ และโครงการไมไ่ด ้
นําไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาหรอืการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูรั้บบรกิ
ารหรอืผูม้สีว่นได ้สว่นเสยีอยา่งแทจ้รงิ 

2) ความเสีย่งดา้นการดําเนนิงาน (Operational Risk : O) 

ความเสีย่งดา้นการดําเนนิงาน หมายถงึ ความเสีย่งที่
เกีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพประสทิธผิล หรอืผลการปฏบิตังิาน โดยความ
เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนือ่งจากระบบงานภายในขององคก์ร/ 
กระบวนการ/เทคโนโลยหีรอืนวตักรรมทีใ่ช/้บคุลากร/ความเพยีงพอของ
ขอ้มลู ทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพและ ประสทิธผิลในการดําเนนิโครงการ 

3) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk : F) 
ความเสีย่งดา้นการเงนิ หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั
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การบรหิารงบประมาณและการเงนิ เชน่ การบรหิารการเงนิไมถ่กูตอ้ง ไม่
เหมาะสม 
ทําใหข้าดประสทิธภิาพและไมท่นัตอ่สถานการณห์รอืเป็นความเสีย่ง ที่
เกีย่วขอ้งกบัการเงนิขององคก์ร เชน่ การประมาณการงบประมาณไม่
เพยีงพอและไมส่อดคลอ้งกบัขัน้ตอนการ ดําเนนิการ เป็นตน้ เนือ่งจาก
ขาดการจัดหาขอ้มลู การวเิคราะห ์ การวางแผนการควบคมุ และการจัด
ทํารายงาน เพือ่นํามาใชใ้นการบรหิารงบประมาณและการเงนิดงักลา่ว 

4) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
(Compliance Risk : C)  

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เป็นความเสีย่งเนือ่งจาก
ความ      ไมช่ดัเจน ความไมท่นัสมยั หรอืความไมค่รอบคลมุของ
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ รวมทัง้การทํา   นติกิรรมสญัญา 
การรา่งสญัญาทีไ่มค่รอบคลมุการดําเนนิงาน 
4. การประเมนิความเสีย่ง 

โรงเรยีน................................................มกีารประเมนิ
ความเสีย่งจาก 
โอกาสทีจ่ะเกดิ (likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ

เหตกุารณค์วามเสีย่ง ในชว่งเวลาหนึง่ ​
ในรปูของความถีห่รอืความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณนั์น้ ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวดัความรนุแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิ
ขึน้จากความเสีย่งนัน้โดยสามารถ​
แบง่เป็นผลกระทบทางดา้นการเงนิและผลกระทบทีไ่มใ่ชก่ารเงนิ 
                เมือ่ทําการประเมนิแลว้ จงึนำมาวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่ง
หรอืจัดลำดบัความรนุแรงของความเสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่หน่วยงาน และ
พจิารณากำหนดกจิกรรมการควบคมุแตล่ะความเสีย่งใหเ้หมาะสมและ
ยอมรับได ้
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1.การวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิปัจจัยเสีย่งหรอืสาเหตขุองความ
เสีย่ง (likelihood) 

 

คะแนน ระดบั

โอกาส 

คำ

อธบิา

ย 

1 นอ้ยทีส่ดุ ไมม่โีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้หรอืมเีพยีงเล็กนอ้ย (นอ้ยกวา่ 
รอ้ยละ ๒๐) 

2 นอ้ย มโีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้นอ้ยครัง้ (รอ้ยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ปานกลา

ง 
มโีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 สงู มโีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้บอ่ยครัง้ (รอ้ยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 สงูมาก มโีอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ทกุครัง้หรอืเกอืบทกุครัง้ (มากกวา่ 
รอ้ยละ ๘๐) 

2.การวเิคราะหผ์ลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
 

คะแนน ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
1 นอ้ยทีส่ดุ มผีลกระทบในการปฏบิตังิานหรอืวตัถปุระสงคเ์พยีง

เล็กนอ้ย (นอ้ยกวา่ รอ้ยละ ๒๐) 

2 นอ้ย มผีลกระทบในการปฏบิตังิานหรอืวตัถปุระสงคอ์ยูบ่า้ง 
(รอ้ยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ปานกลาง มผีลกระทบในการปฏบิตังิานหรอืวตัถปุระสงคพ์อสมควร 
(รอ้ยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 สงู มผีลกระทบในการปฏบิตังิานหรอืวตัถปุระสงคค์อ่นขา้ง
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รนุแรง (รอ้ยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 สงูมาก มผีลกระทบในการปฏบิตังิานหรอืวตัถปุระสงคเ์ป็นอยา่ง

ยิง่ (มากกวา่ รอ้ยละ ๘๐) 

 
3. เกณฑก์ารวดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 

ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารกำหนดแผนภมูคิวามเสีย่ง 
(Risk Profile) ทีไ่ดจ้าก การพจิารณา    จัดระดบัความสำคญัของความ
เสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ ทีเ่กดิขึน้ 
(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรับได ้ (Risk 
Appetite Boundary) โดยที ่
 
 

ซึง่จัดแบง่เป็น 5 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พืน้ที่
เป็น 5 สว่น (5 Quadrant) ใชเ้กณฑ ์​
ในการจัดแบง่ ดงันี ้

 
ระดบัความ
เสีย่ง 

คะแนนระดบั
ความเสีย่ง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สญัลกัษณ ์

สงูมาก 
(Extreme) 13-25 คะแนน มมีาตรการลด และประเมนิ

ซ้ำหรอืถา่ยโอนความเสีย่ง สแีดง 

สงู (High) 10-12 คะแนน มมีาตรการลดความเสยีง
และประเมนิซ้ำ สสีม้ 

ปานกลาง 
(Medium) 7-9 คะแนน มมีาตรการลดความเสยีง สเีหลอืง 

ต่ำ (Low) 4-6 คะแนน 
ยอมรับความเสยีง แตม่ี
มาตรการควบคมุความ
เสีย่ง 

ฟ้า 

ต่ำทีส่ดุ 
(Lowest ) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสยีง สเีขยีว 

 
Risk Score 
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โอกาสเกดิ ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ต่ำ สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก สงูมาก 
3 ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 
2 ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู 
1 ต่ำทีส่ดุ ต่ำทีส่ดุ ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ต่ำ 

5. การตอบสนองความเสีย่ง (Risk Response) 

โรงเรียน................................................ได้

กําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงท่ีมุ่งเน้นบริหารจัดการความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการความเส่ียงได้ 4 วธิดีงันี ้
5.1) การยอมรบัความเสีย่ง (Take) เป็นความเสีย่งทีอ่ยูใ่น

ระดบัปานกลาง ต่ำหรอืต่ำมากหรอื เป็นความเสีย่งทีม่ตีน้ทนุในการ
จัดการทีส่งูมากจนไมคุ่ม้คา่กบัผลทีจ่ะไดรั้บหรอืเป็นความเสีย่งทีอ่ยู่
นอกเหนอืการ ควบคมุ เชน่ จากนโยบายรัฐบาล เป็นตน้ อยา่งไรกต็าม 
ความเสีย่งนัน้จะตอ้งมมีาตรการตดิตามเฝ้าระวงัความ เสีย่งอยา่งใกลช้ดิ
เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ 

5.2) การลด/ควบคมุความเสีย่ง (Treat) เป็นการจัดการ
ความเสีย่งทีส่ามารถลดไดโ้ดยการ ควบคมุภายใน หรอืการปรับปรงุ
ระบบการทํางานหรอืออกแบบวธิกีารทํางานใหม ่ เพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิ
หรอืลด ผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้

5.3) การกระจายหรือโอนย้ายความเส่ียง (Transfer) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ

เส่ียง ให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเส่ียงท่ีคาดไม่ถึงป้องกันได้ยากหรือมีระดับ

ความ รุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเส่ียงโดยการ

ทําประกันภัยหรือกรณีท่ีความเส่ียงเกิดจากความ   ไม่ชํานาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็จัดจ้างบุคคล

ภายนอกดําเนินการแทน เป็นต้น 

5.4) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) เป็นการจัดการความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง

และ หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงโดยหยุด

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงน้ัน 
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6. การติดตามและการทบทวน 

โรงเรียน................................................ได้

กําหนดการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงของรงเรียน................................................แบ่งเป็น 

2 รอบ ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียด ประกอบด้วย 

(1) ความเสีย่ง  
(2) แนวทางการจัดการความเสีย่ง 
(3) ระดบัความเสีย่ง  
(4) ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่ 
(5) แนวทางการจัดการความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู ่ 

7. การส่ือสารและการรายงาน 

โรงเรียนมีการส่ือสารสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการ

บริหารจัดการความเส่ียงท้ังจากผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้ปฏิบัติ และจากผู้ปฏิบัติสู่ผู้บริหารสถานศึกษาและเม่ือ            

ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียงต่อไป 

​  
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ส่วนท่ี 3  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียน................................ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน............................. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 จัด

ทําข้ึนตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําห

รับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร จัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เร่ือง 

หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร จากผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ

โรงเรียน...........................................................  

​ ​ โดยการศึกษาทำความเข้าใจเก่ียวกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง นโยบายของรัฐท่ี

เก่ียวข้อง นำมาวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยใช้เคร่ืองมือ SWOT Analysis และ

นําโครงการตามแผนปฏิบัติการ (พ.ศ. 2568) ของโรงเรียน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   ท่ีไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย           มาดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน ดังน้ี 

การระบุความเส่ียง 

รหัสความเส่ียง 1 

ช่ือความเส่ียง ความเส่ียงในการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ียังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
 -ขาดการศกึษาขอ้มลูใหค้รบถว้น 

​ ​  -ขาดความรว่มมอืในการจัดทำแผนปฏบิตักิาร 
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
รหสัความเสีย่ง 2 
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ช่ือความเส่ียง ความเสีย่งของความพรอ้มในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
เพือ่อํานวยความสะดวกตอ่การจัดการเรยีนรู ้
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
​ ​ - เครือ่งคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณส์นับสนุนมไีมเ่พยีงพอ 
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
รหสัความเสีย่ง 3 

ช่ือความเส่ียง ความเสีย่งทีส่ถานศกึษาไมส่ามารถดำเนนิการตามตวัชีว้ดั
โครงการโรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 5 ดาวได ้
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
​    - การกำหนดคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรยีนหรอืกรอบแนวคดิ
โรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ไมช่ดัเจน 
​    - ขาดงบประมาณในการพัฒนาสิง่แวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่การพัฒนา
คณุธรรม 
ผลกระทบ การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
 
 
รหสัความเสีย่ง 4 

ช่ือความเส่ียง การสือ่สารและประชาสมัพันธง์านของโรงเรยีนไมม่ปีระสทิธภิาพ 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

​ - ขาดการส่ือสารประชาสัมพันธ์ท่ี เป็นปัจจุบัน ในหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียน 

​ - ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์ 
ผลกระทบ การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์

การประเมินความเส่ียง 

การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส 

ความเส่ียง 

ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเส่ียง 
1 ความเสยีงในการจัดทำแผน

ปฏบิตักิารทีย่งัไมส่อดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตรแ์ละนโยบายทีส่ำคญั 

2 3 6 
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2 ความเสยีงของความพรอ้มในการนำ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พือ่
อํานวยความสะดวกตอ่การจัดการเรยี
นรู ้

3 3 9 

3 ความเสยีงทีส่ถานศกึษาไมส่ามารถ
ดำเนนิการตามตวัชีว้ดัโครงการ
โรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 5 ดาว
ได ้

2 3 6 

4 การสอืสารและประชาสมัพันธง์าน
ของโรงเรยีนไมม่ปีระสทิธภิาพ 

2 3 6 

 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
Risk Score 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 ต่ำ สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก สงูมาก 
3 ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 
2 ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู 
1 ต่ำทีส่ดุ ต่ำทีส่ดุ ต่ำทีส่ดุ ต่ำ ต่ำ 

 
Risk Score 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5      
4      
3   2   
2   1,3,4   
1      

แผนการบริหารความเส่ียง 

ช่ือความเส่ียง ความเสีย่งของความพรอ้มในการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
เพือ่อํานวยความสะดวกตอ่การจัดการเรยีนรู ้(รหสัความเสีย่ง 2) 
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สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
​ ​ - เครือ่งคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณส์นับสนุนมไีมเ่พยีงพอ 
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เจ้าของความเส่ียง  งานบริหารท่ัวไป 

วิธีจัดการความเส่ียง 

​ 1.จัดหาเครือ่งคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณส์นับสนุนเพิม่เตมิ 
​ 2.ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
วิธีการติดตามและทบทวน 

​ ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 

ประชุมคณะทำงาน 

 

ช่ือความเส่ียง ความเส่ียงในการจัดทำแผนปฏิบัติการท่ียังไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีสำคัญ 
(รหสัความเสีย่ง 1) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

 -ขาดการศกึษาขอ้มลูใหค้รบถว้น 
​ ​  -ขาดความรว่มมอืในการจัดทำแผนปฏบิตักิาร 
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เจ้าของความเส่ียง  งานบริหารวิชาการ 

วิธีจัดการความเส่ียง 

 1. ระดมความคดิจากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
​  2. คณะทำงานตอ้งศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิใหร้อบคอบ 
วิธีการติดตามและทบทวน 

​ ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 

ประชุมคณะทำงานก่อนการประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปี 

​  
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ช่ือความเส่ียง ความเส่ียงท่ีสถานศึกษาไม่สามารถดำเนินการตามตัวช้ีวัดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 5  

ดาวได้ (รหสัความเสีย่ง 3) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
​ ​ - การกำหนดคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรยีนหรอืกรอบแนวคดิ
โรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ไมช่ดัเจน 
​ ​ - ขาดงบประมาณในการพัฒนาสิง่แวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่การพัฒนา
คณุธรรม 
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์
ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เจ้าของความเส่ียง  งานบริหารวิชาการ 

วิธีจัดการความเส่ียง 

​ 1 สือ่สารประชาสมัพันธเ์พือ่สรา้งความตระหนักในการมสีว่นรว่ม 
​ 2. ใชเ้ทคโนโลยทีีส่ะดวกรวดเร็วในการใหบ้คุลากรทีเ่กีย่วขอ้งได ้
รว่มกำหนดคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรยีน 
​ 3.รับฟังความคดิเห็นของทัง้กรรมการสถานศกึษา คร ูนักเรยีนและผู ้
ปกครอง 
วิธีการติดตามและทบทวน 

​ ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียง เป็นระยะจากการประชุมบุคลากร 

ประชุมคณะทำงาน 

 

ช่ือความเส่ียง โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ (รหสัความเสีย่ง 4) 
สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 
​ ​ - ขาดการสือ่สารประชาสมัพันธท์ี ่ เป็นปัจจบุนั ในหนา้เว็บไซ
ตข์องโรงเรยีน 
​ ​ - ขาดบคุลากรผูม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นการประชาสมัพันธ ์
ผลกระทบ   การดำเนนิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์

 



 

26 
 

ระดับผลกระทบ ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk : O) 

เจ้าของความเส่ียง  งานบริหารท่ัวไป 

วิธีจัดการความเส่ียง 

​ ​ 1 จัดอบรม/สง่บคุลากรเขา้รับการอบรมดา้นงานประชาสมัพันธ ์
​ ​ 2 มอบหมายหนา้ทีก่ารประชาสมัพันธใ์หช้ดัเจน 
วิธีการติดตามและทบทวน 

​ ติดตามและทบทวนการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเส่ียงเป็นระยะเช่น จากจำนวนส่ือ

ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

​ ​  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 



 

การติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงโรงเรียน...................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

โครงการ/กิจกรรม :  ……………………………………………………………หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : …………………………………………………………………………………… 
 

 
โครงการ 

 
ความเส่ียง 

แนวทางการ

จัดการ ความ

เส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
ความเส่ียงท่ียัง 

เหลืออยู่ 

แนวทางการจัดการความ 

เส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 
ก่อนการจัดการความ 

เสี่ยงฯ 

หลังการจัดการความ 

เสี่ยงฯ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ผลการดําเนินงานของ 

กิจกรรมโครงการ 

 
 

ปัญหา/อุปสรรค 

        

 
ผู้รายงาน............................................................ 

ตําแหน่ง............................................................. 

วันท่ี................................................................... 

เบอร์ติดต่อ......................................................... 
 

 



 

 
 

 

 


