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BANG THEO DOI CHINH SUA TAI LIEU

Ngay stra d6i | Lan sira Muc chinh stra Noi dung cii Noi dung méi
Nguoi bién soan Soat xét boi Duyét boi
Ho va Tén
Chuc Vu
Chir ky
Ngay

I _ _MUCDICH :

Dong vién nguodi lao dong thuc hién tdt moi chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi.
bong thoi tang cuong trach nhiém 1am chu tap thé ctia nguoi lao dong, khai thac kha nang tiém tang de
hoan thanh va hoan thanh vugt muec, toan dién ké hoach cia don vi va ning cao tinh than phan dau cho

thoi gian téi.

Théng nhit mot Thu tuc chudn 1am can ctr dé xét thudng trong cong ty.

Lién két cac phong c6 chirc ning lién quan. Xac dinh trach nhiém cuy thé.

Pam bao thong tin duoc truyén dat thong nhat.

Thuan tién cho viéc kiém tra va theo ddi ciia Giam Déc.
II. PHAMVI:

Ap dung cho xét thudng trong Cong ty.

Ap dung cho nhén vién c6 hop ddng chinh thirc tai cong ty.

III_TAI LIEU LIEN QUAN :
I11.1Gi4o trinh Tién luong — Tién cong. (NXB Lao dong — Xa hoi).

II1.2Tai liéu khoa hoc Quan tri nguén nhan luc hién dai.

[I1.3Quan tri theo qua trinh (PACE)
IV_HINH THUC KHEN THUONG :




TRANG.LOGO
0909 212 604

(TEN TAI LIEU) Ma tai ligu :
- Phién ban :

THU TUC KHEN THUONG | Ngay ban hanh -
Sb trang : 2/ 13

IV.1 Thudng 1& 30/4 & 1/5, Ngay Gid T Hung Vuong, Ngay Qudc Khanh, Tét Duong Lich.
IV.2 Thuong tiét kiém vat tu. (Hang thang).

IV.3 Thudng dat chit lugng san pham. (Hang thang).
V.4 Thudng ning suat. (Hang thang).
IV.5 Thudng ké hoach. (6 thang / 1 1an).

IV.6 Thudng dat doanh thu  (ap dung cho bd phan kinh doanh cty Thuong Mai).

IV.7 Thudng sang kién (ky thuat, t6 chirc, hop 1y hoa san xuat).
IV.8 Thudng du an.

IV.9 Thuong ddi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Giam ddc cong ty. (Hang nam).

IV.10 Thuong loi nhuan.  (Hang nam, néu co).
IV.11 Thudng dat chi tiéu ké hoach. (1 thang / 1 1an)

IV.12 Thuodng xuat sic hang nam (tiy vao quy dinh ndi dung xét thudng cua cong ty).

IV.13 Thudng tay nghé gioi (ap dung & cong ty c6 to chirc danh gia tay nghg).

IV.14 Thuong hoan thanh vuot mirc nhi€ém vu / cong tac. (theo Quy trinh danh gia ca nhan).

IV.15 Khen thuéng dot xuit : Ty vao trudng hop cu thé do Giam Péc quyét dinh.

o Phat hién céc vi pham nghi€m trong cua nguoi khac.

o Thé hién hanh dong diing cam bao vé tai san cong ty, tinh mang CB — CNV,

o Hoan thanh céng tac quan trong dic biét do lanh dao truc tiép giao pho.

o Nhitng truong hop guong mau khac.

V__HOQI DONG KHEN THUONG :
Thanh phan ctua Hoi Pong Khen thuéng, gom c6

Giam Déc 1am Chu tich Hoi dong.

0
o Nguoi phu trach lao dong — tién lwong 1am uy vién thuong truc Hoi dong.
o Dai dién Ban Chip hanh Cong doan co sd.
o Dai dién Phong K¢é toan.
o bDai dién Phong Ké Hoach.
o Dai dién quan 1y cip co s (San xuit : TS trudng ; Phong : Trudng phong).
VI LUUDO:
Buéc LUU DO Trach nhi¢m Thoigian | Biéu miu
1 A 4o Dbi twong ap dung 1 ngay Phiéu dé nghi
D¢ nghy xet . A , . .
thuong trong tung hinh thurc xét thuong.
= khen thudng.

NS
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2 No Ciap quan ly cuia nguoi 2 ngay
o deé xuat.
3 Tiép nhin, théng bio phong Phong Nhan Sy. 1 ngay
lién quan Kiém tra
{ Néu 14 hinh thirc thudng sd
2,3,4,5)
I
4 No Phong Ké Hoach. 3 ngay
Kiém tra so voi -
Lénh San Xuat
5 Phong K§ Thuat 3 ngay
— Kiém tra chat
lugmg
t
6 Phong K¢é Toan 2 ngay
7 Xac dinh gia tri,
Chuin bi tién,
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7 No Hoi dong khen thudng I ngay | Bién ban hop
. Hoi dong
— Kiém tra tha tyuc Khen thudng.
cac budc trén
Buée LUU DO Trach nhiém Thoi gian | Biéu miu
8 . l Phong Nhan Sy 1 ngay Qb Khen
Lap Quyét dinh khen thudng. thuong.
Phuong an t6 chire Khen thuong.
9 No Giam Ddc 2 ngay
10 : Phong Ké Toan 1 ngay Phiéu chi.
Lap phieu chi, trinh ky
11 Giam Péc 1 ngay
12 T - Phong Nhan Su I ngay
Ta chire Thudmg
13 Phong Nhan Su S6 theo doi
khen thuong.
Vao s Theo doi
Khen thudng
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Buéc : Dién giai Tiéu chuin cong viéc
1 Biéu mau do Phong Nhan Sy in 4n, cung cap. Pung biéu mau da ban hanh.
Ngudi dé nghi ghi thong tin theo biéu mau:
] Hang thang (néu hinh thtc thuong s6 2, 3, 4)
] 6 thang/ 1 lan : (néu hinh thirc thuong sd 5).
Trudng hop Giam Ddc chi dinh thi do phong nhan sy ghi.
2 Gidy de nghi khen thuong phai dugc quan ly truc tlep, quanly | Phai dam bao cac ndi dung
gian tiép xac nhan va ghi ¥ kién, sau d6 chuyén vé phong nhan | trong gidy dé nghi ding voi
su xem Xeét. thuc té.
7 Phong Nhan Sy chuan bi bao co té)ng két trung thuc va chinh | Noi dung béo cao trung thyuc
xac doi voi tung hinh thudng. Hoi dong khen thuéng can cur va chinh xéc.
vao bao cao kiém tra tirng budc da thuc hi¢n.
Néu budc nao thyc hién chua dat thi cong viéc tai budc dé phai
thuce hién lai.
Bién ban hop Hoi dong Khen thudng.
12 ] Gidy Khen / Bang khen : Phong Nhan Sy. M4u Gidy Khen / Bing khen

[ Gidy Khen : Néu 12 Thudng thang.

] Bang Khen : Thuong 6 thang, thuong Nam.
Chuén bi dia diém, phuong ti¢én : Phong Nhan Su.
Bio céo két qua xét thuong : Phong Nhan Su.

Trao ting Gidy Khen : Cap quan 1y truc tiép.
Trao ting Bang Khen : Cip quan 1y gian tiép.

0O O o o o

Trao tang xuat sac : Gidm Doc.

: theo mau cong ty.

VII NOI DUNG :
Thuéng 18 30/4 & 1/5, Ngay Gié To Hung Vwong, Ngay Quéc Khanh, Tét Duong Lich.
Phuwong an 1 :

1.

- Toan b CBCNV dugc huong mirc thuong bang nhau.

- Sé tién thuong tir 100.000 dong dén 200.000 dong tury thudc vao tinh hinh Cong ty.
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- Phong nhan sy c6 trach nhiém 1ap to trinh Gidm DPdc vé sb tién thuong, du toan tién thuong trinh
Giam Déc trude 20 ngiy so véi ngay 18 twong ung, lap danh sich CBCNV dugc thudng trude 5 ngay
so véi ngay 18 twong tmg.

Phwong an 2 :
- Thoi gian dugc tinh chi tiét toi timg thang. Néu tir 15 ngay tré 1én thi tinh du thang, néu dudi 15 ngay
thi khong duogc tinh du thang.
- Muc thuong = Khung thoi gian cu thé (nim, thang) * s tién thudng twong g voi khung thoi gian.
Hoac :
- Miuc thuong = S6 thang * s tién thuong tinh cho mot thang.
2. Thudng tiét kiém vat tu.

~ Hang quy Phong Nhan sy két hop Phong K¢é hoach San Xuat, phong ky thuat va phong ké toan
1ap ké hoach khen thudng trinh Giam Doc xem xét va phé duyét.

2.1 Péi twong ap dung :
Nhitng T6 / ngudi truc tiép san xudt, co sir dung vat tu va da diéu kién duéi day :
2.2 Piéu Kién thuc hién :
- Dinh muec ti€u hao vat tu duoc xay dung c6 can ctr khoa hoc;
- Phai c6 ké hoach cung cép, su dung vat tu va théng ké chinh xac lugng vat tu tiéu hao;

- Phai dam bao chit lugng san pham, an toan may moc thiét bj va an toan lao dong, qui pham
ki thuat;

- Phai td chire viéc kiém tra nghi¢m thu chét ché vé s6 luong, chét luong san phém va hach
toan chinh xac gia tri vat tu da tiét kiém.

2.3 Chi tiéu xét thwong :

Chi ti€u xét thuong 1a hoan thanh vugt murce chi ti€u vé tiét kiém vat tu.
2.4 Ngudn tién thuwdng va mirc thudng :

Nguon tién thuong duoc lay tir khoang tién tiét kiém vat tu mang lai.

Bd phan san xuit ma tiét kiém dugc % nguyén phu li¢u ti€u hao thi dugc thudéng 30 % muirc
nguyén phu li¢u tiét kiém duogc, tuy theo gia tri kinh t€ cia tirng loai vat tu.

2.5 Thoi gian xét thwéong va cach tinh thuéng :
"1 Thoi gian xét thudng dugce tinh theo hang thang.
'] Céch tinh thudng :

Tién thwdng tiét kiém vat tw = gia tri 1am lgi thue té x ty 1& % trich thuéng quy dinh.

3. Thuéng dat chit lwong san phim :
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~ Hang thang, Phong Ké hoach — San Xuét tong két va lya chon 1 t6/ 1 dong hang chat lugng cao
nhat trinh Gidm doc khen thuong.

Phong Nhan su 14p td trinh Giam Ddc xem xét va phé duyét vao ngay 7 hang thang.
3.1 Chi tiéu xét thwéng :
Hoan thanh vuot muc san pham chat lugng cao, hodc giam ti 16 hang x4u so véi quy dinh.
Chi tiéu cu thé do cong ty quy dinh ban hanh kém theo.
3.2 Piéu kién xét thwéng :
- Phai xay dung chit luong cho timg loai san pham, rd rang, chinh x4c.
- Phai t6 chirc kiém tra nghiém thu chét lugng san pham chit ché.
3.3 Ngudn tién thuéng :
Dua vao chénh 1€ch gia tri cua lgi nhuan do tang ti 1¢ hang co chét lugng cao.
3.4 Mirc thuwéng va thoi gian xét thudéng :
- Mitc thudng tinh theo ti 18 % ciia gia tri lam loi (néu tinh duogc).
Hoac
- Mirc thudng ap dung 1a: 400.000 dong — 600.000 dong.
- Thoi gian xét thudng : hang thang.
3.5 Cach tinh tién thwéng :

Tién thwéng chit lwong San pham =Gi4 tri lam lgi Thuc té x % trich thwéng quy dinh

Xin moi tham khéo vi du sau tiy cong ty xac dinh vao thuc té.

VD: 1 nhom cong nhan thyc hién cong viéc san xuat san phdm i, v&i mirc giao 16 san pham/ca
cong viéc nay cong ty quy dinh ti I¢ chat lugng san pham nhu sau: Loai 1: 90% , Loai 2: 10% .

Thuc té trong thang nhom cong nhan da lam dugc 520 san phém, trong d6 c6 494 loai 1, con lai la
loai 2.

Yéu cau: tinh thuong ning cao chat lugng san pham cho cong nhan. Biét gia ban 01 san pham :
loai 1 1a : 85.000d, loai 2 : 65.000d va doanh nghi¢p qui dinh ty 1€ trich thudng 1a 60% gia tri lam loi.

Theo s6 liéu cta vi du ta 6 :

Ty 1¢ hoan thanh murc lao dong: 520sp: (16sp/ca x 26 ca ) =1, 25 (hay 125% )

Gia theo qui dinh cua 520 san phém:(520 X 90% x 85.000)+(520 x10% x 65.000) = 43.160.0004.

Gia trj theo thuc té ctia 520 san pham: (494 x 85.000) + [(520 — 494 ) x 65.000] = 43.680.000 d

Gia tri lam lgi do nhém cong nhén tao ra : 43.680.000 — 43.160.000 = 520.000d

Tién thuong nang cao chit lvong san phdm cho nhom cong nhan: 520.000 x 60% = 312.0004d

4. Thwdng ning suit :

Nang suat cua dong hang 1a nhiing san pham dat chat luong do dong hang 1am ra tinh dén cong
doan cuoi cung (khong phai 1a tong san pham cua dong hang do).
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Ning suit cia dong hang duoc tinh cha yéu trén co sé 8 gio 1am viée hanh chanh, cang it thoi

gian lam tang ca cang tot.

Mirc thudng ning suét 13: 600.000 — 1.000.000 dong.
Chi tiéu xét thuong : Dong hang dat ning suit cao nhat.
Diéu kién thuong :
- Phéi td Chl'l’C, viéc kiém tra I}ghiérp thu nang suit dat so V('Ti’ ké hoach, chit ch& chinh xac vé
s0 lugng, chat lugng san pham, tién d9, vat tu dinh muc, thict bi.
Thoi gian xét thudng : Hang thang.
5. Thuéng ké hoach :
11.1  Poi twong ap dung :
Pugc ap dung ddi v6i Ban quan 1y san xudt (tr Doc Cong trd 18n).
11.2  Piéu kién thye hién :
- K& hoach duoc xay dung c6 can ctr khoa hoc;
- Phai c6 ké hoach cung cfip vat tu dinh mtrc, may moéc thiét bi, cong cu dung cu dam bao;

- Phai dam bao chat lugng san pham, an toan may méc thiét bi va an toan lao dong, qui pham
ki thuat;

- Phai t6 chire viée kiém tra nghiém thu ké hoach chit ché chinh xac vé s6 luong, chét lugng
san pham, tién do, vat tu dinh muc, thiét bi.

11.3  Chi tiéu xét thuéng :
Chi tiéu xét thudng 1a hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach.
11.4  Murc thuwong va thoi gian xét thuong :
Thoi gian thuong : 6 thang / 1 1an. Tinh bat dau tir thang 1 nim dwong lich.
Murc thudng &p dung nhu sau:
1 Hoan thanh 100% ké hoach : tir 1.000.000 & dén 2.000.000 4.
] Hoan thanh vuot ké hoach tir 2.50.000 d dén 4.000.000 d.
Thudng cho dong hang dat ké hoach cao nhét.
6. Thwoéng dat doanh thu :

- Madi bd phan vuot doanh thu s& duoc thuong A % (vi du 1a 5%) phan doanh thu vuot qua
theo khoan doanh thu.

- B0 phén khong dat doanh thu thi bi phat A% (vi du la 5 %) phan doanh thu khéng dat vao
tong quy luong.

7. Thwéng sang Kién :
Bét ky CBCNV Céng ty c6 sang kién lam lgi cho Cong ty déu duoc khen thudng.
7.1 N§i dung ciia sang kién :

- Cai tién két cdu may, thiét bi.
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- Cai tién tinh nang, tac dung ctia san pham

- Cai tién phuong phap cong nghé.

- Cai tién t6 chirc san xuét.

- ... vaban md ta sang kién rd rang bang hinh v&, so d6, biéu d, hay bang tinh toan sin.
7.2 Cic tiéu chuin ciia sang kién cai tién :

- La 1 giai phap c6 tinh mdi mé;

- Co6 kha nang ap dung, thyc sy dem lai lgi ich kinh té.

7.3 Ngudn tién thuéng :

- Can ctr vao bao cdo udc tinh lam lgi cho cong ty.

7.4 Mirc thuwéng :

- Muc thuong &p dung cho tung trudng hop gia tri lam lgi nhu sau:

Gia tri lam loi Muc thuong
] Duéi 5 triéu dong 15% gia tri 1am loi nhung khong thap hon 300.000d.
] Ti 5 dén 10 tridu dong. 10% gia tri 1am lgi nhung khong thap hon 600.000d.
] Tir 10 d&én 50 triéu dong 5% gia tri 1am loi nhung khong thdp hon 1.200.000d.
] Tir 50 dén 100 triéu dong 3% gi4 tri 1am loi nhung khong thip hon 2.000.000d.
() Tir 100 dén 300 tri¢u dong 2% gia trj lam loi nhung khong thip hon 3.000.0004.
1 Khoéng thé tinh dwoc gia tri 1am | Tir 300.000 d dén 1.000.000d
loi hodc mirc khac tiy theo trudng hop cu thé.

8. Thuwéng du an.
- CBCNYV tham gia vao vi¢c xay dung, quan ly du an cho Cong ty thanh céng sé dugc Cong

ty xét thudng.
- Muc thuong ap dung cho tirng trudong hop gia tri dy an nhu sau:
Gia tri du an Murc thuong
] Dudi 20 triéu dong 5 % gia tri dy an nhung khong thap hon 300.000 dong.
] Tir 20 dén 50 triéu dong. 4 % gia tri du an nhung khong thip hon 600.000 dong.
] Tur 50 d&én 200 triéu dong 3 % gia tri du an nhung khong thap hon 2.000.000 dong.
[ Tir 200 dén 400 triéu dong 2 % gia tri du 4n nhung khong thip hon 4.000.000 dong.
[ Trén 400 triéu dong 1 % gia tri du an nhung khong thdp hon 5.000.000 dong.




TRANG.LOGO

(TEN TAI LIEU) Ma tai ligu :
- Phién ban :

0900212604 | THU TUC KHEN THUONG | Ngay ban hanh -

S trang : 10/ 13

[] Khéng thé tinh dugc doanh thu. | Tir 300.000 — 800.000 dong tuy theo cac trudng hop.

9.

Thwéng ddi véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam doc cong ty.

Quy thuong cho Giam DPéc cong ty tr quy khen thuong diéu hanh cua cong ty hang ndm
(mirc tién thuong do Hoi dong quyét dinh) dugc trich t6i da khong qua 60% dé thuong cudi
nam, phan con lai ding dé thuong sau khi két thic nhiém ky;

Khi két thac nhiém ky, néu tong loi nhuan thuc hién khong thap hon tong loi nhudn ké
hoach ctia ca nhiém ky thi Giam ddc cong ty dugc hudng tién thudng con lai quy dinh néu
trén; néu téng loi nhuan thuc hién thép hon téng loi nhuén ké hoach cua ca nhiém ky thi cir
giam 1% téng loi nhuén thyc hién, phai gidm trur 2% phén tién thudng con lai ;

Céc chi tiéu thudng la:

10.

Hoan thanh ké hoach 1gi nhuén.
Diéu kién thuong 1a thuc hién tot ki luat tai chanh.

Thudéng lgi nhuin.

10.1 Nguon tién thwéng :

Nguén tién thuong dugc trich tir loi nhuén sau thué.

10.2  Murc thwdéng va thoi gian xét thudng :

Mic tién thuong do Ho1 déng thanh vién quy dinh : 10% lgi nhudn sau thué.

Xét thuong sau khi hoan thanh bao céo tai chinh nam duong lich.

10.3  Tiéu chuin xét thwéng va phan hang thanh tich :

a) Tiéu chuan xét thuong:

Tiéu chuan xét thudng tiiy theo quy dinh clia cong ty tirng nam.

b) Phan hang thanh tich :

Cin ctr vao két qua thic hién cac chi tiéu va diéu kién thuong va thanh tich cia timg nguoi, cac
don vi, b phan tién hanh phan hang thanh tich. Co6 thé phan hang 1 cach tong quat nhu sau :

Hang A: nhitng nguoi hoan thanh vuot mire cac chi tidu va diéu kién thuong duoc giao;
Hang B: nhiing ngudi hoan thanh chi tiéu va diéu kién thuéng duoc giao;

Hang C: nhimg nguoi hoan thanh chi ti€u dugc giao nhung cac diéu kién thuong duogc thuc
hién khong day du .

Hang khuyén khich : bao gdm nhitng nguoi vi li do khach quan ma khong dat thanh tich dé
xep hang A, B, C nhung khong vi pham khuyét dieém.

Hé sb thuong cho cac hang tuy theo quy dinh cua cong ty mdi nim, cd thé c6 cac hé sb
thudng thuong dugc quy dinh nhu sau:

Hang A : Hésd 1.2/1.4.
Hang B : Hésbd 1.0/1.2.
Hang C : Hé sb 0.8/1.0.
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Hang khuyén khich Khoéng vuot quéa 30% ctia hang C.
10.4  Céach tinh tién thwéng cho tirng ca nhén :

Cin ctr vao quy khen thuong va két qua phan hang thanh tich, co thé tinh tién thuong cho céc ca
nhan theo cac budc sau:

- Tinh qu¥y luong chinh cta ting hang thanh tich:

Quy lwong chinh ciia hang i = Tién lwong cip béc binh quén cia hang i x s6 ngudi ciia hang i.

- Tinh quy khen chinh quy dbi cta tirng hang thanh tich :
Quy lwong quy d6i hang i = Quy lwong chinh hang i x Hé s6 thwdng hang i

- Tinh quy khen thudng cua ting hang thanh tich:

uybeathd66Grg iddnvo e A N o Ay s
Quyo g x Quylddngquyfiodiudbaing

QuydieathdoGmgibaing= —— o A
Quylk@ongquynodiuliadbnvo

- Tinh tién thudng cua timg c4 nhan theo hang thanh tich :

Tién thuéng ciia Quy thuwdéng cua hang i Mirc chinh luwong
ca nhan j = X cdacanhanj
(thugc hang i) Quy lwong chinh cia hang i (thugc hang i)

Tién thwéng ca nhan Quy tién thuwdng ciia hang khuyén khich
hang khuyén khich =

S6 ngudi dwge thwéng khuyén khich

Vidu: Tai cong ty Z do‘ hoém7 thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doaph ca nam da
duogc trich tir loi nhuédn 1.580.000.000 dong dé thudng cho can b, cong nhan vién. Tong s6 can bd, cong
nhan vién toan cong ty 1a 328 nguoi. Sau khi xét thanh tich san xuat, cong tac trong mudi ndm cua tung
ca nhan, b0 phan, HOi dong thi dua khen thuong da quyét dinh phan hang va quy dinh hé s6 khen
thudng cho tirng hang thanh tich sau :

Hang A c6 72 nguoi, hé $6 thuong 1a : }.40 ; hang B c6 186 nguc‘rj, hé sb thuong 1a : 1.20 ; hang
C c6 43 nguoi, hé so thuong 1a 1:0 ; hang khuyén khich c6 21 nguoi, hé so6 thuong 1a : 0.3 ; con 06 nguoi
khong dugc xét thuong vi khong du thoi gian va vi pham ky luat.

Biét mutrc luong cdp bac binh quan nhu sau: hang A: 2.260.000 d/thang, hang B: 1.950.000
d/thang, hang C: 1.720.000 d/thang va hang khuyén khich: 1.6800.000 d/thang.

Yéu cau:

a) Tinh quy thudng 1gi nhuén cho ting hang thanh tich.

b) Tinh tién thudng c4 nhan cho 04 nhan cong to 1, phan xudng I véi bang sau:

STT Ho va tén Mtc luvong thang (d) Hang thudng
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Ma tai liu :
Phién ban :
Ngay ban hanh :
Sb trang : 12/ 13

1 Nguyén Thi Binh 952.000 A
2 Nguyén Vin Mai 758.250 B
3 Do Thanh Thu 1.235.000 C
4 Lé Thi Hoa 876.000 Khuyén khich
Theo s6 liéu trén va phuong phép tinh tién thuéng & muc 9.5, ta tinh duoc nhu sau :
DVT : VND
Tong Quy Thudng :
1,580,000,000
% Luong cap ~ £ A A PN
S6 A i Quy luong cap H¢ so N 2. Quy tién
Hang nguoi bac;:ul;glh bac thudéng Quy luong Quy doi thuong
A 72 1.4 227,808,000
2,260,000 162,720,000 481,461,331.85
B 186 1.2 435,240,000
1,950,000 362,700,000 919,858,960.50
C 43 1 73,960,000
1,720,000 73,960,000 156,310,928.96
KK 21 0.3 10,584,000
1,680,000 35,280,000 22,368,778.69
747,592,000
634,660,000
Tén nhan vién Hang Mtrc luong Tién thudong
Nguyén Thi Binh A 952,000 2,816,809.17
Nguyén Vin Mai B 758,250.00 1,923,030.21
D6 Thanh Thu C 1,235,000.00 2,610,113.54
Lé Thi Hoa KK 876,000.00 1,065,179.94

11. Thudng dat chi tidu ké hoach.

11.1

Poi twong ap dung :

Pugc ap dung ddi véi toan b cip quan 1y 6 chi tidu ké hoach trong ké hoach tai chanh hoic cac
ké hoach khac dép ung diéu kién thuc hién sau :

11.2  Diéu kién thuc hién :

- Ké hoach dugc xay dung c6 tinh hop 1y, khoa hoc, quy gié tri tirng khoan muc;

- Phai c6 van ban x4c nhan tir quan 1y cap co s& dén cap cao hon cung dam bao thuc hi¢n ke
hoach dé ra cung véi cac phuong an thuc hién ke hoach dinh kem;

- Phai dam bao thuc hién chat lwong, tiét kiém so voi phuong an ké hoach di xay dung;
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- Phai td chirc viéc kiém tra nghiém thu ké hoach chit ché chinh xéac vé sb lugng, chét luong,
tién do, an toan.

11.3  Chi tiéu xét thuwéng :
Chi tiéu xét thudng 1a hoan thanh vuot mire ké hoach.
114 Ngudn tién thuéng :
Nguén tién thudng duoc trich tir gia tri lam 1oi so voi ké hoach.
11.5 Thoi gian xét thuwong va cach tinh thuéng :
'] Thoi gian xét thuong dugc tinh theo hang thang.
1 Céach tinh thudng :

Tién thuwéng vurot ké hoach = gia tri 1am lgi thue té x ty 1é % trich thwéng quy dinh.

VIIIBIEU MAU KEM THEO:
1. Phiéu dé nghi khen thuong.
Quyét dinh khen thuéng.

S6 theo ddi khen thudng.

2
3
4. Ké& hoach ngan sach thuong.
5. Phiéu chi

6. Bién ban hop Hoi dong Khen thudng.
7. Mau gidy khen, bang khen.

IX DIEU KHOAN THI HANH :

Quy ché nay c6 hiéu lyc thuc hién tir ngay thang nam

Nhiing quy dinh lién quan khen thuéng trudc day déu khong con hiéu luc.




