Como el PP capturo el Ibex: la historia negra de las
privatizaciones en Espafa
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La foto que abre este articulo explica mucho sobre ese supuesto liberalismo
meritocratico espanol. Fue tomada en Madrid, probablemente en 1961, con certeza en
el patio del Colegio del Pilar: el centro religioso donde estudiaban buena parte de los
hijos de las élites del franquismo.

El segundo por la izquierda, de pie, es José Maria Aznar: hijo y nieto de dos de los
periodistas mas poderosos de la dictadura. Por aquellos afios, su abuelo, Manuel Aznar
Zubigaray —cofundador de la agencia EFE— fue nombrado embajador del franquismo
ante Naciones Unidas; su padre, Manuel Aznar Acedo, dirigia Radio Nacional. Y al lado
del nifio Aznar estd su compafiero de pupitre y mejor amigo de la infancia: Juan
Villalonga, descendiente de una familia de empresarios donde destaca su tio abuelo,
qgue fundd el Banco Central. La historia comun de ambos amigos —su amistad y por qué
se rompid— explica mucho sobre este pais.

Tres décadas y media después de esta foto, en mayo de 1996, José Maria Aznar llegé a
la Moncloa. Y con él triunfé buena parte de su pandilla, viejos amigos a los que el
nuevo presidente promociond. A su compafiero de oposiciones, Miguel Blesa, lo
nombré presidente de Caja Madrid. A su amigo Francisco Gonzdlez, presidente de
Argentaria. Y a su compafiero de pupitre, Juan Villalonga, le tocd el premio mayor: la
presidencia de la mayor empresa del pais, Telefénica; un puesto al que llegd sin
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experiencia alguna en el sector de las telecomunicaciones —venia de la banca de
inversion—.

Villalonga fue nombrado por Aznar. Igual que a los anteriores presidentes de Telefdnica
los habia nombrado Felipe, y antes Suarez, y antes Franco. Era una empresa publica, y
era potestad del Consejo de Ministros elegir a su presidente. La novedad fue otra, en
esta ocasion: Aznar nombré a Villalonga en junio de 1996. Y poco mas de medio afio
después, a principios de 1997, privatizé la compafiia en su totalidad, al vender el 20,7%
gue estaba en manos del Estado.

Se supone que en el mundo capitalista mandan los accionistas. Es una media verdad.
En las grandes compainiias cotizadas, donde el accionariado estd muy diluido, muchas
veces suelen mandar los primeros ejecutivos, que tienen la capacidad de repartir
sueldos y prebendas entre los consejeros “independientes” que deberian ejercer como
contrapoder. Con Telefénica asi ocurrid: antes de la privatizacidn, el PP y Villalonga se
ocuparon de nombrar como consejeros independientes a personas cercanas y de
confianza. La empresa después se vendid al mercado, pero el poder, de facto, no
cambid.

La privatizacidn de Telefdnica y otras tantas grandes compaiiias fue una bicoca para el
PP: siguieron mandando alli, independientemente de cual fuera el resultado electoral.
Y sin las limitaciones que constrifien al sector publico. Habria sido escandaloso, por
ejemplo, que una empresa publica se dedicara a comprar medios de comunicacién
privados para ponerlos al servicio del PP, como ha hecho Telefdnica en distintas etapas.
Pero, una vez privatizada, ese problema desaparecio.

El presidente del Gobierno, Jose Maria Aznar (izda) junto al presidente de la Compaiiia
Telefénica, Juan Villalonga



Aznar nombr¢ a Villalonga y después Villalonga le devolvié el favor. Con la enorme
potencia econdmica de la primera empresa del pais —entonces un monopolio de
facto—, Telefénica se dedicé a construir un enorme grupo de comunicacién con el que
respaldar al Gobierno del PP. Compro el 25% de la televisién privada lider de audiencia,
Antena 3. Y mas tarde amplid sus participaciones en medios a Onda Cero, a Radio Voz y
al Grupo Recoletos: dueiio entonces del diario deportivo Marca y del econdmico
Expansion, y también accionista importante del peridédico El Mundo.

La generosa caja de la Telefonica de Villalonga no solo pagé las facturas para consolidar
un grupo de medios al servicio de la derecha. También encabezd la ofensiva
empresarial contra la hegemonia mediatica anterior: el grupo Prisa. Fueron esos afios
desquiciados de las guerras del futbol, entre el Canal Satélite de Jesus de Polanco y el
Via Digital de Telefénica, respaldados por José Maria Aznar y con Miguel Angel
Rodriguez —hoy hombre fuerte de Isabel Diaz Ayuso, entonces Secretario de Estado de
Comunicacidon— como gran estratega de aquella operacion. Una guerra de poder que
también incluyé ‘lawfare’: el infundado proceso penal contra Jesus de Polanco, que
acabo con el juez que lo instruia condenado por prevaricacion.

Que Telefdnica dejara de ser publica tenia otra ventaja: se podia pagar mucho mejor.
Cuando Villalonga llegé a Telefénica, en 1996, el presidente de esta compafiia cobraba
45 millones de pesetas brutos al afio. Era un gran sueldo entonces: tres veces mas que
el del presidente del Gobierno. Pero una cantidad ridicula comparada con la que vino
después. Al aio siguiente, nada mas privatizar, Villalonga multiplicé su sueldo por seis:
270 millones. En 1998, lo volvié a multiplicar: 420 millones de pesetas. Y en 1999, lo
subio un poco mas: 530 millones de pesetas. Corrigiendo la inflacion, 530 millones de
pesetas de ese afio equivalen a unos 5 millones de euros de hoy.

Todo era poco para Villalonga, cuya caida en desgracia frente a Aznar tuvo mucho que
ver con dos factores. El primero, y mas visible, su plan de remuneraciones: un sistema
de “stock options” por el que pensaba repartirse 491 millones de euros junto al resto
del equipo de directivos. La otra razén, probablemente mas determinante, fue su
divorcio, que le distancié de su amigo Aznar. A Rodrigo Rato le pasé también algo
similar.

Juan Villalonga estaba casado con Concha Tallada, amiga intima de Ana Botella, la
esposa de José Maria Aznar. En la Nochevieja de 1998, Villalonga se tomé las uvas con
el matrimonio Aznar-Botella en Baqueira Beret, y les comunicé que se separaba de su
mujer para iniciar una nueva relacién con Adriana Abascal, una joven modelo mexicana
que alcanzé la fama en concursos de belleza —gand miss México en 1988—y que
acababa de enviudar de uno de los hombres mas ricos del mundo: Emilio Azcarraga.

A Azcarraga, duefio del Grupo Televisa, se le conocia en México como “El tigre”. Y a
Adriana Abascal, su viuda, como “la tigresa”. Villalonga se cambié el peinado y se mudd
con ella a Miami, en una ruptura con su primera esposa que Ana Botella nunca



perdond. Desde Estados Unidos, viajaba a Madrid con un lujoso avién privado
Gulfstream 4.

Tras el divorcio, ademas de Ana Botella, también Aznar se distancio de su compafiero
de colegio. Y no es que no hubiera otros motivos, mas razonables, para desear el relevo
de Villalonga al frente de una Telefénica donde, en teoria, el Gobierno ya no tenia
mucho que decidir. Su gestidn consistio en una espiral de operaciones especulativas
que lograron disparar a corto plazo la accién —sus millonarias “stock options” estaban
ligadas al crecimiento de la cotizacién—. Fueron jugadas muy vistosas, que subieron en
bolsa como la espuma durante la burbuja de Internet y dejaron tiempo después una
terrible resaca. Como el auge y caida de Terra: una filial de Telefdnica, ya desaparecida,
que llegd a valer en bolsa mas que Endesa o que Repsol. O la compra de Endemol, la
productora que inventd el programa ‘Gran Hermano’: 4.800 millones de euros, el doble
del dinero por el que siete afios después se vendié. O la adquisicién de Lycos, un portal
de Internet por el que Telefénica pagd 9.768 millones de euros y del que se deshizo
diez afios mds tarde por solo 100 millones: un 1% del precio cerrado por Villalonga.

En su acelerada carrera empresarial, Villalonga también intenté fusionar a Telefénica
con la teleco holandesa KPN. El Gobierno de Aznar lo vetd, aprovechando su accidn de
oro. Y poco después forzd la dimision del compafiero de pupitre, caido en desgracia.
Con una jugada escandalosa, donde se ve también cémo funcionaban los organismos
reguladores durante ese gobierno tan “liberal” del PP.

Al dia siguiente de que lo pidiera publicamente Aznar, el 21 de junio de 2000, la
Comisidn Nacional del Mercado de Valores (CNMV) reabrié una investigacién contra
Juan Villalonga, acusado de usar informacidn privilegiada, por una operacién que la
propia CNMV ya habia revisado dos afios antes sin poner reparos. El presidente de
Telefénica dimitié mes y medio después. Y una vez fuera de juego, la CNMV archivé del
todo la investigacion.

El sueldo del presidente de Telefdnica dejé de ser un problema. No porque Alierta
fuera mas austero; eso no paso

Al frente de Telefdnica le sustituyd César Alierta: otro de los prebostes del Ibex a los
que el mismo PP nombré a dedo. En 1996, fue también Aznar quien le designé como
presidente de Tabacalera. Al igual que Telefénica, esta empresa publica poco después
se privatizd. Y cuando Villalonga cayd en desgracia, Aznar nombrd a Alierta al frente de
Telefonica. Donde mandd durante 16 afios: hasta 2016.

El sueldo del presidente de Telefénica dejé de ser un problema. No porque Alierta
fuera mas austero; eso no pasé. Solo en 2016 percibié 6,5 millones de euros.
Adicionalmente, se llevd 54 millones de euros con su plan de jubilacién.

Al frente de Telefdnica, Alierta demostro otra de las muchas ventajas para el PP de
aquella privatizacién. Los gobiernos cambian; el gran poder econémico permanece.



Con la llegada de Zapatero, hubo mucha especulacion sobre si el nuevo Ejecutivo
socialista intentaria colocar al frente de Telefénica a algln presidente que no le debiera
toda su fortuna al PP. No estd claro que siquiera lo intentara. Es un hecho que nunca lo
logrd.

César Alierta también venia de una familia muy relacionada con el franquismo. Su
padre, Cesareo Alierta, fue alcalde de Zaragoza durante la dictadura. Su hijo, César
Alierta, empez6 su carrera sacando una de las oposiciones mas dificiles, exclusivas y
rentables de la época: agente de cambio y bolsa. Entonces la Bolsa de Madrid era un
monopolio publico, equivalente a los notarios, con la diferencia de que el dinero que
pasaba por las manos de estos privilegiados funcionarios era infinitamente mayor.

En la Bolsa de Madrid, como agentes de cambio y bolsa, también arrancan las carreras
de otros dos de los elegidos por Aznar para “liberalizar” la economia espafiola. La de
Francisco Gonzalez, del que hablaré después. Y la de Manuel Pizarro.

Pizarro es nieto de un general de la Guardia Civil que extermind a los maquis en Teruel
tras la guerra civil. Su padre fue procurador en Cortes durante la dictadura. Y el hijo,
desde el sector publico, empezd a prosperar también. Primero, como abogado del
Estado. Después como agente de cambio y bolsa. Y, mas tarde, con el apoyo politico del
PP, que le impulsé a la presidencia de Ibercaja en 1995, al consejo de administracién de
Endesa en 1996, a la vicepresidencia de la eléctrica en 1998, a la presidencia de la
Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros en ese mismo afio y a la presidencia de
Endesa en 2002 —donde sustituyd al exministro Rodolfo Martin Villa—.

Entre 2008 y 2010, Manuel Pizarro también fue diputado del PP. Hoy es vicepresidente
de la fundacién FAES, como uno de los hombres de maxima confianza de Aznar.

Su carrera es un ejemplo casi perfecto de un tipo de empresario espanol muy
caracteristico. Esos cuya enorme fortuna se ha labrado por una via completamente
ajena al verdadero mercado: con oposiciones en el sector publico y en puestos
nombrados casi a dedo por el poder politico. Solo en su ultimo afio como presidente de
Endesa, Pizarro cobrd 18,5 millones de euros entre sueldo e indemnizacion.

Manuel Pizarro fue quien encabezé —con la Constitucién en la mano, que también valia
para eso— la defensa numantina de Endesa ante la Opa de los catalanes de Gas Natural.
Todo esto para que la eléctrica espanola acabara finalmente en manos de Enel, una
empresa publica italiana.

Pero volvamos a Alierta, que ha sido la pieza clave en el poder de la derecha en el Ibex.
En sus primeros afios al frente de Telefdnica se retird de los medios: vendid Antena 3y
Onda Cero al grupo Planeta, que siguen siendo sus duenos hoy. Pero con la llegada de
Mariano Rajoy a la Moncloa, Telefonica se convirtid en uno de los accionistas de
referencia de Prisa. El papel de César Alierta, y la quiebra econdmica de Prisa, son


https://elpais.com/diario/2008/05/06/economia/1210024806_850215.html

determinantes para entender el giro a la derecha que dio en esa época el periddico El
Pais. También la hostilidad de muchos medios contra Podemos. O el desmesurado
apoyo que logré durante un tiempo Susana Diaz entre la opinién publicada. Todo eso
se decidia en el Consejo de Competitividad, un lobby del Ibex liderado por César
Alierta.

César Alierta, ex presidente de Telefénica.

Alierta se retird en 2016, a los 71 afios. Y solo entonces llegé a la presidencia de la
companiia una persona que no fuera nombrada a dedo ni por el Gobierno ni por el PP:
José Maria Alvarez-Pallete. Un directivo que crecié en la propia compafiia y formé
parte del equipo de Alierta, pero del que la derecha nunca se ha acabado de fiar. Antes
de esas elecciones generales que el PP daba por ganadas, medio Ibex conspiraba con la
camarilla de Feijéo para ver a quién iban a poner al frente de Telefdnica, en lugar de
Pallete. Entre otras cuestiones, le culpan de haber facilitado el cambio en el
accionariado de Prisa, al vender su participacidén en esta empresa de medios y salir de
un sector en el que Telefénica nunca debid entrar.

En el fondo, lo ocurrido con el poder econdmico espafiol de las empresas privatizadas
no es muy distinto a lo que ha pasado en la Justicia. Hay algo donde la derecha
espafola nunca falla: la planificacion a largo plazo para consolidar su poder al margen
del resultado electoral. Los sucesivos bloqueos en el Consejo General del Poder Judicial
han permitido al PP gobernar este 6rgano constitucional durante 22 de los ultimos 27
afios, desde 1996. Asi se han garantizado el control del Tribunal Supremo, donde el
dominio de los jueces conservadores, nombrados a dedo por los vocales del PP, es
abrumador.

La planificacion del PP que arrancé con Aznar, tan eficaz en la Justicia, le ha dado
también un dominio similar en el Ibex. La mayoria de los nombres que colocé Aznar en
las empresas privatizadas duraron muchisimo mas que su gobierno. Es el auténtico
legado de ese supuesto “milagro econdmico espafiol”.
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Otro ejemplo pluscuamperfecto es el de Francisco Gonzélez, presidente del BBVA
durante 18 afios. Repito: 18 aios.

Gonzdlez fue otro agente de cambio y bolsa, como antes expliqué. Después pasd el
negocio a la privada, y fundd FG Valores: una empresa que gestionaba carteras
bursatiles y que en 1996 venderia a Merrill Lynch por 3.700 millones de pesetas. El
comprador después descubrié que aquello no valia tanto dinero: aparecieron unas
pérdidas no esperadas de 800 millones, que no fueron detectadas por la auditoria que
vigilé la compraventa.

Afos después, en 2005, la Fiscalia anticorrupcion investigd esa venta de FG Valores y
pidid a la auditora, Deloitte, que le enviara toda la documentacién. Nunca se envié. Las
oficinas de Deloitte estaban en la Torre Windsor, en Madrid. Casualmente, la Unica
copia conocida de esa documentacién se perdid en el incendio de este rascacielos.
Casualmente, las llamas se iniciaron en la oficina de Deloitte. Casualmente, una
grabacion de un aficionado registrd a dos personas dentro del edificio, durante el
incendio. Casualmente, el comisario Villarejo apunté en uno de sus informes unas
anotaciones donde daba entender que él habia quemado el edificio, algo que después
nego.

Francisco Gonzalez también era amigo de José Maria Aznar. Que en 1996, meses
después de su pelotazo con FG Valores, le nombré a dedo presidente de Argentaria, un
banco publico espafiol. En 1999, Argentaria se privatizd del todo, con la fusion con otro
banco, el Bilbao Vizcaya. De ahi nacié el BBVA.

Francisco Gonzalez (también conocido como FG) liderd esa operacion. Priorizando
—segun aseguran distintas fuentes— su papel como copresidente en el nuevo banco,
mas que el valor de canje de las acciones de Argentaria. Sus accionistas eran menos
relevantes que él. A los vascos del BBV les salio al principio bien, porque se quedaron
con una joya a bajo coste. Pero después Francisco Gonzdlez les desplazo.

Durante el primer afo y medio, hubo dos presidentes al frente del BBVA: Emilio Ybarra
—por el lado vasco—y también FG. Pero el hombre nombrado por Aznar aproveché un
delicado asuntillo fiscal de sus rivales internos para quedarse con todo el poder: unos
planes de pensiones en el paraiso fiscal de Jersey para los banqueros del Bilbao
Vizcaya, que se regularizaron con la fusién. Francisco Gonzalez usd esa informacion
para forzar la dimisién de Emilio Ybarra y el resto de su equipo: buena parte de los
consejeros y ejecutivos que venian del BBV. Hubo una investigacion judicial que, afios
después, absolvié a Ybarra y a los demas. Pero para entonces FG ya controlaba el
banco sin ninguna oposicién.

FG no dimitié hasta 2019: acorralado por el escandalo del comisario Villarejo, al que
pagaba generosamente, un asunto por el que sigue imputado en la Audiencia Nacional.
Poco antes, habia cambiado los estatutos (por tercera vez) para poder ser presidente
hasta que cumpliera los 75 afos.
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éSu sueldo al frente del BBVA? Multimillonario. Solo su plan de pensiones ascendia a
los 80 millones de euros.

¢Su gestion al frente del banco? Notablemente peor. Durante los 18 afios de su
presidencia, el BBVA perdid el 67% de su valor nominal. Si metemos la inflacién en la
ecuacion, el resultado es aun mas desastroso: la accidn el dia de su dimisidn valia un
78% menos que cuando FG llego.

Las acciones del BBVA se devaluaron un 78% durante la
presidencia de Gonzalez

Evolucion de la cotizacién en bolsa de BBVA durante la presidencia del banco de Francisco Gonzélez.
Los valores se han ajustado a la inflacidn, a precios de diciembre de 2018

Co-presidencia Presidencia
con Emilio en sclitario
Ybarra

Decia José Maria Aznar, durante una conferencia en 2010:

“El éxito o el fracaso de los empresarios o los emprendedores debe estar ligado a su
talento y a la competencia, y no a la arbitrariedad ni al capricho de nadie. No se debe
privatizar sin liberalizar, porque la privatizacion sin liberalizacion puede conducir a un
capitalismo de amigos”.

Recuerdo todo esto a cuenta del debate generado por la decisién del Gobierno de
comprar un 10% de Telefdnica, que ha recibido tantas criticas por parte de tantos
liberales de saldn. Una operacién que me parece de cajén. Como escribe nuestro jefe
de Economia, Rodrigo Ponce de Ledn, ‘Putodefender’ a Espafia es entrar en Telefdnica.

Hay grandes argumentos para justificar que una empresa sea publica, cuando gestiona
asuntos estratégicos o es, de facto, un monopolio. Hay también buenos argumentos
para defender que sea privada, para mejorar su eficiencia y su gestidn. Sin duda la
privatizacion de Telefonica —y la durisima regulacién que con ella se aplicé— si sirvié
para abaratar enormemente el coste de las telecomunicaciones y mejorar el servicio.
Muchos recordaran lo que se tardaba en instalar una nueva linea en los afios 80 y sé lo
gue se tarda hoy. O lo que pagdbamos por el mévil o las primeras conexiones a Internet
hace no tanto. Aunque tal vez esto se podria haber logrado igual sin vender el 100% de
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la empresa; manteniendo un pequefio porcentaje publico, como hicieron en Alemania,
Francia o Italia.

Hay buenos argumentos para defender cierta presencia del sector publico en los
sectores estratégicos. También los hay para su liberalizacién —vigilando para que no
gueden en manos de amiguetes, como se hizo mal aqui-. Lo que es dificil de entender
es la posicidn de esos supuestos liberales que defienden un modelo donde empresas
estratégicas queden en manos del sector publico, pero de otro pais.

Me despido aqui por hoy. Te pido disculpas por la extension de esta carta: habia mucho
gue contar. Y espero que disfrutes de estas fiestas con la gente a la que quieras mas.

Un abrazo,
Ignacio Escolar
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