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LOI CAM DOAN
To1 xin cam doan ban Luan van nay la cong trinh nghién ctru clia riéng
t6i. Cac so liéu, két qua néu trong luan vin nay hoan toan trung thuc va co
nguodn gdc rd rang. Cac danh gia, két luan khoa hoc cia luan vin chua ting

dugc ai cong bo trong bat clr cong trinh nao khac.

Tac gia luan van

Hoang Bich Diép



LOI CAM ON

Trong qua trinh hoc tdp va lam luan van thac sy tai truong Pai hoc Lao
dong - xa hoi, bén canh sy nd luc cua ban than, tdi da dugc su giang day va
huéng dan nhiét tinh ciia cac thay co gido. T6i xin gui 15i cam on chan thanh
t6i TS. Vi Dinh Hién, ngudi da tan tinh, chu ddo hudng dan toi trong sudt qué
trinh t6i hoc tap, nghién ctru dé t6i hoan thanh dé tai.

Tbi xin bay té long biét on toi tat ca nhitng thdy cb gido di giang day
va gitp dd toi trong sudt khoa hoc. Téi ciing xin cam on cac anh chi Ban lanh
dao ciling nhu cic phong ban tai cong ty C6 phan xay dung sé 4 Thing Long
d3 giup d& va hd tro toi rit nhiu trong qua trinh thyc hién luan vin.

Mic du da nd lyc hét minh trong hoc tap, nghién ctru nhung luan van
khong tranh khoi nhiing thiéu sot va khiém khuyét. Toi rat mong nhan dugc
nhimg gop ¥ tir nhitng nha khoa hoc dé tiép tuc bo sung va hoan thién dé tai
hon nira.

Xin chan thanh cam on!

Hoang Bich Diép
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Chuong 1
GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

1.1. Tinh cép thiét cia dé tai

Gitlr vai tro 1a mgt cong cu quan 1y kinh té quan trong, mot bd phan cAu
thanh hé théng cac céng cu quan 1y, cin ctr vao d6i tuong str dung thong tin
ké toan, hé théng ké toan dugc phan dinh thanh ké toan tai chinh va ké toan
quan tri. Ké toan quan tri 1a khoa hoc thu nhan, xir 1y va cung cap thong tin vé
hoat dong san xuat kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho nha quéan Iy
trong viéc lap ké hoach, diéu hanh, t6 chtrc thyc hién va ra quyét dinh quéan Iy
hoat dong kinh té tai chinh trong noi bo doanh nghiép. Ké toan quan tri khong
chi thu nhan xtr 1y cung cdp cac thong tin vé cac hoat dong kinh té d3 hoan
thanh, da ghi chép ma con thyc hién viéc thu thap, xu ly, phan tich cac du

toan phuc vu cho viéc ra quyét dinh quéan 1y ding dan.

Ké toan quan tri la mot by phan cua cong tac ké toan noi chung, 1a mot
cong cu quan 1y khong thé thiéu dugce dbi voi cong tac quan tri ndi bd doanh
nghiép, dic biét 13 ddi v6i cong tac quan 1y chi phi, giam sat thuc hién céac
chtc ning quan tri ngudn luc. Thong qua ké toan quan tri, cac thong tin vé
hoat dong kinh té tai chinh ctia doanh nghiép duoc trinh bay, dién giai mot
cach cu thé, ty my, dap Gmg yéu cau quan 1y theo ting chi tiéu chi tiét, timg bo
phan trong doanh nghiép va 1a co sé cho cac nha quan tri dua ra cac quyét

dinh dung dan trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép.

Mit khac, trong nhitng nim gan day, véi su phat trién cua nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢é sy quan 1y ctia Nha nude cung véi
xu huéng hdi nhap, cac mé hinh tap doan san xuat kinh doanh, cac cong ty
xuyén qudc gia, da qudc gia hinh thanh va phat trién ngiy cang nhiéu tao ra
su canh tranh quyét liét giita cac cong ty khong chi dimg & pham vi trong
nuéc ma ca ¢ tdm qudc té. Chinh vi vay, doi hoi cac cong ty, cic doanh

nghiép khong ngiing



cai tién va tung budc hoan thién cong tac ké toan nham dap ing yéu cau quan

Iy, nhu cau cung cap thong tin.

Tuy nhién, hi¢n tai ké toan quan tri van dang la mot van dé con moi
mé, chua thuc sy duge quan tdm, viéc nhan thure vé ban chit, noi dung, vai tro
ctia ké toan quan tri con nhiéu quan diém khéc nhau, do dé viéc td chuc ké
toan quan trj trong cac doanh nghiép noéi chung va trong Cong ty C6 phan xay
dung s6 4 Thing Long nodi riéng chua duoc quan tdm dung mirc, cac doanh
nghiép con nhidu ling ting trong viéc xac dinh mo hinh, cach thirc t6 chirc

cling nhu ndi1 dung cua ké toan quan tri.

Trong cac don vi xay lap, quan 1y va kiém soat duoc chi phi san xuét
san xudt 12 vAn d& ma cdc nha quan tri ludn quan tim, viéc quan 1y chat ché
chi phi san xut 1a co s dé xac dinh ding dan két qua, hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghi¢p. Chinh vi vay, viéc hoan thi¢n td chirc ké toan quan tri chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham 1a yéu cau cap bach dit ra cho Cong
ty CO phan xdy dung s6 4 Thing Long nham quan 1y va nang cao hiéu qua

hoat dong kinh doanh.

Trong nhitng nim gan day Cong ty co phan xay dung s6 4 Thing Long
d3 c6 nhitng budc phat trién nhanh chong vé chat lugng san pham xay dung 13
cac cong trinh 1am duong, cau ... V&i muc tiéu 1a xdy dung, Cong ty ¢ phan
xdy dung sé 4 Thing Long ngay cang phat trién toan dién, tr& thanh doanh
nghié¢p san xuét kinh doanh mang lai hi€u qua cao, kiém soat dugc bién dong
chi phi, nang cao dugc nang luc canh tranh thi viéc nghién ctru nham hoan
thién ké toan quan trj chi phi san xuat gia thanh san pham trd nén hét stc can

thiét va cap bach.



Xuat phat tir nhitng van dé 1y luan va thuc tién néu trén t6i di nghién
ctru dé tai: “Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty c6 phan
xay dung s6 4 Thiang Long” cho luan vin thac sy ctia minh.

1.2. Tong quan tinh hinh nghién ctru dé tai

Pé tai vé ké toan chi phi san xuat san pham xay lip da dugc rat nhiéu
tac gia & bac thac sy nghién ctru va dé cap. Mdi cong trinh déu c6 pham vi
hodc dic thu nghién ctru khac nhau. Pham vi nghién ctru & ting cong ty cu thé
hodc nhém doanh nghiép hoat dong trong ting linh vuc khac nhau nhu xay
dung, san XUuét, thuong mai.... Khia canh nghién ctru tir ké toan tai chinh dén
ké toan quan tri, véi muc dich chung 13 hoan thién va nang cao hiéu qua cong
tac ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham. Mdi cong trinh nghién
ctru déu c6 nhimg nét dic thu riéng tiy thude vao thuc trang dbi véi don vi,
nhém don vi nghién ctru va c6 déng gdp nhat dinh cho cong tac ké toan nodi
chung va ké toan chi phi san xudt, tinh gia thanh san phim néi riéng. Mot sb
cong trinh cu thé nhu sau:

- Luén van thac s¥ kinh té “Hoan thién ké toan chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham x4y lap vdi viéc ting cudng quan tri chi phi san xuét
tai Tong cong ty CPXL Dién va vién thong” (2012) cia tac gia Nguyén Thuy
Linh d3 dua ra mot s6 van dé 1y luan co ban vé ké toan chi phi san xuat va gia
thanh san pham duéi goc do ké toan tai chinh, néu thyc trang ké toan chi phi
san xudt va tinh gid thanh san pham x4y lip tai Cong ty CPXL Pién va vién
thong roi dua ra nhimg danh gia dudi ca hai goc do ké toan tai chinh va ké
toan quan tri. Tuy nhién, tic gia mdi chi dua ra mot s giai phap nham hoan
hién ké toan quén tri chi phi san xuét va gia thanh san pham tai don vi.

- Tac gia Nguyén Thi Dung nghién ctru vé: “Hoan thién ké toan
quan tri chi phi san xudt va gia thanh san pham trong cac doanh nghiép co khi
thudc Tong cong ty co khi xdy dung” — nam 2009. O ludn 4n nay, tic gia da

duara



mot s6 1y ludn co ban vé ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham, néu
lén thuc trang va dé xuat mot sd giai phap gép phan hoan thién cong tac ké
toan quan trj chi phi va gia thanh san pham tai Tong cong ty co khi xay dung.
Pay 1a mot dé tai nghién ctru kha cong phu trén dién rong, cac giai phap dua
ra khé cu thé va mang tinh thuc tién cao. Tuy nhién, dic diém veé san phém va
quy trinh cong nghé san xuét tai tong cong ty co khi xdy dung lai ¢ nhiéu
diém khac so v6i Doanh nghiép , nén it c6 tinh tham khao cho dé tai ma tac
gia nghién ctru.

- Tac gia Nguyén Son Ngoc Minh nghién ctru vé dé tai: “Hoan
thién t6 chirc Ké todn quan tri chi phi san xudt va gia thanh san pham may
mic tai Cong ty c¢6 phan dét may Nam Dinh” — nam 2009. O d& tai nay, tac
gia ciing di vao khai quat chung vé ké toan quan tri chi phi, néu thuc trang tir
d6 d& xuat mot sd cac giai phap gop phan hoan thién cong tac ké toan quan tri
chi phi va gia thanh cho san phim may mic tai cong ty co phan dét may Nam
Pinh nhu giai phap vé t6 chirc thu thap thong tin chi phi theo timg don hang,
giai phap phan loai chi phi chung thanh chi phi ¢d dinh va chi phi bién doi,
giai phap vé phan tich bién dong chi phi san xuit. Tuy nhién, nhiing giai phap
nay moéi duge dé xuat mot cach chung chung chir chua cu thé va chua mang
tinh thuc tién cao.

Nhu vay dd c6 nhiéu dé tai nghién ctru cua nhiéu tic gia vé ké toan
quan tri chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham xay 1ip nhung chua c6 dé
tai nao nghién ctru vé ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6 phan
xay dung s6 4 Thing Long. Chinh vi 1& d6, luan van da tap trung nghién ciru
Iy ludn vé chi phi san xudt, gia thanh san pham xay lap ¢ ca hai goc d6 ké toan
tai chinh va ké toan quan tri, phan tich dic diém cua to chirc san xuit va quy
trinh san xudt tai Co phan xay dung s6 4 Thing Long anh hudng dén cong tac
ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham. Luan vin ciing tip trung

nghién



ctru thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap tai
Co phan xay dung sd 4 Thiang Long dudi hai goc d ké toan tai chinh va ké
toan quan tri, tir d6 néu y kién danh gia va dé xuat mot s6 giai phap nham
hoan thién ké toan quan trj chi phi san xudt tai Cong ty nay.

1.3. Muc dich nghién ctru

- Hé thdng hoa nhitng van d& 1y luan co ban vé ké toan quan tri chi
phi san xuat trong doanh nghiép xay lap.

- Thong qua vi¢c nghién curu thuc té, danh gia thuc trang vé ké toan
quan tri chi phi san xudt tai Cong ty cd phan xdy dung s6 4 Thing Long nham
dé xudt nhitng phuwong huéng giai phap dé xay dung, hoan thién ké toan quan
trj chi phi san xuat tai Cong ty ¢ phan xdy dung sd 4 Thiang Long.

1.4. Cau héi nghién ctru

Pé c6 co so hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty c6
phan xay dung s6 4 Thang Long can tra 161 dugc nhitng cau hoi sau:

+Co s6 1y luan ciia ké toan quan tri chi phi san xuat tai doanh nghiép
xay lap 1a gi?

+Pic diém hoat dong ctia doanh nghiép x4y ldp va anh huéng ctia nd
dén ké toan quan tri chi phi san xuét san pham xay lap?

+Thuyec trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty co phan xay
dung s6 4 Thing Long nhu thé nao?

+ Can nhiing giai phap gi dé hoan thién ké toan quan tri chi phi san
xuat tai Cong ty cd phan xdy dung sd 4 Thang Long?
1.5.P0i twong va pham vi nghién ctru

- Pbi tuong nghién ciru: Nghién ctru vé quan tri chi phi san xuat
trong doanh nghiép xay lap.

- Pham vi nghién ctru: Nghién ctru va danh gid thyc trang vé quan

tri chi phi san xuat tai cong ty c6 phan xdy dung s6 4 Thing Long.



1.6.Phwong phap nghién ctru

Trong qua trinh thyc hién ludn van tac gia da van dung phéi hop nhiéu
phuong phap khac nhau bao gém:

- Céac phuong phap nghién ctu tong quat bao gdbm: Phuong phap
tong hop va phan tich nghién cui tai lidu dé khai quat nhitng van dé vé Chi phi
San xuat trong Doanh nghiép xdy lap dudi goc d6 Ké toan Quan tri

- Céac phuong phap nghién ctru cu thé bao gdm: Thong ké, khao sat
tinh hinh thyuc té vé ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty c6 phan xay
dung s6 4 Thing Long, tir d6 phan tich cac dit liéu di thu thap duoc dé tim ra
cau tra 161 cho muc tiéu nghién ctru.

- Cac dit liéu thuc té s& can duge thu thap gém: chung tu, so sach
ké toan, bao cdo ké toan lién quan dén Ké toan quan trj chi phi san xuét tai
Cong ty cb phan xdy dung s6 4 Thing Long.

- Cac nguén dir liéu duoc st dung trong luan van:

- Nguén dir liéu tha cép thu thap tur cac tai li¢u ké toan, thong tin noi
bd ctia Cong ty cd phan xay dung sd 4 Thing Long, cac cong trinh khoa hoc
da thuc hién trudce do, qua sach, tap chi ké toan, qua internet...

+ Nguén dir liéu so cap thu thap thong tin dua trén sd liéu da c6 sin cua

Cong ty cb phan xdy dung s6 4 Thing Long.



Chuong 2
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP
2.1. Ban chit, vai tro, nhiém vu ciia ké toan quan tri chi phi san xuét
2.1.1. Ban chit cia ké todn qudn tri chi phi sin xudt

Ban chat cua ké toan quan tri chi phi ¢ thé dugc hiéu 1d hon khi xem
x€t cac khai niém co lién quan:

e Chi phi va chi phi san xuat:

Theo tir dién Tiéng viét, Chi phi 1 cac hao phi vé ngudn luc dé doanh
nghi¢p dat dugc mdt hoac nhirng muc ti€u cu thé. N6i mot cach khac, chi phi
1a s6 tién phai tra dé thuc hién cac hoat dong kinh té& nhu san xuét, giao dich,...
nham mua duoc cac loai hang hod, dich vu can thiét cho qua trinh san Xuat
kinh doanh

Theo Hoi dong chuan muc quéc té (IASC): “Chi phi 1a cac yéu to lam
giam céc loi ich kinh té trong nién d6 ké toan dudi hinh thirc xuat di hay giam
gia tri Tai san hay lam phat sinh cac khoan no, két qua 1 1am giam ngudn von
chu sé hitu ma khong do viéc phan phdi ngudn von cho cac bén chu sé hitu

Theo chuin muc ké toan Viét Nam - Chuan muc sb 01 “chuin muc
chung”: Chi phi 1a tong gia tri cic khoan lam giam loi ich kinh té trong ky ké
toan dudi hinh thic cac khoan tién chi ra, cidc khoan khau trir tai san hodc
phét sinh cac khoan no din dén lam giam von chil so hitu, khong bao gdm
khoan phan phéi cho ¢ dong hodc cha sé hitu. Theo dinh nghia nay, chi phi
dugc nhin nhan dudi goc do cua ddi tuong st dung thong tin ké toan tai chinh,
chu yéu 1a ddi twong bén ngoai doanh nghiép.

Theo thong tu 200/2014/TT-BTC (Piéu 82): “Chi phi 1a nhitng khoan
lam giam loi ich kinh té, dugc ghi nhan tai thoi diém giao dich phat sinh hoic

khi c¢6 kha ning tuoi ddi chic chin s& phat sinh trong twong lai khong phan



biét d3 chi tién hay chwa”

Theo gido trinh Ké toan quan tri, truong Pai hoc Kinh té quéc dan:
“Chi phi san xuét cua doanh nghi¢p 1a toan bo hao phi vé lao dong vat hoa,
lao dong sdng va cac chi phi can thiét khac biéu hién bang tién ma doanh
nghiép di chi ra trong qua trinh san xuét va tiéu thy san pham cua timg ky ké
toan nhat dinh theo nhiing loai gia phi khac nhau tiy thudc vao nhirng muyc
tiéu dugc an dinh cho viéc quan 1y doanh nghiép”.

Nhu vay, dudi nhitng goc dd khac nhau c6 nhiéu quan diém khéac nhau
vé chi phi nhung néi chung déu thé hién ban cht cta chi phi san xuit duoc
xem 13 cac yéu to hao phi dé san xuét san pham, dich vu: chi phi vé dnguyen
vat li€u, chi phi mady moc thiét bi, tién cong tra cho nguoi lao dong, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac. Chi phi dugc do ludng tinh todn
bang tién trong mot khoang thoi gian xac dinh.

e Ké toan quan tri

Theo dinh nghia cta hiép hoi ké toan qudc gia My - van kién s6 1A
thang 3 nim 1981, thi “Ké toan quan tri 1a qua trinh cung cdp thong tin cho
nha quan ly doanh nghi¢p trong viéc 1ap va thuc hién ké hoach, trong vi¢c
kiém soat, diéu hanh cac hoat dong cua doanh nghiép. Quy trinh ké toan quan
tri bao gém cac cong viéc xac dinh, can dong, do dém, thu thap, tich Illy, phan
tich, chuan bi thong tin giai thich va cung cap thong tin cho cac nha quan tri
dé ho xtr Iy cac thong tin ndy theo hudng c6 loi cho doanh nghiép”.

Theo gi4o trinh ké toan quan tri, Pai hoc kinh t& Qudc dan: “ké toan
quan tri 1a quy trinh dinh dang, do ludng, tong hop, phan tich, 1ap bao biéu,
giai trinh va thong dat cac s lidu tai chinh va phi tai chinh cho ban giam doc
dé lap ké hoach, danh gia, theo doi1 viéc thuc hién ké hoach trong pham vi ndi
bo mot doanh nghi¢p va dé dam bao cho viéc sir dung hi€u qua cdc tai san va

quan ly chat ch€ cac tai san nay”.



Luat Ké toan Viét Nam (2015) dinh nghia “Ké toan quan tri la viéc thu
thap, xur 1y, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan ”. Theo
quan diém nay, ké toan quan trj dugc md ta gdbm cac budc cong viée cu thé
thu thap, xt 1y, phan tich va cung cip thong tin kinh té, tai chinh cho cac nha
quan tri nham dua ra cac quyét dinh diéu hanh ndi bo trong cac doanh nghiép.
Ké toan quan tri dugc dinh huéng xay dung theo quan diém nay mang tinh
thiét thuc, phu hop véi trinh do phét trién ké toan quan tri hién nay cia cac
doanh nghi¢p Viét Nam.

Nhu vdy, c¢6 rat nhiéu quan diém va dinh nghia vé ké toan quan tri
nhung co thé hiéu ké toan quan tri la mot phan hé thudc ké toan thuc hién viée
ghi chép, do ludng, tinh toan, thu thap, tong hop, xt 1y va cung cip thong tin
kinh t& nham phuc vu cha yéu cho cac nha quan tri doanh nghiép trong qua
trinh du bao, hoach dinh kiém soat va ra quyét dinh kinh doanh.

® Quan tri chi phi

Quan tri chi phi 1a qué trinh tap hop cac phuong phap dé 1ap ké hoach,
kiém soat hoat dong phat sinh chi phi va ra quyét dinh quan 1y gin lién voi
muc tiéu ctiia doanh nghiép. Pa c6 nhiéu quan diém khac nhau khi dinh nghia
quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuét.

“Quan tri chi phi 12 viéc tinh toan huéng ndi, mé ta - vé nguyén tic
dugc thuc hién hing thang - duong vin dong cac nhan td san xudt trong qua
trinh két hop chiing voi gidi han ¢ viéc tinh toan moi hao phi nham tao ra va
thue hién céc két qua ctia doanh nghiép “theo tac gia Haberstock (1984). Theo
quan diém ndy quan tri chi phi 14 viéc tinh toan, két hop cac yéu té san xuét
ctia nha quan tri nham dat duoc két qua tét nhét trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Bén canh d6, quan trj chi phi theo quan diém cua 6ng dugc

xem x€t thuc hién trong khodng thoi gian c6 tinh chu ki xac dinh 1a thang.



Tac gia Lé Thi Minh Hué (2014) xac dinh: “Quan tri chi phi la qua
trinh tap hop, tinh toan, phan tich va kiém soat cic chi phi san xuét kinh
doanh nham cung cap thong tin chi phi can thiét cho quan tri doanh nghiép”.
Theo quan diém nay, quan tri chi phi thé hién 16 va gan voi chitc ning cua
hoat dong quan trj trong doanh nghiép, 1a su két hop cua cac ki thuat tap hop,
tinh toan, phan tich va kiém soat dé cung cip cac thong tin chi phi (bao gdm
ca thong tin tai chinh, thong tin phi tai chinh) phuc vu cho quan tri doanh
nghiép.

Nhu vay, du ding trén quan diém nao vé quan tri chi phi, thi déu co thé
nhan thay ddi twong cia quan tri chi phi 14 cac thong tin vé chi phi. Do vay, dé
quan tri chi phi dat hiéu qua cao, doi hoi phai c6 hé thong cung cap thong tin
chi phi trong d6 ké toan quan trj chi phi 1a mdt cong cu quan trong véi vai tro
cung cdp cac thong tin chi phi cho quan tri chi phi phuc vu cho viéc kiém soat
chi phi, ra quyét dinh.

e K& toan quan tri chi phi san xuat:

Hién nay, chua c6 khai niém chinh thirc vé ké toan quan trj chi phi, tuy
nhién xuat phat tir cac ndi dung dd phan tich & trén vé chi phi, quan trj chi phi
va ké toan quan trj c6 thé rat ra ban chit cua ké toan quan trj chi phi san xudt
nhu sau:

+ K& toan quén tri chi phi san xuat 1a mot phan cua ké toan quan tri do
vay cling 1a mot by phan khong thé tach roi ciua hé théng ké toan doanh
nghi€p;

+ K& toan quan tri chi phi san xuat cung cap thong tin hiru ich vé chi
phi cho nha quan tri doanh nghiép, dé c6 thé nhan biét, danh gia va quan 1y tét
chi phi san xuat, tir 46 c6 nhitng quyét dinh, bién phap dung din tiét kiém chi
phi, ha gia thanh san pham va ting loi nhuin cho doanh nghiép

+ K& toan quan tri chi phi san xuét 13 cong cu quan trong cung cap

thong tin chi phi kip thoi, phi hop, can thiét cho cac hoat dong quan tri doanh



nghiép do vay dé dat hiéu qua cao ké toan quan trj chi phi phai c¢6 su phdi hop
chat ch€ véi cac bo phan chirc nang khac trong doanh nghiép.
2.1.2. Vai tro ciia ké todn qudn tri chi phi san xudt trong doanh ngiép xay lip

Ké toan quan trj chi phi san xuit cung cap cac théng tin dé nha quan ly
kiém soat qué trinh thyc hi¢n ké hoach thong qua cac bao cao danh gia, dac
biét 1a giup ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi va nang cao
hiéu qua hoat dong. Viéc cung cip thong tin vé chi phi cta cic hoat dong mot
cach chi tiét va thuong xuyén s& gitp ich cho cac nha quan Iy rat nhiéu trong
kiém soat va hoan thién qua trinh dau tu xay dung cong trinh vi nhitng thong
tin ndy gitip cac nha quan 1y phat hién cic hoat dong tén kém qua nhiéu chi
phi, tir d6 thiét ké lai qué trinh x4y dung, kinh doanh, loai bé hoat dong tén
kém chi phi hodc c¢6 nhiing cai tién, d6i méi 1am cho hoat dong do c6 hiéu qua
hon, ton kém it chi phi hon.

Ké toan quan trj chi phi san xuit cung cip hé thong tai liéu dy toan chi
phi xay dung tung cong trinh, tirng dy an va tinh hinh thyc hién cac du toan
trong doanh nghiép. KTQT chi phi tién hanh cu thé hoa cac ké hoach hoat
dong cua doanh nghiép thanh cac du toan xay dung. KTQT chi phi cung cap
thong tin vé chi phi udc tinh cho cic san phdm cong trinh, dich vu hodc cac
d6i tugng khac theo yéu cau ctia nha quan 1y nham gitp ho ra cac quyét dinh
quan trong vé dic diém cua san pham, co cau san pham hoan thanh va phan
bd hop 1y cac ngudn luc c6 han cho cac hoat dong cua doanh nghiép.

Bén canh d6, KTQT chi phi san xuit trong doanh nghiép xay lip con
cung cap thong tin hitu ich cho cic nha quan tri doanh nghiép dé tir d6 xay
dung cac chién lugc canh tranh bang cach dua ra nhitng béo cio dinh ky, dot
xut dé thay ddi chién luoc, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Céac bao céo dinh ky cung cip cho nha quan tri kha ning sinh

101 cua cac bd phan khac nhau trong doanh nghiép, nhu cac san phém, dich



vy, cac thi truong ti€u thu nham dam bao doanh nghié¢p chi tién hanh thuc
hién cac hoat dong mang lai loi nhuan hoac lua chon san phém mang lai lo1
nhuan cao hon. Ké toan quén tri chi phi ciing cung cip cac thong tin dé phan
bd cac ngudn luc ctua doanh nghiép ciing nhu quyét dinh co cau san pham xay
dung va tiéu thy, hay quyét dinh ngimg dau tu xay dung mot cach hop ly. Cac
bao cao dic biét giup cho cac nha quan 1y dua ra cac quyét dinh chién luoc,
nhu phat trién cac san phém va dich vu mdi, ddu tu céc thiét bi, nha Xuong
m&i, dam phan cac hop ddng dai han véi cac nha cung cap va cac khach hang,
chinh sach marketing phu hop.

Vai tro cua ké toan quan tri chi phi trong viéc thuc hién chirc ning quan
ly dugc thé hién trong vi¢c lap ké hoach, kiém soat qué trinh kinh doanh, danh
gia cac hoat dong, dua ra cac quyét diinh quan 1y tir 46 du doan nhitng anh
huong té1 muc ti€u kinh doanh.

2.2. Pic diém hoat dong ciia doanh nghiép xiy lip va anh hwéng ciia né
dén ké toan quan trj chi phi san xuét

San xuat kinh doanh xay lip 13 mot nganh san xuat c6 tinh chat cong
nghiép, nd tao ra co s vat chit va k¥ thuat ban dau cho xa héi. Tuy nhién day
12 mot nganh san xuat cong nghiép dic biét. San pham xay lip ciing duoc tién
hanh san xuit mot cach lién tuc tir khau tham do, diéu tra, khao sat dén thiét
ké thi cong va quyét toan khi cong trinh hoan thanh. San xuat xay lap c6 tinh
chat day chuyén, giita cac khau cua hoat dong san xuat c6 mdi lién hé chit ché
v6i nhau, néu mot khau ngung tr¢ san xuét s& anh huong dén hoat dong san
xut ctia cac khau khac.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép xay lap c6 nhiing nét
dic thu vé phuong thirc hoat dong, t6 chirc quan 1y va k¥ thuat chi phdi truc
tiép dén cong tac ké toan noi chung va ké toan quan tri chi phi san xuét. Cu

thé 1a:



- Thir nhdt: San pham xay lip mang tinh don chiéc 16 rét, mdi san
pham 12 mot cong trinh hay hang muc cong trinh dugc xay lap theo thiét ké ki
thuat, my thuat, két cdu, ban vé thi cong, phuong phap thi cong, dia diém xay
dung khac nhau, riéng biét theo tirng hop ddng giao nhan, dic biét san pham
dugc san xudt ngay tai noi tiéu thu. Do vay viée td chirc quan 1y va td chirc ké
toan quan tri phai can clr vao ban vé& k¥ thuat thi cong va du toan chi tiét. Diéu
nay giup doanh nghiép xay dung cé thé 1én ké hoach vé nguyén nhién vat liéu
va tai chinh cling nhu gidm sat cac chi phi phét sinh ddi véi timg cong trinh.
Ciing do dic diém san phim xay lap co tinh chat don chiéc nén ddi twong ké
toan tdp hop CPSX thuong la cong trinh, hang muc cong trinh.

Mit khac, do mdi san pham xay lap co tinh chat don chiéc, riéng 1¢ va
dugc san xuit theo cac hop doéng giao nhan thau xay lip nén chi phi bo vao
san xudt thi cong ciing hoan toan khac nhau giita cac cong trinh. Vi vy, ké
toan phai tinh chi phi, gia thanh va két qua thi cong cho timg cong trinh xay
lap riéng biét.

- Thir hai: San pham xay lip duoc tién hanh san xuat sau khi c6
don dat hang (hop dong giao nhan thau) cia ngudi giao thiu (ngudi mua san
pham). N6i cach khac 1a san pham xay lap thudng dugce san xuat theo hop
dong da dugc ky két do @6 tinh chat hang hod ctia san pham x4y lap thuong
khong thé hién rd nét. San pham duoc ban theo gia dy toan hay gia thoa thuan
v6i ngudi giao thau tir trude. Hau hét cac san phim hoan thanh dugc nghiém
thu, ban giao khong qua nhip kho. Bén canh d6, tinh hinh va diéu kién san
xuat xay lap thiéu tinh 6n dinh, luén bién d6i theo dia diém xay dung va giai
doan xay dung. Cu thé 1a trong xay dung, con ngudi va cong cu lao dong ludn
phai di chuyén tir cong trinh nay dén cong trinh khac, con san pham xay lap
(cong trinh x4y dung) thi hoan thanh va dimg yén tai chd, mot dic diém hiém
thdy ctia cac nganh san xuat khac. Cac phuong an xdy dung vé mat k¥ thuat

va to



chtc san xudt luon thay ddi theo timg dia diém va giai doan xay dung. Dic
diém nay lam kho khin cho viéc to chirc san xuét, kho cai thién diéu kién 1am
viéc cho ngudi lao dong, 1am nay sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén luc
luong san xuat nhu: chi phi diéu dong nhan cong, diéu dong may thi cong, chi
phi xdy dung cong trinh phuc vy cong nhan va may modc thi cong, chi phi
chuan bj mit bang va don mit bang sau khi thi cong xong,...doi hoi quan 1y
chi phi trong khau di chuyén lyc luong san xuat cling nhu cong trinh tam phuc
vu san xuét thi cong xay dung.

- Thir ba: San pham xay dung thudng phai trai qua mot thoi gian
thuc hién lau dai méi co thé dua vao st dung. Vi vay khi tinh gid thanh san
phﬁm xay dung khong xac dinh dugc hang thang ma dugc xac dinh tuy thude
vao dic diém ky thuat cua tirng loai cong trinh duoc thé hién qua phuong
phép 1ap du toan va phuong thirc thanh toan giita hai bén giao thdu va nhan
thau. Ky tinh gia thanh thuong dugc chon 1 thoi diém ma cong trinh hoic
hang muc cong trinh hoan thanh ban giao dra vao st dung, do d6 ky tinh gia
thanh thuong 14 quy. Ciing do chu ky san xuét san pham xay dung 1au dai nén
d6i tugng tinh gia thanh co thé 1a san phdm x4y dung hoan thanh dén giai
doan hop 1y. San pham x4y dung c6 kich thudc va trong luong 16n nén doi hoi
sb lugng lao dong, $6 lugng nguyén vat li€u, cong cuy, dung cu phuc vu san
xuét 16n, nén gia thanh san pham xAy lap rat phirc tap va thuong xuyén thay
d6i theo timg giai doan. Viéc x4c dinh dung dan ddi twong tinh gia thanh va
ky tinh gia thanh s& dap tng yéu cau quan 1y kip thoi va chit ché chi phi san
xuat, danh gid dung dan tinh tinh quéan 1y va thi cong trong timg thoi ky nhét
dinh.

- Thir tw: Hoat dong xay dung thuong dién ra ngoai trdi nén chiu
nhiéu anh hudng cta cac diéu kién thoi tiét, tu nhién do do viée thi cong xay
dung mang tinh thoi vu va c6 nhiéu rii ro bat ngd dan dén thiét hai trong san

xudt nhu phé di 1am lai, ngimg san xuat. Nhitng khoan thiét hai ndy phai dugc






chtrc theo doi chit ché va phai c6 phuong phép quan 1y phu hgop voi nhitng
nguyén nhan gy ra nham tiét kiém chi phi.

- Thir nam: San xuat xay dung khong thuc hién c6 dinh tai mot dia
diém ma luon bién dong do dia diém xdy dung trai dai trén mot khong gian
rong 16n trén nhiéu dja ban, nhiéu vung khac nhau, diéu kién dija 1y thay ddi,
thiét ké thay d6i nén phuong thtrc t6 chirc thi cong ciing phai ludn thay d6i
cho phu hop. Bén canh d6, dé nhan duoc cong trinh cac doanh nghiép xay lap
thuong phai trai qua khau dau thau, do d6 cong tic xac dinh gia du toan cia
cong trinh phai dugc coi trong dé tir d6 xac dinh mirc gia bo thau hop 1y dam
bao hi€u qua hoat dong kinh doanh xay dung cua don vi va kha nang trung
thau.
2.3.N¢i dung ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap
2.3.1. Phdn loai chi phi sin xudt

Muc dich cuia ké toan quan tri chi phi 1a cung cap thong tin chi phi thich
hop, hiru ich, kip thoi cho viéc ra quyét dinh cua cac nha quan tri doanh
nghiép. Vi vay d6i v6i ké toan quan tri chi phi khéng chi don thuin nhén thirc
chi phi nhu ké toan tai chinh, chi phi con dugc nhan thuc theo phuong thirc
nhan dién thong tin ra quyét dinh: Chi phi c6 thé 13 phi tén thuc té gan lién
v6i hoat dong SXKD hang ngay khi to chuc thuc hién, kiém tra, ra quyét
dinh; chi phi cling c6 thé 1a phi ton wde tinh dé thuc hién du an, nhiing phi ton
mat di khi lwa chon phuong an, bo qua co hoi kinh doanh. Khi d6 ké toan
quan tri lai can chu v dén su lya chon, so sanh theo muc dich sir dung, moi
truong kinh doanh hon 13 cha trong vao chimg minh bang cac chimg c,
chung tr.

Vi vay, ké toan quan tri can phai can ctt vao myc dich str dung thong tin
vé chi phi trong cong tdc quan tri doanh nghiép, dé t6 chirc phan loai, nhan

dién chi phi cho phu hop. Can ctr vao két qua vi¢c phan loai, nhan dién chi



phi ma ké toan quan tri s& to chirc thu nhan, xir Iy va hé thong hod thong tin
vé chi phi dap tmg yéu cau cho viée ra cac quyét dinh kinh doanh.

Pé thuan lgi cho cong tac quan 1y chi phi san xuat va t6 chirc ké toan
tap hop CPSX, trong cic doanh nghiép xay lip thuong phan loai CPSX theo
cac tiéu thuce sau:

* Phdn logi CPSX theo nji dung, tinh chit kinh té

Theo cach phan loai nay, can ctr vao ndi dung, tinh chét kinh té va hinh
thai nguyén thuy ban dau cta chi phi dé tap hop sip xép nhiing chi phi co
cung tinh chét, ndi dung vao mét yéu té chi phi ma khong phan biét chi phi d6
phat sinh ¢ dau va noi nao chiu chi phi.

Theo cach phan loai nay toan bd CPSX cua doanh nghi€p duoc chia
thanh cac yéu t6 chi phi sau:

- Chi phi nguyén vdt liéu: 13 toan bd chi phi vé cac loai nguyén vat
liéu chinh, vat liéu phy, phu tung thay thé, vat liéu thiét bi xay dung co ban
ma doanh nghiép di st dung trong qia trinh san xuit san pham xay lap.

- Chi phi nhén céng: 1a toan bd sd tién luong (tién coéng) va cac
khoan trich BHXH, BHYT, KPCP, BHTN tinh trén tién lvong ctia cong nhan
san xudt, cong nhan diéu khién may thi céng va nhan vién quan 1y & cac bd
phan, td, doi thi cong.

- Chi phi khdu hao TSCP: 1a s6 tién trich khau hao TSCD dung cho
hoat dong san xuat trong doanh nghiép xdy lip, bao gdm khdu hao may thi
cong va cac TSCD khac str dung cho hoat dong san Xuat va phuc vu san Xuét
& cac to, doi, bd phan thi cong.

- Chi phi dich vu mua ngodi: 1a toan bd sb tién ma doanh nghiép
phai tra vé cac loai dich vu mua ngoai str dung vao qué trinh san xuét xay lip
cua doanh nghiép.

- Chi phi khdc bang tién: 14 toan b cac khoan chi phi khac phat sinh



trong qua trinh san xudt ngoai cac chi phi néi trén va dugc thanh toan bang
tién.

Phan loai chi phi san xuat theo nodi dung, tinh chét kinh té co tac dung
cho biét nhitng chi phi ndo di dung vao qua trinh san xudt san pham va ty
trong cua timg loai d6 chiém ty 1& bao nhiéu trong tong sb chi phi san xuét.
Diéu ndy c6 y nghia vo cing quan trong trong viéc xay dung dinh mirc vén
lwu dong, nhu cau von luu dong ciia doanh nghiép, trong viée lap cac du toan
chi phi san xuat va kiém tra cac dy toan trong dé trong qua trinh san xuét.
Ngoai ra con 13 cin cir dé 14p bao céo chi phi san xuat theo yéu td.

* Phén loai CPSX theo muc dich, cong dung kinh té

Theo cach phan loai ndy, cin cr vao cong dung kinh té ctia chi phi, muc
dich sir dung cta chi phi, noi phét sinh va noi chiu chi phi dé sip xép nhiing
chi phi c6 cing cong dung vao mot khoan muc. Trong doanh nghiép xay lap,
CPSX xay lip duoc chia thanh cac khoan muc sau:

- Chi phi nguyén liéu, vdt liéu truc tiép: 1a chi phi vé cac loai vat
liéu chinh, vat liéu phy, vat két cau, vat liéu luan chuyén (van khudn, gian
gi40) can thiét str dung truc tiép vao viéc san xuat ché tao san pham.

- Chi phi nhdn céng truc tiép: 1a chi phi vé tién luong, tién cong,
cac khoan phu cip co tinh chat thuong xuyén (phu cip luu dong, phu cip
trach nhiém) ctia cong nhan truc tiép san xuat xay lap.

- Chi phi s dung mdy thi cong: 1a toan bo chi phi st dung xe, may
thi cong phuc vu truc tiép cho hoat dong san xuét xdy lip cong trinh bao gdom:
chi phi khau hao may thi cong, chi phi stra chit 16n, sira chira thudng xuyén
may thi cong, chi phi nhién li€u va dong lyc dung cho may thi cong va cac chi
phi khac nhu chi phi di chuyén, théo lip may thi cong...

- Chi phi san xudt chung: 1a cac chi phi truc tiép khac ngoai cac
khoan chi phi trén phat sinh ¢ t, doi, cong truong xdy dung bao gom: luong
nhan vién quan ly ddi, cac khoan BHXH, BHYT, KPCD, BHTN cua cong

nhan



truc tiép san xuat xay lap, cong nhan diéu khién may thi céng, nhan vién quan
ly doi, khau hao TSCP dung chung cho hoat dong cua t6, doi va cac chi phi
khac lién quan t61 hoat dong ctia td, doi.

Phan loai CPSX theo ti€u thirc nay chi ro chi phi doanh nghiép bo ra
cho tirng linh vuc hoat dong, tung dia diém phat sinh chi phi, 1am co sé cho
viéc tinh gia thanh san pham xay lap theo khoan muc, phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach gi4 thanh...

* Phan loai CPSX theo doi twong chiu chi phi

Theo cach phéan loai nay toan bd CPSX cua doanh nghi€p duoc chia
thanh: chi phi truc tiép va chi phi gian tiép.

- Chi phi tryc tiép: La nhimng chi phi c6 lién quan truc tiép dén timg
d6i twong chiu chi phi (timg cong trinh, hang muc cong trinh...) nhu: chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi may thi cong va
mot bd phan CPSX chung gan lién vai cac cong trinh, hang muyc cong trinh...

- Chi phi gidn tiép: La nhiing chi phi c6 lién quan dén nhiéu d6i
twong chiu chi phi. Pé xac dinh chi phi cho timg d6i tuong can phai dung
phuong phap phan bo gian tiép theo tiéu thirc phan bo phu hop. Trong doanh
nghiép xay lap c6 mot bd phan chi phi may thi cong, chi phi san xuat chung
c6 lién quan dén nhiéu cong trinh, hang muc cong trinh, ké toan doanh nghiép
s& dung cac tiéu thirc phan bo phu hop nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép...dé phan bo cac chi phi trén cho cac cong trinh,
hang muc cong trinh cu thé.

Céch phan loai nay c6 tdc dung trong viéc xu ly cac nghi¢p vu, ky
thuat hach toan dé xac dinh phuong phap tip hop chi phi san xuit vao cac dbi
tuong can tinh gi, phuc vu cho cong tac tinh gia thanh san pham.

* Phdn loai CPSX theo hinh thdi chi phi



Cach phan loai nay con dugc goi 1a phan loai theo cach ing x1r ctia chi
phi. Theo cach phan loai nay, tong chi phi duoc chia thanh: bién phi, dinh phi
va chi phi hon hop.

- Bién phi (chi phi bién d6i): 1a nhitng chi phi thay d6i ty 18 voi
murc d§ hoat dong ctia doanh nghiép. Murc do hoat dong co thé 1a sd luong san
phém san xuét; sb luong san phém tiéu thu; sb gi0 may hoat dong; doanh thu
ban hang thyc hién... Can luu ¥, néu xét vé tong s, bién phi thay doi ty 18
thuan v6i khoi luong hoat dong, nhung xét trén mot don vi khoi luong hoat
dong thi bién phi thuong co thé 13 hang s dbi voi moi mirc hoat dong.

Trong doanh nghiép x4y lap, bién phi bao gom: Chi phi nguyén vat liéu
truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi sir dung may thi cong. Mot dic
diém cua nganh xay lap 1a trong dinh mirc do Nha nuéc qui dinh, chi phi san
Xuét chung duogc tinh theo mot ty 1¢ nhét dinh so véi chi phi truc tiép. Vi vay,
mot bo phan cua chi phi san xuit chung ciing duoc coi 13 bién phi bao gdm:
chi phi vat liéu phu, chi phi nhién liéu, lao dong gian tiép.

- Dinh phi (chi phi c6 dinh hay chi phi bat bién): 1a nhitng chi phi
ma tong sd khong thay d6i khi mic do hoat dong thay ddi, con chi phi tinh
cho mot khdi luong hoat dong thi thay doi. Nhu vay, du doanh nghiép c6 hoat
dong hay khong thi van t6n tai dinh phi; nguoc lai, khi doanh nghiép gia ting
muc do hoat dong thi dinh phi trén mot don vi hoat dong sé giam dan. Trong
doanh nhgiép xdy dung, dinh phi bao gdm: chi phi quang cdo vé cong trinh
dang xay dung, chi phi dao tao boi dudng cong nhan, nhan vién k¥ thuat cong
trinh, chi phi nghién ctru phat trién vat liéu xay dung moi,...

- Chi phi hén hop: 14 loai chi phi ma ban than nd bao goém ca yéu tb
ctia dinh phi va bién phi (nhu chi phi dién thoai, fax, chi phi stra chita thuong
xuyén tai san cb dinh). Nham phuc vu cho viéc lap ké hoach kiém soat va chu

dong diéu tiét chi phi, cic nha quan tri doanh nghiép can phai phan tich chi



phi hdn hop thanh dinh phi va bién phi. Cac phuong phap dung dé phan tich
chi phi hdn hop 1a phuong phap cuc dai, cuc tiéu va phuong phap binh
phuong bé nhat.

Day la cach phan loai ddc bi¢t quan trong trong viéc phuc vu cho cac
nha quan tri doanh nghiép hoach dinh, kiém tra va ra quyét dinh. Cach phéan
loai ndy quan tAm t&i cach tng xir cua chi phi ma dua vao noé dé nghién ciru
moi quan hé giita chi phi — khéi lugng — loi nhuan diéu ndy cé ¥ nghia trong
viéc khai thac kha ning tiém tang cua doanh nghiép 1a co s& dé ra cac quyét
dinh ngin han nhim ti da ho4 loi nhuan.Viéc phan biét dinh phi va bién phi
gitip cho nha quan tri xac dinh dung phuong huéng dé nang cao hiéu qua.

* Phén logi CPSX theo thim quyén ra quyét dinh ciia nha quan tri

Theo cach phan loai nay, néu gin quyén kiém soat chi phi véi mot cap
quan 1y ndo d6 thi phéan biét chi phi thanh hai loai, d6 1a Chi phi kiém soat
dugc va Chi phi khong kiém soat dugc

- Chi phi kiém sodt dwoc 1a nhitng chi phi ma cac nha quan tri &
mot cAp quan 1y nao d6 xac dinh dugc luong phat sinh cta nd, c6 tham quyén
quyét dinh vé su phat sinh chi phi do, cip quan 1y d6 kiém soat duoc nhiing
chi phi nay.

- Chi phi khéng kiém sodt dwoc 1a nhiing chi phi nam ngoai kha
nang tham quyén quyét dinh cia cap do.

Viéc nhan dién va phan loai chi phi kiém soat duoc va chi phi khong
kiém soat dugc cha yéu co tac dung khi str dung thong tin chi phi, doanh thu
va két qua cta timg bd phan dén danh gia hiéu qua hoat dong va trach nhiém
ctia mdi nha quan tri.

*  Phan loai chi phi theo yéu cdu ciia vigc lwa chon phwong dn sdin
xudt kinh doanh

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc phan ra thanh:



- Chi phi chénh léch: 1a nhiing khodn chi phi c6 & phuong an san
xuat kinh doanh nay nhung khong c6 hodc chi ¢ mot phan & phuong an san
xuat kinh doanh khac. Chi phi chénh léch 1a mot trong nhimng cin ctr quan
trong dé lua chon phuong an kinh doanh tdi wu.

- Chi phi co hoi: 1a 191 ich bi mét di do chon phuong an kinh doanh
nay thay vi chon phong 4n kinh doanh khéc. Trong kinh doanh, moi khoan chi
phi phat sinh déu duoc phan anh va theo ddi trén so ké toan ciing nhu bao céo
ké toan, tuy nhién c6 mot loai chi phi hoan toan khong duoc phan anh trén sd
ké toan nhung lai rat quan trong, phai dugc xem xé&t, can nhic mdi khi doanh
nghiép can lya chon phuong an kinh doanh, d6 1a chi phi co hoi.

- Chi phi chim: 14 chi phi ma doanh nghiép phai ganh chiu bat ké da
lya chon phwong 4n hay hanh dong nao. Chi phi chim co trong tit ca cic
phuong an san xuét kinh doanh duoc dua ra xem xét, lya chon...

Viéc phan loai va nhan dién chi phi co hoi, chi phi chim va chi phi
chénh léch cung cap thong tin dé nha quan tri doanh nghiép ra quyét dinh kinh
doanh, lua chon phwong an san xuat kinh doanh thich hop nht.

2.3.2. Xay dwng dinh mirc va ldp duw todn chi phi sin xudt
2.3.2.1. Xdy dung dinh mirc chi phi sin xudt

* Xay dung dinh mirc CPNVLTT:

Trong doanh nghiép xdy lap, chi phi Nguyén vat liéu truc tiép gdm: chi
phi vé cac loai nguyén vat li¢u chinh, vat li¢u phu, phu tung thay thé, vat liéu
thiét bi xay dung co ban (cat, d4, soi, xi mang, sat, thép,...). Khoan muc nay
thudng chiém ty trong 16n trong gia thanh xay lap (khoang 60% tdi 70%). Do
d6, dé kiém soat tot CPNVLTT thi doanh nghiép phai tién hanh xdy dung dinh
mirc chi phi. Pinh mitc CPNVLTT dugc xdy dung cu thé ddi voi timg nhom
vat li¢u chinh va vat li¢u phu.

Dé xac dinh mirc chi phi do1 véi vat liéu chinh can xem xét hai yéu to:



s6 luong nguyén vat liéu xuit dung cho cong trinh x4y dung va don gia thuc

té cua so vat liéu do. Cong thirc dugc xac dinh nhu sau:

Dinh muec s6 lugng

Binh mirc chi phi NVL cuia timg Pinh mirc
NVL chinh cho B a1 A don gia
cong trinh xay
cong trinh xay dung X
dung vat liéu
Trong do:
Dinh mtc s luong S6 lugng NVL dung cho Dinh murc hao huyt
\ A . +
o A tung cong trinh
NVL cua tung cong g cong cho phép
trinh xay dung
Don gia mua NVL Chi phi dy

= T kién (van

Dinh mtrc don gia o
udc tinh

chuyén, hao

hut,...)

vat liéu

Chi phi nguyén vat liéu phu chiém ty trong nho trong gia thanh cua
cong trinh x4y dung nén doanh nghiép c6 thé Iya chon phuong phap xac dinh

dinh murc chi phi nguyén vat liéu phu theo ty 1€ vdi nguyén vat liéu chinh nhu

sau:
Dinh murc chi phi NVL
. . h’ h h
Dinh murc chi phi chinh cho
NVL phu cho cong cong trinh xay

dung

trinh xay dung



Ty 1€ dinh
muc vat

liéu phu



* Xay dung dinh mirc CPNCTT:

Trong doanh nghiép xay lap, chi phi nhan cong truc tiép bao gém tién
lwong, cac khoan phu cép cua cong nhan truc tiép thi cong, cong nhan 1ai may,
tién khoan tra cho lao dong thué ngoai,... Viéc xay dung dinh mic CPNCTT
gitip cho qua trinh quan 1y chi phi nhan cong duogc tét hon. Trong diéu kién
lam viéc binh thuong, doanh nghiép xay lip phai cin clr vao mic do lanh
nghé trung binh ctia cong nhan dé dam bao viéc thuc hién dinh mirc chi phi
nhan cong truc tiép 1a kha thi. Van dé xay dung dinh mic CPNCTT tuong tu
nhu CPNVLTT déu gdm c6 dinh murc vé luong va dinh mirc vé gia.

Xay dung dinh mirc vé luong 13 du kién khéi lugng thoi gian dé hoan
thanh cong trinh xay dung
Luong thoi gian can
thiét @ hoan Thoi gian hao phi

thot gian cho 1 +
= thanh cong trinh, hang

Dinh muc lugng

cong trinh (hang cho phép

X . muc cong
muc cong trinh)
trinh

Xay dung dinh mutc vé gia 13 viéc tién hanh xdy dung don gia tién
lrong ciia mgt don vi thoi gian. Pon gia gio cong lao dong cia mot cong nhan
bao gdm tién lwong co ban, phu cap.

Dinh mtrc gia 1 don Pon gid 1 don vi thoi Céc trg cdp c6 tinh

vi nhan cong chat luong

+
gian lao dong

* Xay dung dinh murc chi phi st dung may thi cong:
Theo Quyét dinh s6 1134/QD-BXD ngay 08 thang 10 ndm 2015 vé viéc
cong bd dinh muc cac hao phi xac dinh gia ca may va thiét bi thi cong xay

dung; Mdy va thiét bi thi cong xay dung (sau day goi tit 1a may) la cac loai



may va thiét bi dugc truyén chuyén dong bang dong co, chay bang xing,



dau, dién, gas, khi nén va mot s6 thiét bi khong c6 dong co stir dung trong dau
tu xay dung, quan 1y chat luong va ha tang k¥ thuat.

Dinh muc chi phi mdy thi cong xac dinh theo cong thtrc:

Pinh muc chi phi = Pinh mitc ca may x Pon gia ca may dy kién

Pinh muc cic hao phi xac dinh gia ca may gdm: sb ca 1am viéc trong
nam; dinh mtc khau hao, stra chira, tiéu hao nhién liéu - nang luong, nhan
cong diéu khién va dinh murc chi phi khéc.

- So ca lam viéc trong nam (goi tat 1a s ca nam): la sb ca lam viéc
ciia may binh quan trong mdt nam trong ca doi may.

- Pinh mc khu hao: 1a mtc do giam gia trji binh quan cua may do
hao mon (v6 hinh va hiru hinh) sau mét nam str dung.

- Pinh muc sta chira: 1a muc chi phi bao dudng, stra chira may
nham duy tri va khoi phuc nang lyc hoat dong ti€u chuan cua may trong mot
nam su dung.

- Binh murc ti€u hao nhién li¢u - ndng lugng: 1a mirc ti€u hao nhién
liéu, nang luong (nhu xang, dau, dién, gas hodc khi nén) dé tao ra dong luc
cho may hoat dong trong mdt ca lam viéc (goi la nhién li¢u chinh) va nhién
liéu phu (nhu diu mé& bdi tron, nhién liéu dé diéu chinh, nhién liéu cho dong
co lai, dau truyén dong).

- Dinh mirc nhan cong diéu khién: 1a sb luong, thanh phﬁn, nhom,
cép bac cong nhan diéu khién, van hanh may trong mot ca lam viéc.

- Binh mtrc chi phi khac: 1a dinh muc cho céc khoan chi phi dam bao
dé may hoat dong binh thudng, c6 hiéu qua trong mot nam sir dung.

* Xay dung dinh muc CPSXC:

Trong doanh nghiép x4y lap, Chi phi san xudt chung 1a cac chi phi lién
quan dén t6 d6i xay dung ¢ cong trudng. Dé xdy dung dinh mirc chi phi san

xuét chung cho tig cong trinh, hang muc céng trinh phai xac dinh duoc tong



s6 chi phi san xuét chung theo khéi lwong xay lip trong ky. Sau d6 phan bd

cho tung cong trinh, hang myc cong trinh theo cong thuc sau:

Téng chi phi san xuét

Dinh murc chi phi san xuat chung chung du kién phan bo

cho tung cong trinh, _ Tong tiéu chuan phan bo
hang muc cong trinh cua cong trinh, hang muc
cong trinh

2.3.2.2. Ldp du todn chi phi san xudt

Sau khi xay dung dinh murc, doanh nghiép tién hanh 1ap du toan tong
quat bao goém tap hop cic du toan chi tiét cho tit ca cac giai doan ctia qua
trinh hoat dong cta doanh nghiép. Cac du toan chi phi déu duoc 14p trén co so
dap tng nhu cau tiéu thu va xdy lap trong ky. C6 hai phuong phap 1ap cac du
todn chi phi kinh doanh, 1a du toan tinh va du toan linh hoat. Dy todn tinh la
dw todn dwoc tao ra tai dau ky va chi co gia tri doi véi mire hoat dong ké
hoach, con du todn linh hoat la dw todn cé thé dwoc sir dung dé danh gia nén
an dinh chi phi bao nhiéu cho méi hoat dong trong mot day xdc dinh (Theo
gido trinh Ké toan quan tri - Pai hoc Lao dong — Xa hoi). S6 lidu cua du toan
tinh 14 v6 cling quan trong trong viéc 1ap ké hoach nhung it c6 tac dung cho
viéc kiém soat bai vi mirc do hoat dong thyc té hiém khi tring véi ké hoach
dé ra, do d6 viéc so sanh chi phi ¢ hai mirc d6 khac nhau 1a khap khiéng.
Nguoc lai cac du toan linh hoat rt ¢6 ich cho cac nha quan 1y trong viéc kiém
soat hoat dong bang cac so sanh két qua thuc té voi sb lidu du toan cho cung
mot muce do hoat dong.

Du toan chi phi san xuat trong cac doanh nghiép x4y lip bao gom:

* Lap tong du toan cong trinh: La tong murc chi phi can thiét cho viéc

dau tu xay dyng cong trinh thudc du an dugc tinh toan cu thé & giai doan thiét



ké k¥ thuat hodc thiét ké k§ thuat thi cong.

Cong thirc xac dinh tong du toan cong trinh:

2 Gia tri Gia tri du Du toan cac chi Du toan
Tong du '
o = du toan + todnmua  phi khac chi

toan cong 4
xay la sam ,
trinh y1ap phi du
+ thict bi phong

(Theo Théng tu 06/2016/TT-BXD)

* Lap du toan x4y lap cho timg hang muc cong trinh:

Dy toan xay liap hang muc cong trinh duoc x4c dinh trén co sé khoi
luong cac loai cong tac xay lap tinh toan tir ban v& k¥ thuat, don gia xay dung
co ban (dinh muc xay lap chi tiét) do Uy ban nhan dan cép tinh, thanh pho
ban hanh hoic don gia cong trinh (dinh mic coéng trinh) d6i véi nhiing cong
trinh dugc 1ap don giad rieng, dinh muc cac chi phi theo ty 1€ % do Bo xay
dung ban hanh va cac ché do chinh sach cia Nha nude co lién quan bao gdm:

- Lap du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Dy toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép duoc lap trén co sé du toan khoi lugng xay 1§p, dinh murc chi
phi nguyén vat liéu truc tiép va chénh léch vé vat liéu (néu co).

Cong thirc xac dinh du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép (theo

Théng tu 06/2016/TT-BXD)

Du toan
chi phi Nguyén Dy toan  n Dinh muc phi vat Chénh
vat lidu tryc tiép khoi lugng ;liéu cﬁa’ congtic x  Iéch Vé.tlt
x cOng tac xay lap thu i liéu (néu
xay co)
lap thir i

- Lap du toan chi phi nhan cong truc tiép: Du toan chi phi nhan
cong truc tiép duoc 1ap can ctr vao khoi luong xay lip, dinh muc thoi gian xay

dung va dinh mirc theo don gia gid cong tryc tiép.



Cong thtrc xac dinh dy toan chi phi nhan cong truc tiép (theo Thong tu

06/2016/TT-BXD)



Du Dinh muc thoi gian bin

Du toan chi phi :

' P toaB xay dung cong tac h
nhén cong truc kho1 n o muc
. lugng xay lap thir 1 theo

i=1 .

X gia

cong tac xay X .

) gio
lap thtr i cong

truc

tiép

- Lap du toan chi phi may thi cong: Dy todn chi phi may thi cong duoc
1ap trén co so du toan khéi lwong xdy lap, dinh mirc chi phi may thi cong va
hé sé diéu chinh may thi cong.

Cong thuc x4c dinh dy toan chi phi may thi cong (theo Thong tu
06/2016/TT-BXD)

Du toan chi phi Du toan inh mirc Hé sb
14 ﬂ b
nhén cong truc khoi lugng Z hi phi may thi di€u chinh
e = X .
tié A . o chi phi
P cong tac ! , P .
xay X may thi

, . cong cua cong tac A
lap thir i o cong
xay lap thu 1

- Lap du toan chi phi san xuat chung: Pay 1a mot khoan muc chi phi
gian tiép ddi véi ting cong trinh, hang muc cong trinh nén thong thuong dy
toan chi phi san Xuat chung tinh cho cac cong trinh, hang muc cong trinh duoc
cin ctr vao dinh marc chi phi san xuat chung (d6i véi trudng hop du an chi c6
mot hang muc xay ldp). Con d6i v6i du 4n c6 nhidu hang muyc xay lap thi sau
khi x4c dinh chi phi chung cho toan bd dy an s& phan bo chi phi chung cho
ting hang muc theo ty trong chi phi tryc tiép cua ting hang muc cong trinh.

Cong thirc xac dinh dy toan chi phi san xuit chung (theo Thong tu
06/2016/TT-BXD)

Du toan



chi phi
nhan cong

tryc tiép

Dinh mirc

chi phi chung
(%)

X

Chi phi truc tiép



- Lap du toan gia thanh san pham xay lap: dugc cin cir vao dy toan cac
khoan muc chi phi nhu: du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi
phi nhan cong truc tiép, du toan chi phi may thi cong, du toan chi phi san xuat
chung.

2.3.3. Xdc dinh chi phi cho cdc doi twong va trung tim chi phi sin xudt
2.3.3.1. Xdc dinh chi phi cho cdc doi twong

Hién nay, cac doanh nghiép co thé lya chon nhiéu phuong phap khac
nhau dé xac dinh chi phi cho cac ddi tugng, tuy nhién trong doanh nghiép xay
lap thudng c6 mot sb phuong phap xac dinh sau:

* Xac dinh chi phi theo phwong phép truc tiép:

Trong doanh nghiép xay lap, ddi twong chiu chi phi 1a cac cong trinh,
hang muc cong trinh. Chi phi san xuét phat sinh tai cong trinh, hang muc cong
trinh nao thi hach toan tryc tiép cho cong trinh, hang muc coéng trinh d6. Chi
khi chi phi c6 thé tap hop truc tiép cho dbi twong chiu phi thi méi ap dung
dugce phuong phap nay. Nhuoc diém cta phuong phap nay 1a tén kém chi phi,
thoi gian cong strc ciia ké toan, dé tong hop chi phi truc tiép cho timg cong
trinh, hang muc cong trinh doi héi ké toan phai md so theo ddi chi tiét ddi véi
tung cong trinh, hang muc cong trinh. Tuy nhién, phuong phap nay lai c6 vu
diém 1a theo ddi truc tiép cac chi phi lién quan dén timg cong trinh, hang muc
cong trinh, pht hop voi dic diém va dang duoc st dung phd bién tai cac
doanh nghiép xay lap

* Xac dinh chi phi theo hop dong xdy dung (don dit hang):

Phuong phap nay ap dung trong cac doanh nghiép xay lip vi cic san
pham don chiéc hodc theo ting hop ddng riéng biét. Hau hét cac san pham
xdy lap ap dung phuong phap ndy co it nhat mot trong cac dic diém: don
chiéc, san xuat sau khi c6 don dit hang (Hop dong giao nhan thau); c6 gié tri

16n, két cau k¥ thudt phtc tap, thoi gian thi cong lau dai.



Theo phuong phap nay, d6i tugng ké toan chi phi san xuét 1a theo cong
trinh hay hang muc cong trinh. Cac chi phi san xuat duoc tap hop theo ting
cong trinh, timg hop dong xay dung trén phiéu chi phi theo cong trinh, hang
muc cong trinh. Phiéu chi phi theo cong trinh, hang muc céng trinh phai duoc
1ap ngay tir khi hop ddng duogc ky két va duoc luu giit tai phong ké toan dé
ghi chép cac khoan chi phi phat sinh co lién quan dén hop dong cho dén khi
cong trinh hoan thanh. Trinh ty x4c dinh chi phi theo cong trinh c6 thé khai

quat qua so do sau:

Hop Thue Tip hop chi phi san xuat trén Phicu chi phi
dﬁng * hién * co s cac ching tir (phiéu xudt » theo doi tirng
Xay hop kho, phiéu theo ddi lao dong, cong trinh,
dyng dong mirc phéan bo chi phi san xudt hang muc cong
chung) trinh

So @6 2.1 — Qua trinh tip hop chi phi sin xuit theo cong trinh

2.3.3.2. Xdc dinh trung tam chi phi san xudt

Trung tAm chi phi 13 trung tAm c6 trach nhiém vé chi phi dau vao cua
doanh nghiép. Muc tiéu cua trung tdm trach nhiém chi phi chinh 1a téi thiéu
hoa chi phi. Pau vao cua trung tim 1a cac chi tiéu phan anh cac yéu td san
xuit nhu nguyén vat liéu, tién cong, tinh hinh sr dung may moc thiét bi, ....
Pé xac dinh dau ra cua trung tim chi phi s& dya vao cac chi tiéu phan anh két
qua san xuét kinh doanh nhu sb luong, chét lugng san phém, cac chi ti€u chi
phi san xuét va gia thanh san pham, ...Trung tAm chi phi c¢6 dic diém 1a dau
vao co thé luong hoa, do Iuong dugc theo don vi tién té. Pau ra thong thuong
dugc do luong bang don vi hién vat hodc muyc tiéu hoat dong. Nha quan 1y
trung tam chi phi c6 quyén quyét dinh co cdu cac yéu té dau vao dé tao ra dau

ra.



Dbi véi cac doanh nghiép x4y ldp, trung tAm trach nhiém chi phi dugc
hinh thanh tai xi nghiép, doi, t6 xay lap v&i trach nhiém cua Giam ddc xi
nghiép, doi truong doi xay lap, truong phong.

Trung tdm chi phi san xuit trong doanh nghiép xay lip duoc to chuc
theo mo hinh céc doi thi cong hay cac ban quan ly dy an. Bdi truong doi thi
cong hay truong ban quan 1y du an truc tiép kiém soat va chiu trach nhiém vé
cac khoan chi phi san xuat nhu: chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi
phi st dung may, thiét bj tai cong truong. Trung tdm chi phi san xudt co
nhiém vu lap ké hoach, tién d6 thi cong va thuc hién thi cong theo du toan cac
cong trinh da cam két tién do vai chu dau tu; theo ddi va quan ly vat tu, nhan
cong, may, thiét bj mot cach hiéu qua va tiét kiém. Dé cic nha quan tri co thé
phan tich, danh gia viéc kiém soat tung loai chi phi ca veé sb luong, chat luong
clia ting hang muc cong trinh, trung tdm chi phi can phai 1ap cac bao cdo
thong tin vé chi phi: bio cdo chénh l1éch chi phi, béo cdo chi phi cia ting hang
muc cong trinh, doi x4y lap, bdo cao tong hop tinh hinh thuc hién chi phi toan
cong trinh.

2.3.4. Phdn tich bién dpng chi phi dé kiém sodt chi phi sin xudt

Muc dich ciia viéc phan tich bién dong chi phi nham so sanh chi phi
giita thyc t& va dinh muc dé tim nguyén nhan chénh léch va cac bién phap
diéu chinh.

* Phan tich bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Mirc bién dong vé chi phi nguyén vat liéu dugc xac dinh theo hai noi
dung 13: bién dong vé luong va bién dong vé gia véi cong thire duoc dur dung
nhu sau:

Bién dong vé CPNVL TT=Bién dong vé gia + Bién dong vé luong

Trong do:



,, N (Luwgng NVLTT thuc Gia
Bién dong vé

= t&-Luong NVLTT NVLTT
luong dinh méc) X
Inh muc .
NVLTT dimh
muc
(Gia NVLTT thuc té Khéi

Bién dong vé

= -GiaNVLTT dinh  lugng X
gia NVLTT

murc) NVLITT

Két qua phan tich bién dong nhu sau:

Bién dong vé luong nguyén vat lidu st dung c6 thé do chét luong cua
nguyén liéu mua vao khong dam bao, may moc thiét bi hoat dong khong tbt
hoic do khong kiém soat tét qua trinh thi cong cong trinh va nguoc lai.

Bién dong vé gia trong trudng hop gia thuc té 16n hon dinh mirc thudng
danh gia 1a khong tot vi 1am cho gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh
xay dung tang va can phai xem xét cic nguyén nhan tiép theo. C6 thé do quan
hé cung cau nguyén vat li¢u, chét lugng nguyén vat li€u tang, sy thay ddi vé
phuong thirc van chuyén va nha cung cép vat liéu ma gia thuc té mua nguyén
vat liéu 16n hon dinh muec.

Bién dong vé gid trong truong hop gia thue té nhoé hon dinh mac ma
chat luong cong trinh xay lap van dam bao thi dugce danh gia 1a dau hiéu tét vi
doanh nghiép di tiét kiém duoc chi phi. Hoidc ciing c6 thé do cung cap nguyén
vat liéu hoac nguyén liéu mua cé phém chéy kém hon nén sé& ré hon, diéu d6
gy anh huéng dén chat luong cong trinh.

Bién dong vé gia trong truong hop gia thuc té bang véi gia dinh muc

dugc danh gia 1a dat yéu cau.



* Phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép

Mirc bién dong vé chi phi nhan cong truc tiép duoc xac dinh theo hai



ndi dung la: sy bién dong vé don gia lao dong truc ti€p va su bién dong vé
nang suat lao dong truc ti€p va dugc xac dinh bdi cong thirc sau:

(Gia gio lao dong thuc té

Bién dong vé gidnhan = - Gia gio lao dong dinh S6 gio lao
cong dong thuc té
X murc)
(S6 gior lao dong thue té - Don gia gio
Bién dong vé nang sudt = S gi0 lao dong dinh lao dong
lao dong X murc) dinh murc

Két qua phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép nhu sau:

Truong hop cong nhan thyc hién dung thoi gian cho phép theo dinh
murc thi bién dong khong xay ra.

Truong hop, thdi gian lao dong thuc t& 16n hon so véi thoi gian lao
dong theo dinh murc thi dugc danh gia la co bién dong nang suét xau, st dung
lao dong khong hi¢u qua.

Trudng hop chét lugng cua cong trinh duge dam bao ma thoi gian 1am
viéc thuc té nho hon so véi dinh mire thi duge danh gia la bién dong nang suat
tt va st dung c6 hiéu qua thoi gian lao dong.

* Phan tich bién dong chi phi san xuét chung

Bién dong chi phi san xuit chung dugc xem xét trén hai goc do 1a chi
phi san xuat chung c¢b dinh va chi phi san xuat chung bién dbi cua hai yéu t6

la gid va lugng

Bién dong CPSXC bién

Bién dong ,
doi +

Chiphi SXC =






Trong do

(Gia CPSXC bién d6i Khéi luong
Bién dong gia thuc X san
CPSXC biénddi = té- CPSXC bién doi du .
xuat
toan) thue
Bién dong vé luong (Khéi lwong san xuét thuc t
CPSXC bién ddi = té - Khéi luong san xuét
du toan) Don gia
dinh
X
m
r
C

Bién dong CPSXC cb dinh 1a chénh léch gitta CPSXC c¢b dinh thuc té
va CPSXC cb dinh theo dy toan cta khdi luong xay lép thyc té.

Bién dong CPSXC CPSXC co dinh CPSXC
- Z cO
c6 dinh thue té o
du
toan

Cac nha quan tri can su dung ké hoach linh hoat dé lap ké hoach va
kiém soat chi phi san xuit chung do chi phi san xuat chung bao gdm nhiéu
khoan muc chi phi riéng biét va do nhiéu bo phan khac nhau trong doanh
nghiép chiu trach nhiém nén khong thé dinh mirc cho ting yéu té chi phi san
xuat chung.
2.3.5.Xdy dung hé thong bdo cdo ké todn qudn tri chi phi sin xudt

Bao céo ké toan quan trj 13 san pham cudi cung ciia qua trinh ké toan
quan tri nén viéc to chirc bao cdo ké toan quan tri c6 quyét dinh dén chat

lugng, hiéu quéa cua thong tin ké toan do ké toan quén tri cung cap. Tuy theo



su phan cdp quan 1y va yéu cau quan 1y timg chi tiéu dé c6 thé xac dinh noi
dung va thiét ké mau biéu béo cdo, lua chon phuong an 1ap bao cao phu hop.
Do tinh chat linh hoat ctia bao cdo ké toan quéan tri nén khong thé xdy dung
biéu mau thdng nhat cho moi doanh nghiép, ma cic doanh nhgiép cin ctr vao
yéu cau hé thong thong tin ndi bo dé xay dung hé théng bao cao ké toan quan

tri phuc vu cho viéc cung cip thong tin ctia doanh nghiép minh.



*  Khi xdy dung hé théng bdo cdo ké todn quan tri phai dam bdo
nhitng yéu cau co ban sau:

- Hé thdng bao cao ké toan quan tri can duoc xay dung phu hop véi
yéu cdu cung cap thong tin phuc vu quan 1y ndi bd cta timg doanh nghiép cu
thé.

- Noi dung hé théng bao cio ké toan quan tri cAn dam bao cung cip
day da va dam bao tinh so sanh dugc cua cac thong tin phuc vu yéu cau quan
Iy, diéu hanh va cac quyét dinh kinh té cua doanh nghiép.

- Céc chi tiéu trong bao cao ké toan quan tri can phai dugc thiét ké
phu hop véi cac chi tiéu cia ké hoach, du toan va bo céo tai chinh nhung co
thé thay d6i theo yéu cau quan 1y cua cac cap.

*  H¢ thong bdo cdo ké todn quan tri chi phi san xudt va gia thanh
san phdm xdy ldp bao gom:

- Bao cao tinh hinh thuc hién: b4o cdo chi phi, loi nhuan cua tirng
cong trinh; bao cdo chi tiét khdi luong cong viéc hoan thanh; bao cdo ning
suat lao dong; bao cao tinh hinh bién dong nguyén liéu, vat liéu; bao cao tién
dd san xuit....

- Béo c4o chi phi san xuét 1ap cho timg cong trinh, hang muc cong
trinh, timg to, d6i thi cong.

- B4o céo gi4 thanh, phiéu tinh gia thanh cong viéc...

- B4o céo phén tich: phan tich mdi quan hé chi phi - khdi luong -
loi nhuan...

- Bé4o cdo bd phan: bao cao so sanh doanh thu va chi phi cua tung
bo phan nam trong co cau to chic san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép,
nham xéac dinh két qua kinh doanh cua tirng b phan trong doanh nghiép

Ngoai ra, cin ctr vao yéu cau quan 1y, didu hanh cua timg giai doan cu

thé, doanh nghiép c6 thé lap cac bao céo ké toan quan tri khac.



2.3.6. Phdn tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh
* Phan tich mdi quan h¢ chi phi — khdi luong — lgi nhuan
Theo gido trinh Ké toan quan tri - Pai hoc Lao dong — Xa hoi, Phan tich
Chi phi — Khéi lwong — Loi nhuan (C-V-P) 1a mot cong cy rat hiru ich giap
cho céc nha quan 1y hiéu duge mbi quan hé gitra chi phi, khéi luong va lgi
nhuén. Phan tich C-V-P tap trung vao giai thich lgi nhuén bi anh huoéng boi
niam yéu té sau nhu thé nao: Gia ban, doanh sd ban hang, chi phi bién dbi trén
mot don vi, tong chi phi ¢d dinh, co ciu cac san pham dugc ban. Thong qua
phan tich nay, nha quan tri nhan thirc duoc rang sau diém hoa von ctr mdi san
pham ban ra s& lam ting loi nhudn cta doanh nghiép thém mot gia tri ding
bang phan chénh léch giita doanh thu va chi phi bién d6i ciia san pham do.
Phén chi phi ¢6 dinh da dugc bu dip bang cac san pham tiéu thu cho dén diém
hoa von. Van dung phén tich C-V-P 1a co so thong tin cho viéc ra quyét dinh
ngén han va dai han mét cach ding dén, toi da hoa loi nhuén cta doanh
nghiép.
Ba khéi niém quan trong trong phan tich C-V-P la l1ai gop, ty 1€ 1ai gop
va lai gop don vi.
Lai gop 1a phan con lai tir doanh thu ban hang sau khi trir chi phi bién
ddi, né 1a khoan dé bu dép cac chi phi ¢6 dinh va tao ra lgi nhuin trong ky,

néu trong ky 13i gop khong dii dé bu dap chi phi co dinh thi s& bj 18.
Laigop =  Doanhthubanhang -  Chi phi bién d6i

Ty 18 13i gop duoc xac dinh 13 phan trim cta 131 gop trén doanh thu. Ty
1¢ nay 13 cin cr dé cic nha quan tri dua ra quyét dinh dau tu vao nhimg san
pham c6 ty 18 s 14i gop cao, tir 46 nham xac dinh co ciu tiéu thu san pham
dem lai lgi nhuan t6i wu.

Lai gop

Ty 1€ 1a1 gop = Doanh




thu



Lai gop don vi: 1a chénh 1éch giita don gia ban va chi phi bién dbi 1 san
pham
Ké toan quan tri tién hanh phan tich diém hoa vén nham dénh gia cac
phuong an kinh doanh, phat trién san phdm méi ciia doanh nghiép. Phan tich
diém hoa von giip xac dinh dugc muc doanh thu vai khoi luong san phém va
thoi gian can dat duoc dé bu dap chi phi da bo ra.
Bang 2.1: Phan tich diém hoa von

Chi phi ¢6 dinh
San luong hda von = La

i
Doanh thu hdavén = g0

p
= do

San luong can thiét dé dat

loi nhuan mong muon
n

Doanh thu can thiét dé dat  _1gi nhuan

. Vi
mong mudn

Ch

nh
Ty 1€ lai
gbp don vi
CP c¢6 dinh +

LN muc ti€u

Lai gop don
vi

CP cb dinh +



LN muc ti€u Ty I¢ 1ai gop
Khoang an toan =  Tbngdoanhthudytinh - Doanh thu hoa von

Khoang an toan
Ty 1€ an toan = Doanh thu du tinh

* Phan tich thong tin thich hop dé dua ra quyét dinh

Dua vao cac budc ra quyét dinh, trén co s phan tich nhitng thong tin
vé chi phi thich hop thi doanh nghiép c6 thé c6 cac quyét dinh nhu sau: Quyét
dinh tu san xuat hay mua ngoai, quyét dinh nén tiép tuc san xuat hay ban ngay
thanh pham ctia doanh nghiép.

Pdi véi doanh nghiép xay lép, nha quan tri dbi mat véi viée tu san xuét
hay mua ngoai vat liéu xay dung, cdu kién bé tong dic san, dim cau thép,

thiét bi cdu kién thép, xa lan va cac san phém co khi khac. C6 thé thué ludn



nha thau phu thi céng ting hang muc cong trinh néu tinh toan c6 hiéu qua
hon. Néu chat luong cua viéc tu san Xuit va mua ngoai la nhu nhau thi
nguyén tac dé di dén quyét dinh ty san xuit hay mua ngoai 1a so sanh chi phi
giita hai trudng hop nay néu bén nao nho hon thi nha quan tri s& lwa chon.

Nha quan tri phai dwa vao thong tin chi phi thich hop dé dwa ra duoc
quyét dinh cubi cung. Trong truong hop tu san xuit thuong thi doanh nghiép
phai chiu céc khoan chi phi nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi san
xudt chung bién d6i, ..., con phan chi phi ¢ dinh thi tiy trong timg truong
hop dé biét duoc rang doanh nghiép c6 hay khong phai ganh chiu khoan chi
phi ¢6 dinh d6. Con trong truong hop mua ngoai thi doanh nghiép khong phai
chiu nhiing loai chi phi ndy. Nhu vay, tong cac chi phi cia phuong an tu san
xudt 16n hon phwong 4n mua ngoai thi doanh nghiép s& quyét dinh mua ngoai
va nguoc lai s€ tu san XUAt.

Bén canh d6 dwa vao két qua so sanh giita doanh thu tang thém va chi
phi ting thém do tiép tuc ché bién dé xac diinh s& ra quyét dinh nén tiép tuc
san xudt hay 13 ban ngay thanh phdm. Céc chi tiéu so sanh gdm: Doanh thu
ti€u thy, gia von hang ban, 191 nhuan gop, chi phi tang thém, lgi nhuan tang
thém do ché bién va doanh nghiép s& so sanh gitta chi phi ting thém va loi

nhuan ting thém do ché bién dé ra quyét dinh.



2.3.7. Cic mé hinh ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép xay lip

e M5 hinh két hop

BO PHAN KE TOAN DOANH NGHIEP

Y

KE TOAN TAI CHINH

o e

KT QUAN TR]

P

KT KT KT KT KT
tién cong tai tién thanh
luvong ng san toan

Lép du

toan

Chi phi
va gia
thanh

Phan tich
danh gia

So @6 2.2 — To chirc bd may theo md hinh két hop

Theo md hinh nay hé thong ké toan quan tri va ké toan tai chinh duoc

t6 chtrc thanh mot bo may théng nhat. Uu diém ctia mé hinh nay ddi voi

doanh nghiép 1a tiét kiém duoc chi phi van hanh hé thong ké toan va két hop

dugc chat ché thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri nhung nhuogc

diém 1a hi¢u qua s€ khong cao vi chua chuyén mon hoa dugce hai loai ké toan

theo cong ngh¢ hién dai. M6 hinh nay thuong dugc 4p dung & nhitng doanh

nghiép c6 hé théng quan 1y chi yéu dua trén nén tang timg qué trinh hoat

dong
° Mo hinh tach biét

BAN LANH DPAO DOANH NGHIEP

h

KE TOAN TAI CHINH

KE TOAN QUAN TR]

CAC KE TOAN CHI TIET

So @6 2.3 — To chirc bd may theo md hinh tach biét

DU TOAN CHI PHI PHAN TiCH
VA GIA WA
THANH AT Y




Theo mé hinh nay, h¢ théng ké toan quan tri doc l1ap voi hé théng ké

toan tai chinh ca vé bo may ké toan va cong tac ké toan. Uu di€ém cua m6 hinh

nay 1a hé thong ké toan quan tri chi phi s& dugc phat huy t6i da vai tro cia

minh, tach biét thong tin ké toan tai chinh v&i ké toan quan tri theo hudng ca

hai déu c6 thé hién dai hoa. Nhugc diém 1a doanh nghiép s& phai trang trai rat

nhiéu chi phi dé van hanh mo hinh nay va chua khéai quat duoc thong tin cta

hai phan h¢ véi nhau. M6 hinh nay thuong duoc &p dung & cadc doanh nghi¢p

c6 quy mo 1én.

° M5 hinh hon hop

KE TOAN TRUGNG

Bé phiin K& todn Tong hop

3 b
KL todn '['_ﬁng hop K& todn Tiong hop
{Phan hanh tong hop {Phan hanh tong hop
cua cia Ké toan quan tr
K& todn tai chinh) chi phi)
| l ' ' ' '
v v
Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan
™ va TSCD, cong no, xay dung quan tri quan tri
TG, ké CCDC doanh dinh murc tinh toan phan tich
toan thanh thu. .. va lap du va hach chi phi...
toan. .. toan chi toan gia
phi thanh
cong trinh

So d0 2.4 — T6 chirc bd may theo mo hinh hén hop




Mo hinh hdn hop 13 mé hinh vira 6 tinh tach roi vira c¢6 tinh két hop.
Pbi voi cac phan hanh cé tinh twong dong giita ké toan tai chinh va ké toan
quan tri thi s& dugc 4p dung theo mé hinh két hop, con dbi voi cac phan hanh
c6 su khac biét cin ban va c6 y nghia cung cip thong tin dic biét quan trong
d6i voi doanh nghiép s& duoc to chirc mé hinh tach roi. M6 hinh nay c6 tinh
linh hoat va ¥ nghia cung cdp thong tin cao, tuy nhién ciling doi hoi cac doanh
nghiép phai c6 nhimg dau tu twong ddi 16n vé to chirc bo may ké toan, chat
lwong nhan su va cong tac ké toan ciing phai dugce dau tu hon so vdi mo hinh
két hop

Viéc Iya chon va 4p dung mé hinh t6 chirc ké toan quan tri nao can xuat
phat tu diéu kién thyc tién cling nhu dic diém t6 chirc hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép dé phan tich chi phi va loi ich cta viéc van hanh ting

mo hinh to chtrc do.



KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2 luan vin di trinh bay khai quat nhiing van dé 1y luan
co ban vé ké toan quan tri noi chung, ndi dung ké toan quan tri chi phi, gia
thanh san phim & cac doanh nghiép x4y lap nham hiéu rd ban chét cua ké toan
quan trji va vai trd cua ké toan quan tri chi phi san xut d6i v6i viéc ra quyét
dinh kinh doanh ctia cac nha quan tri & cdc doanh nghiép xdy lap. Ludn vin da
lam & ndi dung, phuwong phap phén loai chi phi san xuat, xac dinh chi phi cho
cac ddi tugng, phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh.

Nhimg noi dung trinh bay trong chuong 2 s& la nén tang cho viéc
nghién ciru tim hiéu thuc té vé ké toan quan tri chi phi san xuét trongCong
tycd phan xay dung sé 4 Thing Longhién nay, dé ra dugc phuong hudng va
giai phap pht hop nham hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Céng

ty ¢6 phan xay dung sd 4 Thiang Long.



Chuong 3
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT TAI
CONG TYCO PHAN XAY DUNG SO 4 THANG LONG

3.1. Tong quan vé cong ty c6 phan xiy dung s6 4 Thing Long
3.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty Cé phén xdy dwng sé
4 Thang Long

Tén Cong ty : Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thang Long

Tén giao dich: Thang Long N04 construction joint stock company

Tén viét tat: Thang Long N04 Const j.stock co

Dia chi: 136 duong Pham Van Déng — Xuan Binh — Ttr Liém — Ha N1

Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thang Long 1a doanh nghiép hang I-
hach toan doc 1ap truc thuéc Tong Cong ty xay dung Thing Long (Bd Giao
thong van tai).

Cong ty thanh 1ap ngay 17/10/1973 theo quyét dinh s6 2347/QD-TC
v6i tén goi “Cong ty vat lidu va xay dung”. Pén ngay 21/07/1976 Cong ty ddi
tén thanh “Cong ty vét tu” v6i nhiém vu tiép nhan, bao quan va quan 1y cap
phét toan bo vat tu phuc vu cho viéc xay dung cau Thing Long. Pén nim
1985 cau Thiang Long duoc hoan thanh va dua vao sir dung, Cong ty chuyén
sang thu hoi vat tu, thiét bi toan b cong trudng cau Thing Long. Cong ty bat
dau nhiém vy méi 12 quan 1y cip phat va tiép nhan dim cau Pubng, cau Viét
Tri, phuc vu cong trinh cau Bén Thuy va san xuat vat liéu xdy dung. Thoi gian
nay dé phu hop véi hinh thirc hoat dong, Cong ty ddi tén 1a “Xi nghiép cung
tmg vat tu thiét bi Thing Long”. Nam 1995, Cong ty dugc ddi tén thanh
“Cong ty xiay dung cong trinh Thing Long” theo Quyét dinh sb
3376QD/TCCB-LP ngay 03/07/1995 cua Bo giao thong van tai. Pén ngay
20/09/2000, Cong ty duoc chuyén doi tir doanh nghiép nha nudc sang Cong ty
C6 phan theo quyét dinh s6 2750/2000/QDBGTVT cua Bo trudong B giao



thong van tai v6i tén goi méi “Céng ty Co phan xdy dung sé 4 Thing Long”.
Cong ty hoat dong theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0103000198
do S¢ ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cdp lan dau ngay 20/09/2000 va
dang ky thay d6i lan thir 6 ngay 24/06/2009. Cong ty duoc thanh 1ap tir viéc
cbd phan héa doanh nghiép nha nudc trén co so ty nguyén cung goép von cua
cac co dong, duoc t6 chirc va hoat dong theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.
3.1.2. Pic diém hoat dong sin xudt kinh doanh Céng ty Cé phén xdy dung
sé 4 Thing Long

Cong ty C6 phan xay dung sb 4 Thing Long 1a mot trong s6 nhitng don
vi tiéu biéu ctia Tong Cong ty xdy dung Thing Long, déng gop vao sy nghiép
xdy dung Tong Cong ty xdy dung Thiang Long trd thanh mot tap doan kinh té
manh. Cong ty ludn di dau trong cong tac d6i méi phuong phéap kinh doanh,
phong cach phuc vu khach hang, nghién ctru khai thac triét dé kha ning va
tiém luc sin c6 dé mo rong thi trudong, tim kiém va thiét 1ap cac mbi quan hé
hop tac lau dai voi cac ban hang trong va ngoai nudc. Voi phuong cham “Don
vi gidi mot nghé, Cong ty da nganh nghé”, Cong ty C6 phan xay dung sb 4
Thing Long ludn d6i méi dap tmg nhu cau cta khach hang.

Cong ty hoat dong kinh doanh trén cac linh vuc:

- X4y dyng cong trinh giao thong, pha ¢a nd min trén can, dudi nude

- Xay dung cong trinh thuy lgi, cong nghié€p dan dung, thi cong cac
loai nén moéng cong trinh

- Gia cong lap dat két cAu thép, ciu kién bé tong dic sin

- Kinh doanh xuat nhap khau vat tu, thiét bi giao thong vén tai, vat
li¢u xay dung, cho thué kho bai.

- Xay dung h¢ théng co sO ha tﬁng cum dan cu do thi, hé théng dién
ludi 35KW, hé thdng nude sinh hoat.

- Stra chita thiét bj thi cong.



- San xuat thu céng nghiép.

- San xuat phu ting 6 t0, xe may va cac san pham co khi khac.

- Pai Iy ban 1é xdng dau.

- Xay dung co s ha tang, khu d6 thi va khu cong nghiép.

- Dich vu cho thué kho bai, nha xudéng, kinh doanh nha.

- Dich vu tu van, quan 1y, quang cdo bat dong san.

- Thi nghi€ém vat li¢u xay dung.

- Tu van giam sat xdy dung cong trinh giao thong.

Hi¢n nay nganh dong vai tro miii nhon cua Cong ty l1a xay dung cac
cong trinh giao thong, cac cong trinh thuy loi, cong trinh cong nghi¢p. Cong
ty dang xdy dung mot s6 cong trinh nhu: cdu An Hoa - Tuyén Quang, ciu
Bén Thau - Lao Cai, cdu P4 Trang - Yén Bai, ciu Tan Ha - Tuyén Quang...

- Cong ty can ctr vao phuong hudng nhiém vu va cac chi tiéu kinh
té clia nha nudc, cia Bo Giao thong van tai va Tong Cong ty xdy dung Thing
Long, va can ctr vao nhu cau thi truong dé chu dong dé ra ké hoach san xuét
kinh doanh va trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- Trén co s& cac luan chig kinh té, ky thuat, du an dau tu, Cong ty
t6 chirc nhan thau xay lap cac cong trinh dan dung cong nghiép.

- T6 chirc quan 1y chat ché va su dung tién von, vat tu, trang thiét
bi, lyc lugng lao dong... dat hi€¢u qua cao nhat.

Ciing nhu cac Cong ty xay lap khac, do dic diém cua nganh xay dung
co ban 13 san phim cua xdy dung mang tinh don chiéc, két cdu khac nhau,
thoi gian thi cong dai... nén quy trinh san xuat kinh doanh c6 dic diém riéng.
Hon nita Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thing Long 1a mot doanh nghiép
tryc thuoec Tong Cong ty xdy dung Thing Long, nhung 1a mot don vi kinh
doanh doc 1ap, hoat dong chu yéu trong linh vuc xay dung co ban. DPdi véi

mot sd cong trinh dic biét, Cong ty duge Tong Cong ty giao thau, con lai cac



cong trinh khac Cong ty phai tu tham gia d4u thau. Néu trang thau, Cong ty
giao cho cac xi nghiép hodc cac ddi truc thudec Cong ty. Nhung cac doi, xi
nghiép phai bdo vé bién phdp thi cong cong trinh va thanh 13p cong trinh.
Trong qua trinh thi cong xi nghi€p hoac dgi phai chiu trach nhi€ém trudc phap
luat va Cong ty vé an toan lao dong va chat luong cong trinh.
3.1.3. Pic diém té chivc qudn ly sin xudt kinh doanh tai Cong ty Cé phin
xdy dung sé 4 Thing Long

B0 may diéu hanh quan 1y & cong ty bao gom:

- HO1 déng quan tri, Ban kiém soat

- Tong giam dbc, 04 Pho Tong giam doc va bd may giup viée gdm
6 phong ban chirc ndng. B6 may gitp vi¢c lam nhiém vu tham muu gitp lanh
dao cong ty quan 1y moi hoat dong bao gém:

- Phong t6 chirc hanh chinh

- Phong k¥ thuat - thi cong

- Phong kinh té - ké hoach

- Phong tai chinh - ké toan

- Phong vat tu cong nghiép

- Phong thiét bi

- Céc xi nghi¢p, doi san XuAt

* So do t6 chire bé mdy cong ty
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Céc do1 thi cong hach toan phu thudc chiu sy quéan 1y va diéu hanh béi
Tong giam dbc cong ty. Vi kiéu to chirc theo mé hinh ba cip (Cong ty —
Phong ban - Doi), cac doi thi cong hach toan phu thude Cong ty, co quyén tu
cha vé SXKD theo su phan cap cua Cong ty va chiu sy rang budc vé nghia vu
cling nhu quyén loi véi Cong ty. Doi thi cong truc thudc Cong ty thi chiu
trach nhiém t6 chtrc san xuat thi cong theo sy chi dao truc tiép ctia Ban lanh
dao cong ty.

3.1.4. Pic diém té chivc cong tic ké todn tai Cong ty Co phin xdy dung sé 4
Thang Long
3.1.4.1. Té chikc b6 may ké todn ciia Céng ty

B0 may ké toan ctia Cong ty duoc td chirc theo kiéu nira tip trung nira
phan tan. O dudi cac doi, xi nghiép c6 nhan vién ké toan théng ké vo1 nhiém
vu tap hop ching tir, thuc hién ghi chép ban dau va dinh ky béo cdo 1én phong
ké toan Cong ty.

Phong Tai chinh ké toan cong ty thuc hién viéc tong hop so liéu & céac
don vi truc thudc, theo doi cac khoan chi phi chung trong toan cong ty, tap
hop chi phi va tinh gia thanh cho cac cong trinh, hang muc cong trinh, lap bao
céo ké toan dinh ky.

Pung dau phong ké toan 13 Ké toan truong chiu trach nhiém diéu hanh
toan b cac cong viéc vé tai chinh cta cong ty, gitp viéc cho Ké toan trudong
c¢6 1 Pho phong (ké toan tong hop) va cac nhan vién ké toan thyc hién nhiém
vu theo su phan cong cua Ké toan trudng.

* Sor do t6 chivc bé mdy ké toan tai Cong ty nay dwge thé hién qua so do 3.2
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So d0 3.2 — So' dd to chirc b may ké toan ciia Cong ty Co phan xay dung
s6 4 Thing Long

3.1.4.2. Bdc diém vin dung ché dé ké toan tai cong ty

- Ché d6 ké toan: Thong tu 200/2014/TT-BTC do B Tai chinh ban
hanh ngay 22/12/2014

- Cong ty ap dung ap dung cac chuan muc ké todn va cac vin ban
huong dan chuin muc ké toan do Nha nudc Viét Nam ban hanh. Céc bdo céo
tai chinh duoc 1ap va trinh bay theo ding quy dinh cia timg chuan muc, cong
van huong dan thuc hién chuan muc va ché d6 ké toan ap dung.

- Hinh thirc ké toan: Nhat ky chung. Trinh tu ghi s6 ké toan theo

hinh thtrc “Nhat ky chung”, dugc mé ta qua so d6 3.3
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So d0 3.3 — Trinh ty ghi s6 ké toan theo hinh thirc Nhit ky chung

- Nién d¢ ké toan: bat dau tir ngay 01/01, két thiic ngay 31/12

- Pon vj tién té st dung: déng Viét Nam

- Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia tri thuan c6 thé thuc hién
dugc. Gia tri hang ton kho xuat kho duoc tinh theo phuong phap dich danh.
Hang t6n kho duoc hach toan theo phuwong phép ké khai thudng xuyén.

- Tai san cd dinh: Nguyén gia cia tai san ¢ dinh duoc ghi nhan
bang gia mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc tiép t6i viéc dua tai
san vao trang thai san sang st dung. Nguyén gia tai san cb dinh tu lam, tu xay
dung bao gdm chi phi xay dung, chi phi thyc té phat sinh cong chi phi lip dat

sur



dung. Cong ty ap dung phuong phap khiu hao theo s6 ca may hoat dong d6i
v6i may thi céng, va phuong phap khau hao theo dudng thang d6i voi céc tai
san khac.

3.1.4.3. T6 chirc cong tac ké todan tai cong ty trong diéu kién g dung tin hoc

Hién cong ty dang s dung phan mém ké toan Fast Accounting. Viéc
tmg dung phan mém da gitip giam thiéu thoi gian, khéi luong cong viée, nang
cao hi€u qua coéng viéc. TAt ca cac cong viéc déu duoc thuc hién béng may,
cac bd phan duoc phan quyén trén phan mém d6i voi phan cong viéc ma minh
phu trach.

Trinh tu ké toan may tai cong ty duge mo ta qua so do 3.4.

50 ke toan:
-S0 ké toan tong hop

-S0 ké toan chi tiét
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-Bao cao tai chinh

-Bdo cdo quan tri
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3.2. Thuec trang ké toan quan tri chi phi sin xuit tai cong ty co phan
xdy dung s6 4 Thiing Long
3.2.1. Phdn loai chi phi sin xudt

Cong ty co phan xdy dung s6 4 Thiang Long phan loai chi phi theo muc
dich va cong dung kinh té. Theo cach phén loai nay, chi phi san xuit phat sinh
cua tung cong trinh, hang muc cong trinh dugc ghi nhan theo tirng khoan muc
cu thé, nhu sau:

- Chi phi Nguyén vat liéu truc tiép: 13 khoan muyc chi phi chiém ti
trong 16n trong gia thanh san pham xay dung (khoang 60% t&i 70% ). Nguyén
vat liéu trong xay dung bao gém: cat, d4, soi, xi mang, sat, thép, nhya duong,
phu gia bé tong, que han,... Trong d6 mdi loai nguyén vat liéu lai bao gém
nhiéu loai khac nhau nhu: cat thi c6 cat vang, cat den; thép co thép chir U, chir
V, va duong kinh cling khac nhau.

Nguyén vat ligu sir dung cho xdy dung hang muc cong trinh nao phai
duoc tinh truc tiép cho hang muc cong trinh do trén co s¢ Chung tu géc theo
s6 luong thuc té da sir dung va theo gia xuat kho thuc té 1a gia dich danh.

- Chi phi nhan cong truc tiép phan anh chi phi lao dong truc tiép
tham gia vao hoat dong xay lip cong trinh, bao gdm cac khoan phai tra cho
nguodi lao dong thude quan 1y cua cong ty va lao dong thué ngoai, bao gdm:
tién luong, cac khoan phu cdp cta cong nhan truc tiép thi cong, cong nhan lai
may, tién khoan tra cho lao dong thué ngoai,...

Lao dong thudc quan 1y cua doanh nghiép 1a cac lao dong dugce ky hop
dong dai han. Pdi v6i lao dong thudc quan 1y cta cong ty, cong ty tién hanh
trich BHXH, BHYT, BHTN theo ding quy dinh hién hanh.

- Chi phi sir dung mdy thi cong 1a toan bd cac chi phi truc tiép phat
sinh trong qua trinh thi cong dé thuc hién khéi luong cong viéc xay lap. Chi
phi str dung may thi cong ctia Cong ty bao gdm: Chi phi nhién liéu cho may
chay, Chi phi khau hao may moc thiét bi, Chi phi stra chita may thi cong, Chi
phi



dich vy mua ngoai. Chi phi nhan cong lai may dugc tap hop vao TK 622 “Chi
phi nhan cong truc tiép”

Cong ty da danh mot s6 quan tim nhat dinh d6i véi viéc dau tu may thi
cong. Tuy nhién, sé lugng may van chua dap tng dugc nhu cau st dung, mot
phan, do doi hoi dic thu ciia mot sb cong trinh vé may thi cong, nén mot phan
cac may thi cong dugce thué ngoai, hoic khoan thang theo hang muc cong
trinh.

- Chi phi san xuét chung: theo phan cap quan 1y, cac ddi thi cong tur
quan 1y va kiém soat cac chi phi san xuét chung phat sinh tai cac d6i minh bao
gém chi phi nhan vién quan 1y cong trinh, cac khoan trich BHXH, BHYT,
KPCPH, BHTN cuia nhan vién quan ly ddi, cong nhan san xuét truc tiép va
cong nhan lai may thi cong, cac chi phi vé dién, nude, dién thoai, vat liéu,
cong cu dung cu dung chung cho doi...

* Phuong thirc quan 1y chi phi san xuét bang giao khoan

Cong ty cb phan xdy dung s6 4 Thing Long ap dung phuong thic quan
1y chi phi “giao khoan san pham xay lap” cho cic don vi co so. Pay 13 mot
phuong thire thich hop véi diéu kién kinh té thi truong hién nay vi né gan lién
loi ich vat chét caa nguoi lao dong, doi thi cong voi khoi luong, chét luong va
tién d6 thi cong.

Hién cong ty dang &p dung phuong thirc khoan theo tirng khodn muc,
tuc 1a cong ty khoan nhiing khoan muc chi phi théa thuan voi doi nhan khoéan.
D061 nhan khodn chiu trdch nhi€m chi tiéu, va quan 1y chi phi nhitng khoan
muc nay, ddm bdo ching khong vugt qua gia tri giao khoan. Cong ty chiu
trach nhiém vé cac khoan muc khéng giao khoan, dong thoi giam sat vé k¥
thuat va chat luong cong trinh.

3.2.2. Thue trang xdy dwng dinh mirc va lip dw todn chi phi sin xudt tai
cong ty

Trong diéu kién kinh doanh hién nay, cac doanh nghiép xay lap noi

chung va Cong ty C phan xay dung s6 4 Thiang Long ndi riéng dé ton tai va



phat trién can phai c6 chién luge san xuat kinh doanh hop 1y, phai c6 nhimng
du kién chi tiét, cu thé cho timg cong trinh, hang muc cong trinh s& thi cong.
Diéu nay c6 nghia 1 cac doanh nghiép xay lap phai thuc hién 1ap du toan chi
phi cho ting cong trinh, hang muc cong trinh sau d6 chi tiét cho ting coéng
viéc xay lép cu thé. Viéc 1ap du toan nay da duogc thuc hi¢n tdt tai Cong ty Co
phan xdy dung s 4 Thing Long, né di gilip cho cac nha quan 1y doanh
nghiép c6 duoc nhiing thong tin vé ké hoach xay lap thi cong cho ting cong
trinh, hang muc cong trinh trong ting thoi gian cu thé, danh gia duoc tinh
hinh thuc hién céc chi tiéu chi phi da dy kién dé tir d6 co nhiing giai phap
nham phat huy, khai thac nhitng kha ning tiém tang cta timg doi thi cong, clia
doanh nghiép.

Hién nay, cong ty cd phan xdy dung s6 4 Thing Long chua xay dyng hé
théng dinh murc riéng, ma ap dung hé théng dinh mc chung ctia nganh. Cu
thé nhu sau:

- Pinh mirc vé luong: cong ty ap dung hé thdng dinh mic do Bo xay

dung ban hanh. Hé théng dinh mirc nhu dudi day.

STT |  S6 hiéu Ngay Ghi chi

I. Pinh mirc dy toan xdy dung cong trinh - Phan Xay dung

Tuong tu dinh murc du todn xay dung

cong trinh ban hanh keém theo QD
1776/BXD- i
| 16/08/2007 | s6 24/2005/QDb-BXD. Xem Bang
VP )
so sanh su thay d6i11776/BXD-VP

va 24/2005/Qb-BXD

2 1091/Qb- 26/12/2011 B sung cong tac xy gach bang vat




BXD

liéu khong nung

1172/QD-
BXD

26/12/2012

St dung dinh muc du toan xay dung
cong trinh kém theo theo QP s6
1172/QDb-BXD chi phi nhan cong cong
tac ba matit giam 70% so voi st dung
dinh muc cong bd theo cong vin sb

1776/BXD-VP

588/QD
- BXD

29/05/2014

Xt 1y nén dat yéu kho bai, nha may,
duong giao théng,... B6 sung méi
chuong XII - Cong tac bdc xép, van
chuyén cac loai vat lidu va cau kién xay
dung bang 6 t6 (Mi hiéu AM.11000
dén AM.33000)

II. Pinh mirc dy toin xiy dung cong trinh - Phan Lip dit

Tuong tu dinh mtrc dy todn xay dung
1777/BXD-
1 16/08/2007 | cong trinh ban hanh kém theo QD
VP ,
s0 33/2005/Qb-BXD
Stra d6i toan bo chuong I: Lap dat
1173/Qb- , .
2 26/12/2012 | hé thong dién trong cong trinh cong
BXD . .
bo kém theo CV s6 1777/BXD-VP
587/Qb Thay thé, stra d6i b6 sung nhiéu cong
3 29/05/2014 ,
- BXD tac thudc chuong II: Lap dat cac loai




6ng va phu ting

I11. Pinh mirc du toan xiy dung cong trinh - Phan Khao sat

Tuong tu dinh muc du todn xay dung
1779/BXD-
1 16/08/2007 | cong trinh ban hanh kém theo QD

VP ,
s 28/2005/QD-BXD

IV. Pinh mitc dy toin xiy dung cong trinh - Phan Sira chira

M3 hiéu dinh muc 4 s6 bat dau bang

1778/BXD- chir X. Tuwong tu dinh mtrc du toan xay
1 16/08/2007
VP dung cong trinh ban hanh kém theo Qb

s6 29/2000/QD-BXD

1129/Qb- M3 hiéu dinh muc 5 sb bat dau bang chir
2 07/12/2009
BXD S

- Pinh muc vé gia: Bo xdy dung khong ban hanh hé théng dinh muc vé
gia. Khi 1ap du todn cong trinh, cong ty 4p dung céc dinh mirc do s¢ xay dung
cac dia phuong co6 cong trinh thi cong ban hanh.

* Ldp dw todn chi tiét cho ting céng trinh, hang muc cong trinh

Cong viéc lap du toan chi tiét cho cac cong trinh, hang muc cong trinh
nhu vay doi hoi cong tac tip hop chi phi san xuat thuc té phat sinh phai duoc
thuc hién theo timg khoan muc chi phi dé co thé dé dang kiém tra, giam sat
tinh hinh thyc hién du toan chi phi. Trong Cong ty C6 phan xay dung s 4
Thang Long, viéc 1ap du toan cong trinh, hang muc cong trinh dugc phong k¥

thuat — thi cong chiu trach nhiém, cong viéc duoc khai quat qua cac budc sau:



- Bude 1: Xac dinh khbi luong cong trinh, hang muc cong trinh
(trong d6 nguoi lap du toan phai boc tach khdi luong céng viée cho timg cong
trinh, hang muc cong trinh tir thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong).

- Buoc 2: Can cu vao dinh mic do BO Xay dung ban hanh va cac
don gid do cac S& Xay dung cua cac tinh thanh ban hanh can ctr trén dinh
muc do Bo xdy dung ban hanh, can ctr vao dinh mtrc ndéi bd doanh nghiép
duoc xay dung, tién hanh xac dinh du toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép, chi phi may thi cong, chi phi san xuét chung.

- Buéc 3: Xac dinh chi phi chung va thu nhap chiu thué tinh trudc
theo quy dinh cua B xay dung.

- Buéc 4: Lap cac bang tong hop du toan kinh phi cong trinh, hang
muc cong trinh

* Xdc dinh tong dw todn cong trinh

Téng du toan cong trinh 1a: tdng muc chi phi can thiét cho viéc dau tu
xay dung cong trinh thudc du an dugc tinh toan cu thé & giai doan thiét ké ky
thuat thi cong. Tai Cong ty, tong du toan cho cong trinh thi cong duge xac
dinh bao gdm:

- Chi phi xay dung duogc 1ap cho cac cong trinh chinh, cong trinh
phu tro, cac cong trinh tam phuc vu thi cong. Dy toan chi phi xay dung gom:
chi phi truc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu thué va thué GTGT.

- Chi phi thiét bi bao gdm chi phi mua sim thiét bi, chi phi lap dat
thiét bi va thi nghiém, hiéu chinh (néu c6).

- Céc chi phi khac nhu: chi phi thi tuyén kién trtc, chi phi khao sat
xay dung, chi phi thiét ké cong trinh, chi phi l4p dinh mirc, don gia va cac chi
phi can thiét do ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh bo sung cho phu hop.

- Chi phi du phong duoc xac dinh theo ty 1& % trén tong chi phi xay
dung, chi phi thiét bi va chi phi khac, nhung tdi da khong qua 10% céc cong

trinh



thudc du 4n nhom A va B, 5% ddi vdi cac cong trinh thudoc du an nhém C.

Gia tri du toan xdy ldp cong trinh tai Cong ty C6 phan xay dung sb 4
Thang Long dugc xdy dung dua trén ndi dung tung khodn muc chi phi cua
téng du toan cong trinh. Pay 14 co s¢ dé doanh nghiép xay dung, 1ap ké hoach
khéi lugng cong tac xay lip, 1a cin ctr dé tinh két qua kinh doanh ciia doanh
nghiép va dé kiém tra chi tiéu gia thanh xay lap cua doanh nghiép. Sau khi trir
di phan thué va 1ai dinh murc, doanh nghiép xdy lap xac dinh dugc gia thanh
du toan xay lap cong trinh.

Trich dan s6 liéu du toan cong trinh tram Rada du bao thoi tiét Pleiku,
hang muc cong trinh Nha lam viéc

- Can clr ban v& thi cong, hd so thiét ké k¥ thuat, don gia cia timg hang
muc cong trinh cua sé xay dung tai dia diém xay dung cong trinh, cong ty tién
hanh 1ap bang tong hop du toan cong trinh. Bang téng hop du toan cong trinh
cung cap cho nha quan 1y s6 liéu tong hop vé toan bd dy toan cac chi phi phat
sinh khi thyc hién xay dung cong trinh (Phu luc 01)

- Tién hanh 1ap bang tong hop du toan chi phi xay dung cho cong
trinh, hang muc cong trinh, trong dé dua ra cac s6 liéu vé chi phi vat liéu, chi
phi may thi céng, chi phi chung véi khéi lugng cong viée cu thé cho timg
hang muc cong trinh (Phu luc 02)

- Can ctr vao gia xay dung tai dia diém xay dung, khdi lugng thi
cong cong trinh, 13p bang gia xay dung hang muc cong trinh, trong do néu ra
sb liéu chi tiét vé gia vat li€u, nhan cong, may thi cong ddi véi tung hang muc
cong trinh theo khéi lwong cong viéc (Phu luc 03)

- Lap Bang don gia chi tiét xdy dung hang muc cong trinh (Phu luc 04)

e Ddi véi Chi phi nguyén vat lidu truc tiép

Poi thi cong cin clr vao bang tong hop chi phi thiét bi cong trinh (Phu
luc 05), bang tong hop vat tu va chénh léch gia do phong ké hoach cung cap



(Phu luc 06) va nhu cau thyuc té khi thi cong cong trinh bao vé cho phong ké
toan, phong ké toan kiém tra gia thi trudng, tién hanh khao sat lya chon nha
cung cép, dé kip thoi cung cap vat tu toi cong trinh

e Ddi v6i chi phi nhan cong truc tiép

Phong ké hoach 1ap Béang tinh don gi nhan cong (Phu luc 07) dé
phong ké toan 1am can cir tra lwong cho ngudi lao dong

e Doi v6i chi phi may thi cong

Xay dung bang tinh don gia ca may (Phu luc 08), Bang bu gia nhién
liéu va luong tho 141 may hang muc cong trinh (Phu luc 09)

- Lap Bang Chi phi du phong cho cong trinh (Phu luc 10)

3.2.3. Thuec trang xdc dinh chi phi cho cdc déi twong va trung tam chi phi
sdn xudt tai cong ty
3.2.3.1. Xdc dinh chi phi cho cdc doi twong

Xuét phat tir ddc diém riéng ctia nganh xay dung va cla cac san pham
xay lap 1a co6 quy trinh san xuét phirc tap, thoi gian xdy dung lau dai, san
phém san xuét ra la don chiéc va c6 qui mo 16n lai ¢ dinh tai mot dja diém,
noi san xuat ciing 1a noi tiéu thy... cho nén dé dap tng duoc nhu cau cua nha
quan ly, d6i twong chiu CPSX dugc Cong ty xac dinh 14 timg cong trinh, hang
muc cong trinh. Phuong phap xac dinh chi phi st dung tai Cong ty C6 phan
xay dung s6 4 Thiang Long 1a phuong phép truc tiép theo timg cong trinh,
hang muc cong trinh, cac chi phi san xuat bao gom: Chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi may thi cong, chi phi san xut
chung.

e K& toan chi phi nguyén vt liéu truc tiép:

Nguyén vat lieu sir dung cho xdy dung hang muc cong trinh nao phai
duoc tinh truc tiép cho hang muc cong trinh d6 trén co sé chung tur géc theo

) luong thuc té da st dung va theo gia xuét kho thuc té 1a gia dich danh.



Néu d3 duoc cong ty khoan chi phi nguyén liéu, vat li€u, cac do1 dugc



chua dong tu ky hop déng mua vat tu. Khi ¢6 nhu ciu mua vat tu, cac doi 1ap
yéu ciu tam ung tién mua vat tu, cong ty chuyén khoan cho d6i, viéc mua
hang dugc tién hanh. Hang héa nhan vé duoc can bo ky thuat kiém tra vé ky
thuat, tha kho kiém tra vé sb lugng, va tién hanh 1ap phiéu nhap kho. Can b0
théng ké & d6i tap hop hoa don, bién ban giao hang, phiéu nhap kho, lam yéu
cau dé nghi thanh toan tam Umg va chuyén vé cong ty.

Néu d6i khong dugc khoan gon chi phi mua nguyén liéu, vat liéu, thi
toan b cong viéc phé duyét mua ban, ky két hop dong, thanh toan duoc cong
ty thuc hién.

Do dic diém cta nganh x4y dung co ban va dic diém ciia san pham xay
lap 1a dia diém phat sinh chi phi ¢ nhiéu noi khac nhau, dé thuan tién cho viéc
xdy dung cong trinh, tranh van chuyén tén kém nén cong ty tién hanh t6 chirc
kho vat li€u ngay tai chan cong trinh va vi¢c nhap, xuét vat tu dién ra ngay tai
d6. Cac d6i hau nhu khong tién hanh dy trit, nguyén vat liéu mua téi dau duoc
xuat dung luén t6i do.

Can ¢t vao nhu cau st dung nguyén li¢u, vat li¢u, do1 xi nghi¢p chu
dong viéc mua ban vat tu. Vat tu mua vé sau khi duoc kiém dém sd luong,
kiém tra chat luong, thii kho lap phiéu nhap kho, va dong thoi ban giao toan
bo khbi lugng trén cho doi thi cong. Pinh ky, vao cudi mdi quy, nhan vién
théng ké tap hop ching tir (hoa don, phiéu nhap kho, bién ban ban giao vt
tur) va 14p thanh toan tam tmg chuyén vé phong ké toan cong ty.

Phong ké toan, sau khi nhan day du ching tir, tién hanh kiém tra, va ghi
sO ké toan. Ké toan hach toan nghiép vu trén phan mém may tinh ghi nhan but
toan No TK 621/ C6 TK 331.Sau khi hoan thanh cic cong viéc trén, phan
mém ty dong chuyén ghi sb chi tiét TK 621 (Phu luc 11), s6 cai TK621

e K& toan chi phi nhan cong truc tiép:



Cong ty hién 4p dung hinh thirc tra luong theo san pham (luong khoan)
d6i voi bo phan truc tiép thi cong xdy dung cong trinh. Cong viéc duoc giao
khoan cho d6i xay dung.Tuy thudc vao nhu ciu nhan cong cho tung thoi ky,
d6i xay dung chu dong diéu dong nhan coéng cho hop 1y. Nhan vién ky thuét
don ddc lao dong thuc hién phﬁn viéc dugc giao dung tién do va k¥ thuat.Can
ctr vao don gia cong 1am viéc, va sd cong nhan vién théng ké ghi nhan trong
thang, dé tinh toan ra tién luong cia mdi lao dong

Hang ngay, nhan vién thdng ké c6 trach nhiém ghi nhan tinh hinh lao
dong trén bang cham cong. Cudi thang, doi tién hanh nghiém thu khéi luong
giao khoan dé tinh toan ra tong tién lwong khoan cua toan doi. Pon gia tién
lwong cho mdi ca nhan dugc tinh trén co s& phan bo tong tién lwong khoan
trén tong s6 cong 1am viée quy d6i theo hé s6. Ké toan 1ap bang tinh luong
cho bo phan nhin cong truc tiép va hach toan chi phi nhan cong truc tiép trén
phan mém ké toan, phan mém tu dong 1én so chi tiét tai khoan 622 (Phu luc
12) va s6 cai TK 622.

e K& toan chi phi méy thi cong:

Doi véi may thi céng thué ngoai: Do sd luong may thi céng con han
ché, khong thé dap umg toan bo nhu cau st dung, Cong ty cho phép cac doi
thué ngoai may thi cong. Viéc thué ngoai thuong dugc thuc hién dudi hinh
thirc khoan gon, thué theo khéi luong cong viéc. Tuy nhién d6i xay dung phai
dam bao gia thué dudi gia tri giao khoan. Doi thi cong duge uy quyén ky két
hop ddng véi bén thué may, va Iya chon hinh thirc thanh toan bang tam tng
hoic qua chuyén khoan cia cong ty.

Quy trinh tam Ung tai cong ty gdm cac budce: Doi yéu ciu tam ung.
Phong tai chinh — ké toan tai cong ty kiém tra ching tir, va thyc hién tam tng.
Khi nghiép vu phat sinh, nhan vién thong ké c6 trach nhiém tap hop hop

d6ng, bién ban nghiém thu cong viéc, hoa don, va lam thanh toan tam tmg. Ké



toan tai cong ty kiém tra chimg tir (héa don, hop dong, va nghiém thu khi
lugng cong viéc), thanh todn tam ing cta doi, dinh khoan but toan Ng 623/Co
141, hach toan trén phiéu héa don dich vu - Phan hé phai tra.

DPoi véi chi phi mdy thi céng ciia céng ty: Cac chi phi thudng xuyén
lién quan t&1 may thi cong cling dugc cong ty khoan gon cho doi quan 1y. Khi
c6 nhu cau st dung may thi céng, cac doi giri yéu ciu vé phong vat tu, cin ct
vao day, phong vat tu thuc hién diéu chuyén may. Doi thi cong co trach nhiém
quan ly, bdo quan may thi cong, ghi chép hang ngay tinh hinh st dung may
trén “Nhat trinh st dung may”.

- Chi phi nhién liéu, dich vy, va bang tién khac lién quan téi may
thi cong: dugc tap hop truc tiép cho timg cong trinh. Chi phi phat sinh, dugc
yéu cau thanh toan tai cong trinh nao thi ghi nhan cho cong trinh d6. Nhan
vién kinh té tap hop cac chimg tir. Dinh ky, giri phong ké toan dé thanh toan
tam tng. Can cr vao cac chimg tr ndy, ké toan hach toan bat toan No TK
623/ C6 TK 141.

- Chi phi khdu hao may thi cong: May thi cong tai cong ty dugc
khau hao theo sb ca may hoat dong. Cudi ky, cac doi chuyén “Nhat trinh st
dung may” vé phong ké toan cong ty, sau khi ddi chiéu voi s liéu ghi chép tai
phong vat tu, ké toan tinh toan khiu hao cua may thi cong cho timg cong
trinh. Trudng hop, s6 ca may st dung thip hon sb ca may dinh mirc, thi phan
chénh 1éch duoc ghi nhan vé tai khoan 632.

Tai cong ty co phan xay dung s6 4 Thang Long, phan 16n céc chi phi sir
dung may thi cong déu d3 xé4c dinh duoc truc tiép cho tirng cong trinh, hang
muc cong trinh. Mot s6 chi phi lién quan t6i nhidu cong trinh nhu chi phi sira
chita 16n mdy thi cong, chua dugc cong ty phan bd cho cc cong trinh hop 1y,
ma duogc tinh toan bd cho cong trinh ma may thi cong dang hi¢n hiru tai thoi
diém phat sinh chi phi stra chira.

K¢ toadn sau khi cap nhat s6 li¢u, phan mém ty dong 1én soO chi tiét tai



khoan 623 (Phu luc 13), s6 cai TK 623

e K& toan chi phi san xuét chung:

Tai Cong ty Co phan xdy dung sd 4 Thiang Long, viéc xac dinh chi phi
san xuat chung tuan thi nguyén tic nhitng chi phi clia cong trinh nao thi tap
hop truc tiép cho cong trinh, hang muc céng trinh do.

Chi phi san xuét chung duoc khoan cho d6i thi cong. Pdi véi hinh thirc
nay, cac khoan muc chi phi phat sinh cho cac cong trinh tai cac doi co thé
dugc bu dap cho nhau nhung tong chi phi cta cac khoan muc d6 khong dugc
vuot qua gia tri giao khoan. Nhan vién thong ké tap hop cac khoan chi phi
phat sinh trong ky, dinh ky 1ap gidy dé nghi thanh toan tam Ung va gt vé
cong ty. Can ctr vao day, ké toan ghi nhan chi phi. Chi phi san xuat chung bao
gom:

- Chi phi nhan céng: Bao gdm luwong cta nhan vién quan 1y doi
cong trinh, cac khoan trich theo luong cua nhan vién quan ly doi, va lao dong
tryc tiép. Nhan vién quan 1y doi cong trinh duge tinh luong theo thoi gian.
Hang ngay, nhan vién thong ké & ddi c6 trach nhiém ghi nhan tinh hinh lao
dong tai timg cong trinh. Cudi ky, nhan vién thdng ké tap hop bang cham
cong va glri vé cong ty. Phong ké toan tap hop ching tir va tinh luong cho bd
phan quan 1y.

Doi thi cong cé thé duoc giao khoan xiy dung mot hay nhidu cong
trinh cung luc. Cung véi do, bd phan quan 1y cua doi thi cong cling phai tham
gia quan 1y nhiéu coéng trinh. Khi nay, chi phi lwong va bao hiém cua nhan
vién quan 1y d6i dugc phan bo theo s6 ngay cong thuc té tai cong trinh.

Cin cir vao bang phan bb tién luong, bao hiém theo sb ngay cong thuc
té, ké toan ghi nhan chi phi cho timg cong trinh, hang muc cong trinh. Phiéu
hach toan 1a phiéu ké toan tong hop — Phan hé ké toan tong hop.

- Chi phi NLVL: La céc chi phi vé vat liéu phuc vu chung cho ca

d6i thi cong. Tai cong ty ¢ phan xdy dung sb6 4 Thing Long, viéc xac dinh



chi



phi nguyén vat li¢u st dung cho hoat dong san Xuét chung van chua thuc su
hop 1y, toan b chi phi nay dugc ghi nhan vao tai khoan 621 — Chi phi nguyén
vat liéu truc tiép.

- Chi phi cong cu dung cu: La cac chi phi vé cong cy, dung cu san
Xuét dung cho doi thi cong, bao gém cudc, xéng, dung cu bdo hd lao dong,
cdp pha,...Tai cong ty co phan xay dung s6 4 Thang Long, ké toan khong theo
ddi chi tiét tinh hinh nhap xuét, va quan 1y sb ton cta cac loai cong cu, dung
cu trén. Khi phat sinh nhu cau, doi thi cong chu dong 1én ké hoach mua hang,
va tap hop chung tir, lam thanh toan tam tmg vé cong ty. Ké toan cong ty kiém
tra tinh hop 1y ctia ching tir, va phan bé mot 1an vao chi phi No TK 6273/ Co
TK 141.

- Chi phi dich vu mua ngoai, va chi phi bang tién khac: Bao gdm
cac chi phi vé dién, nude, va cac chi phi khéc,... phuc vu cho ddi thi cong. Khi
nghiép vu kinh té phat sinh, ké toan tdp hop ddy du chung tir, dinh ky, lam
thanh toan tam tng giri vé cong ty. Can ¢t vao cac ching tir ndy, ké toan ghi
nhan chi phi.

K& toan tién hanh cap nhat s6 licu va két xuit sb chi tiét tai khoan 627
(Phu luc 14), s6 cai tai khoan 627

e Phuong phép tinh gi4 thanh:

Néu ddi tuong tinh gia thanh 1a ting cong trinh, hang muyc coéng trinh
hoan thanh ban giao thi gia thanh cong trinh 13 téng chi phi duoc tong hop cho
cong trinh, hang muc cong trinh do.

Néu cong trinh duoc ban giao theo diém ding k¥ thuat, thi cong ty ap
dung phuong phép tinh gia thanh gian don dé xac dinh gia thanh san xuit cta

khéi lwong hoan thanh do.



CPSX thuc té cua CPSX thyc t&  CPSX thyc té

Gi4 thanh thuc .
, KLXL d6é dang dau + cua KLXL phat cua KLXL do
te KLXL . . )
ky - sinh trong ky dang cudi ky
hoan
= thanh trong
ky

3.2.3.2. Xac dinh trung tam chi phi

Tai Cong ty Co phan xdy dung sd 4 Thing Long, trung tdm chi phi san
xudt duoc t6 chirc theo md hinh cac doi thi cong. Doi truong doi thi cong
cong trinh tryc tiép kiém soat va chiu trach nhiém vé cic khoan chi phi san
Xuat. Trung tam chi phi san xuét ¢6 nhiém vu lap ké hoach, tién d0 thi cong va
thyc hién thi cong theo dy toan cac cong trinh da cam két tién d6 voi chu dau
tu; theo doi va quan 1y vat tu, nhan cong, may, thiét bj mot cach hiéu qua va
tiét kiém. Dé cic nha quan tri c6 thé phén tich, danh gia viéc kiém soat timg
loai chi phi ca vé so luong, chat lwong cila timg hang muc cong trinh, trung
tam chi phi can phai 1ap cac bao céo thong tin vé chi phi: bao cao chénh léch
chi phi, bao cdo chi phi cua timg hang muc cong trinh, doi xay lip, bao cao
tong hop tinh hinh thyc hién chi phi toan cong trinh.
3.2.4. Phaén tich bién dpng chi phi dé kiém sodt chi phi sin xudt tai cong ty

Pé thay rd tinh hinh thuc té vé quan tri chi phi va gia thanh cac doanh
nghiép phai tién hanh phan tich bién dong cua timg khoan muc chi phi gitta
thuc hién vdi du toan cia ting san phém. Dua trén viéc danh gia bién dong vé
luong va gia cta cac khoan muc chi phi san xuat, ké toan phéan tich nguyén
nhan cua viéc ting giam chi phi. Chi phi bién dong ting c6 thé do anh hudng
duong cta nhan td gid nhu: gid nguyén vat liéu truc tiép dau vao ting, ting

gi4 nhan cong truc tiép, hodc anh huéng duwong ctia nhan t6 lwgng nhu: luong



nguyén vt lidu truc tiép dung cho san pham ting, ting thoi gian lao dong truc
tiép. Chi phi san xuét giam c6 thé do: gid nguyén vat liéu dau vao giam, gia
nhan cong truc tiép giam, hodc do anh huéng am ctia nhan t luong nhu:

luong nguyén vt liéu truc tiép dung cho san pham giam.



Trong thoi gian nghién ctru, khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép
tai cong ty bién dong ting nhung cong ty khong cha trong di vao phan tich
chénh l¢ch, tim ra nguyén nhan va dua ra gidi phdp ma chi chu trong vao vi¢c
tinh toan sb liéu chénh léch gia (Phu luc 06)

3.2.5. Xay dwng hé théng bdo cdo qudn tri chi phi sin xudt

Céc béo céo quan tri néi chung, va bao cio ké toan quan tri chi phi néi
riéng co vai trd rat quan trong d6i v6i nha quan ly. N6 cung cap thong tin can
thiét dé nha quan tri lap ké hoach diéu phéi va kiém tra cac hoat dong san
xuét, kinh doanh trong ky. Cac bao céo ndy 1a thong bao cho phép ho dua vao
dé dua ra quyét dinh quan tri ndi chung va quyét dinh quan tri chi phi noi
riéng.

Thue té 13 tai cong ty cd phan xay dung sd 4 Thang Long, viéc to chic
1ap bao cao quan trji van chua dugc quan tim. Cong ty da tién hanh mot sé bao
c40 nhung cac bdo cdo nady méi chi dimg lai ¢ viéc cung cap thong tin qua
khwr, chtr chura di sau phén tich, du bdo. Mot s6 bao céo thudng xuyén tai cong
ty la:

- Béo cdo tong hop chi phi san xuat va gia thanh cong trinh (Phu
luc 15): Bao cdo nay dugc 1ap dinh ky hang quy va khi ¢ yéu cdu cta lanh
dao cong ty, cho biét tong chi phi va gia thanh san xuat cta cong trinh, hang
muc cong trinh. Bao céo gitip cho 1anh dao cong ty co thé biét duoc loi nhuan
thue té ¢ hiéu qua hay khong dé co phuong an diéu chinh chi phi va gia dau
thau cho phu hop.

- Bién ban kiém ké khéi luong xay lip hoan thanh (Phu luc 16):
Bao céo do doi truéng doi thi cong lap va thuc hién chi tiét cho tung cong
trinh. Noi dung bao cao 1a khéi lwong cong viéc hoan thanh trong ky giup cho
lanh dao cong ty biét rd tién d6 cong trinh tir 46 dua ra phuong phap chi dao
cu thé dam bao cong trinh hoan thanh diing tién do.

- B4o c4o chi phi san xuit ctia cong trinh theo timg khoan muc (Phu



luc 17): Bao cdo nay duoc 1ap dinh ky hang thang va theo yéu cau cua lanh



dao cong ty. Bao céo cho biét chi phi san xuit ctia cong trinh, hang muc cong
trinh dén ky bédo cdo 1a bao nhiéu, chénh 1éch véi du toan nhu thé nao.
3.2.6. Thuc trang phén tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh tai cong ty

Yéu cdu cta viéc phén tich chi phi 13 gitip cho nha quan tri nhan thic
va danh gia duoc sy bién dong cua ting loai chi phi, tir 46 dé ra cac giai phap
pht hop 1am giam chi phi, 1a co s& dé ha gia thanh va ting doanh thu cho
doanh nghiép. Xuat phat tir tim quan trong do, cac doanh nghiép can tién
hanh phan tich cac ndi dung theo yéu cau quan 1y voi phuong phap phu hop.
Cong ty Co6 phan xay dung sb 4 Thang Long di c6 su phan tich chi phi san
xudt phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh. Trong céc trudng hop Cong ty
quyét dinh lua chon to chirc thi cong hay thué nha thau phu, Iya chon gia dau
thau cong trinh, dy 4n,... thi phéan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh 1 rat
can thiét d6i voi Ban 1anh dao cong ty.

Truong hop quyét dinh tu to chire thi cong hay thué nha thiu phu: San
pham xay lap dugc chia thanh nhiéu hang muc cong trinh nén thuong phat
sinh quyét dinh nén ty to chirc thi cong tat ca cac hang muc cong trinh hay
thué nha thau phu dé thuc hién mét sb hang muc nao d6. Do khong du nang
luc thi cong & mot hang muc nao do, hoac khong dap ting tién d6 cua chu dau
tu ma cong ty can quyét dinh lya chon thué nha thau phu. Trong truong hop
nay dé ra quyét dinh phu hop, cong ty can phan tich théng tin vé phan doanh
thu va chi phi chénh léch giita hai phuong an so véi gia du thau, phuong an
nao c6 1gi nhuan cao hon s& dugc cong ty uu tién.

Truong hop lua chon gia dau thau cong trinh, dy 4n: San pham xay lap
thuong duoc xac dinh gia sau khi khao sat thyc té, nghién ciru hd so va gia
chao cta chu du tu. Doanh nghiép nao dwa ra gia ddu thau thap hon sé& tring
thau. Boi tinh chat dic thu ciia doanh nghiép xay lap 1a thuong phat sinh cac

khoan chi phi ngoai du kién ban dau, vi thé cong ty can phan tich va tbi thiéu



hoa duogc khoan chi phi ndy dé dua ra gia dau thau phu hop nhit.
3.3. Danh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi sin xut tai cong ty co
phan xdy dung s6 4 Thiing Long

Qua viéc khao sat tai Cong ty Co phan xay dung sd 4 Thing Long xung
quanh cong tic quan tri chi phi san xuat ciing nhu cong tac ké toan tap hop chi
phismlxuéncéthérﬁtninh&ngnhénxétmjbénsaw
3.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

- Thir nhdt, hé thong ké toan tai chinh duoc cong ty to chuc tuong
d6i quy ct va tudn thu ché d6 ké toan trong cac doanh nghiép xay lip. Bo may
ké toan gon nhe, cac phan hanh ké toan phdi hop véi nhau twong d6i chat ché,
déng bo dam bao cung cap thong tin kip thoi cho viée xac dinh két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, co ban dép ung dugc yéu cau quan 1y kinh té tai
chinh va quan 1y gia thanh. T chiic riéng bd phan ké toan tap hop chi phi san
xuét, tinh gia thanh san pham va bo phan ké toan téng hop, day la tién dé
thuan loi cho viéc xay dung mo hinh ké toan quan tri vé sau.

- Thir hai, thuc hién phan cap quan 1y tai chinh cho cac ddi thi cong
truc thugc Cong ty... thuan tién cho viéc quan ly, luu gilt chung tr, dé& kiém
tra, kiém soét, giam bot strc ép cong viéc ctia phong Tai chinh ké toan Cong
ty vao cudi mdi quy, tir d6 tao dugc su chii dong cho cac don vi thi cong ciing
nhu nang cao tinh than tu chiu trach nhiém cia tung bo phan trong Cong ty.

- Thit ba, chi phi déu dugc thong nhat phan loai theo timg khoan
muc chi phi, vi vay thuan lgi cho cong tac ké toan chi phi san xuét, dam bao
cho viéc 1ap béo céo chi phi dap tmg yéu cau quan Iy do Nha nuée, B giao
thong quy dinh, gitp cho nha quan 1y doanh nghiép c6 thé kiém soat dugc
tinh hinh san xuat thuc té, kiém tra viéc thuc hién cac dinh mirc chi phi, ké
hoach san xudt. Cong tac to chirc ké toan chi phi san xudt va tinh gia thanh
san phém dugc thuc hién tuong ddi khoa hoc, d6i tuong tap hop chi phi 1a cac

cong



trinh, hang muc cong trinh da phan anh duogc dac thu san xuét kinh doanh cta
loai hinh doanh nghiép xay lip dong thoi dap ung duoc yéu cau quan 1y ma
doanh nghi¢p dat ra.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, cong tac ké toan chi phi san xuat va
gi4 thanh san pham trong Cong ty con c6 nhimg ton tai nhat dinh.

3.3.2. Nhitng ton tai

Ké toan quan tri di duoc giang day tai Viét Nam da lau. Thuat ngit nay
da khong con 1a khai niém méi mé dbi voi cac nha quan tri doanh nghiép Viét
Nam néi chung ciing nhu cic doanh nghiép xay lapViét Nam néi riéng. Trén
thue té to chirc ké toan & Cong ty da c6 nhiing biéu hién cua ké toan quan tri.
Song ké toan quan tri chua thuc su dugc sir dung dang véi vai tro quan trong
ciia n6 thé hién:

* Thir nhét: Vé viéc phén loai chi phi chwa ddp ikng yéu ciu ké todn
qudn tri chi phi sin xudt

Céc khoan chi phi trong Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thing Long
hau hét duoc phan loai theo khoan muc chi phi chtr chua dugc phan loai theo
cach tmg xu cta chi phi. Vi vy, nhiing thong tin vé chi phi do ké toan tai
chinh cung cap khéng du dap Gng yéu cau phan tich, danh gia hoat dong
doanh nghiép.

Vi du nhu, ké toan tai cac cong ty c6 thé cung cap mot sd liéu tong hop
cac khoan chi phi san xuat chung thuc té cia mot cong trinh nao d6 nhung
khong cung cap duoc cu thé trong tong sd chi phi san xuat chung dua ra d6
nhiing chi phi nao 1 chi phi san xuat chung cb dinh, nhiing chi phi nio 14 chi
phi san xuat chung bién dbi. Vi vay, cac nha quan 1y doanh nghiép kho c6 thé
dua ra mot ¥ kién chi dao cu thé ddi voi viée giam thiéu chi phi san xuét
chung: nén giam khoan phi nao, ndi dung coéng viéc niao dé tong chi phi san

xuat chung gidm nhung van mang lai hiéu qua kinh té cao.



Bén canh d6 viéc phan bo chi phi san xuit chung, chi phi st dung may
thi cong co lién quan dén nhiéu cong trinh, hang muyc c¢ong trinh..., chi chon
mot tiéu chuan phan b duy nhat nhu chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
nguyén vt liéu truc tiép cho tat ca cac yéu t chi phi san xuét chung va chi
phi may thi céng (do chua t6 chirc hach toan chi tiét cac chi phi nay theo yéu
t6). Viéc lam nay s& lam cho gia thanh cia cac cong trinh, hang myc cong
trinh dugc tap hop khong chinh xac boi vi chi phi san xuat chung, chi phi may
thi cong bao gdm nhiéu ndi dung (yéu t6) khac nhau, chiu anh huong cia
nhiéu hoat dong khac nhau va ban than chung lai bao gém ca cac yéu to vé
bién phi va dinh phi cho nén néu chi ldy mot tiéu thirc phan bo s& khong phan
anh chinh x4c chi phi may thi cong, chi phi san xuat chung phan b cho ting
cong trinh, hang muc cong trinh.

Vé cong tac tinh gid thanh hién nay tai céng ty van chua dugc quan tAm
dung mirc. Viée tinh gia thanh chi yéu 1a dé dap Gmg yéu cau kiém tra tir bén
ngoai nhu co quan cp trén, cac dbi tac, co quan thué... do d6 chi dap Gmg yéu
cau trén goc do ké toan tai chinh. Con dbi vai yéu cau cua ké toan quan tri
trong doanh nghiép xay lap 14 phai cung cip théng tin ndi bd thi viéc tap hop
chi phi chua nhanh va chua chinh xac. Nguyén nhan 1a do ¢6 nhirng khoan phi
hach toan chua ding ndi dung, phan bo chua chinh xac va hién tai chua c6
mot hé théng bao cdo ké toan quan tri phu hop véi yéu cau lanh dao doanh
nghiép.

* Thir hai: Vé vigc xdy dung dinh mirc va ldp duw todn

Hién nay, tai Cong ty Co phan xdy dung sb 4 Thing Long, viéc xay
dung, quan 1y va sir dung dinh muc, dy toan chua dép tng dugc yéu cau quan
tri doanh nghiép, hé théng dinh muc va du toan chua day du va dong bo. Viéc
van dung va xay dung cac dinh murc chi phi rat can thiét ddi v6i Cong ty trong
diéu kién hién nay dé dua ra nhirng can cu lam co s& cho viéc 1ap du todn va
lam tiéu chuan kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh. Cong ty Co

phan xay dung sd 4 Thang Long da c6 su so sanh gitta chi phi thuc té véi cac



dinh mtrc chi phi, tuy nhién vi¢c tim ra nguyén nhan chénh léch va co6 cac
bién phéap cu thé khic phuc nguyén nhan lam ting chi phi so v&i dinh muc, du
toan con han ché. Thyc té chua c6 don vi ndo trong Cong ty xay dung dugc hé
thong dinh mic dy toan chi phi tiéu chuan hoan thién nhat 14 vé chi phi cho
ngudi lao dong va don gia tiéu chuan. Cac dinh muc chi phi tai cac cac don vi
thuoc Cong ty di dugc xay dung kha cu thé tuy nhién mdi chi cho nhiing
cong viéc phd bién, con nhitng cong viéc mang tinh ddc thu thi vAn chua c6
dinh mirc va don gia cu thé. Bén canh do thi chu yéu la cac b phan chuc
nang nhu bo phan ké hoach, dinh mtc, ky thuat tién hanh viéc xay dung, quan
Iy va st dung h¢ théng dinh muc, du toan thuc té cua cac don vi truc thudc
ma chua c6 sy tham gia hiéu qua cta bd phan ké toan.

Thik ba, vé vigc xdc dinh chi phi cho tirng d6i twong chiu phi:

Chi phi san xuat tai cong ty duoc xac dinh bang phuong phap truc tiép
cho dbi tuong chiu phi 1 timg cong trinh, hang muc cong trinh bao gdm chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi str dung may
thi cong va chi phi san xuit chung dugc xac dinh theo thyc té phat sinh vao
timg khoan muc va phan anh trén s6 cai cac tai khoan twong tng: 621, 622,
623, 627 rdi tir d6 tinh ra gia thanh cua timg cong trinh, hang muc cong trinh
chtr chua xdy dung dugc cic bio cao theo hé thong ké toan quan tri nhu:
phiéu theo ddi chi phi cho ting cong trinh, hang muc cong trinh, bao céo gia
thanh cong trinh... nén két thiic qua trinh nay chi dem lai két qua duy nhat 1a
tinh ra dugc gia thanh cua cong trinh, hang muc cong trinh ma chua dua ra
dugc cac thong tin phuc vu cho muc dich cta ké toan quan tri. Tuy da dua ra
duoc mét sb bao cao ké toan quan tri noi chung va bao céo ké toan quan tri vé
chi phi san xudt san pham noi riéng nhung nhin chung chua dugc thiét lap
mot cach ddy du dé phuc vu cho yéu cau quan 1y va con mang tinh tong hop,

liét ké mot cach don thuan, hau nhu chi mang tinh chit bao cao két qua cho



ké toan tai chinh chir chua thé hién dugc vai trd cung cip thong tin cho ké
quén quan tri.

Thik tw: Vé cong tac phén tich bién dpng chi phi

Cong ty co phan xdy dung sd 4 Thiang Long da tién hanh t6 chic phan
tich bién dong cac khoan muc chi phi dya trén co s& cac dinh murc chi phi da
dugc xay dung va cac chi phi thuc té phat sinh. Tiép theo so sanh giita du toan
va chi phi thuc t& dé thay duoc chi phi nao tang, chi phi ndo giam. Ddi cdi
cong ty, cong tac nay chua phan tich duoc cu thé cac nguyén nhan giy bién
dong chi phi san xuét dé c6 cac giai phap Gmg xtr hiéu qua, chua thuc sy dugc
quan tam, chua dugc dau tu thue hién mot cach khoa hoc.

Tir d6, nhan thdy cong tac ké toan ciia Cong ty co phan xay dung sb 4
Thiang Long di c6 nhiing biéu hién nhét dinh vé ké toan quan tri nhung muc
d6 chua chuyén nghiép. Vi vy, Cong ty can phai hoan thién hon nita trudc
hét 1a nhitng van d& con ton dong trong cong tac ké toan nédi chung, sau do
dén cac ndi dung co ban trong ké toan quan tri noi riéng dé ké toan quan tri
phat huy tac dung, vai tro ctia minh cho cac cap quan 1y trong thoi gian t6i.

Thir nam: Vé vigc thiét lip hé thong bdo cdo ké todn néi bé ddy di,
khoa hoc

Hién nay tai Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thang Long cac bao cdo
ké toan trong ndi bo cac doanh nghiép chua thiét 1ap mot cach day du dé
phuc vu cho yéu cdu quan 1y. Nguyén nhan chi yéu 1a do hién nay Nha nudc
chua c¢6 nhitng qui dinh vé cac biéu mau ké toan quan tri, vi vay viéc thiét ké
cac mau biéu ké toan quan tri hoan toan phy thudc vao yéu cau quan ly, kha
ning nhan thirc cia mdi doanh nghiép ciling nhu phu thudc vao sy huéng dan
cua ban than nganh xay dung.

Nhin chung lai, c6 thé thiy trong cong tac ké toan ctia Cong ty C6 phan

xay dung s6 4 Thiang Long d3 c6 nhiing biéu hién nhat dinh vé ké toan quan



tri tuy nhi€én mai chi & mic do manh nha, so khai ban dau. Vi vay, dé phuc vu
cho céac cap quan 1y trong thoi gian téi, can phai hoan thién hon nira trudc hét
vé nhitng sai sot con ton dong trong cong tac ké toan néi chung, sau dén cac
ndi dung co ban vé to chirc ké toan quan tri.

Nhin chung lai, c¢6 thé thiy trong cong tac ké toan ctia Cong ty C6 phan
xdy dung s6 4 Thing Long d3 c6 nhiing biéu hién nhat dinh vé ké toan quan
tri tuy nhién mdéi chi & mic d0 manh nha, so khai ban dau. Vi vay, dé phuc vu
cho céc cap quan 1y trong thoi gian ti, can phai hoan thién hon nita trudc hét
vé nhitng sai sot con ton dong trong cong tac ké toan néi chung, sau dén cac
ndi dung co ban vé to chirc ké toan quan tri.

Thir sdu: Vé t6 chivc bé mdy ké todn

T6 chirc bd may ké toan 1a mot ndi dung hét sitc quan trong lién quan
dén viéc phan cong va sir dung lao dong, quan hé giita bd phan ké toan va cac
bd phan khac va tuy theo quy md, dia ban hoat dong ma cong ty lua chon hinh
thire to chirc ké toan vira tap trung vira phan tan. Nhin chung b may ké toan
ctia doanh nghiép xdy dung hién nay gdm cac bd phan chinh sau: Bo phan ké
toan tong hop, ké toan TSCP, ngudn voén; ké toan ngan hang; ké toan vat
tu...va dic biét ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san phim duoc to
chirc & bo phan ké toan tong hop. Bo phan nay sir dung thong tin & cac bd
phan khéac. Mat khac, td chire bod may ké toan cua cong ty duoc xay dung mai
chi tip trung vao cong tac thu nhan, xir Iy va cung cp thong tin cua ké toan
tai chinh 1 chu yéu ma chua quan tdm dén viéc thu nhén, xir Iy va cung cip
thong tin cho yéu ciu thudc ké toan quan tri. Trong viéc phan cong hién nay
cha yéu 1a ké toan tai chinh v6i nodi dung da duoc quy dinh trong cac vin ban
ctia Nha nude. Cong ty con phu thude vao sy hudng dan chi dao cia cac cip
quan 1y, chua chu dong trong viéc t6 chuc va thue hién ké toan quan tri phuc

vu cho y€u cau quan tri cia doanh nghi¢p minh nhu phan tich béo cao



chi phi, thu nhép theo tirng b phan san xuit (d6i, cong trudng), phan tich va
ung dung mbi quan hé chi phi - khéi luong - lgi nhuan, nhan dién va phan tich
cac thong tin thich hop cho qua trinh ra quyét dinh. Ton tai nay da chi phéi
toan bo t6 chuc cong tac ké toan quan tri.

3.3.3. Nhiing nguyén nhan ciia thuc trang trén

Tir cac phén tich trén c6 thé dé cap dén mot s nguyén nhan co ban sau:

Hé théng ké toan doanh nghiép hién nay van hanh theo ché do ké toan
théng nhét, do Nha nuéc ban hanh, ma ché d6 ké toan hién nay mdi chi cap
nhat dén ndi dung ké toan tai chinh (trong d6 bao gdbm ca ké toan tong hop va
ké toan chi tiét & mot sé ddi twong). Tuy Bo Tai Chinh di c6 thong tu hudng
dan thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghiép, nhung day la van dé
moi va cac doanh nghi¢p thuc hién véi phuong cham “vira lam, vira stra”
trong diéu kién su hiéu biét cua ta vé ké toan quan tri trong nén kinh té thi
truong con nhiéu han ché va ciing chua hoan toan théng nhat. Day 1a nguyén
nhan chinh dan t6i hién trang trién khai ché do ké toan doanh nghiép noi
chung va ké toan quan tri noi riéng con nhiéu han ché.

Trong thuc té hién nay, doanh nghiép chi cht trong dén bo phan ké toan
tai chinh, doanh nghiép luén coi trong bao céo ké toan tai chinh, vi néu cham
thuc hién cac cong viéc ké toan cua bo phan ké toan tai chinh s& anh hudéng
tryc tiép dén cac hoat dong khac dic biét & goc d6 vi mé: danh gia tai chinh
va xac dinh thué cho doanh nghiép.

Trong moi trudong kinh doanh ¢ nudc ta hién nay thi hi¢éu qua hoat dong
ctia cac doanh nghiép Nha nudc van phu thude vao cac quyét dinh, chinh sach
vi mo cta Nha nudc dic biét 13 nganh xay ldp ma it phu thudc vao trinh do
quan 1y cu thé cua doanh nghiép. Trong diéu kién méi truong kinh doanh nhu
vay tit yéu doanh nghiép chi quan tdm dén bién dong vi mé so v6i quan tim

cai tién hoan thién cac hoat dong ctia doanh nghiép. Vi vay, khi nao hiéu qua



hoat dong SXKD cuia doanh nghiép phu thudc chu yéu vao chinh sach quyét
dinh san xuit ctia ban than doanh nghiép thi lic d6 bd may quan tri doanh
nghiép mai thay 1& sy can thiét va gia tri dich thuc cia cac thong tin kinh té
do ké toan quan tri cung cip tao co so cho cic quyét dinh kinh doanh. Luc d6
ké toan quan tri thuc su c6 chd dimg va dugc coi 1a cong cu khong thé thiéu
nham cung cép thudng xuyén thong tin kinh té can thiét cho bo may quan tri
doanh nghi¢p.

Thue té Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thiang Long ciing gip mot vai
kho khin trong viéc trién khai ké toan quan tri do nhiéu nguyén nhan: Chua
phan dinh rd rang ranh gidi gitta hai bo phan ké toan tai chinh va ké toan quan
tri, chua thyc su thau hiéu nguyén tic, phuong phap cua ké todn quan tri va su

hudng dan cua co quan cap trén chua cu thé.



KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 cua luan van da tap trung phan anh khai quat lich st hinh
thanh, dic diém t6 chuc hoat dong kinh doanh xay lép, thuc trang vé ké toan
quan trj chi phi san xuit tai Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thing Long vé
cac van dé: phan loai chi phi san xuit; xay dung dinh muc va lap du toan chi
phi san xuét; xac dinh chi phi cho cac dbi trong va trung tim chi phi san xuat;
phan tich bién dong chi phi dé kiém soat chi phi san xuat; xdy dung hé théng
bao céo ké toan quan tri, phan tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh. Qua do,
luan vin da dua ra nhitng danh gia vé thuc trang ké toan quan tri chi phi san
xudt tai Cong ty CO phan xay dung s6 4 Thing Long nham dua ra cac giai

phap hoan thién trong chuong 3.



Chwong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN XAY
DUNG SO 4 THANG LONG

4.1. Sw can thiét, yéu cAu va cic nguyén tic hoan thién ké toan quan
tri chi phi san xuit tai cong ty co phan xi dung s6 4 Thiing Long
4.1.1. Sw cdn thiét phdi hodn thi¢n ké todn quan tri tai Cong ty Cé phén
xdy dung sé 4 Thing Long

Gilr vai tro 1a mgt cong cu quan 1y kinh té quan trong, mot bd phan cAu
thanh hé théng cac coéng cu quan 1y, cin ct vao d6i tuong str dung thong tin
ké toan, hé théng ké toan dugc phan dinh thanh ké toan tai chinh va ké toan
quan tri. K& toan quan tri 12 khoa hoc thu nhén, xir Iy va cung cap thong tin vé
hoat dong san xuét kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho nha quan 1y
trong viéc lap ké hoach, diéu hanh, t6 chic thyc hién va ra quyét dinh quan ly
hoat dong kinh té tai chinh trong noi bo doanh nghiép. Ké toan quan tri khong
chi thu nhan xir 1y cung cap cac thong tin vé cac hoat dong kinh té da hoan
thanh, da ghi chép ma con thuc hién viéc thu thap, xur 1y, phan tich cac du
toan phuc vu cho viéc ra quyét dinh quéan 1y ding dan.

Ké toan quan tri 1a mot bd phan ciia cong tac ké toan néi chung, 1a mot
cong cu quan ly khong thé thiéu dugce d6i v6i cong tac quan tri ndi bd doanh
nghiép, dic biét 13 ddi v6i cong tac quan 1y chi phi, giam sat thuc hién céac
chtc ning quan tri ngudn luc. Thong qua ké toan quan tri, cac thong tin vé
hoat dong kinh té tai chinh ctia doanh nghiép duoc trinh bay, dién giai mot
cach cu thé, ty my, dap ung yéu cau quan ly theo timg chi tiéu chi tiét, timg bd
phan trong doanh nghiép va 1a co sé cho cac nha quan tri dua ra cac quyét

dinh ding d4n trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép.



Mit khéc, trong nhitng nim gan day, v4i sy phat trién cua nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia c¢6 su quan 1y cia Nha nude cung véi
xu huong hoi nhép, cac moé hinh tdp doan san xuét kinh doanh, cac cong ty
xuyén qudc gia, da qudc gia hinh thanh va phat trién ngay cang nhiéu tao ra
su canh tranh quyét liét giita cac cong ty khong chi dimg & pham vi trong
nuéc ma ca & tam qubc té. Chinh vi vay, doi hoi cac cong ty, cac doanh
nghiép khong ngimg cai tién va timg budc hoan thién cong tac ké toan nham
dap Gmg yéu cau quan 1y, nhu cau cung cap thong tin.

Tuy nhién, hién tai ké toan quan tri van dang 1a mot van dé con méi
mé, chua thuc sy dugc quan tdm, viéc nhan thuc vé ban chat, noi dung, vai tro
ctia ké toan quan tri con nhiéu quan diém khac nhau, do d6 viéc t6 chuc ké
toan quan trj trong cac doanh nghiép noéi chung va trong Cong ty C6 phan xay
dung s6 4 Thing Long noi riéng chwa dugc quan tdm dung mirc, cac doanh
nghiép con nhiéu ling ting trong viéc xac dinh md hinh, cach thic to chic
cling nhu ndi dung ciia ké todn quan tri.

Trong cac don vi xay lap, quan 1y va kiém soat dugc chi phi san xuét 1a
van d& ma cac nha quan tri ludn quan tdm, viéc quan 1y chit ché chi phi san
xudt 1a co s& dé xac dinh dung din két qua, hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghi¢p. Chinh vi vay, viéc hoan thi¢n t6 chire ké toan quan tri chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham 1 yéu cau cap bach dit ra cho Cong ty C6 phan
xay dung sb 4 Thang Long nham quan 1y va nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh.

4.1.2. Nhitng yéu cdu ciia vigc hodan thién ké todn qudn tri chi phi sin xudt
tai Cong ty Cé phan xdy dung sé 4 Thing Long

Thir nhat, phdi dam bdo vdn dung hop Iy cdc vin ban hwéng dan vé té

chirc ké todn quan tri do Nha nuwéc ban hanh.



Nha nuéc can ban hanh cic vin ban hudng dan to chirc ké toan quan tri
dé tao diéu kién thuén loi cho cac don vi thudc Cong ty Co phén xay dung s6
4 Thang Long trong viéc to chirc ké toan quan tri. V& phia minh, cac doanh
nghiép can van dung hop 1y cic vin ban hudng dan cua Nha nude ban hanh
nhim dam bao tién loi cho viéc kiém tra, gidm sat cia Nha nuéc khi can thiét
v6i tu cach 1a chi so hiru vén.

Thir hai, phdi théa man yéu cau quan 1y kinh té — tai chinh ciia Cong ty

Ké toan quan tri nham phuc vu yéu cau cta nha quan tri doanh nghiép
nén phai dua theo yéu cau, doi hoi cua cong tac quan Iy kinh té, tai chinh
trong doanh nghiép dé t6 chtrc ké toan quan tri nham dap ung yéu cau thong
tin cy thé. Nhu cau thong tin trong ting doanh nghiép xay lap 1a khac nhau,
ting cp quan tri trong mdi don vi ciing khac nhau nén can phai xac dinh 1
nhu ciu dé thiét ké mo hinh ké toan quén trj sao cho thoa man yéu cau theo
tung chirc nang trong quan ly doanh nghiép.

Thit ba, phdi dam bdo phii hop véi ddc diém t6 chire kinh doanh, té
chie quan 1y, trinh @6 va yéu cdu qudn 1y ciia Cong ty.

M&i doanh nghiép, qué trinh hoat dong kinh doanh cé nhimng dic diém
khac nhau vé dbi twong kinh doanh, pham vi, cac phwong thirc va hinh thirc
san xuét kinh doanh dan dén viéc to chitc quan 1y kinh doanh ciing khac nhau.
Do d6 ké toan quan tri 1a cong cu phuc vu quan ly ndi b Cong ty phai dugc
t6 chirc phut hop véi dic diém to chic quan 1y, san xuét kinh doanh ctia Cong
ty C6 phan xay dung s6 4 Thing Long.

Thit tw, phdi ddam bdo phit hop véi trinh d6 ciia di ngii can bé ké todn,
diéu kién trang bi cdc phwong tién ky thudt tinh toan ciia Cong ty.

Thu nam, phai thé hién tinh ké thira va hoc tdp kinh nghiém cua cac
nudc cé nén kinh té phat trién nhung dong thoi khéng gdy bién dong Ién vé

cong tac ké todn trong Cong ty.



Yéu cau nay xuét phat tir chd nén kinh té nudc ta van dong, phat trién
trong xu hudng da phuong hoa, qudc té hoa, ngay cang cé nhiéu nha dau tu
nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Ké toan 1a cong cu ghi chép, phan anh kiém
ta, vi vy phai pht hop vdi cac thong 18, chuan muc ké toan quéc té. Nhu vay
trong qua trinh xay dung hé thdng ké toan nudc ta phai co su hoc hoi kinh
nghiém cta cac nudc trén thé gidi dé nguoi nudc ngodi vao Viét Nam hay
ngudi Viét Nam ra nudc ngoai déu cod thé hiéu duge thong tin ké toan. Ké
toan quan trj chi phi san xuat va gia thanh san pham khéng phu thudc vao cac
thong 1¢, chuan myuc nhung véi timg phan cong viée cu thé nhu chi phi, phan
loai chi phi, gia thanh, thu nhap, cac phuong phap phan tich tai chinh ciing
nén pht hop véi tiéu chuan cac nudc trén thé gidi.

Thur sau, phai dam bao tinh kha thi va tinh hiéu qua.

Tinh kha thi clia cic giai phap thé hién kha ning thuc hién cac giai
phép trong thuc té cua Cong ty. Tinh hiéu qua thé hién cac giai phap hoan
thién phai dap Gmg yéu cau thong tin cia cong tic quan tri, mit khac phai xem
xét dén chi phi Cong ty phai bo ra dé co thong tin do, nghia 1a viéc luya chon
cac phuong an, giai phap hoan thién phai ddm bao hai hoa quan h¢ loi ich va
chi phi trong linh vyc hach toan phai dam bao phu hop véi dic diém t6 chirc
san xuat, quy trinh céng nghé, trinh d6 chuyén mén cta d6i ngii ké toan trong
Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thang Long.

4.1.3. Nguyén tic hoan thién ké todn qudn tri chi phi sin xudt tai Cong ty
Cé phan xdy dwng sé 4 Thing Long

Xuit phat tr thyc trang, tinh hinh van dung ké toan quan tri chi phi san
xudt va gia thanh san pham hién nay cua cac doanh nghiép xay dung & nudc
ta, tinh pho bién ctia ké toan quan tri chi phi dbi voi cac nudc trén thé gidi, vai
tro, chirc nang, dac diém, noi dung cua ké toan quan tri, luan van dé cap dén

mot sO nguyén tac co ban can dugc quan tri¢t dé dinh hudng cho céac giai



phap d6i méi nham van dung, hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi san
xudt va gia thanh san pham.

Nguyén tdic thir nhat: Té chirc ké todn quan tri chi phi sdn xudt va gid
thanh san pham trong cong ty phai dwoc xdy dung va hoan thién trén co so
xdc dinh ro pham vi, gioi han, churc nang va muc tiéu cua ké todn tai chinh va
ké todn quan tri.

Nguyén tic ndy dugc xay dung trén co sé 1y ludn, tinh tit yéu khach
quan cta ké toan noi chung, su phan nhanh ctia ké toan tai chinh va ké toan
quan tri trong quan 1y kinh té. Tir ban chat, vai trd cta ké toan tai chinh va ké
todn quan tri, tu mdi lién hé cua hai loai ké toan 1a ching hoat dong, thu thap
xu ly thong tin vé cung moét hién tuong, mdt qua trinh kinh té. Chung co6 mbi
quan hé chit ché vé sb liéu, thong tin cta chung déu xuat phat tir ching tir
gbc, mot bén phan anh tong quat, mot bén phan anh chi tiét, cu thé. Ca hai
loai ké toan déu 1a cong cu quan 1y, mot bén quan 1y toan doanh nghiép, mot
bén quan 1y ting bd phan ctia doanh nghiép. Mit khac, cing xudt phat tir
pham vi, chic ning, nhiém vu ctia mdi loai ké toan, ddi tuong va phuong
phap &p dung cua ching cling c6 nhitng nét dac trung riéng. Chinh vi vay khi
xay dung hé thdng ké toan ctia doanh nghiép noi chung, ké toan quan tri noi
riéng phai giai quyét dugc sy hai hoa vé tong thé va chi tiét mot cach khoa
hoc, c6 nghia 1a ké toan doanh nghiép 1a cai tong thé bao ham chung ké toan
tai chinh va ké toan quan tri. Giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri phai
xac dinh o pham vi, gidi han trong viéc thu thap va xir 1y thong tin, trong viéc
giam dinh, kiém tra dé tir d6 t6 chirc cac phan hanh ké toan mot cach khoa
hoc, tranh chdng chéo, trung lap.

Nguyén tdc thit hai: xdy dwng va hoan thién ké todn qudn tri phdi phi
hop véi dic diém t6 chire san xudt, té chirc qudn Iy, quy trinh cong nghé, ddc

diém cua san phdm, yéu cau va trinh dé quan ly cua cong ty.



Phuong 4n xay dung ké toan quan tri ciia doanh nghiép hodc cia nganh
phai dua trén nén tang da c6 nhu: t6 chirc san xuét, to chirc quan 1y, quy trinh
cong nghé. Bén canh d6 phai xem xét téi mirc do, yéu cau quan 1y, trinh do
cuia can by quan 1y, can bo ké toan.

Nguyén tdc thir ba: Té chire ké todn qudn tri chi phi san xudt trong
cong ty dia trén co sé ké thira va hoc tdp kinh nghiém ciia cdc niede cé nén
kinh té thi truong phdt trién.

Nén kinh té nudc ta van dong, phat trién theo xu hudng da phuwong hod,
quéc té hoa, ngay cang c6 nhiéu nha dau tu nude ngoai dau tu vao nude ta va
su hop tac ctia nudc ta voi nudc ngoai. Ké toan 1a cong cu ghi chép phan anh,
kiém tra vi thé phai phu hop véi cac thong 1¢, chuan muc ké toan quoc té. Nhur
vy trong qua trinh xay dung hé thong ké toan ¢ nudc ta phai co sy hoc hoi
kinh nghiém cua cac nudc trén thé gidi dé ngudi nude ngoai vao Viét Nam
hoac ngudi Viét Nam ra nudc ngoai co thé hiéu duoc thong tin ké toan. Ké
toan quan tri khong phu thudc vao céac thong I¢, chuan muc nhung voi tirng
phan cong viéc cu thé nhu: chi phi, phan loai chi phi, tinh gia thanh, cac
phuong phép phan tich tai chinh,...cling nén phi hop véi cac tiéu chuan cua
cac nudc trén thé gioi.

- Nguyén tic thir tw: Té chirc ké todn qudn tri chi phi sdn xudt trong
cong ty phdi tao diéu kién iing dung tin hoc.

Ngay nay tin hoc duoc ap dung rong rii trén tit ca cac linh vyc, vi thé
khi xay dung hé thong ké toan néi chung, ké toan quan tri néi riéng phai tao
diéu kién thuan loi va st dung triét dé thanh twu cua tin hoc. C6 nhu vay
thong tin ké toan s& duoc xir Iy nhanh chéng dua ra nhiéu thong tin hitu ich.
Theo y kién tac gia cac linh vy sau day can duge hoan thién:

- M3 céac doi tuong ké toan phai chi tiét, cu thé va khoa hoc.



- Xay dung va ap dung phan mém ké toan, dap tng yéu cau hé
thong hoa thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri trén cac s6 ké toan
tong hop, so ké toan chi tiét va trén cac bao cdo tai chinh.

- Lap cac bang phan tich trong ké toan tai chinh va ké toan quan tri
phuc vu cho cong tac diéu hanh quan 1y trong cong ty.

4.2. Hoan thién ké toan quan tri chi phi sian xuat tai Cong ty Co phan
xay dung so 4 Thiing Long

4.2.1. Hoan thién viéc phan loai chi phi sin xudt phuc vu cho quén tri
doanh nghiép

Viéc phan loai chi phi san xuit trong cac doanh nghiép xay lap c6 thé
thuc hién theo nhiéu tiéu thic khac nhau. Mdi cach phén loai chi phi co y
nghia va tc dung khac nhau dén hoat dong quan tri. Ptng & mdi goc d6 khac
nhau, nha quan tri can nhiing thong tin khac nhau vé chi phi san xuat. Vi vay
viéc da dang ho4 phan loai chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap 1a can
thiét nham déap tmg dugc yéu cau cua ké toan quan tri.

Pé dap ung yéu cau 1ap ké hoach, kiém soat va chu dong diéu tiét chi
phi, dinh gia du thau, chip nhan hay khong chap nhan hop dong xay dung cta
nha quan tri thi chi phi can dugc phan loai theo mbi quan hé cua chi phi voi
khoi luong hoat dong. Diéu nay c6 nghia muc do cua khoi luong hoat dong
bién dong thi chi phi s& bién dong nhu thé ndo, bién dong bao nhiéu va loai
nao bién dong dé twong Gmg véi bién dong cuia muc d6 hoat dong.

Muc ti€u cua cach phan loai nay la trang bi cho nguoi 1ap bdo cdo quan
trj nhitng nguyén tic co ban clia qua trinh ra quyét dinh va phan tich mbi quan
hé chi phi - khéi luong (doanh thu) - loi nhuan. Phan 16n qua trinh 1ap ké
hoach va ra quyét dinh phu thudc vao viéc phan loai chi phi theo cach trng xtr

ctia chi phi. Nha quan trj mudn c6 théng tin t6i uu nhat dé dua ra quyét dinh



sang sudt trong san xuat kinh doanh thi phai thdu hiéu vé cach ung xur chi phi

theo khéi luong hoat dong.

Theo moi quan h¢ vdi khoi lugng thi toan bd chi phi san xuat chia

thanh bién phi, dinh phi va chi phi hdn hop.

Xuét phat tir thuc t& hién nay viéc phén loai chi phi trong doanh nghiép

xdy lap thanh bién phi — dinh phi — chi phi hdn hop twong ddi phuic tap. Tuy

nhién c6 thé phan loai chi phi san xuat ctia Cong ty Co6 phan xay dung s 4

Thing Long theo cach g xir ciia chi phi mét cach twong ddi nhu sau:

Biéu 4.1 - Phén loai chi phi sian xuat xiy lip theo cich wng xir ciia chi phi

Chi
Khoin muc chi phi | Tai Bién | Pinh | phi Ghi chi
khoin | phi phi | hd
n
7 hop
1. Gia thanh san xuat | 632 X
xay lip ,
2. Chi phi nguyén vat | 621 X CPNVLTT  cau
liéu truc tiép thanh nén gia tri
san pham xay lap
3. Chi phi nhan cong | 622 X Chi phi nhan cong
truc tiép tryc tiép tham gia
vao hoat dong xay
lap
4. Chi phi sur dung 623
may thi cong
4.1.Nhéan cong may | 6231 X Nhan cong s
dung m‘éy thi cong
4.2 Nhién li¢u may 6232 X Xang,dau, nhién

li¢u khac phuc vu
hoat dong cua




may thi cong

4.3.Dung cu san xuat | 6233

4.4.Khau hao may thi | 6234

cong

4.5.Chi phi dich vu 6237

mua ngoai

4.6.Chi phi khac | 6238 Chi phi thué may

bing tién thi cong ngoai

5. Chi phi san xuat

chung

5.1.Tién luong 6271

5.2.Chi phi vat li¢u 6272

5.3.Chi phi dung cu | 6273

lam viéc, sinh hoat

5.4.Khau hao TSCD | 6274

5.5.Chi phi dich vy 6277 Chi phi dién,

mua ngoat nudc, dien thoai,
fax, chi phi kiém
tra chat luong, thi
nghiém vat liéu,...

5.6.Chi phi khac| 6278

bang ti€n

4.2.2. Hoan thién phén tich bién dgng chi phi dé kiém sodt chi phi sin xudt

Kiém soat chi phi 1a mdt van dé quan trong doi voi cac doanh nghiép

xdy lap cling nhu cac nha quan tri. Doanh nghiép xdy lip noi chung ciing nhu

Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thang Long néi riéng s& nang cao duoc chat

luong cong trinh, ha thip gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh nho viée

kiém soat chi phi mot cach hop 1y. Ngoai ra, kiém soat t6t chi phi thé hién

nang luc diéu hanh, quan 1y ciia Ban giam dc nham chéng lang phi va that




thoat tai san cua Cong ty.

Dé t6i thiéu hoa chi phi san xuat va tdi da hoa loi nhuén thi cong ty cb
phan xay dung s6 4 Thing Long phai tién hanh phan tich, tim ra nguyén nhan
bién dong ciia cac chi phi gdbm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi st dung may thi cong.

*  Hoan thién viéc phan tich bién dong dé kiém soét chi phi nguyén
vat liéu truc tiép

Phan tich nguyén nhan chénh 1€ch chi phi nguyén vat li¢u truc tiép la
tim ra cac tic nhan anh hudong dén bién dong cua chi phi nay. Bién dong chi
phi nguyén vat liéu truc tiép thudng gin véi bién dong vé luong va bién dong
vé gia

Bién dong vé luong co thé do nguyén nhan khach quan 1a su thay doi
hodc bo sung, diéu chinh thiét ké. Hoac, nguyén nhan chu quan la do pha di
1am lai, stra chita, gia cb cong trinh theo yéu cau ky thuat, ddy 1a nguyén nhan
thudc vé ban than cong ty. Bién dong vé su hao hut nguyén vat liéu con c6 thé
do cac nguyén nhan: trinh dg, thai do trach nhiém cua cong nhan xay dung; do
t6 chitc quan 1y thi cong cong trinh, do chat luong vat liéu cung cip, mat mat
trong qua trinh san xuit so dir dung lang phi,... Tuy nhién, khi phén tich bién
dong vé lugng nguyén vat liéu truc tiép can phai quan tdm dén chat lugng va
két cdu cong trinh

Bién dong vé gia nguyén vat liu truc tiép phat sinh vao giai doan mua
hang nén cac nguyén nhan c6 thé 1a do bién dong gia trén thi trudng, cude van
chuyén gia ting, khau to chirc thu mua kém. Bén canh d6, can phai quan tim
dén chat luong nguyén vat liéu khi phan tich bién dong vé gia.

Tir viéc phan tich nguyén ngan gy ra nhiing bién dong vé chi phi
nguyén vt lidu truc tiép, Cong ty can dua ra cac giai phap nham kiém soat va

han ché nhiing bién dong tiéu cyuc lién quan dén chi phi nguyén vat liéu truc



tiép, nhu sau:

- Kiém soat viéc lya chon nha cung cép: Khi lya chon nha cung cép
cong ty phdi xac dinh rd rang nhiing truong hop nao by phan mua hang lya
chon nha cung cép, nhitng trudong hop nao can d4u thau dé lya chon duoc
nhirng nha cung cip véi gia ca thip nhung chit luong tot.

- Kiém soat viéc mua nguyén vat ligu: Cac td, doi thi cong khi co
nhu cau vé nguyén vat liéu can 1ap phiéu dé nghi mua nguyén vat liéu. Phiéu
dé nghi mua nguyén vat liéu phai duoc phong k¥ thuat — thi cong va phong
vat tu cong nghiép xét duyét dua trén co s& xem xét nhu cau va lya chon nha
cung cép, tién hanh ky két hop dong (1ap don dit hang) va gui cho nha cung
cap. Pon dit hang phai dugc ban giam ddc phé duyét.

- Kiém soat viéc giao nhan nguyén vat liu: Khi nhan hang, phong
vat tu cong nghi¢p phai tién hanh kiém tra vé miu ma, chat luong, ) luong,
thoi gian dén va cac diéu kién khac theo hop ddng (don dit hang) sau do6 lap
bdo cdo giao — nhan nguyén vat liéu. DPéi voi nguyén vat liéu nhap kho, thu
kho va bo phan nhan hang cing ky xac nhan phiéu nhap kho; dbi voi nguyén
vat li¢u khong qua kho phai c6 hoa don ban hang va bién ban nhan hang.

- Kiém soat viéc xuit nguyén vat liéu: Khi xuét kho nguyén vat liéu
dé xay dung, phong kinh té - ké hoach va phong vt tu cong nghiép can phdi
hop dé phan tich va kiém soat chénh 1éch gitta s6 nguyén vat liéu thuc té xuat
dung so v&i du toan.

- Kiém soat dit trir va bao quan nguyén vat liéu: Cong ty can xay
dung dinh mtc hao hut nguyén vat li€u, xay dung hé théng nha kho dam bao
cho viéc bado quan nguyén vat li¢u

*  Hoan thién viéc phan tich bién dong dé kiém soat chi phi nhan
cong truc tiép

Phén tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép nham dam bao hiéu qua



viéc quan 1y thoi gian lao dong, sd lugng ciing nhu chat luong lao dong. Dé
tim hiéu nguyén nhan cia sy bién dong chi phi nhan cong truc tiép can phai
tién hanh phan tich su bién dong cua hai nhan td: don gia lao dong truc tiép va
nang suat lao dong truc tiép

Bién dong vé ning suét lao dong truc tiép co thé do k¥ thuat va su phdi
hop diéu hanh trong qua trinh xay dung cong trinh, do trinh do tay nghé cia
cong nhan, do kinh nghiém cua cong nhan tryc tiép xay lap, ciing c6 thé do
tinh kip thoi cia cac yéu td dau vao, do trach nhiém thai d6 cua cong nhan,...

Bién dong vé don gia nhan cong truc tiép 1a nhan té it thay dbi va
nhimg bién dong thuong 1a do viéc tinh luong va chinh sach phan bo luong
cua Cong ty

Sau khi phén tich duoc nguyén nhan cta sy bién dong vé chi phi nhin
cong truc tiép, cong ty can dua ra cac bién phap dé kiém soat nhiing bién
dong d6 nhu:

- Can c6 tiéu chi tuyén dung lao dong rd rang dé tranh tuyén cho
nhing nguoi cé ning luc, pham chéat kém

- Co6 phuong phép quan 1y, thudong xuyén danh gia cong nhan va
diéu chinh muc luong thich hop

- Cong ty can thiét 1ap chinh sach dé diéu chinh muc luong, bac
lwong nham kiém soat cac truong hop ting, giam luong

* Hoan thi¢n viéc phan tich bién dong dé kiém soat chi phi st dung
may thi cong

Nguyén nhan cua su chénh I¢ch chi phi sr dung may thi cong gitra thuc
té va du toan 1a do su thay d6i khoi lugng cong tac xay lap thuc hién bang
may, s0 ca may thuc hién mot don vi khoi lugng xay lap va gia ca may thi
cong. Khoi luong cong tac xdy lp thuc hién bang may thudng it co bién dong

vi cong ty thuong lap phuong &n thi cong cong trinh trudce khi khéi cong.



Viéc tang s6 ca may thuc hién mot don vi khdi lugng xay lép thuong do céc
nguyén nhan: k¥ thuét to chirc, thi cong cong trinh, khong dam bao day du vat
liéu, nhién liéu nén khong tan dung hét duogc cong suét cua may moc, chét
lugng may moc, thiét bi chua cao, thiéu cong nhan van hanh. Bién dong vé
gi4 c4 may thi cong co thé do su ting hodc giam gia nguyén, nhién liéu dau
vao, do chi phi sira chita may thi cong, do ting/giam luong céng nhan diéu
khién may.

Tir nhitng nguyén nhan néu trén, Cong ty cd phan xay dung sd 4 Thing
Long can dua ra cac giai phap dé hoan thién viéc phan tich bién dong chi phi
st dung mdy thi cong nhu:

- Déi voi T6 xay dung c6 doi may thi cong riéng thi can xay dung
ké hoach vé dau tw, mua sim va sira chita may thi cong cho mot nam va phai
dam bao tranh dau tu lang phi hay khong dap tmg duoc yéu cau xay lap

- Thuong xuyén kiém ké may thi cong dé danh gia tinh tranh k¥
thuat va co6 bién phap bao dudng kip thoi.

4.2.3. Hoan thién hé thong bdo cdo ké todn qudn tri chi phi sin xudt

Can cur dé 1ap béo cao ké toan quan tri dua vao cau trac phan loai, dua
trén cach ung xtr cla chi phi két qua hoat dong hay chi phi tap trung vao tinh
trach nhiém cua quan tri, tinh co thé kiém soat duoc cta chi phi.

* Bdo cdo cung cdp théng tin cho qud trinh kiém tra, ddnh gid

Pé kiém tra duoc tinh hinh thue hién du toan chi phi, danh gia viéc tiét
kiém hay lang phi chi phi ¢ timg don vi ndi bd dé dua ra cac bién phap tiét
kiém chi phi, ting hiéu qua san xuat kinh doanh, cic doanh nghiép xay lap
can phai lp cac bao co chi phi. Bao cdo nay dugc 1ap cho timg don vi ndi bd
dé kiém so4t tinh hinh thuc hién du toan cua ting bo phin d6 va cb két cau
tuong ung véi phuong phap xay dung du toan cua tirng bd phan. Cac bao céo

chi phi c6 thé duoc 1ap theo mau sau:



Biéu 4.2 - BAO CAO CHI PHi

(Dung cho b phan truc tiép thi cong)

Phan I: Chi phi du toan chi tiét

Yé | Cong trinh, hang muc cong trinh X | Céng trinh, hang muc cong trinh Y
utd Dy Thue Chénh Dy Thue Chénh
chi toan hién léch toan hién léch
phi
A 1 2 3=2-1 4 5 6=>5-4
Tong
Phén II: Chi phi du toin chung
Loai chi phi Du toan Thure hi€én Chénh léch
A 1 2 3=2-1




Biéu 4.3 - BAO CAO CHI PHi SAN XUAT

Cong trinh, hang muc cong trinh

Chi tiéu Du toan | Thuc | Chénh | Ghichu
hién léch
A 1 2 3=2-1 B

1. Bién phi

+ Nguyén vt liéu truc tiép
- Nguén vat li¢u chinh
- Vat li¢u phu

+ Nhan cong truc tiép

+ Bién phi st dung may

+ Bién phi san xuit chung

2.Dinh phi

+ Dinh phi st dung may

+ Pinh phi san xuat chung

Tong cong




Biéu 4.4 - BAO CAO GIA THANH

Don vi:............
B phan...........
BAO CAO GIA THANH
Tén | Chi Chi phi phat sinh Hang | Chi | Tong Y kién
cong | phi | Chi | Chi | Chi | CPSXC muc |phi | chi | Nhan | Kién
trinh | do |phi |phi | phi Tong| hoan |dé | phi | xét, |nghi
(hang | dan | NVL | nhan | may | C6 | Bién | cong | thanh |dang| dé | nguyé |,
muc | g tryc | cong [ thi | dinh di nghiém cudi | tinh | nnhan | bién
cong | dau | tiép |truc | con thu [ ky gia phap
trinh) | ky tiép g trong thanh
ky
Cong

Ngay ......thang.....nam....
Doi truong doi thi cong K& toan trudng Ngudi lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
* Bdo cdo cung cdp théng tin cho qud trinh ra quyét dinh
Tuy theo cac cap do quan tri khac nhau: Giam ddc, pho giam dbc phu
trach cac xi nghi¢p, doi truong doi thi cong ma lya chon cac thong tin trén céac
bao céo khac nhau dé ra cc quyét dinh quan ly. Cac nha quan tri cap cao hon
thuong dua vao cac bao cdo thuc hién cia timg bd phan do ké toan quan tri

cung cap, cac thong tin nay khong thuong xuyén nhung c6 tinh khai quét va




chién luoc. Qua trinh cung cap thong tin trong cac doanh nghiép xay lap c6
thé khai quat qua bang sau:
Biéu 4.5 — Qua trinh cung cap thong tin trong doanh nghiép xay lip

Giam Doi1 To

Cap d6 quan tri déc | truong | truon
Béo cao cung cp san doithi | gthi
thong tin cho cac nha quan tri Xuét cong cong
- Bang dy toan san xuét kinh doanh X
- B4o cao phuong huéng tam kinh doanh X
- Béo céo céc thong tin khac X
- Bao cao bd phan X
- Bao céo gia thanh cong trinh, hang muc céng trinh X
- Bao cao tinh hinh thyc hién dinh muc chi phi: chi X

phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép,

chi phi sir dung may thi cong, chi phi san xuat chung.

- Bao céo dinh mtrc chi phi X
- Bao cao tinh hinh thuc hién dinh murc X
X

- Bdo cdo san lugng hang nam

4.2.4. Hoan thién phén tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh

Tham gia bo thau cong trinh véi kha ning thing thau cao phu thudc
hoan toan vao gia du thiu ma doanh nghiép xdy lap xac dinh cing véi diéu
kién kha thi ciia gia du thau d6. Can cir vao thong tin chi phi cho cong trinh
doanh nghiép xdy lip dang tranh thau dugc bd phan ké toan quan tri cung cap,
cac nha quan tri doanh nghiép con cé thé tién hanh phén tich diém hoa vén
cho cong trinh ma minh dang bo thau trén co so cac chi phi du kién xay dung
cong trinh néu thang thau cta doanh nghiép theo phuong phép sau:

Ta c6 gia du thau hay gié tri du toan xay lap sau thué 1a Gy,




Gx. =Z.+ VAT hay Gy = Z, (1+ Tyy,)

Z, . Gia dy thau hay gid tri du toan xay lap trudc
thué VAT: Thué GTGT dau ra

Ty Thué suat thué GTGT dau ra

gtgt*
Trong doanh nghiép xay lap, gia du thau hay gid tri du toan xay lap
trude thué (Z,) lai dugc xéac dinh theo cong thur:

Z,=B+P,

B: La chi tiéu bién phi dugc xac dinh theo hd so moi thau, chi tiéu nay
dugc xac dinh twong d6i khach quan cho mdi cong trinh, né it phu thudc vao
trinh d6 quan 1y va kho tac dong bang quan 1y.

B=T,+C,

Trong d6 T, : Phan bién phi trong chi phi truc tiép

C, : Phan bién phi trong chi phi chung

P La kha niang bu dip dinh phi dy kién khi tranh thau, chi tiéu nay
dugc xac dinh trén co so cu thé du kién tién hanh xay dung cong trinh khi
thang thau

P=b+L

Trong d6  D: Pinh phi; D=T,;+ C,

T, va C4 La dinh phi trong chi phi truc tiép va chi phi chung

L: Loi nhuén theo du kién

Vay néu:

+ P, =D thi doanh nghiép s& hoa von & hop dong tranh thau dang xét.

+ P, > D thi doanh nghiép sé& co 1i & hop dong tranh thau dang xét.

+ 0 <P, <D thi doanh nghiép sé& bi 16 & hop dong tranh thau dang xét.

+ Khi P, = 0, trong truong hop nay doanh nghiép xay lap bi 16 hoan
toan khoan dinh phi ctia doanh nghiép

Mat khéc gia du thau cua doanh nghiép cé thé viét lai nhu sau:



Gy =Z, (1+ Ty

Hay Gy, = (B + P)(1+ Tyy)

Pé dam bao thang thau, doanh nghiép xay lap can phai xac dinh gia dy
thau vira dam bao mang lai 1o1 nhuén cho doanh nghiép, vira ddm bao théng
thau (théng cac ddi thu canh tranh), vi vay diéu can thiét 1a cac doanh nghiép
phai xac dinh gia can dudi tin cdy cua gia du thau, day chinh Ia truong hop
khi P, =0, khi d6 gia dy thau can dudi

Gy =B (1+ Ty

Truong hop nay doanh nghiép phai bu dap phan dinh phi cua hop dong,
tham chi trong mét sé truong hop dé thiang thau doanh nghiép co thé iy gia
du thau Gy, =B c¢6 nghia 1a doanh nghiép xay lap s& phai bu dip ca phan dinh
phi va thué GTGT dau ra tinh cho hgp dong d6.(Trong thyc té khi thi cong s&
c6 nhitng diéu chinh thém vé gid)

Nhu vay v6i phuong phap trén, doanh nghiép xay lp co thé xac dinh
duogc gid tranh thau gin nhit v6i gia thau bén chu dau tu dwa ra, dam bao canh
tranh duoc v&i cac dbi thu manh khéc trén thi trudng xay dung co ban trong
tung truong hop.

Sau khi di thing thau, doanh nghiép xay lip nhan duoc gia hop dong
cho cong trinh xay dung, dy chinh 14 gia ctia cong trinh dugc bén giao thau
va bén nhan thau chap nhan trong hgp dong. Can ctr vao ho so thiét ké cua
cong trinh, doanh nghiép x4y lap nhan thau tinh ra bién phi B cta cong trinh
theo cong thirc B= T, +C,, nhu vay co thé xac dinh duoc kha nang bu da‘ip dinh
phi va 6 loi nhuén ddi v6i hop ddng xay dung nay 13 P = Gy, — B.

4.2.5. Hoan thién té chivc bp mdy ké todn qudn tri
V&i md hinh ké toan dong, viéc t6 chirc bod may ké toan trong cac

doanh nghiép x4y lip c6 thé thuc hién theo hai mé hinh:



- Mo hinh két hop giira két toan tai chinh véi ké toan quan tri trong
cung mot by may.

- M6 hinh ké toan tai chinh va ké toan quan tri tach roi.

Pbi voi Cong ty Co phan xdy dung sd 4 Thang Long hién nay nén ap
dung mo hinh két hop gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong ciing
mot bd may ké toan 1a thich hop voi cac Iy do sau day:

+ K& toan quan tri la van dé con nhiéu méi mé ddi voi Viét Nam, cac
nha quan 1y Viét Nam con nhiéu quan diém nhén thirc khac nhau, do d6 chua
c6 kinh nghiém td chire thyuc hién.

+ Hé théng ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh 1a hé thong ké
toan két hop gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri, do d6 ap dung mé hinh
két hop dam bao yéu cau ké thira khong gy x4o tron, tiét kiém chi phi hach
toan.

+ Phu hop véi trinh d6 d6i ngii ké toan va dap tng kip thoi yéu cau
kiém tra, kiém soat cua Nha nudc.

V6i mo hinh két hop, trong doanh nghiép xay lap, ké toan tai chinh va
ké toan quan tri dugc td chirc thanh mot hé théng théng nhat trong cung mat
bo may ké toan. Ké toan tai chinh thuc hién chirc ning thu thap cac thong tin
phuc vu cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh, cung cép thong tin chu yéu phuc vu
cho cac dbi tuong bén ngoai doanh nghiép. Ké toan quan tri thuc hién chuc
nang thu thap thong tin, xtr 1y thong tin, phuc vu 1ap cac bao cao ké toan quan
tri, cung cip thong tin cho cac nha quan trj cac cap trong ndi bé doanh nghiép.
Do do, trong bd may ké toan can phan dinh, xac dinh 0 pham vi cia ké toan
tai chinh v&i pham vi ctia ké toan quan tri tranh tring lip chong chéo. Vi du
nhu bd phan ké toan chi phi cua ké todn tai chinh, cin cr vao cac ching ti,
hach toan chi phi san xuét phat sinh ctua doanh nghiép theo timg yéu td chi
phi, cung cap s6 liéu 1ap bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va thuyét minh

bao cao tai chinh, con ké toan quan tri hach toan chi tiét chi phi theo



ting cong trinh, hang muyc cong trinh, khdi luong cong tic xay lap hay ting
don vi, do1 thi cong..., x4c dinh két qua hoat dong theo ting don vi, doi thi
cong va phan tich chi phi thanh chi phi bat bién, chi phi kha bién, xdy dung
cac dinh murc, dy toan chi phi cho tung cong trinh, hang muc cong trinh...
trong doanh nghiép.

4.3. Mot so diéu kién thwe hién cac giai phap hoan thién ké toan quan
tri chi phi sian xuit tai cac doanh nghiép xay lip

Pé thuc hién cac giai phap nhim hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi
phi san xuét tai cac doanh nghiép xay lap noéi chung va trong Cong ty C6 phan
xay dung s6 4 Thing Long noi riéng can c6 su phdi hop dong b tir phia Nha
nuodc, cadc co quan chirc nang va doanh nghiép.

4.3.1. Péi v6i Nha nwdc va cdc co quan chirc ning

- Nha nuéc can ban hanh nhimg quy dinh mang tinh huéng dan,
dinh hudng vé t chirc ké toan quan tri ddi v6i cac doanh nghiép néi chung va
cac doanh nghiép xdy lap noi riéng. Trén co so thong tu s6 53/2006/TT-BTC
ngay 12/06/2006 huéng din ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép, Bo
tai chinh va cac co quan chirc ning can c6 sy hudng dan cu thé hon d6i véi
cac doanh nghiép, mit khac ciing can phai nghién ctru dé ban hanh méi hoic
sira d6i, bo sung nhing quy dinh vé mit co ché quan 1y cho phu hop, dong bo
v6i viée to chuc ké toan quan tri tai cac doanh nghiép nhat 1a trong xu thé hoi
nhap kinh té, qubc té hién nay.

K& toan quan tri 1a mot bd phan cua hé théng ké toan, 1a cong cu quan
1y quan trong khong thé thiéu ddi véi cac doanh nghiép xdy lip trong diéu
kién thuc hién nén kinh té thi truong vo1 xu huong hoi nhap. T chire ké toan
quan tri phai tuy thudc vao dac diém hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chirc
quan 1y ctia doanh nghiép. Tuy nhién véi dic diém nén kinh té thi truong Viét

Nam 14 nén kinh té thi truong c6 su quan 1y cuia Nha nude theo dinh hudng xa



hoi chu nghia, ké toan quan tri 13 linh vuc con nhiéu méi mé, cic doanh
nghi¢p chua nhan thirc dﬁy du vai tro cta ké toan quan tri, mat khac trinh do
doi ngli can bo ké toan, diéu kién trang bi co s¢ vat chit, ky thuat phuc vu cho
cong tac ké toan con nhiéu han ché. Do d6 can thiét phai c6 huéng dan dinh
huéng cua Nha nude vé t6 chirc ké toan quan tri bao gdm: ndi dung; phuong
phép va mé hinh t6 chitc cho cac loai hinh doanh nghiép theo nganh, theo quy
mo.

- Sau khi dd dinh hudéng cho cac doanh nghiép vé to chirc ké toan
quan tri, Nha nudc can ban hanh cac van ban huéng dan td chirc ké toan quan
tri ndi chung va t6 chirc ké toan quan tri chi phi san xudt va gia thanh san
pham néi riéng cho ting loai hinh doanh nghiép.

- Nha nudce can tao diéu kién, thic déy va tang cuong hon nira cac hoat
dong dich vu tu van vé ké toan va kiém toan.

- Trong thoi gian t6i dé dap tng yéu cau hoi nhap cta nén kinh té,
Nha nuéc can xay dung va thong nhit ndi dung giang day ké toan quan tri
trong cac truong dai hoc, cao diang chuyén nganh ké toan.

4.3.2. Doi vdi doanh nghiép

Céc doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép xay lap noi riéng 1a
noi truc tiép van dung va thuc hi¢n ké toan quan tri, vi vay cadc doanh nghi¢p
can phai:

- Hoan thién co ché t6 chirc quan 1y san xuét kinh doanh & doanh
nghiép: Can cit vao diéu kién, quy mé san xuat kinh doanh cua timg doanh
nghiép va cac chinh sach kinh té tai chinh, cac doanh nghiép can nhanh chéng
hoan thién co ché t6 chirc quan 1y san xuét kinh doanh thich hop véi sy phan
cip quan 1y nham ting cudng quan 1y lao dong, diéu phdi stc lao dong hop 1y
gitta cac by phan, cac doi, xi nghi€p, tang cuong st dung hop 1y va cé hiéu
qua TSCD, dac bi¢t 1a viéc ap dung cong nghé, k¥ thuat vao san xuét. Viéc

hoan thién t6 chirc bd may quan 1y doanh nghiép trong d6 hoan thién to chirc



bd may ké toan 1a mot nodi dung quan trong cua doanh nghi¢p. Viéc nay co
lién quan mat thiét dén hé thong thong tin ma ké toan quan tri cung cép.

- Nhan thirc rd vai tro quan trong cua ké toan quén tri, ké toan quan
tri 1a thuc sy can thiét ddi v6i cac doanh nghiép trong co ché thi truong hién
nay. Trong co ché nay, néu thiéu cac thong tin c6 tinh dinh hudng cho cac van
dé ra quyét dinh kinh doanh thi cic quyét dinh d6 co6 thé dan dén sai lam. Muyc
tiéu cua ké toan quan tri 1a nham cung cip thong tin dinh hudng cho cac quyét
dinh ctia doanh nghiép.

- T chitc bd méy ké toan: Do md hinh ké toan quan tri con méi mé
d6i v6i cac doanh nghiép cho nén té chirc bd may ké toan & cac doanh nghiép
hién nay chi tap trung thiét ké, thu thap cac thong tin thudc ké toan tai chinh
con viée xay dung bo may ké toan quan tri riéng thi hau nhu chua co. Dé c6
dugc nhimng thong tin ké toan sir dung cho hoat dong quan tri thi trong bo may
can thiét phai c6 ké toan quan tri dé thu thap va xir Iy thong tin cung cap theo
yéu cdu quan trj ciia doanh nghiép.

- Cung ¢d va hoan thién viéc to chirc cong tac hach todn ban dau,
van dung hé théng chig tu, hé théng tai khoan ké toan, dic biét 1a da dang
hoa phan loai chi phi, cht trong phan loai theo cach img x1r ctia chi phi. Xay
dung cac dinh muec, dyu toan chi phi nham hoan thién phuong phap xac dinh
va tap hop chi phi.

- Pé thuc hién qua trinh thiét ké, xay dung cac bao cdo thich hop
cho timg d6i trong quan tri khac nhau trong doanh nghiép can phai quan tim
dao tao, boi dudng can bd ké toan co nang luc, bd tri nhan vién ké toan quan
tri hop ly. T chtre dao tao, tu ddo tao va dao tao lai nhim nang cao nhan thirc
va hiéu biét cho doi ngii can bd quan 1y nhitng kién thirc vé kinh té thi truong,

cac van ban phap quy v€ quan 1y noi chung va veé chi phi, gia thanh néi riéng.



- Tao diéu kién vé trang thiét bi, cac diéu kién vat chat dé gitp ké
toan nang cao kha niang thu nhan, xtr Iy kiém soat va cung cap thong tin.
Thong tin cia ké toan quan tri 1a huéng vé tuong lai va rat linh hoat, dé giai
quyét kip thoi nhitng van dé cdp bach phuc vu cho hoat dong quan trj dién ra
hang ngay trong doanh nghiép, doanh nghiép can to chirc trang bi va ung
dung nhiing thanh tyu tin hoc vao cong tac ké toan quan tri. Bac biét 1a can
g dung khai thac t6i da nang luc cta chuong trinh ké toan trén mdy vi tinh.
N6 dap tmg duoc luong thong tin 10n va yéu cau xu 1y thong tin nhanh. D6i
v6i cac doanh nghiép dd c6 phin mém ké toan dé xtr 1y, cung cép thong tin

dam bao duogc tinh kip thoi, chinh x4c cho qua trinh ra quyét dinh.



KET LUAN CHUONG 4
Trén co so nghién ctu thuc trang vé ké toan quan tri chi phi, gia thanh
trong Cong ty Co phan xay dung so 4 Thiang Long, luan van da khang dinh
duoc su can thiét phai hoan thi¢n ké toan quan tri chi phi san Xuét, gia thanh
san pham trong Cong ty C6 phan xay dung s6 4 Thing Long. Pong thoi luan
van ciing néu 1én nguyén tic, yéu cau va ndi dung hoan thién. Ngoai ra luan
van ciing trinh bay cac giai phap chii yéu nham hoan thién ké toan quéan tri

trong cac doanh nghiép xay lap hién nay.



KET LUAN

Ké toan quan tri chi phi san xuat 1a mot van dé kha rong 16n va phirc
tap nhung lai rat can thiét, bai vi no 1a mot trong cac nhan t6 gop phan vao su
t6n tai va phat trién cta cac doanh nghiép noéi chung va Cong ty C6 phan xay
dung s6 4 Thing Long ndi riéng. T chirc ké toan quan tri chi phi san xuat doi
hoi phai c¢6 sy hudng dan cuia Nha nude, dong thoi phai co su nd luc cia ban
than timg doanh nghiép. Nhung diéu kién tién dé quan trong nhat 13 thuc hién
ké toan quan tri chi phi va gia thanh 13 xut phat tir chinh nhu cau thong tin
ctia cac nha quan tri khi ho thyc hién cac chic ning ctia minh. Dé gop phan
vao viée to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lép,
luan vin da dé cap dén nhiing 1y luan co ban vé ké toan quan tri chi phi san
xuét, thuc trang ké toan chi phi san xuat, hoan thién ké toan chi phi va gia
thanh phuc vu quan tri doanh nghiép xay lip ctia Viét Nam. Trong pham vi va
diéu kién nhit dinh luan van da dé cap dén nhirng van dé co ban sau:

1. Lun vin di hé thong hoa dugc cac van dé 1y luan co ban vé ké
todn quan tri chi phi san xuét. Luén van da lam sang to ban chét, noi dung va
phuong phap ciia ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép, tién
hanh phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau... Nham 1am co s¢ dé
xem xét va danh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuét tai cong ty cd
phan xay dung s6 4 Thing Long

2. Luan van tip trung phan anh thuc trang ké toan quan tri chi phi
san xudt trong don vi xay lip cua Cong ty Co6 phan xay dung sé 4 Thing
Long. Pong thoi rat ra nhitng vu diém va nhiing ton tai vé t6 chirc bo may ké
toan, phan loai chi phi, hé théng bao cdo ké toan ndi bo. ..

3. Trén co so thyc trang cta ké toan chi phi san xuat, xu huéng phat
trién cua cac doanh nghiép xay lap trong co ché méi hién nay, luin vin khing

dinh sy can thiét phai hoan thién cong tac ké toan quan tri CPSX phuc vu



quan tri doanh nghiép x4y lip, dua ra cac nguyén tic chung, cac quan diém
dinh huéng co ban vé noi dung hoan thi¢n. Cac ndi dung chu yéu cua viéc
hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat phuc vu quan tri doanh nghiép xay
lap ctia Cong ty Co phan xdy dung s6 4 Thing Long. .

Lu4n van nhin chung di dap tmg dugc yéu ciu co ban ctia muyc tiéu di
dé ra. Tuy nhién, nhirng dé xuat trong luan van dugc rat ra tir thuc té, nhung
v6i su phat trién khong ngimg cta nén kinh té quoc dan néi chung va nganh
xay ldp noi riéng, chac chan con nhiu van dé mai phat sinh can dugc tiép tuc
nghién ctru hoan thién.

Ké toan quan tri ndi chung va ké toan quan tri chi phi san xuat noi
riéng 1a mot van d& moi mé va phtrc tap ¢ nudc ta. Ban chét, chirc nang, noi
dung va phuong phép cta ké toan quan tri dang duoc nghién ctru va van dung
& nudce ta, vi vy khi nghién ctru tic gia da gip nhiéu kho khin vé 1y luan va
thuc tién, cho nén khong tranh khoi nhiing thiéu sot han ché nhét dinh. Téi rat
mong su dong gop ¥ kién, bo sung, chi dan cta quy thay c6 va cac ban trong

khoa d¢ luan van ngdy cang hoan thién va phong phu hon.
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BANG

Phu luc 01 h
TONG
HQP DU’
TOAN
CONG
TRINH
CONG TRINH
: TRAM
RADA DU
BAO THOI
TIET PLEIKU
Pon vi tinh : dong
v - Ky . .| H¢ o Co < | Thué gia tri gia - £
STT Khoan muc chi phi S Dinh mirc £ Cach tinh Chi phi truéc thue > Chi phi sau thue
hi¢u S0 tang
1 | Chi phi xay dung Gcepxd 10,267,437,567. 1,026,743,759. 11,294,181,326.
1.1 | Chi phi xay dung cong Gxd 10,267,437,567. 1,026,743,759. 11,294,181,326.
trinh chinh, phu tro tam
phuc vu thi cong
NHA LAM VIEC VA CONG | Gxd.1 2,092,992.655. 209,299,266. 2,302,291,921.
CyU
CAP PIEN TONG THE Gxd.2 289,345,426. 28,934,543, 318,279,969.
CAP THOAT NUOC TONG Gxd.3 370,915,252, 37,091,525. 408,006,777.
THE
CHONG MOI Gxd4 129,290,707. 12,929,071. 142,219,778.
NHA DE MAY PHAT DIEN Gxd.5 125,706,771. 12,570,677. 138,277,448.
NHA DE XE Gxd.6 25,500,989. 2,550,099. 28,051,088.
2 | Chi phi thiét bi Gtb 839,370,000. 83,937,000. 923,307,000.




Chi phi quéan ly dw an Gqlda | 3.22688 3.22688% x (Gxd+Gtb) 358,403,352. 35,840,335.2 394,243,687.2
%
4 | Chi phi tw van diu tu Gtv Gtvl : Gtv34 1,703,090,208.4 170,309,020.8 1,873,399,229.2
xay dung
4.1 | Chi phi khao sat Gwvl 0.
4.2 | Chi phi lap nhiém vu G2 3. % 3%*Grvl 0. 0.

khao sat xdy dung




4.34 | Chi phi giam sat lap dat | Gev34 | 0.844 % 0.844% x Gtb 7,084,283. 708,428.3 7,792,711.3
thiét bi
STT|  Khodn muc chi phi KV | pinh mic | HE Csich tinh Chi phi true thué | ThUeBdtrigia | oL s cau thud
hi¢u 0 tang
5 | Chi phi khac Gk Gkl : Gk8 392,729,488. 39,272,951.2 432,002,439.2
5.1 | Chi phi ra pha bom min, Gkl 0. 0.
vat no
5.2 | Chi phi hang muc chung Gk2 359,360,316. 35,936,034. 395,296,350.
6 | Chi phi du phong Gdp Gdp1 + Gdp2 0. 0. 2,170,997,390.
6.1 | Chi p%zz' d@fpho‘ng cho Gdpl 0. % 0% x 0.
yéu to khoi luwong phat (Gepxd+Gtb+Gglda+Gtv+Gk)
sinh
6.2 | Chi phi du phong cho Gdp2 | 12.705 % 'Du phong'!H16 2,170,997,390.
yéu té trieot gid
TONG CONG 13,561,030,615.4 | 1,356,103,066.2 | 17,088,131,071.6
7 | Chi phi thim dinh, Gkt Gktl : Gkt4 289,137,300.2 28,913,730. 318,051,030.3
thim tra, kiém toan
T()NQ CONQ (SAU 13,850,167,915.6 [ 1,385,016,796.3 | 17,406,182,101.8
KIEM TOAN)
LAM TRON Gtmdt 17,406,182,000.

Bing chiv : Mwéi bay ty bon tram linh sdu trigu mot tram tdm muwoi hai nghin dong chén./.




Phu luc 02:

BANG
TONG HQP
DU TOAN
CHI PHi
XAY DUNG

CONG TRINH :

TRAM RADA
DU BAO THOI
TIET PLEIKU

acCzQ 2z I

A= <23 o2z



STT Khoan muc chi phi Ky hiéu Cach tinh Thanh tién
I | CHIPHI TRUC TIEP

1 | Chiphi Vit liéu VL A1 1,229,753,704.
+ Theo gi4 xy dung tong hop Al Bang gia téng 1,229,753,704.

hop
2 | Chi phi Nhén céng NC B1 592,033,228.
+ Theo gia xay dung tong hop Bl Bang gia tong 592,033,228.

hop
3 | Chi phi May thi cong M C1 41,010,527.
+ Theo gia xay dung tong hop Cl1 Bang gia téng 41,010,527.

hop
Cong chi phi truc tié’p T VL+NC +M 1,862,797,459.
II | CHI PHI CHUNG C T X 6,5% 121,081,834.8
III | THU NHAP CHIU THUE TINH TRUOC TL (T+C) x 5,5% 109,113,361.2
Chi phi xdy dung truéc thué G (T+C+TL) 2,092,992,655.
IV | THUE GIA TRI GIA TANG GTGT G x 10% 209,299,265.5
V | Chi phi xay dung sau thué Gxd G+GTGT 2,302,291,921.
LAM TRON 2,302,292,000.

Bing chii : Hai ty ba tram linh hai tri¢u hai tram chin mwoi hai nghin dong chéin./.




Phu luc 03 GIA XAY DUNG

TONG HQP
HANG MUC
CONG TRINH
CONG TRINH : TRAM
RADA DU BAO THOI
TIET PLEIKU
HANG MUC: NHA LAM
VIEC
) & Pon gia Thanh tién .
TT Ma so Tén cong tac Do:n Khoi Tong cong
vi lugng Vit liéu Nhin cong | May T.C Vit liéu Nhain cong May T.C
0 0 PHAN MONG 0 0.
1 | AB.1132 | BDao mdéng bang, rong <=3 m, m3 [163.956 0.| 157,474.2 0. 0. | 25,818,839. 0. | 25,818,840.
2 sau <=2 m, dat cap Il 9
2 | AB.1131 | Bao méng bang, rong <=3 m, m3 3.0072 0. 146,737.4 0. 0. 441,268.7 0. 441,2609.
2 sau <=1m, dat cép Il
3 | AF.1111 | Bé tdng san xuat bang may m3 [11.3464 | 855,608.8| 254,106.2| 44,198.9| 9,708,079.7 | 2,883,190.6 | 501,498.4 | 13,092,769.
1 tron - dd bang tha céng,
béténg 16t moéng, da 4x6,
chiéu réng <=250 cm, méac
100
4 | AF.1121 | Bé téng san xuat bang may m3 |35.2245 | 1,124,823.| 293,474.7 | 44,483.7 |39,621,345.4 | 10,337,499. |1,566,916.1 | 51,525,761.
3 tron - db bang thd céng, 5 6
bétdbng moéng, da 1x2, chiéu
réng <=250 cm, mac 200
25 TT Binh chira chay ABC MFZl4,4kg | binh 6. 290,000. 0. 0. 1,740,000. 0. 0.| 1,740,000.
9
26 TT Hop dwng binh chira bo 2.1 1,431,000. 0. 0. 2,862,000. 0. 0. 2,862,000.
0 chay 600x500x180
26 TT NGi quy tiéu Iénh chira chay bb 2. 70,000. 0. 0. 140,000. 0. 0. 140,000.




Nhan céng lap dat hé théng
PCCC

tron
goi

2,000,000.

0.

2,000,000.

0.

2,000,000.

TONG HANG MUC

1,229,753,704

592,033,228

41,010,527

1,862,797,474




Phu luc 04
PON GIA XAY DUNG CHI TIET HANG MUC CONG TRINH

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

NHA LAM VIEC
STT| Miso Thanh phin hao phi DV‘;“ Pinh mitc | Pongia | H¢s6 | Thanh tién
1 | AB.11322 | Bao méng bang, rébng <=3 m, m:’i 1
sau
<=2 m, dat cap |l
b.) Nhdn céng 157,474.2
N24.0005 | Nhan céng 3,0/7 céng 0.88 | 178,948. 1. 157,474.2
2 | AB.11312 | Bao méng bang, rbng <=3 m,] m3 1
séu
<=1m, dat cip Il
b.) Nhdan céng 146,737.4
N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 coéng 0.82 | 178,948. 1. 146,737.4
3 | AF.11111 | Bé t6ng san xuat bang may | m3 1
trén -
dbé bang thi céng, bétong I6t
méng, da 4x6, chiéu rong
<=250 cm, mac 100
a.) Vat liéu 855,608.8
A24.0797 | Xi mang PC30 Hoang Thach | kg 200.85 1,745. 350,483.3
A24.0180 | Cat vang m3 0.53148 | 354,492. 188,405.4
A24.0010 | Ba 4x6 m3 0.93627 | 337,371. 315,870.3
A24.0524 | Nwéc lit 169.95 5. 849.8
Céng 855,608.8
b.) Nhdn céng 254,106.2
N24.0005 | Nhan céng 3,0/7 céng 1.42 | 178,948. 1. 254,106.2
c.) May thi céng 44,198.9
M24.0191 | May tron bé téng 250I ca 0.095 | 272,060. 1. 25,845.7
M24.0018 | Bam ban 1Kw ca 0.089 | 206,216. 1. 18,353.2
Cong 44,198.9
4 | AF.11213 | Bé téng san xuat bang may | m3 1
tron -
dé bang thu céng, béténg
mong,
da 1x2, chiéu réng <=250
cm, mac 200
a.) Vat liéu 1,124,823.5
A24.0797 | Xi mang PC30 Hoang Thach kg 350.55 1,745. 611,709.8
A24.0180 | Cat vang m3 0.480725 | 354,492. 170,413.2
A24.0008 | ba 1x2 m3 0.89995 [ 367,371. 330,615.5




A24.0524

Nwoc

lit

189.625

948.1




7999 Vat liéu khac % 1.1 11,136.9 11,136.9

Cong 1,124,823.5

b.) Nhdn céng 293,474.7
N24.0005 | Nhan céng 3,0/7 cbéng 1.64 | 178,948. 293,474.7

c.) May thi céng 44,483.7
M24.0191 | May tron bé téng 2501 ca 0.095 | 272,060. 25,845.7
M24.0020 | Bam dui 1,5 KW ca 0.089 | 209,416. 18,638.

Coéng 44,483.7
AF.81111 | Van kbuén cho bé tc“)pg dé 100m 1

tai cho, van khuén go, van 2

khuén méng dai, bé may

a.) Vat liéu 3,011,291.4
A24.0418 | Gb van m3 0.792 (2,087,178. 1,653,045.
A24.0404 | Gbda nep m3 0.0865 (2,087,178. 180,540.9
A24.0406 | G6 chong m3 0.459 (2,087,178. 958,014.7
A24.0054 | Binh kg 12. 15,823. 189,876.

7999 Vat liéu khac % 1.| 29,814.8 29,814.8

Cong 3,011,291.4

b.) Nhan céng 2,655,351.8
N24.0008 | Nhan céng 3,5/7 céng 13.61 | 195,108. 2,655,351.8
AF.61110 | Cong tac san xuét Iap tan 1

dwng cot thép bé téng tai

cho, cot thép mong,

duwdng kinh <=10 mm

a.) Vat liéu 13,623,918.7
A24.0738 | Thép tron D<=10mm kg 1,005. 13,107. 13,172,535.
A24.0293 | Day thép kg 21.42 21,073. 451,383.7

Cong 13,623,918.7

b.) Nhan céng 2,208,566.
N24.0008 | Nhan cbéng 3,5/7 cbéng 11.32 | 195,108. 2,208,566.

c.) May thi céng 84,670.
M24.0117 | May cat udn cat thép 5SKW ca 0.4 | 211,675. 84,670.
AF.61120 | CoOng tac san xuat lap tan 1

dwng cot thép bé téng tai

cho, cbt thép mong,

dwdng kinh <=18 mm

a.) Vat liéu 14,065,880.6
A24.0739 | Thép tron D<=18mm kg 1,020. 13,457. 13,726,140.
A24.0293 | Day thép kg 14.28 21,073. 300,922.4
A24.0543 | Que han kg 4.64 8,366. 38,818.2

Cong 14,065,880.6

b.) Nhédn céng 1,627,159.




N24.0008 | Nhan céng 3,5/7 céng 8.34 | 195,103. 1,627,159.
c.) May thi céng 424,279.
M24.0129 | May han 23 KW ca 1.12 | 318,342. 356,543.
M24.0117 | May cat udn cat thép 5SKW ca 0.32 | 211,675. 67,736.
Céng 424,279.
8 | AF.61130 | Céng tac san xuét l&p tan 1
dL_rpg Qét thép bé téng tai
cho, cot thép mong,
dwdng kinh >18 mm
a.) Vat liéu 14,071,402.2
A24.0742 | Thép tron D>18mm kg 1,020. 13,457. 13,726,140.
A24.0293 | Day thép kg 14.28 21,073. 300,922.4
A24.0543 | Que han kg 5.3 8,366. 44,339.8
Céng 14,071,402.2
b.) Nhédn céng 1,238,904.1
N24.0008 | Nhan céng 3,5/7 céng 6.35| 195,103. 1,238,904.1
c.) May thi céng 438,162.3
M24.0129 | May han 23 KW ca 1.27 | 318,342. 404,294.3
M24.0117 | M4y cat ubn cat thép 5KW ca 0.16 | 211,675. 33,868.
Céng 438,162.3
258 | BB.29103 | Lap d&t nut bit, dwéng kinh cai 1
d=48mm
a.) Vat liéu 6,365.5
A33.03880( Nut bit, dwong kinh d=48mm| cai 1. 5,100. 5,100.
5
A33.0517 | Con rira kg 0.03 25,000. 750.
A33.1183 | Keo dan kg 0.008 63,636. 509.1
7999 Vat liéu khac % 0.1 63.6 6.4
Coéng 6,365.5
b.) Nhan céng 8,123.1
N33.0001 | Nhan céng 3,5/7 céng 0.037 | 219,542. 8,123.1
259 TT Binh chira chay ABC binh 1
MFZI4,4kg
a.) Vat liéu 290,000.
Vat liéu 1. 290,000. 290,000.
260 TT Hop dwng binh chiva bb 1
chay 600x500x180
a.) Vat liéu 1,431,000.
Vat liéu 1. |1,431,000. 1,431,000.
261 TT NGi quy tiéu Iénh chira chay | bd 1
a.) Vat liéu 70,000.




Vat liéu 1. 70,000. 70,000.

262 TT Nhan céng lap dat hé théng | tron 1
PCCC goi
b.) Nhan céng 2,000,000.

Nhén cong 1. 12,000,000. 2,000,000.




Fhga g

o= BA NG TOMNG HOP CHI PHI THIET Bl CONG
) ) 'l'RI."\I]_l ) ) )
NG THINH @ THANM A DL BAC THCFL TIET PLEIKLS
. Pon gi4 Thanh tién Thue VAT Thanh tién
S LI 721 2N EUBLCD: tru’((;”lcl tgh?lé tru?’rc tlt13é % Thanh tién ) th:lg -
NHA MAY PHAT BIEN
1 May phat dién dw phong 11kva-0,4kv may 1. [ 75,000,000. 75,000,000. [ 10. 7,500,000. 82,500,000.
THIET Bl TRAM BIEN AP
2 May bién ap 50kVA - 22/0,4kV may 1. {120,500,000| 120,500,000. | 10. 12,050,000. | 132,550,000.
3 Td RMU 3 ngan - 24kV ta 1. [325,000,000| 325,000,000.( 10. 32,500,000. | 357,500,000.
4 T ha thé tron bd dung cho tram kios ta 1. | 45,000,000. 45,000,000. | 10. 4,500,000. 49,500,000.
500V-80A
5 Tu bu ha thé 20kVAr bo 1. [ 15,000,000. 15,000,000. | 10. 1,500,000. 16,500,000.
6 Cau dao phu tai 24kV-630A bo 1. [ 42,000,000. 42,000,000. | 10. 4,200,000. 46,200,000.
7 Chédng sét van 22kV bo 2.| 6,060,000. 12,120,000. | 10. 1,212,000. 13,332,000.
8 Bo bao sy cédau cap bo 1. [ 14,500,000. 14,500,000. | 10. 1,450,000. 15,950,000.
9 Bo say nhiét ty dong bo 1. | 8,250,000. 8,250,000. | 10. 825,000. 9,075,000.
10 | V& tram kiost + phu kién cai 1. [175,000,000| 175,000,000.( 10. 17,500,000. | 192,500,000.
11 | Binh ctru hda binh 3.| 1,200,000. 3,600,000. | 10. 360,000. 3,960,000.
12 | thdm cach dién cai 2.| 1,700,000. 3,400,000. | 10. 340,000. 3,740,000.
0. 0. 0.
TONG CONG 839,370,000. 83,937,000. 923,307,000.

Chin triam hai mwoi ba tri¢u ba tram linh bdy nghin dong chén./.




Fhyg by
0= -
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Fhga g

BANG TONG HOP VAT TU VA CHENH LECH

GIA
COMNG TRINH : TRAM RADGA DU BACG THOL TIET PLEIRKL

NHA LAM VIEC
STT Ma so Tén vat tw Pon vi Khoi lwong Gia géc é ) Gia H.T Chénh léch Téng chénh
1) ) VAT LIEU
1 TT Nap ton day bé nwéc cai 1. 300,000. 1. 300,000. 0. 0.
2 TT Vach ngan composit nha vé sinh m?2 1.84 | 1,150,000. 1.1 1,150,000. 0. 0.
3 TT Ctra di 2 canh nhwa 16i thép gia cudng m2 19.44 | 2,172,000. 1. | 2,172,000. 0. 0.
,kinh day 6,38mm (thdng bao gia lién s& +
chénh kinh)
4 TT Ctra di 1 canh nhya 16i thép gia cudng m2 12.21 | 2,164,000. 1.1 2,164,000. 0. 0.
,kinh day 6,38mm (thdng bao gia lién s& +
chénh kinh)
5 TT Ctra s6 m& hat nhya I6i thép gia cudng m2 1.08 | 2,228,000. 1. | 2,228,000. 0. 0.
,kinh day 6,38mm (théng bao gia lién s&
+ chénh kinh)
6 TT Ctra s6 mé& quay nhya I6i thép gia m2 23.76 | 1,920,000. 1. | 1,920,000. 0. 0.
cuwong ,kinh day 6,38mm (théng bao gia
lién s& + chénh kinh)
7 TT Vach kinh nhya 16i thép gia cwong 0 5.655| 1,356,000. 1.1 1,356,000. 0. 0.
,kinh day 6,38mm
8 TT Thang sat I1én mai va tdm tén day nap mai céi 1. 300,000. 1. 300,000. 0. 0.
9 TT Rem vai codién md 20.8| 690,000. 1. 690,000. 0. 0.
10 TT Bién ap cach ly ,100Va cai 1. 300,000. 1. 300,000. 0. 0.
11 T Chan d& day dan bang bu 16ng M10 cai 75. 15,000. 1. 15,000. 0. 0.
12 TT Chan d& béng thép det 20x3 ma kém cai 50. 20,000. 1. 20,000. 0. 0.
nhung




Fhyg by
BANG TONG HOP VAT TU VA CHENH LECH
GIA
COMNG TRINH : TEANM RADA DL BAC THOL TIET PLEIRL



13 TT Day thoat sét xudng va ndi gitra cac coc m 90. 12,400. 1. 12,400. 0. 0.
thép det 30x4 ma kém

14 TT Thiét bi két ndi mang dich vu 24 cdng bd 1.| 3,000,000. 1. | 3,000,000. 0. 0.

15 TT B& chuyén mach 4 céng Vigor 2920 c6 bo 1. 4,600,000. 1. | 4,600,000. 0. 0.
tich hop Wifi

16 TT B& gidi ma tin hiéu truyén hinh Setup box b6 3.| 3,500,000. 1. | 3,500,000. 0. 0.

17 TT May bom cap nwéc sinh hoat Q=3m3/h, cai 1.1 6,300,000. 1. ] 6,300,000. 0. 0.
H=20m, N=1kw

18 TT Binh chira chay ABC MFZI4,4kg binh 6. 290,000. 1. 290,000. 0. 0.

19 TT Hop dwng binh chira chay 600x500x180 bd 2. 1,431,000. 1. [ 1,431,000. 0. 0.

20 TT NGi quy tiéu Iénh chira chay bd 2. 70,000. 1. 70,000. 0. 0.

140 | A33.03880( Nut bit, dwdng kinh d=90mm cai 40. 10,000. 1. 20,500. 10,500. 420,000.

9

141 | A24.0524 | Nuéc lit 1,462.9927 3.6 1. 5. 14 2,048.2

142 | A24.0524 | Nuédc lit 48,113.1842 3.6 1. 5. 14 67,358.4

143 | A33.1265 | Nhwa dan kg 0.0896 63,636. 1. 63,636. 0. 0.

144 A33.1196 | o cam dbi cai 28. 31,000. 1. 52,800. 21,800. 610,400.

145 | A33.1196 | 0 cdm mang (mé&t+dé+hat) céi 7. 31,000. 1. 31,000. 0. 0.

146 | A33.1196 | 0 cdm mang (mé&t+dé+hat), RJ-45 cai 11. 31,000. 1. 31,000. 0. 0.

147 | A24.0001 | O xy chai 0.5329 30,400. 1. 30,400. 0. 0.

148 | A33.0934 | 6ng nhwa dat chim bao hd day dan, m 530.4 3,880. 1. 18,600. 14,720. | 7,807,488.
dwong kinh 16mm

149 | A33.0934 | 6ng nhwa dat chim bao hod day dan, m 148.92 3,880. 1. 25,200. 21,320. | 3,174,974.4
dwdng kinh 20mm

150 | A33.09420| éng nhya PPR, PN10 cép nuwéc lanh, m 10.1 6,545. 1. 72,800. 66,255. | 669,175.5

3 dwdng kinh 6ng d=32mm




151 | A33.09420| 6ng nhwa PPR, PN20 c4p nwéc néng, m 5.05 3,545. 1. 29,000. 25,455. | 128,547.7
1 dwéng kinh dng d=20mm

152 | A33.0934 6ng nhya ruét ga, dwdng kinh D16mm m 10.2 3,880. 1. 3,880. 0. 0.

153 [A33.09432| Ong nhya uPVC dan keo, duwdng m 20.2 0. 1. 114,700. 114,700. | 2,316,940.
2 kinh éng d=110mm, PN3

154 [ A33.09430( Ong nhya uPVC dan keo, dudng m 6.06 4,500. 1. 26,200. 21,700. 131,502.
6 kinh 6ng d=48mm, PN3

155 [A33.09432| Ong nhwa uPVC dan keo, dudng m 18.18 5,000. 1. 32,900. 27,900. 507,222.
1 kinh ng d=60mm, PN3

156 [A33.09430( Ong nhya uPVC dan keo, dudng m 32.32 9,000. 1. 54,100. 45,100. | 1,457,632.
9 kinh 6ng d=76mm, PN3

157 | A33.09431| Ong nhwa uPVC dan keo, dwéong m 10.1 9,000. 1. 77,400. 68,400. 690,840.
0 kinh 6ng d=90mm, PN3

158 | A33.1285 | Phéu thu dwérng kinh 60mm cai 4, 8,280. 1. 35,000. 26,720. 106,880.

159 [A33.12890( quat hut gidop tran cai 4. 175,000. 1. 175,000. 0. 0.
1

160 | A33.1292 | Quat tran cai 7. 367,500. 1. 614,500. 247,000. | 1,729,000.

161 | A24.0543 | Que han kg 72.1637 8,293. 1. 8,366. 73. 5,267.9

162 | A33.1294 | Que han kg 2. 8,293. 1. 8,366. 73. 146.

163 | A24.0352 | Sikaproof Membrane kg 145.9884 17,800. 1. 45,523. 27,723. | 4,047,236.4

164 | A24.0582 | Son ICI Dulux cao cAp Weather Shield kg 115.0099 80,800. 1. 112,815. 32,015. | 3,682,042.

ngoai nha

165 | A24.0583 | Son ICI Dulux Supreme cao cép trong nha kg 208.9273 47,827. 1. 49,175. 1,348. 281,634.

166 | A24.0594 | Son 16t ICI Dulux Sealer-2000, chéng kiém kg 262.5398 37,800. 1. 64,635. 26,835. | 7,045,255.6

167 |A24.05763| Son tbng hop (son sat thép) kg 4.7196 31,030. 1. 65,085. 34,055. 160,726.

168 | A24.0687 | TAm thach cao 9mm (bao gébm khung m2 15.5261 23,973. 1. 190,000. 166,027. | 2,577,751.8

xwong, phu kién)




169 | A33.03880| Té nhwa PPR, dwdng kinh d=25mm cai 8. 909. 1. 12,000. 11,001. 88,728.
2 (dinh m&c x1,5)
170 | A33.03880| Té nhwa ren trong, dwdng kinh d=25mm cai 46. 909. 1. 58,000. 57,091.| 2,626,186.
2
171 | A33.03880| Té nhya, dwdng kinh d=25x20mm cai 30. 909. 1. 13,000. 12,091. 362,730.
2
172 | A33.03880| Té nhwa, duwdng kinh d=32x25mm (dinh cai 6. 1,273. 1. 22,000. 20,727. 124,362.
3 murc x1,5)
173 | A33.03880| Té nhwa, duwdng kinh d=40x25mm (dinh cai 2. 2,000. 1. 52,000. 50,000. 100,000.
4 murc x1,5)
174 | A33.03881| Té, dwdng kinh d=110mm (NCx1,5) cai 8. 0. 1. 127,900. 127,900. | 1,023,200.
0
175 | A33.03882| Té, dwdng kinh d=76mm (NCx1,5) cai 4, 7,000. 1. 50,000. 43,000. 172,000.
5
176 | A33.1175 | Tudién 300x400x150mm cai 1. 37,500. 1. | 1,863,000. | 1,825,500.| 1,825,500.
177 | A33.1176 | Tudién 600x400x180mm cai 1. 41,000. 1. 2,331,000. | 2,290,000. | 2,290,000.
178 | A33.1176 | Tadién 600x700x200mm, gia bao gém phu cai 1. 41,000. 1. ] 2,200,000. ( 2,159,000. | 2,159,000.
kién
déng thanh cai, cau diu day
179 | A24.0712 | Thép hinh kg 453.0061 7,578. 1. 14,607. 7,029. | 3,184,179.9
180 | A24.0726 | Thép tAm kg 115.2768 7,578. 1. 14,937. 7,359. 848,322.
181 | A24.0735 | Thép tron kg 22.3987 8,049. 1. 13,087. 5,038. 112,844.7
182 | A24.0738 | Thép tron D<=10mm kg 6,070.5015 8,049. 1. 13,107. 5,058. | 30,704,596.
6
183 | A24.0739 | Thép tron D<=18mm kg 4,160.6079 8,339. 1. 13,457. 5,118. [ 21,293,991.
2
184 | A24.0740 | Thép tron D>10mm kg 901.848 8,239. 1. 13,457. 5,218. [ 4,705,842.8
185 | A24.0742 | Thép tron D>18mm kg 2,919.6015 8,339. 1. 13,457. 5,118. [ 14,942,520.
5
186 | A33.1318 | Thung dun nwéc néng thuwdng 30L bo 1. 0. 1. | 2,950,000.| 2,950,000. | 2,950,000.
187 | A33.1453 | van ctra bang nhwa, dwdng kinh van cai 3. 54,000. 1. 220,000. 166,000. 498,000.




d=20mm

188 | A33.1453 | van clra bang nhwa, dwdng kinh van cai 54,000. 345,000. 291,000. | 2,328,000.
d=25mm
189 | A33.1454 | van ctra bang nhwa, dwédng kinh van cai 82,000. 355,000. 273,000. 819,000.

d=32mm




190 | A33.1456 | van clra béng nhwa, dwdng kinh van cai 1. 145,000. 1. 713,000. 568,000. 568,000.
d=50mm
191 | A33.1453 | van phao b&ng déng ren ngoai, dudng cai 1. 54,000. 1. 238,500. 184,500. 184,500.
kinh van d=25mm
192 | A33.1476 | Voirira 1 vOiI cai 3. 35,000. 1. 950,000. 915,000. | 2,745,000.
193 | A33.1478 | Voi rira vé sinh cai 2. 78,000. 1. 230,000. 152,000. 304,000.
194 | A33.1479 | Voi tam hwong sen 1 voi, 1 hwong sen b6 . 149,350. 1. | 3,320,000.| 3,170,650.| 3,170,650.
195 [ A24.0790 | Xang A90 kg 2.4752 13,268. 1. 18,585. 5,317. 13,160.6
196 | A24.0797 | Xi mang PC30 Hoang Thach kg 72,326.4909 868. 1. 1,745. 877.|63,430,332.
5
197 | A24.0798 | Xi mang tréng kg 43.3396 1,228. 1. 2,285. 1,057. 45,810.
198 | A33.03881]| Y déu, dwdng kinh d=110mm cai 10. 0. 1. 57,900. 57,900. 579,000.
0
199 [A33.03882| Y déu, dwdng kinh d=60mm cai 20. 4,000. 1. 16,900. 12,900. 258,000.
2
200 [A33.03880] Y déu, dwdng kinh d=90mm cai 16. 10,000. 1. 35,400. 25,400. 406,400.
9
201 [A33.03881| Y thu, dwong kinh d=110x60mm cai 2. 0. 1. 36,100. 36,100. 72,200.
0
202 | A33.03881] Y thu, dwdng kinh d=110x90mm cai 8. 0. 1. 54,000. 54,000. 432,000.
0
203 | A33.03882] Y thu, dwdng kinh d=60x48mm cai 6. 4,000. 1. 9,800. 5,800. 34,800.
2
204 | A33.03880] Y thu, dwdng kinh d=90x60mm cai 4, 10,000. 1. 20,600. 10,600. 42,400.
9
205 7999 Vat liéu khac % 16,386,438.
TONG VAT LIEU 606, 791,9%5.
m) Ty NHAN CONG
1 T Nhan céng |&p dat hé théng dién nhe tron 1.110,000,000. 1.1 10,000,000. 0. 0.
goi
2 TT Nhan céng lap dat hé théng PCCC 1. | 2,000,000. 1. | 2,000,000. 0. 0.

tron
goi




N24.0005 | Nhén céng 3,0/7 coéng 334.6942 54,027.7 178,948. | 124,920.3 | 41,810,099.
9
N33.0001 | Nhan céng 3,5/7 céng 0.84 61,660.4 219,542. | 157,881.6 | 132,620.6
N24.0008 | Nhan céng 3,5/7 céng 868.1678 58,280.2 195,103. | 136,822.8 |118,785,149
3
N33.0001 | Nhén céng 3,5/7 coéng 448.069 61,660.4 219,642. | 157,881.6 | 70,741,850.

6




7 | N24.0009 | Nhan céng 3,7/7 céng 39.769 59,981.2 1. 201,565. | 141,583.8 | 5,630,646.2
8 | N33.0002 | Nhan céng 4,0/7 céng 1.83 66,021.9 1. 236,940. | 170,918.1 312,780.1
9 | N24.0010 | Nhan céng 4,0/7 céng 1,051.2815 62,532.7 1. 211,258. | 148,725.3 |156,352,156
4
10 | N24.0012 | Nhén céng 4,5/7 coéng 94.0575 67,548.5 1. 230,312. | 162,763.5 | 15,309,127.
TONG NHAN CONG 409,074,43?.

TT,) Ty MAY THT CONG
1 | M24.0053 | Céu thap 25T ca 0.0686 | 2,321,088. 1. 2,783,923. 462,835. 31,750.5
2 [ M24.0018 | Bam ban 1Kw ca 2.2441 67,805. 1. 206,216. 138,411.| 310,608.1
3 | M24.0019 | Pam céc ca 6.7867 112,418. 1. 112,418. 0. 0.
4 [ M24.0020 | Bam dui 1,5 KW ca 11.4289 70,524. 1. 209,416. 138,892. | 1,587,382.8
5 | M33.0013 | Khoan cam tay 0,5 kW ca 18.38 62,878. 1. 196,992. 134,114. | 2,465,015.4
6 | M24.0109 | May cat gach da 1,7KW ca 35.7607 71,571. 1. 208,450. 136,879. | 4,894,888.8
7 | M24.0117 | May cat udn cat thép 5KW ca 4.3621 75,473. 1. 211,675. 136,202. | 594,126.7
8 | M33.0004 | May han 14 kW ca 0.5 100,659. 1. 273,952. 173,293. 86,646.5
9 | M24.0129 | May han 23 KW ca 18.9818 124,070. 1. 318,342. 194,272. | 3,687,632.3
10 | M33.0008 | May han nhiét ca 6.6235 174,229. 1. 436,221. 261,992. | 1,735,304.
11 | M33.0016 | May khoan tay ca 0.27 64,520. 1. 49,300. -15,220. -4,109.4
12 | M33.0019 | May mai 1kW ca 0.4 61,210. 1. 186,165. 124,955. 49,982.
13 | M24.0191 | May trén bé téng 2501 ca 12.1606 98,721. 1. 272,060. 173,339. | 2,107,906.2
14 | M24.0194 | May trdn vira 80l ca 11.5554 74,934. 1. 216,653. 141,719. | 1,637,619.8
15 | M24.0195 | May van thang 0,8T ca 7.3524 147,163. 1. 361,737. 214,574.11,577,633.9
16 | M24.0016 | O t6 twdd 5tén ca 3.1856 604,282. 1.1 1,364,293. 760,011. {2,421,091.1
17 | M24.0259 | Van thang 0,8T ca 8.5476 147,163. 1. 361,737. 214,574.11,834,092.7
18 M999 May khéac % 79,817.7

TONG MAY THI CONG

25,097,389




BANG TINH PON

Phu luc 07
GIA NHAN CONG
(Theo Théng tw
05/2016/TT-BXD. Mtrc lvong
2.154.000 d/thang.)
CONG TRINH : TRAM
RADA DU BAO THOI TIET
PLEIKU
Don vi tinh : déng
H¢ s6 | Lwong toi Lwong Pon gia
STT Ma so Tén nhan cong Donvi | lwong thiéu CB (LNC nhin
(HCB) vung x HCB) cong
(LNCO) (d/cong)
1 NO003 | Béac thg 3,5/7 Nhom 1| cdng 2.355( 2,154,000.| 5,072,670. 195,103
2 NO0O1 | Béac thg 4/7 Nhém | cong 2.55 | 2,154,000. | 5,492,700. 211,258
3 N2004 | Céng nhan 4,0/7 Coéng 2.55 | 2,154,000. | 5,492,700. 211,258
4 N2005 | Céng nhan 5,0/7 Coéng 3.01 | 2,154,000. | 6,483,540. 249,367
5 N2001 | Ky sw bac 3,0/8 Coéng 2.96 | 2,154,000.| 6,375,840. 245,225
6 N2002 | Ky sw bac 4,0/8 Coéng 3.27 | 2,154,000. | 7,043,580. 270,907
7 N24.000 | Nhan céng 2,5 /7 cong 1.995| 2,154,000. | 4,297,230. 165,278
1
8 N24.000 | Nhan céng 2,7 /7 cong 2.061( 2,154,000. | 4,439,394. 170,746
2
9 N24.000 | Nhan céng 3,0/7 cong 216 | 2,154,000. | 4,652,640. 178,948
5
10 | N24.000 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.355( 2,154,000.| 5,072,670. 195,103
8
11 | N33.000 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 | 2,154,000.| 5,708,100. 219,542
1
12 | N33.000 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 | 2,154,000.| 5,708,100. 219,542
1
13 | N33.000 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 | 2,154,000.| 5,708,100. 219,542
1
14 | N24.000 | Nhan cong 3,7/7 cong 2.433( 2,154,000.| 5,240,682. 201,565
9
15 | N33.000 | Nhan cong 4,0/7 cong 2.86 | 2,154,000.| 6,160,440. 236,940
2
16 | N24.001 | Nhan cong 4,0/7 cong 2.55 | 2,154,000. | 5,492,700. 211,258
0
17 | N24.001 | Nhan cong 4,5/7 cong 2.78 | 2,154,000.| 5,988,120. 230,312
2
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N33.000
1

Nhan cong 4/7

cong

2.65

2,154,000.

5,708,100.

219,542




BANG TIiNH DON

Phu luc 08 p :
GIA CA MAY
(Theo PBinh marc
1134/2015/QD-BXD, Théng
tw 05/2016/TT-BXD. Mirc
lwong 2.154.000 d/thang.)
CONG TRINH : TRAM
RADA DU BAO THOI
TIET PLEIKU
Don vi tinh : déng
R S . Sb ca . Sb
STT Ma s0 Ten may va thlet. bl thi cong / Dicn Don vi Nguyén gia /1 B!I,lh Pon gia Hé so | ngay/ Chi phi
giai o mire 2
nam thang
1 M3002 | B6 ngudn AC -DC Ca
2 M24.004 | Can truc banh hoi 16T ca 900,600,00 1,878,763.
1 0.
* Nhién liéu, nang lwong : 617,393.7
- Diezel Lit 33. 17,818.| 1.05 617,393.7
* Nhén cbng van hanh may : 428,314.6
- Nhéan céng bac 3 - Nhom | 1. 178,947.7
Lwong co ban 2.16 2,154,000. 26 178,947.7
- Nhé&n céng bac 5 - Nhém | 1. 249,366.9
Lwong co ban 3.01 2,154,000. 26 249,366.9
* Khdu hao, Stra chiva va Chi phi 833,055.
khéc
- Khau hao 200 |10.00% 900,600,000. [ 90.00 405,270.
%
- Stra chira 200 | 4.50% 900,600,000. 202,635.
- Chi phi khac 200 | 5.00% 900,600,000. 225,150.
3 M33.003 | Can truc banh hoi 6T ca
4







Phu luc 09

STT LOAI LUONG GOC HIEN TAI

1) Lwong tdi thiéu 450,00 450,000
chung ( 0
LTC)

2.) Mtrc lwong dau vao (| 450,00 2,154,00
LNC) 0 0

3) Sé ngay lam viéc / 26 26

thang

BANG BU
GIA
NHIEN
LIEU VA
LUONG
THQ LAI
MAY
HANG
MUC
CONG
TRINH
CONG
TRINH :
TRAM
RADA
DU BAO
THOI
TIET
PLEIKU

HANG
MUC:
NHA
LAM
VIEC

BANG 1) MUC LUONG, SO NGAY LAM VIEC



Nhién liéu

Luwong thg 1di may

Y X Tén may thi cong / Pon | Hé Téng — — - - . 2 .
ST | Maso cbng tic vi | sb | KL Loai | PM | KL Gid | Gid | Bd | oo | pian | By | Bulea | Tongbu
(ca) : goc H.T N.L T lwong
1 M24.005 | CAu thap 25T ca 0.0686 | bien | 120. 8.232 895. | 1,500.|72,600. |145,783 | 473,880. |328,097. | 400,697. 27,487.8
3 .
* Nhan cbéng lai may
1. Nhan cbng bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhom |
+ Lwong co ban ( 4,652,640.
LCB)
=LNC x 2.16
2. Nhan cong bac 6 - 3.56 1. 294,932,
Nhom |
+ Lwong co ban ( 7,668,240.
LCB)
= LNC x 3.56
2 M24.001 | BAm ban 1Kw ca 2.2441 | bién 5.111.2205 895. | 1,500. | 3,025. | 57,299. | 178,948. [121,649. | 124,674. 279,780.9
8
* Nhan cong lai may
1. Nhan cong bac 3 - 2.16 1. 178,948.

Nhom |




+ Lwong co ban ( 4,652,640.
LCB)
=LNC x 2.16
M24.001 | Bam céc ca 6.7867 | XangA| 3. 20.3601 |10,000. |18,500. |25,500. 0.| 178,948.|178,948. | 204,448. | 1,387,527.2
9 92
* Nhan coéng lai may
1. Nhén céng bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhém |
+ Lwong co ban ( 4,652,640.
LCB)
=LNC x 2.16
M24.002 | Bam dui 1,5 KW ca 11.4289 | bién 7.180.0023 895.| 1,500.| 4,235.| 57,299. | 178,948. |121,649. | 125,884. | 1,438,715.6
0
* Nhan cong lai may
1. Nhén céng bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhém |
+ Lwong co ban ( 4,652,640.
LCB)
=LNC x 2.16
TONG CONG 22,649,744
BANG TONG HOP NHIEN
LIEU
STT Tén nhién liéu Pon vi KL Gia gbc Gia Tién gbc Tién HT
HT
1 Diesel Lit 131 7,818 17,818 1,024,158.
. . 2,334,158.
2 bién KWh 1,754 895. 1,500. 1,569,830.
2,631,000.
3 XangA92 Lit 20 10,000 18,500 200,000.
370,000.
TONG CONG 2,793,988 5,335,158
BANG TONG HOP THO'
MAY
STT Tén thg may DPon vi Séca | Lwong goc Lwong HT Tién gbc Tién HT
1 Nhan cong bac 3 - ca 119 0. 178,948 0.
Nhom . 21294812




Nhén céng bac 6 -
Nhom
|

ca

294,932




Nhéan céng bac 4 -
Nhém
|

ca

26

211,258.

5492708

2. Xe tai, xe cau tir
3,5 tn dén duéi
7,5 tan, xe khach ti
20 ghédén duwéi 40
ghé - bac Il

ca

212,915.

638745

TONG CONG

27,426,265




Phu luc 10

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

CHI SO GIA BINH QUAN
Thii Ty 1é ( | Chisb gia
STT 2 Chisbgia XD | Isau / | XD binh
diém i .
Itruoc quan
)
1 2012 105. % 1)
2 | 2013 105. % 1,
3 | 2014 105. % 1,
4 | 2015 105. % 1.04762
5 2016 110. % 1.1 1.00952
CHI PHi DU PHONG DO YEU TO TRUQT GIA
Vén phanbd | Chisé gia | Mic bién | Du phong timg N
STT | Nim | timgnim | XDbinh | dong chi nim Dy phong lily ke
quan s0 gia
(ddng) xP (dbng) (ddng)
1 2017 | 3,326,416,560 | 1.00952 0.05 197,988,314 197,988,314
2 | 2018 | 3,326,416,560 | 1.00952 0.05 407,760,892 605,749,206
3 | 2019 | 8,264,300,562 | 1.00952 0.05 | 1,565,248,184 | 2,170,997,390
TONG CONG(14,917,133,682 2,170,997,3
90




Phuy lpc PAGE 11

COMNG TY CPXD SO 4 THANG
LG

SO CHI TIET TAI KHOAN 621

Chi phi nguyén vat lidu truc tiép

Cong trinh: TRAM RADA DU

BAO THOI TIET
PLEIKU
Quy [ nam 2016
Chirng tir Tai S6 tién
Dién giai khoin
Sb Nga £ No Cé
gy doi ing :
X1 mang Chifon va xi
1290 31/03 | mang Vinaconex PC40 331 123.636.364
(HP 2)
1291 31/03 | Thép phi 32 331 2.320.000
1294 31/03 | Gbi cau cao su GJZ 331 54.000.000
Ximang Chifon va xi
1295 31/03 | mang Vinaconex PC40 331 174.090.909
(HD 28)
1297 31/03 | P4 1x2 (HP 1991) 152 81.245.454
Két chuyén CPNLVLTT
142 154 425.292.737
vao gid thanh cong trinh
Cong 425.292.727 | 425.292.737
Ngudi ghi s6 K¢ toan truwéng Giam doc
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COMNG TY CPXD SO 4 THANG
LG

SO CHI TIET TAI KHOAN 622
Chi phi nhan cong truc tiép

Cong trinh: TRAM RADA DU BAO THOI TIET

PLEIKU
Quy I ndm 2016
Chiing tir Tai S6 tién
] khoa
, Dién giai ot
S6 Ngay n doi No Cé
rng
L N va li
1398 | 3101 | FUong CNvala 3341 | 12.128.190
may T1.15 (Pleiku)
Luong CN va [i
1413 | 28/02 | MORB N VAl 3341 | 20.152.687
may T2.15 (Pleiku)
- —
1426 | 31/03 | Uong CNva ldi 3341 | 39.608.800
may T3.15 (Plaiku)
161 Ket chuyen CPNCTT 154 72.345.790
vao gia thanh cong trinh
Cong 72.345.790 | 72.345.790

Ngay 31 thang 03 nam 2016

Ngudi ghi so K¢ toan trudng Giam déc
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CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG

SO CHI TIET TAI KHOAN 623

Chi phi str dung may thi cong

Cong trinh: TRAM RADA DU

BAO THOI TIET
PLEIKU
Quy I ndm 2016
Chirng tir Tai S6 tién
, Dién giai khoan
SO Ngay abi img No Co
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.635.560
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 9.096.726
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.641.731
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.627.667
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.641.731
1425 31/03 | Trich khau hao may thi cong 141 41.100.000
Két chuyén CPSDMTC
172 154 104.743.415
vao gid thanh cong trinh
Cong 104.743.415 104.743.415
Ngudi ghi so K¢ toan trudng Giam déc




Phu luc 14

CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG
SO CHI TIET TAI KHOAN 627

Chi phi san xuat chung

Cong trinh: TRAM RADA DU

BAO THOI TIET
PLEIKU
Quy [ nam 2016
Chiing tir ) Tai S6 tién
] Dién giai khoan
So Ngay dbi img No Co
2180 31/03 | Dién 141 3.701.610
2178 31/03 | bién 141 411.249
2178 31/03 | bi¢én 141 2.952.840
2178 31/03 | bi¢én 141 33.072
2178 31/03 | Van chuyén lan can, vat tu 141 1.818.182
1427 31/03 | Lwong QL T3.15 (Plaiku) 3341 15.279.820
1427 31/03 | Cac khoan trich theo luwong 3383 2.541.568
1427 31/03 | Céc khoan trich theo luvong 3384 423.595
1427 31/03 | Céc khoan trich theo luong 3386 141.198
172 Ei;;h;‘gﬁ; tifjfc vao gid 154 57.179.943
Cong 57.179.943 57.179.943
Ngudi ghi so K¢ toan trudng Giam déc




Phu luc 15
CONG TY CO PHAN XD SO 4 THANG LONG
BANG TONG HQP CHI PHI SAN XUAT VA TINH GIA THANH

Quy /2016
Cong trinh san Chi phi sin xuit trong ky bao cao Tong chi Chi phi dé dang Gia vén
STT pham NVLIT NCTT MTC CPSXC phi Pau ky Cubi ky hang
ban

Cong trinh
téng thau

Cong trinh 1

Cong trinh 2

AlWIND]|—




Phu luc 56 16

Bién ban nghiém thu khdi lwong xay lip hoan thanh

Cong ty CPXD s6 4 Thing Long

Cong trinh: ...

BIEN BAN NGHIEM THU KHOI LUQNG XAY LAP HOAN THANH

Ho va tén doi trudng doi xay dung
Ho va tén nhan vién k¥ thuat: Pham Van Cong — Nhan vién k¥

thuat Xac nhan khéi luong x4y lap hoan thanh trong thang/ quy

Ngay thang

nam 2016

STT | Noidung cong viec | Ponvi | Khdilwong | Pongia | Thanh tién
1
2
3
4

Tong cong

Doi trwéng doi xay dung

Nhan vién ky thuat




Phu luc 17. B4o c4o chi phi sian xuit

BAO CAO CHI PHI SAN XUAT

Cong trinh, hang muc cong trinh ......................

Chi tiéu Du toan | Thuc | Chénh léch |Ghichu
hién
A 1 2 =2-1 B

1. Chi phi Nguyén vit liéu truc tiép
2. Chi phi nhan cong tryc tiép
3. Chi phi may thi cong

4. Chi phi san xuat chung

Téng cong
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