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(espaco simples, tamanho 14)
Nome do Primeiro Autor, Nome da Instituicdo, e-mail (Times New Roman, negrito, tamanho
12)
Nome do Segundo Autor, Nome da Institui¢ao, e-mail (Times New Roman, negrito, tamanho
12)
Mesmo formato para outros autores e instituicdes, se houver (espaco simples entre linhas,
tamanho 12)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
INTRODUCAO (Times New Roman, negrito, tamanho 12, maiusculas)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
E importante ser conciso e justificar claramente o problema abordado, utilizando uma revisio da
literatura existente. No ultimo paragrafo, devem ser apresentados os objetivos do trabalho realizado.
Para realizar as citacdes, utilize a norma ABNT NBR 10520:2023.
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
METODOLOGIA (Times New Roman, negrito, tamanho 12, maitsculas)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
A descrigdo deve ser clara e concisa, permitindo que o leitor compreenda e consiga reproduzir os
procedimentos utilizados. Deve-se apresentar a metodologia da pesquisa e/ou das analises
laboratoriais aplicadas, com base em referéncias bibliograficas da area, além de atender aos
requisitos éticos do estudo. (espaco simples entre linhas, tamanho 12)
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
RESULTADOS E DISCUSSAO (Times New Roman, negrito, tamanho 12, maidsculas)
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
Analisar, avaliar e debater os resultados obtidos (nao confundir com resumo do trabalho).
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
CONCLUSAO (Times New Roman, negrito, tamanho 12, maiusculas)
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
Utilizar frases curtas, sem adicionar comentarios, ¢ fundamenta-se nos objetivos e resultados.
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
PALAVRAS-CHAVE: palavra 1, palavra 2, palavra 3 (Times New Roman, tamanho 12)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
AGRADECIMENTOS (Times New Roman, negrito, tamanho 12, maiusculas)
(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
Secdo opcional destinada a reconhecer agéncias de financiamento, instituigdes de apoio e
colaboradores.
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
REFERENCIAS (Times New Roman, negrito, tamanho 12)
(espago simples entre linhas, tamanho 12)
Exemplos de formatacao de referéncias bibliograficas:
ROTHER, M; SHOOK, J. Learning to see: value stream mapping to add value and eliminate muda.
Lean Enterprise Institute, 2003.



SALGADO, E.G. Analise da aplicagdo do mapeamento do fluxo de valor na identificagdo de
desperdicios do processo de desenvolvimento de produtos. Gestdo da Producao, Sao Carlos, v.
16, n. 3, 2009.

SHAH, R; WARD, P.T. Lean manufacturing: context, practice bundles, and performance. Journal of
Operations Management, v. 21, n. 2, p. 129-149, 2003.

WOMACK, J.P.,; JONES, D.T.; ROOS, D. Machine that changed the world. New York: Simon and
Schuster, 2004.

(espaco simples entre linhas, tamanho 12)
DIREITOS AUTORALIS (Times New Roman, negrito, tamanho 12)

(espaco simples entre linhas, tamanho 12)

Os autores sdo os unicos responsaveis pelo conteudo do material impresso incluido no seu
trabalho.



