Strategije KIF Split 2026.-2030.

RADNA VERZIJA STRATEGUE

PLANIRANO JAVNO SAVJETOVANIJE
PROSINAC/SUECANIJ 2026

USVAJANJE KONACNE VERZIJE
FV
SUECANI 2026



1. UvOoD

1.1. Povijesni pregled razvoja KinezioloSkog fakulteta SveudCiliSta u Split

Do 1945. godine tjelesni odgoj u splitskim Skolama uglavnhom se odvijao pod vodstvom kadrova
Skolovanih u okviru Sokolskih druStava, a kasnije i na visokim obrazovnim ustanovama u zemlji i
inozemstvu. Sustavno obrazovanje nastavniCkog kadra zapoCinje 1945. godine otvaranjem ViSe
pedagoSke Skole u Splitu. lako je ta ustanova obrazovala ulitelje i nastavnike, u poCetku se nisu
posebno Skolovali kadrovi namijenjeni iskljuCivo nastavi tjelesnog odgoja.

Tijekom pedesetih i Sezdesetih godina Skola prelazi s jednogodiSnjeg na trogodiSnji studij, a u tom se
razdoblju osniva i nastavniCki studij za tjelesni odgoj. Slobodna Dalmacija je 1953. godine objavila
najavu otvaranja Grupe za nastavnike fiziCkog odgoja, uz upisnu kvotu od 25 studenata i propisane
uvjete upisa. Prva generacija studijske grupe zapoCela je s nastavom u akademskoj godini
1954./1955. u dvorani Hrvatskog Sokola (danas Hrvatski dom Split). Profesorski kadar Cinili su
struCnjaci Skolovani izvan Splita, uz podrSku predavaCa drugih profila te uglednih sportaSa i trenera.
Prakti€na nastava provodila se i u brojnim splitskim sportskim klubovima.

U razdoblju od 1961./1962. do 1978./1979. ViSa pedagoSka Skola prerasta u PedagoSku akademiju s
dvogodiSnjim trajanjem studija. U tom se razdoblju uvodi i obavezna studentska praksa, koja se u
poCetku provodila u Skolskoj dvorani.

Krajem sedamdesetih godina PedagoSka akademija integrira se s drugim fakultetima u sustav
nastavniCkih studija, unutar kojeg djeluje Zavod za fiziCku kulturu. Takav ustroj traje do 1991. godine,
kada se osniva samostalna ustanova pod SveuciliStem u Splitu.

Potpuno osamostaljenje kineziologije dogodilo se 2008. godine odlukom o osnivanju KinezioloSkog
fakulteta. Time je fakultet prvi put u potpunosti poCeo funkcionirati na temelju vlastitog kadra, Sto je
ranije bio problem jer su nedostatke popunjavali profesori sa srodnih fakulteta iz regije.

U skladu s Bolonjskom deklaracijom, fakultet je medu prvima uveo novi sustav studiranja te je
2005./2006. upisao prvu generaciju studenata po Bolonjskom programu. Prvi prvostupnici diplomirali
su 2008. godine, a 2007./2008. upisana je i prva generacija na doktorski studij.

Danas fakultet djeluje kroz Zavode i Katedre, Odsjek za struCne studije, Odsjek za cjeloZivotno
uCenje, Odsjek za doktorske studije, Odsjek za osiguranje i unaprjedenje kvalitete, Odsjek za
medunarodnu suradnju te Institut za kineziologiju.

Prostorni uvjeti znaCajno su se poboljSali nakon Sto je 2013. godine fakultetu dodijeljena zgrada u
Teslinoj 6, gdje su smjeSteni laboratoriji, teretana i kantina, a 2017./2018. ustupljeni su i dodatni
prostori u Teslinoj 10, u kojima su uredene uCionice i knjiZnica. Godine 2024. dovrSeno je uredenje
Cetvrtog kata u Teslinoj 10, gdje se danas nalaze uredi profesora, dekanat i nenastavno osoblje
fakulteta.

Sto se tice prostora za praktiCnu nastavu, situacija je u osnovi ostala nepromijenjena od samih
poCetaka. VeCi dio vjezbi i dalje se odvija u sportskim objektima grada, koji ujedno sluze i kao
nastavne baze Fakulteta. To se moZe smatrati nedostatkom, ali istodobno predstavlja i vaZznu vezu sa
sportskom praksom — sponu koju treba oCuvati.



1.2, Ustroj KinezioloSkog fakulteta SveuCiliSta u Split

KinezioloSki fakultet Sveu iliSta u Splitu ustrojen je tako da osigurava uCinkovito izvodenje nastavne,
znanstveno-istrazivaCke i stru€ne djelatnosti. Unutarnji ustroj Fakulteta Eine znanstveno-nastavne
jedinice, stru€ne sluzbe i knjiZnica, koje zajedno Cine funkcionalnu cjelinu usmjerenu ostvarivanju
strateSkih i operativnih ciljeva Fakulteta.

Temeljne znanstveno-nastavne jedinice Fakulteta su zavodi, u kojima se provodi nastava, znanstveni
rad i stru€na djelatnost. Zavodima rukovode predstojnici, a svi nastavnici i suradnici koji izvode
nastavu na odredenom podrucju Clanovi su pripadajueg zavoda. Na Fakultetu djeluju Cetiri zavoda:
Zavod za kinezioloSku antropologiju i zdravlje, Zavod za kineziologiju sportskih igara i teoriju sporta,
Zavod za kineziologiju individualnih sportova te Zavod za kinezioloSku edukaciju i metodologiju. U
sklopu zavoda organizirane su katedre koje dodatno specijaliziraju nastavno-istraZivacko djelovanje.

Uz zavode, unutar Fakulteta ustrojeni su i odsjek za struCne studije, odsjek za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete, odsjek za medunarodnu suradnju, odsjek za cjeloZivotno u€enje te odsjek
za doktorske studije. Posebnu vaZnost ima Institut za kineziologiju, koji povezuje istrazivacki i struéni
rad s praksom. Institut je srediSte za unapredenje znanstvenih istrazivanja i primjenu njihovih
rezultata u praksi.

Za nesmetano funkcioniranje Fakulteta ustrojene su struCne sluzbe koje obavljaju administrativne,
pravne, financijske, kadrovske, studentsko-administrativne, informatiCke, tehniCke te poslove vezane
uz analitiku i nabavu. Svakom sluZzbom rukovodi voditelj, a prema potrebi mogu se osnivati posebni
odjeli unutar sluzbi. Knjiznica Fakulteta vaZna je infrastrukturna jedinica koja osigurava dostupnost
znanstvene i struCne literature, baze podataka i druge izvore potrebne za obrazovni i istrazivaCki
proces.

1.3. Tijela uprave Fakulteta

U skladu sa Statutom KinezioloSkog fakulteta u Splitu, upravljanje Fakultetom ostvaruje se kroz dva
klju€na tijela: dekana i Fakultetsko vijeCe. Ta tijela djeluju u skladu sa zakonskim i statutarnim
odredbama, osiguravajuéi autonomiju, akademsku samoupravu i transparentnost.

Dekan je izvrSna i predstavniCka osoba Fakulteta. On zastupa Fakultet prema van, rukovodi
poslovanjem te skrbi za zakonitost rada i realizaciju strateSkih ciljeva. U svom radu dekan ima
potporu prodekana, Ciji se broj i specifictna zaduzenja odreduju statutom i odlukama Fakultetskog
vije€a na prijedlog dekana. Prodekani pomazu dekanu u vodenju pojedinih segmenata djelatnosti
Fakulteta (npr. nastava, znanost, poslovanje, medunarodna suradnja). U slu€aju sprijeCenosti dekana,
prodekani preuzimaju njegove duZnosti prema redoslijedu i nalinu propisanom odlukama
fakultetskih tijela.

Fakultetsko vije€e je najviSe kolegijalno tijelo Fakulteta, kojem su u statutom dodijeljene kljuCne
nadleZnosti: donoSenje strateSkih akata, usmjeravanje razvoja Fakulteta, prihvaanje i izmjene
statuta, imenovanja klju€nih funkcija te nadzor nad radom dekana. VijeCe ima ovlast imenovati stalna
i privremena povjerenstva koja djeluju kao radna ili struna tijela u razli¢itim podru€jima Fakulteta.

Ovakva organizacija tijela uprave omogucuje uravnotezeno vodenje Fakulteta kombinaciju autoriteta
izvrSne vlasti (dekan) i kolegijalnog nadzora i kontrole (Fakultetsko vijeGe) uz poStivanje naCela
akademske samouprave, odgovornosti i institucionalne stabilnosti.



1.4. Polazne osnove za formiranje Strategije

1.4.1. Metodologija izrade Analize stanja Fakulteta

Analiza stanja KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu izradena je kao polaziSte za novu Strategiju
razvoja Fakulteta za razdoblje 2026.—2030., a temelji se na vrednovanju ostvarivanja ciljeva iz
prethodne Strategije 2021.—2025. i realizacije pripadajucih akcijskih planova. U procesu su sustavno
analizirana postignucCa i izazovi u odnosu na strateSke prioritete definirane u prethodnom planskom
razdoblju: osiguravanje kvalitete rada i druStvene uloge Fakulteta, unaprjedenje kvalitete studijskih
programa, jaCanje podrSke studentima, razvoj nastavniCkih i institucionalnih kapaciteta te razvoj
znanstvene djelatnosti Fakulteta. Posebna paZnja posveCena je i prateGim podrudjima koja
podrzavaju provedbu strateSkih prioriteta, a odnose se na organizacijsku uCinkovitost, ljudske
resurse, medunarodnu suradnju i mobilnost, infrastrukturu te financijsku odrzivost.

Podaci koriSteni u analizi prikupljeni su iz niza relevantnih izvora: prethodne Strategije Fakulteta i
njezinih akcijskih planova, izvijeS¢a o provedbi strateSkih mjera, znanstvene strategije, internih
statistika o studentima, zaposlenicima, mobilnostima, projektima i publikacijama, financijskih
izvjeStaja, kao i iz vazeCih fakultetskih akata (statut, pravilnici, sistematizacija). Uz te dokumente
uzeti su u obzir i pokazatelji utvrdeni na razini SveuciliSta u Splitu.

Analiza je provedena kombinacijom kvantitativnih i kvalitativnih metoda — s jedne strane kroz
statistiCku obradu pokazatelja, a s druge strane kroz procjenu ucinka, identifikaciju prepreka i
mogucnosti za unaprjedenje. U njezinoj pripremi sudjelovali su uprava Fakulteta, voditelji zavoda i
odsjeka, strune sluzbe i predstavnici studenata, Cime je osiguran participativan pristup i uvaZzavanje
razli€itih perspektiva.

Rezultati analize predstavljaju temelj za definiranje nove razvojne Strategije Fakulteta, uskladene sa
strateSkim smjernicama SveuCiliSta u Splitu, nacionalnim politikama u podruCju znanosti i
obrazovanja te europskim razvojnim okvirom.

1.4.2. Metodologija izrade SWOT analize

Za potrebe izrade SWOT analize KinezioloSkog fakulteta koriSten je fokusirani upitnik oblikovan
prema strateSkim podruc€jima definiranima u prethodnoj Strategiji 2021.—2025. Upitnici su sadrZavali
pitanja usmjerena na prepoznavanje snaga i slabosti, kao internih €imbenika Fakulteta, te prilika i
prijetnji koje proizlaze iz vanjskog okruzenja.

Upitnici su dostavljeni €lanovima radnih skupina, predstavnicima nastavnog i nenastavnog osoblja te
studentskim predstavnicima, Cime je osigurana uklju€enost klju€nih dionika Fakulteta. Nakon
provedenog prikupljanja i obrade podataka, rezultati su objedinjeni te analizirani kroz SWOT matrice.

Analize su provedene za svako od strateSkih podruCja novog strateSkog okvira, i to: kvalitetu rada i
druStvenu ulogu Fakulteta, kvalitetu studijskih programa, studentski standard i sustav podrSke
studentima, nastavniCke i institucijske kapacitete te znanstvenu djelatnost. Na taj je nacin dobivena
jasna i pregledna slika unutarnjih potencijala i ograni€enja Fakulteta, kao i vanjskih Eimbenika koji
mogu utjecati na njegov razvoj.

Ovakav metodoloSki pristup omogucio je brzu, ali sveobuhvatnu identifikaciju kljuCnih prednosti i
izazova Fakulteta, koja je posluZila kao temelj za oblikovanje novih strateSkih ciljeva i mjera u
planskom razdoblju 2026.-2030.



1.4.3. Metodologija izrade StrateSkog okvira

Definiranje vizije i misije KinezioloSkog fakulteta SveudiliSta u Splitu predstavljalo je polaziSte u
procesu izrade novog strateSkog okvira. Vizija izrazava dugoroCnu aspiraciju Fakulteta i njegovu
ulogu u druStvu, dok misija odreduje svrhu i temeljne vrijednosti Fakulteta te naCin na koji on
doprinosi razvoju zajednice kroz obrazovanje, znanstveni rad i sport. Nova vizija i misija oblikovane su
na prijedlog Povjerenstva za izradu i provedbu Strategije te razmatrane u okviru radnih skupina i
Fakultetskog vijeGa. Proces je voden participativno, ukljuCujuéi nastavno i nenastavno osoblje te
predstavnike studenata, kako bi konaCna formulacija odrazavala potrebe i prioritete akademske
zajednice.

Uspostava strateSkih podrudja temeljila se na analizi provedbe prethodne Strategije za razdoblje
2021.-2025., akcijskih planova te izvjeS€a o radu Fakulteta, a istovremeno je uskladena s razvojnim
smjernicama SveuciliSta u Splitu i nacionalnim strateSkim dokumentima. Na taj su na€in oblikovana
strateSka podrucja koja obuhvacaju kvalitetu rada i druStvenu ulogu Fakulteta, unapredenje kvalitete
studijskih programa, podrS§ku studentima, razvoj nastavniCkih i institucijskih kapaciteta te jaCanje
znanstvene djelatnosti. Ova su podruCja prepoznata kao temeljne odrednice dugoroCnog razvoja
Fakulteta i usmjerena na jaCanje njegove akademske i druStvene prepoznatljivosti.

Za svako od strateSkih podru€ja definirani su ciljevi i zadaci, pri €emu su kao podloga koriSteni
rezultati analize stanja, SWOT analiza te vrednovanje prethodnih akcijskih planova. U procesu
oblikovanja ciljeva primijenjena je SMART metodologija, koja omogucuje da ciljevi budu jasno
definirani, mijerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski odredeni. Prijedlozi su izradeni u radnim
skupinama, potvrdeni u Povjerenstvu za izradu Strategije te usuglaSeni na sjednicama Fakultetskog
vijeGa. Na taj je naCin osigurano da strateSki okvir Fakulteta za razdoblje 2026.-2030. bude
utemeljen na zajedniCkoj viziji razvoja, realnim institucionalnim kapacitetima i uskladenosti s
nacionalnim i sveuCiliSnim prioritetima.



2. ANALIZA STANJA KINEZIOLOSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U SPLITU

2.1. Andliza nastavnog procesa

2.1.1. Djelatnici KinezioloSkog fakulteta
U iducoj tablici prikazan je nastavni kadar Fakulteta po zvanjima.

Tablica 1. Nastavnici Fakulteta po zvanjima

ZNANSTVENO-NASTAVNO ILI BRO) %
SURADNICKO RADNO MJESTO

redoviti profesor — trajno zvanje 7 16%
redoviti profesor 11 25%
izvanredni profesor 12 27%
docent 6 14%
viSi asistent 3 7%
asistent 5 11%

44

Prema prikazanim podacima, na Fakultetu je ukupno zaposleno 44 nastavnika i suradnika.
Najzastupljenije skupine su izvanredni profesori (27%) i redoviti profesori (25%), dok redoviti
profesori u trajnom zvanju Cine 16% nastavnog kadra. Docenti sudjeluju s 14%, dok suradnici Cine
ukupno 18% nastavnog kadra.

Od 44 nastavnika, 39 njih je izabrano u polju kineziologije, po dvoje interdisciplinarno i u temeljnim
medicicinskim znanostima, te je jedan nastavnik u polju sociologije.

Tablica 2. Nastavnici po znanstvenim poljima

POLJE BROJ NASTAVNIKA NA RADNOM MJESTU/ZVANJU** U
POLJU

Kineziologija 39

Temeljne medicinske znanosti 2

Sociologija 1

Interdisciplinarno 2

2.1.2. Studenti KinezioloSkog fakulteta

Na Fakultetu se izvodi Sirok raspon sveuCiliSnih i stru€nih studijskih programa iz podrudja
kineziologije, ¢ime se obuhvaéa cjeloviti obrazovni ciklus od prijediplomske do poslijediplomske
razine. Otprilike polovicu Cine studenti redovitog sveuciliSnog studija (u modelu 3+2 godine za
prijediplomski odnosno diplomski), dok je vrlo sli€an broj na stru€nim studijima. Takoder, na
sveuCiliSnom poslijediplomskom (doktorskom) studiju je trenutno 12 studenata. Takva raspodjela
odrazava raznolikost profila studenata, od onih koji se obrazuju za znanstveno-istrazivacCki i
akademski razvoj do onih usmjerenih na struCni i prakti€ni rad u razli€itim podrucjima kinezioloSke
prakse.



Tablica 3. Struktura studenata na KinezioloSkom fakultetu

Naziv studiiskog programa Vrsta i razina studijskog Redoviti Izvanredni
JSKOE prog programa studenti studenti

SYEU(.)I“SH.I.prljedlp|0msk| studij SveuciliSni prijediplomski 231 0

kineziologije

SYEUC.II|ISn.I.de|OmSk| studij SveudGiliSni diplomski 125 0

kineziologije

SveuCiliSni doktorski studij sveugilini poslijediplomski 0 12

kineziologije

Sjcruc.nl pr|.J.ed|p.Iom§k| Stl{du StruCni prijediplomski 0 79

kineziologije - kineziterapija

Struéni prijediplomski studij

kineziologije - kondicijska Stru€ni prijediplomski 0 114

priprema sportaSa

SjcruC.m pr.I.JedlplomSk.I. S'.cu.du StruCni prijediplomski 0 54

kineziologije - rekreacija i fitnes

SjcruC.m pr.I.JedlplomSk.l studij StruCni prijediplomski 0 50

kineziologije - sportski trener

SjcruC.m dIF.).IomSkI studij Strucni diplomski 0 76

kineziologije

UKUPNO 356 385

2.1.3. Studijski programi

KinezioloSki fakultet SveuCiliSta u Splitu provodi sve razine visokoSkolskog obrazovanja u podrudju
kineziologije — od prijediplomskih i diplomskih sveuciliSnih studija, preko prijediplomskih i diplomskih
strunih studija, do poslijediplomskog doktorskog studija. Kroz ove studijske programe Fakultet
osigurava cjelovitu naobrazbu te stru€no i znanstveno usavrS8avanje u svim podru€jima primijenjene
kineziologije, ukljuujuéi kinezioloSku edukaciju, sport, kondicijsku pripremu sportaSa, kinezioloSku
rekreaciju i kineziterapiju. ZahvaljujuCi kvaliteti nastavnog procesa i stalnom razvoju studijskih
programa, brojni Alumni Fakulteta danas zauzimaju vazne uloge u hrvatskom i splitskom sportu —

Republici Hrvatskoj.

U skladu s navedenim, Fakultet izvodi:

e sveuCiliSne prijediplomske i diplomske studije,

e poslijediplomski doktorski studij kineziologije, te

e prijediplomske i diplomske stru€ne studije iz razli€itih profila primijenjene kineziologije.




Na fakultetu se izvode sljedeéi sveuCiliSni studiji:

e SveuCiliSni prijediplomski studij:

Naziv studija

SveuCiliSni prijediplomski studij Kineziologije

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova potreban za
zavrSetak studija

180 ECTS

Akademski naziv i kratica

prvostupnik kineziologije, univ. bacc. cin.

Nacin izvodenja

Redovno

Nositelj studija

KinezioloSki fakultet Split

Mjesto izvodenja

Split

e SveuciliSni diplomski studij:

Naziv studija

SveuCiliSni diplomski studij Kineziologije

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

2 godine

Minimalni broj ECTS bodova potreban za
zavrSetak studija

120 ECTS

Akademski naziv i kratica

magistar kineziologije, mag. cin.

Nacin izvodenja Redovno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split

e SveuciliSni diplomski studij:

Naziv studija

Medunarodni program koSarke i mendzmenta
(International Basketball Coaching and
Management)

Znanstveno/umjetni¢ko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

2 godine

Minimalni broj ECTS bodova potreban za
zavrSetak studija

120 ECTS

Sukladno ugovoru o studiju izmedu Sportskog
sveucCiliSta u Litvi i SveuciliSta u Splitu,
KinezioloSkog fakulteta; Sportsko sveuCiliSte u
Litvi izdaje kvalifikacijske potvrde, dodatke
diplomi i prijepis ocjena. (Master of Science in
Basketball Coaching and Management, MSc.)

Nacin izvodenja

Izvanredno

Nositelj studija

Sportsko sveu iliSte u Litvi i KinezioloSki
fakultet Split

Mjesto izvodenja

Split, Litva




® Poslijediplomski doktorski studij

Osim sveuciliSnih studija na Fakultetu izvodi se i doktorski studija:

Naziv studija

SveudiliSni poslijediplomski doktorski studij
Kineziologije

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova potreban za

zavrSetak studija

180 ECTS

Akademski naziv i kratica

Doktor znanosti, dr. sc.

Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split

e Strucni prijediplomski studiji:

Osim sveucCiliSnog i doktorskog studija na Fakultetu izvodi se i niz stru€nih studija:

Kineziologija; smjer Kondicijska priprema sportaSa

Naziv studija

Kineziologija; smjer Kondicijska priprema sportaSa

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova
potreban za zavr§etak studija

180 ECTS

Stru€ni naziv i kratica

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije (uz
naznaku struke-trener/trenerica kondicijske
pripreme sporta$a), bacc. cin.

Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split

Kineziologija; smjer Kineziterapija

Naziv studija

Kineziologija; smjer Kineziterapija

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova
potreban za zavrSetak studija

180 ECTS

Stru€ni naziv i kratica

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije (uz
naznaku
struke-kineziterapeut/kineziterapeutkinja), bacc.
cin.




Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split

Kineziologija; smjer Rekreacija i fitnes

Naziv studija

Kineziologija; smjer Rekreacija i fithes

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova
potreban za zavrSetak studija

180 ECTS

Strucni naziv i kratica

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije (uz
naznaku struke-trener rekreacije i fitnesa/trenerica
rekreacije i fitnesa), bacc. cin.

Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mijesto izvodenja Split

Kineziologija; smjer Sportski trener

Naziv studija

Kineziologija; smjer Sportski trener

Znanstveno/umjetniCko podrucje
studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

3 godine

Minimalni broj ECTS bodova
potreban za zavrSetak studija

180 ECTS

Strucni naziv i kratica

prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) kineziologije (uz
naznaku struke-sportski trener/sportska trenerica
odabranog sporta ), bacc. cin.

Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split
e StrucCni diplomski studij:
Kineziologija
Naziv studija Kineziologija

Znanstveno/umjetnicko
podrucje studijskoga programa

DruStvene znanosti, polje Kineziologija

Trajanje studijskoga programa

2 godine

Minimalni broj ECTS bodova
potreban za zavrSetak studija

120 ECTS

Strucni naziv i kratica

magistar/magistra kineziologije (uz naznaku
struke-sportski trener/sportska trenerica odabranog
sporta; trener/trenerica kondicijske pripreme
sportaSa; trener/trenerica rekreacije i fitnesa;
kineziterapeut/kineziterapeutkinja), mag. cin.
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Nacin izvodenja Izvanredno
Nositelj studija KinezioloSki fakultet Split
Mjesto izvodenja Split

2.2 Analiza znanstvenoistraZivackog rada

U razdoblju od 2020. do 2024. godine nastavnici KinezioloSkog fakulteta u Splitu objavili su
ukupno 394 rada u obje baze podataka Web of Science (WoS) i Scopus (slika 1 i 2). Broj radova
pokazuje postupni rast tijekom prvih godina, od 66 radova u 2020., preko 69 u 2021.i79 u 2022., do
104 rada u 2023., nakon Cega slijedi blagi pad na 76 radova u 2024. Od ukupnog broja, 300 radova
indeksirano je u WoS-u, a 353 rada u Scopusu, Sto zna€i da se znaCajan broj radova pojavljuje u obje
baze. Detaljnija analiza pokazuje da je 257 radova istovremeno indeksirano i u WoS-u i u Scopusu,
dok je 42 rada prisutno samo u WoS-u, a 95 radova iskljuCivo u Scopusu. Ovakva raspodjela upucuje
na Siroku pokrivenost znanstvenog rada Fakulteta u relevantnim medunarodnim bazama, uz neSto
veCu zastupljenost u Scopusu, koji ima Siri opseg Casopisa. Ukupni trend jasno pokazuje rast
vidljivosti i produktivnosti u obje baze do 2023. godine, uz mali pad 2024., Sto se moZe pripisati
prirodnim oscilacijama u znanstvenoj produkciji. Velik udio radova koji su istodobno indeksirani u
obje baze dodatno potvrduje kvalitetu i medunarodnu relevantnost istrazivaCkog rada KinezioloSkog
fakulteta u Splitu.

WoS
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T T T T T
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Slika 1. Broj radova u WoS bazi
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80+

60—
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Slika 2. Broj radova u SCOPUS bazi
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Radovi autora KinezioloSkog fakulteta u Splitu objavljeni su u Gasopisima svih kvartila u
bazama Web of Science (WoS, rangirano prema Journal Impact Factoru) i Scopus (rangirano prema
Smicao Journal Ranku), Sto pokazuje uravnoteZenu, ali jasnu usmjerenost prema Casopisima viSeg
ranga. U bazi WoS najveéi udio radova pripada Cetvrtom kvartilu (Q4) s 33 %, zatim slijede drugi
kvartil (Q2) s 28 %, prvi kvartil (Q1) s 25 %, dok je treéi kvartil (Q3) zastupljen s 13 % (slika 3). U bazi
Scopus prevladavaju radovi u prvom i drugom kvartilu (Q1 i Q2), svaki s po 31 %, dok treci kvartil (Q3)
Cini 27 %, a Cetvrti kvartil (Q4) 12 % svih objava (slika 4). Takva raspodjela ukazuje na pomak prema
objavljivanju u Casopisima viSe kvalitete, pri Cemu se viSe od 60 % radova nalazi u Q1 i Q2
Casopisima, Sto potvrduje rastu¢u medunarodnu vidljivost i znanstvenu relevantnost istrazivanja.
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Slika 3. Objavljeni radovi prema kvartilima €asopisa u WoS bazi
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Slika 4. Objavljeni radovi prema kvartilima ¢asopisa u SCOPUS bazi

Broj radova objavljenih u otvorenom pristupu (Open Access) pokazuje stalan rast i u bazi Web
of Science (WoS) i u bazi Scopus (slika 5). U WoS-u je broj takvih radova porastao s 29 u 2020. na40u
2024., dok je u Scopusu zabiljeZzen porast s 31 na 57 radova u istom razdoblju. Ukupno je objavljeno
211 Open Access radova u WoS-u i 277 u Scopusu, Sto Cini znaCajan udio ukupne znanstvene
produkcije Fakulteta. Objavljivanje u otvorenom pristupu omogucava vecu vidljivost i dostupnost
znanstvenih radova, poti€e medunarodnu suradnju te poveGava broj citiranja i utjecaj istrazivackih
rezultata. Ovaj trend potvrduje da autori Fakulteta sve viSe prepoznaju vaZznost otvorene znanosti i
aktivno doprinose Sirenju istrazivaCkih spoznaja Siroj znanstvenoj i stru¢noj zajednici.
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Slika 5. Objavljeni radovi u Open Access (OA)

Analiza broja radova po nastavniku u razdoblju od 2020. do 2024. pokazuje stalni rast
znanstvene produktivnosti do 2023. godine, kada je zabiljeZen najviSi prosjek objava po nastavniku,
dok se u 2024. biljezi maniji pad (slika 6). Taj pad ne ukazuje na smanjenje istrazivaCke aktivnosti, ve¢
je posljedica poveCanja broja zaposlenih nastavnika, Sto je utjecalo na prosjeCan omjer radova po
osobi. U prosjeku, nastavnici su godiSnje objavljivali izmedu jednog i dva rada u relevantnim
medunarodnim bazama podataka, Sto potvrduje stabilan rast istrazivaCke uCinkovitosti i kontinuirani
razvoj znanstvenog rada na Fakultetu.

Broj znanstvenih radova po nastavniku
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Slika 6. Broj radova u SCOPUS bazi

U pogledu citiranosti radova, autori KinezioloSkog fakulteta u Splitu ostvarili su ukupno 8.575
citata u bazi Web of Science (WoS) i 10.613 citata u bazi Scopus, Sto upucuje na vecCu vidljivost i
prepoznatljivost radova u Scopusu, gdje je broj citata bio priblizno 24 % viSi u odnosu na WoS.
Ukupan broj citata kontinuirano je rastao u obje baze. U WoS-u je broj citata porastao s 703 u 2020.
na 1.271 u 2024., Sto predstavlja poveCanje od 81 %, dok je u Scopusu rast jo$ izraZeniji s 762 u
2020. na 1.542 u 2024., odnosno poveCanje od 102 % (slika 7). Tijekom cijelog promatranog
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razdoblja, broj citata u Scopusu bio je neSto veéi nego u WoS-u, Sto se odraZzava i u vrijednosti H
indeksa od 47 u Scopusu naspram 41 u WoS-u. Ovi pokazatelji upuéuju na stalni rast medunarodne
prepoznatljivosti i utjecaja znanstvenih radova Fakulteta, uz posebno snaznu prisutnost u Scopus bazi
podataka.

Broj citata
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Slika 7. Citiranost u WoS i SCOPUS bazama

U razdoblju od 2020. do 2024. godine autori KinezioloSkog fakulteta u Splitu ostvarili su
ukupno 211 radova s domaéom suradnjom i 253 rada s medunarodnom suradnjom (slika 8). Broj
radova s domacim suradnicima postupno je rastao od 32 rada u 2020. do 58 radova u 2023., nakon
Cega je u 2024. zabiljeZen pad na 43 rada. Sli¢an trend uoCen je i kod medunarodne suradnje, od 36
radova u 2020., broj se pove¢ao na 70 radova u 2023., a zatim se smanjio na 44 rada u 2024.. Ipak,
tijekom cijelog promatranog razdoblja medunarodna suradnja bila je broj€ano izraZenija od domace,
Sto ukazuje na kontinuirano jaCanje medunarodnih istrazivaCkih veza Fakulteta, uz blagu stagnaciju u
posljednjoj godini. Takoder, KinezioloSki fakultet u Splitu (KIFST) ostvario je zna€ajnu suradnju s
drugim kinezioloSkim fakultetima u Hrvatskoj, ponajprije s KIFZG-om i KIFOS-om. Suradnja s
KIFZG-om bila je najintenzivnija, ukupno 83 zajedniCka rada, s postupnim rastom do 2023. godine,
Sto potvrduje stabilno i uspjeSno partnerstvo dvaju vodeCih hrvatskih istrazivaCkih centara u
podrucju kineziologije. S KIFOS-om je ostvaren maniji, ali rastuCi broj radova, ukupno 10 u pet godina,
dok su tri fakulteta zajedno (KIFST, KIFZG i KIFOS) potpisala Cetiri zajedniCka rada, Sto pokazuje
povremenu, ali vaznu meduinstitucionalnu povezanost.
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Slika 8. Suradnja u objavljivanju znanstvenih radova

Institut za kineziologiju

Temeljna zadaéa Instituta za kineziologiju jest provodenje znanstvenih istraZivanja i prijenos
znanja radi unapredenja rada u podruCju kineziologije i srodnih disciplina. Djelatnosti Instituta
hijerarhijski su organizirane te obuhvacaju nastavne, znanstvene i komercijalne aktivnosti. Institut
djeluje u okviru diplomskih, stru€nih, specijalistiCkih i doktorskih studija KinezioloSkog fakulteta, pri
Cemu nastavne aktivnosti ukljuCuju laboratorijske vjeZbe i istraZivanja koja studentima omogucuju
prikupljanje podataka za zavrSne i diplomske radove. Znanstveni rad laboratorija obuhvaca
samostalna i timska istrazivanja djelatnika Fakulteta, Cime se jaCa znanstveno-istrazivaCki ugled i
diseminacija znanstvenih rezultata KIFST-a. U laboratorijima se takoder provode i istraZivanja u okviru
suradnikih projekata na kojima su djelatnici Fakulteta nositelji ili partneri. Clanovi Instituta su
znanstvenici, nastavnici, suradnici, znanstveni novaci te vanjski suradnici Fakulteta. Institut je
organiziran kroz tri specijalizirana laboratorija: Laboratorij za kinantropologiju, Laboratorij za
kinezioloSku biokemiju i Laboratorij za kinezioloSku fiziologiju. Osim navedenih, u planu je i osnivanje
laboratorija za biomehaniku, sportske igre te psiho-sociologiju.

e Laboratorij za kinantropologiju

Laboratorij djeluje u okviru Zavoda za antropoloSku kineziologiju i zdravlje a posebno na
predmetima ,KinezioloSka antropologija“, ,Sportska medicina” te drugim predmetima koji
prouCavaju tjelesnu konstituciju sportaSa i tjelesno aktivnih osoba. Opremljen je modernom
opremom za antropometrijska mjerenja i analizu tjelesne kompozicije sportaSa, rekreativno aktivnih
osoba i opCe populacije. Ciljevi i aktivnosti laboratorija ukljuCuju prou€avanje povezanosti tjelesne
aktivnosti i zdravlja, vaZnosti tjelesne grade i dimenzija tijela za izvedbu u pojedinim sportovima i
sportskim disciplinama te istrazivanja razli€itih metoda odredivanja tjelesne kompozicije, s posebnim
fokusom na njihovu to€nost i preciznost u populaciji sportaSa. Laboratorij je opremljen uredajima za
procjenu tjelesne kompozicije te kompletnim setom antropometrijskih instrumenata. Takoder,
laboratorij raspolaZe sa uredajem za odredivanje sastava tijela TANITA BC 418 te ultrazvuénim
uredajem za odredivanje koStane dobi BAUSport — SonicBone.
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e Laboratorij za kinezioloSku biokemiju

Laboratorij djeluje unutar Zavoda za antropoloSku kineziologiju i zdravlje te je posebno
povezan s nastavom na predmetima ,KinezioloSka fiziologija 1 i 2“ ,Sportska medicina“,
,KinezioloSka rekreacija“, ,Physical activity and health”, ,,Doping” i drugim srodnim kolegijima. Ima
vaznu edukativhu ulogu jer studentima omoguCuje stjecanje prakti€nih znanja iz podrugja
biokemijskih analiza i istrazivaCkih metoda primjenjivih u kineziologiji i sportskoj medicini. Osim
edukacijske, njegova funkcija jest i provodenje znanstvenih istrazivanja kojima se analiziraju
promjene u metabolizmu, hormonalnim odgovorima umora i oporavka. UnatoC Sirokom rasponu
istrazivaCkih tema, glavno podru€je znanstvenog interesa istrazivaCa Fakulteta u ovom podrucju
predstavljaju biomarkeri stresa prije, tijekom i nakon razli€itih fizi€kih aktivnosti te sportskih treninga
i natjecanja. Laboratorij raspolaZe sa sljedeGom znanstvenom opremom: spektrofotometar INFINITE
M NANO - TECAN, centrifuga Centrifuge 5804 R — Eppendorf, uredaj za proizvodnju Ciste vode Mili-Q
— Millipore, agitator — Stuart, agitator — IKA, refraktometar — ATAGO.

e Laboratorij za kinezioloSku fiziologiju

Laboratorij djeluje unutar Zavoda za antropoloSku kineziologiju i zdravlje a u njemu se

a4

odvijaju laboratorijske vjeZzbe nastavnih predmeta ,Sportska medicina“, ,KinezioloSka fiziologija 1 i
2“ ,Sportovi na vodi“, ,Primijenjena medicina u kineziologiji i sportu” te , Exercise physiology”. U
laboratoriju se dominantno provode ergospirometrijska testiranja na pokretnom sagu, bicikl
ergometru te veslaCkom ergometru sa ciljem utvrdivanja funkcionalnih sposobnosti sporta$a.
Laboratorij raspolaze s nekoliko ergometara za dozirano optereCivanje sportaSa, biokemijskih
uredaja za laktatnu i osnovnu biokemijsku dijagnostiku dok od kapitalne znanstvene opreme
laboratorij raspolaze sa sljedeCom aparaturom: stacionarni ergospirometar Quark — COSMED,
prijenosni ergospirometar K5 — COSMED, spirometar — MR Spirolab, EKG uredaj EDAN SE301, uredaj
za mjerenje ravnoteZe Balance system — Biodex, tenziomiograf za odredivanje kontraktilnih svojstava

skeletnih miSi¢a — TMG S1.
® Cro Sport Talent Lab

Sukladno radnom i istrazivaCkom planu HRZZ projekta 1P-2020-02-3366 ,,BKRD — BioloSka,
kronoloSka i relativna dob u funkciji uspostave hrvatskog nacionalnog sustava detekcije i pracenja
talenata u sportu” (2021.-2025.), uspostavljen je Cro Sport Talent Lab. Nastavna baza KinezioloSkog
fakulteta u Splitu — CAF: Europski institut za talente, obrazovanje, istraZivanje i razvoj — bez naknade
je osigurala prostor za smjeStaj Laboratorija i znanstveno-istrazivaCke opreme. Laboratorij se
dodatno oprema znanstveno-istrazivaCkom opremom u okviru medunarodnog interdisciplinarnog
HRZZ projekta IP-2024-05-8340 ,FLIP — The Interplay of Genetics, Biological Age, and Muscle Fiber
Characteristics in Talent Development and Athletic Performance” (2024.-2027.). Za voditelja
Laboratorija imenovan je voditelj Projekta prof. dr. sc. DraZen Cular.

e Laboratorij za dugovjeCnost i zdravlje

U skladu s ciljevima HRZZ projekta IP-2025-02-8546 ,,FLIP — Fire, Light, Ice & Pressure: Development
of Methods for Assessing Muscle Age and Research on the Effects of Specific Protocols on Aging
Biomarkers®, te u suradnji s vanjskim dionicima i u okviru prostornih kapaciteta nastavne baze
Europskog instituta za talente, obrazovanje, istraZivanje i razvoj, ojaCan je znanstveni potencijal
KinezioloSkog fakulteta u Splitu uspostavom Hrvatskog laboratorija za dugovjeCnost i zdravlje (Cro
Longevity & Health Lab). Laboratorij se trenutaCho nalazi u fazi dodatnog opremanja
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znanstveno-istrazivaCkom opremom financiranom sredstvima Institucijskog projekta HeLoS — Health,
Longevity & Sport (UNIST-IP-24). Za voditelja Laboratorija imenovan je voditelj Projekta prof. dr. sc.
Drazen Cular.

Znanstvene konferencije

Od 2020. do 2024. godine KinezioloSki fakultet u Splitu organizirao Cetiri medunarodne
znanstvene konferencije: tri Science and Medicine in Aquatic Sports (SMAS) te jedna Contemporary
Kinesiology (CK). Konferencije SMAS (Split, 2022., 2023. i 2025.) okupile su istrazivaCe iz viSe od
deset zemalja te obuhvatile teme poput fiziologije i biomehanike vodenih sportova, prevencije
ozljeda i mentalnog zdravlja sportaSa. Svako izdanje zbornika sadrzavalo je pozvana predavanja,
sazetke i cjelovite radove, Cime je Fakultet dodatno uCvrstio svoju medunarodnu poziciju u podrudju
plivanja, vaterpola, ronjenja i veslanja. Konferencija Contemporary Kinesiology (CK 2024) nastavila je
tradiciju okupljanja stru€njaka iz razli€itih podru€ja kineziologije, edukacije, rehabilitacije i sportske
prakse, s posebnim naglaskom na istraZivanja visokih sportskih performansi i suvremene trenazne
pristupe. Zajedno, ove konferencije i njihovi zbornici predstavljaju klju€ne platforme za znanstvenu
razmjenu i medunarodnu suradnju Fakulteta, omogucCujucéi kontinuiranu diseminaciju istrazivackih
rezultata i povezivanje s vode€im svjetskim stru€njacima u podruCju kineziologije i sportskih
znanosti.

Uz vlastite medunarodne skupove, Fakultet je sudjelovao i kao partner ili suorganizator
brojnih domacih i medunarodnih znanstvenih dogadanja. Medu njima se istiCu Studentski kongres
znanosti i sporta u Splitu (ST-congreSS), Medunarodna ljetna Skola kineziologa u organizaciji
Hrvatskog kinezioloSkog saveza, te International Scientific Conference on Kinesiology KinezioloSkog
fakulteta SveuCiliSta u Zagrebu. Fakultet takoder suraduje na International Lifestyle Medicine
Congressu, konferenciji Exercise and Quality of Life (Novi Sad), International Scientific Conference in
Sports Sciences (Podgorica) te International Association for the Philosophy of Sport. ZajedniCkim
djelovanjem u organizaciji i partnerskom sudjelovanju, Fakultet aktivho doprinosi regionalnoj i
medunarodnoj razmjeni znanja, umreZavanju znanstvenika i razvoju suvremenih pristupa u
kineziologiji, ¢ime potvrduje svoju vaznu ulogu u oblikovanju znanstvene izvrsnosti u podrucju
sportskih znanosti.

Popularizacija znanosti

KinezioloSki fakultet SveuCiliSta u Splitu aktivno doprinosi popularizaciji znanosti kroz
kontinuirano sudjelovanje u manifestacijama Festival znanosti i Europska noC istrazivaCa, promiCuci
znanstveni naCin razmiSljanja, vaZnost tjelesne aktivnosti i koncept cjeloZivotnog u€enja. Kroz ove
aktivnosti Fakultet nastoji pribliZiti znanstvena istrazivanja gradanima te potaknuti interes djece i
mladih za kineziologiju i srodna podru€ja. Tijekom posljednjih izdanja Festivala znanosti Fakultet je
redovito organizirao radionice, demonstracije i interaktivne prezentacije koje povezuju teorijska
istrazivanja s praktiCnom primjenom. Posebno se istiCe radionica “Znanost i Zivot u kineziologiji”
(2022.), u sklopu koje su posjetitelji mogli sudjelovati u mjerenjima sastava tijela, ravnoteze, snage i
kapaciteta plu¢a te se upoznati s radom projektnog tima CRO SPORT TEAM LAB. U kasnijim izdanjima
Festivala (2023.-2024.) Fakultet je odrzao radionice “Agilnost i inteligencija” i “Alati za procjenu
bioloSke dobi, kognitivnih sposobnosti i funkcionalnosti skeletne muskulature osoba s posebnim
potrebama”, u suradnji s Europskim institutom za talente, Udrugom Down-21 i osnovnim Skolama,
Cime je dodatno naglaSena vaznost inkluzivnosti i pristupaCnosti znanstvenog djelovanja.
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Uz Festival znanosti, Fakultet redovito sudjeluje u Europskoj noéi istrazivaCa kroz projekt “Ja
istrazujem”, predstavljajuci aktualne teme iz sportskih i zdravstvenih znanosti, poput “BioloSke,
kronoloSke i relativne dobi u sportu, zdravom starenju i dugovjeCnosti”, “Tjelesne pismenosti,
tjelesne aktivnosti i fitnessa djece i adolescenata” te “Utjecaja igre na razvoj motorickih i kognitivnih
sposobnosti”.

Kroz ovakve inicijative Fakultet uspjeSno povezuje znanost i zajednicu, istiCuCi vaznost
istrazivanja za unaprjedenje zdravlja, obrazovanja i kvalitete Zivota. Posebna vrijednost ovih
aktivnosti jest u njihovoj interaktivnosti i otvorenosti prema javnosti, $to pridonosi ve€oj znanstvenoj
pismenosti, kritiCkom promisljanju i aktivnom uklju€ivanju gradana u znanstvene procese.

IstrazivaCke grupe KinezioloSkog fakulteta

Za sljedeCe strateSko razdoblje KinezioloSki fakultet Sveu iliSta u Splitu osnovao je sedam
znanstveno-istrazivaCkih grupa s ciljem jaanja interdisciplinarne suradnje, prijenosa znanja u praksu
i pove€anja konkurentnosti u medunarodnim istraZivaCkim projektima. Osnivanje grupa predstavlja
vaZzan iskorak prema sustavnijem organiziranju istrazivaCkog rada, poticanju timske izvrsnosti i
aktivnijem ukljuCivanju studenata i doktoranada u istraZivanja. Svaka grupa okuplja struCnjake iz
razliCitih podru€ja kineziologije, sportskih znanosti i biomedicine te djeluje kao jezgra za razvoj novih
nacionalnih i europskih projekata.

Novoformirane istrazivaCke grupe su:

e Laboratorij za zdravlje, dugovjeCnost i sport (Longevity, Health & Sport Lab) — fokusiran na
bioloSku i kronoloSku dob, suvremene tehnologije u sportu, selekciju i razvoj sportskih
talenata te povezanost fiziCke aktivnosti i dugovjeCnosti

e KinezioloSka istrazivanja ronilaCkih aktivnosti — prouCava fizioloSke odgovore i trenazne
ucCinke razli€itih oblika ronjenja, s naglaskom na validaciju mjernih instrumenata i sigurnost u
ronilakim disciplinama

e Analiza kondicijskih zahtjeva vrhunskog sporta i njihovih povezanosti sa situacijskom
uCinkovitoS¢u i pojavnosti ozljeda — istraZuje fizicke i funkcionalne zahtjeve razligitih
sportova te Cimbenike rizika za ozljede radi optimizacije izvedbe i prevencije

e Analiza faktora uspjeSnosti sportaSa u reketnim sportovima te zdravstveni benefiti
bavljenja istim — usmjerena na multidimenzionalnu dijagnostiku uspjeSnosti i zdravstvene
uCinke bavljenja tenisom, badmintonom i srodnim sportovima

e Pracenje i upravljanje stresom u sportu — bavi se praCenjem fizioloSkih i psiholoSkih
manifestacija stresa kod sportaSa, trenera i sudaca, s ciljem razvoja strategija za kontrolu i
redukciju stresa

e Atletika i kinezioloSki razvoj djece i mladih — proucava razvoj fundamentalnih motorickih
znanja i sposobnosti te izraduje mjerne instrumente i modele za procjenu sportskih
performansi djece i mladih

e BIO-banding klasifikacija u sportu — istrazivanja usmjerena na razvoj i primjenu sustava
bioloSke klasifikacije sportaSa (bio-banding) temeljenog na bioloSkoj, a ne iskljuCivo
kronoloSkoj dobi. Cilj grupe je omoguditi individualizirano planiranje treninga, pravilniju
selekciju i smanjenje razvojnih nejednakosti medu mladim sportaSima.
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Ove grupe Cine temelj nove istrazivaCke infrastrukture Fakulteta i kljuCni su instrument za
jaCanje znanstvene prepoznatljivosti, medunarodne suradnje i prijenos inovacija u sportsku praksu u
nadolaze¢em razdoblju.

Doktorski studij kineziologije

Od 2020. godine, kada je program Doktorskog studija kineziologije SveuCiliSta u Splitu
osuvremenjen i restrukturiran, studij se profilirao kao istrazivaCki orijentiran program uskladen s
naCelima Europskog obrazovnog prostora i Bolonjskog procesa. Program traje tri godine (Sest
semestara, 180 ECTS) i vodi do akademskog stupnja doktora znanosti u podruCju druStvenih
znanosti, polje kineziologija. U potpunosti je usmjeren na znanstveni rad, interdisciplinarnost i
medunarodnu suradnju, s naglaskom na razvoj samostalnih istraZivaCa sposobnih za stvaranje novih
spoznaja u podru€ju kineziologije.

Model studija temelji se na tzv. skandinavskom modelu doktorskog obrazovanja, prema
kojemu se doktorski rad sastoji od niza znanstvenih Clanaka objavljenih u indeksiranim Casopisima
(WoS, Scopus) koji zajedno Cine tematsku cjelinu disertacije. Takav pristup potiCe kontinuiranu
znanstvenu produktivnost, medunarodnu suradnju i transparentno vrednovanje istrazivaCkog rada.
Struktura studija ukljuCuje znanstvene Skole, sudjelovanje na medunarodnim kongresima te
objavljivanje radova, dok je formalna nastava svedena na minimum kako bi se potaknula istrazivaka
autonomija doktoranada.

Posebna vrijednost studija je mentorski sustav koji omogucuje individualizirani pristup i
aktivno uklju€ivanje doktoranada u nacionalne i medunarodne projekte. Novi koncept studija
odlikuje se jasno definiranim kriterijima napredovanja, vrednovanjem radova prema rangu Casopisa
te snaznim osloncem na laboratorijsku i eksperimentalnu infrastrukturu Fakulteta. Zahvaljujuéi tom
modelu, Fakultet se pozicionirao kao regionalno srediSte izvrsnosti u znanstvenom istrazivanju
kineziologije, prepoznatljivo po visokoj produktivnosti i uspjeSnoj povezanosti znanosti i prakse.

Do trenutka pisanja ove strategije, doktorandi KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu
objavili su ukupno 46 znanstvenih radova koji su dio njihovih doktorskih disertacija, a svi su
indeksirani u medunarodnim bazama Web of Science (WoS) i Scopus (slika 9). Tijekom petogodiSnjeg
razdoblja biljezi se stalni rast istrazivaCke produktivnosti, Sto potvrduje u€inkovitost skandinavskog
modela doktorskog obrazovanja koji potiCe objavljivanje radova tijekom studija. Broj objava postupno
se poveCavao od 2 rada u 2020. i 3 rada u 2021., do vrhunca u 2022. i 2023. godini s po 12
objavljenih radova. U 2024. godini evidentirano je 9 objava, dok je u prvoj polovini 2025. ve¢
objavljeno 8 radova, Sto ukazuje na kontinuiranu visoku razinu znanstvene aktivnosti.

Objavljeni znanstveni radovi doktoranada
15+

L]

T T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Slika 9. Suradnja u objavljivanju znanstvenih radova

Znanstveno istrazivaCki projekti

U prethodnom petogodiSnjem razdoblju KinezioloSki fakultet SveuciliSta u Splitu ostvario je
znaCajan napredak u podruCju istrazivaCke aktivnosti i projektnog djelovanja, s nizom uspjeSno
provedenih, zavrSenih i novoodobrenih znanstvenih projekata, financiranih iz nacionalnih i
medunarodnih izvora, ukljuCujuci Hrvatsku zakladu za znanost (HRZZ), Erasmus+ i, posebno,
Nacionalni plan oporavka i otpornosti (NPOO).

Medu projektima koji su obiljeZili razdoblje isti€u se tri HRZZ projekta: BioloSka, kronoloSka
i relativna dob u funkciji uspostave hrvatskog nacionalnog sustava detekcije i razvoja sportskih
talenata (IP-2020-02-3366), Preplanned and reactive agility — development and validation of
specific measurement methods (IP-2018-01-8330) i The interplay of genetics, biological age, and
muscle fiber characteristics in talent development and athletic performance: A twin study
(1P-2024-05-8340). Uz njih, Fakultet je partner u Erasmus+ projektu GAMES PLUS — Traditional games
for learning to teach koji promiCe integraciju tradicijskih igara u visoko obrazovanje i razvoj
inovativnih pedago$kih modela

Tijekom 2025. godine Fakultet je uspjeSno prijavio i dobio tri NPOO institucionalna projekta:

e HeloS - Health, Longevity & Sport (voditelj: prof. dr. sc. Drazen Cular), usmjeren na razvoj
alata za analizu bioloSke dobi i zdravstvenog statusa te optimizaciju sportskog razvoja

e B-BAND - Klasifikacija mladih sportaSa prema bioloSkoj dobi u procesu detekcije i selekcije
talenata (voditelj: doc. dr. sc. Ante Rada), fokusiran na primjenu bio-banding pristupa u radu
s mladim sportaS§ima

e OP&ZG - Otvoreni prostor i zatvorene godine (voditelj: prof. dr. sc. Damir Sekuli¢), koji
istraZzuje uCinke prirodnog okruZenja i tjelesnog vjeZbanja na zdravlje i funkcionalnost starijih
Zena

Ovi projekti financirani su sredstvima Mehanizma za oporavak i otpornost Europske unije u
okviru komponente C3.2 — Podizanje istraZivaCkog i inovacijskog kapaciteta, s trajanjem od 48
mjeseci. Zahvaljuju¢i navedenim inicijativama, Fakultet je uSao u novo razvojno razdoblje obiljezeno
jaCanjem istrazivaCke infrastrukture, digitalizacijom prikupljanja podataka, interdisciplinarnim
pristupom i veCom medunarodnom vidljivoS¢u. Posebno, NPOO projekti osiguravaju dugoroCan
doprinos stvaranju odrzivog modela istrazivanja u kineziologiji, koji povezuje znanost, obrazovanje i
druStvenu primjenu.

Uloga nastavnika u medunarodnim konferencijama i uredni¢kim aktivnostima

Tijekom posljednjih pet godina nastavnici KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu ostvarili
su Siroku i prepoznatljivu prisutnost na medunarodnoj znanstvenoj sceni, kroz sudjelovanje u
organizaciji, recenzentskim odborima i znanstvenim programima brojnih konferencija iz podru€ja
kineziologije, sportskih znanosti, zdravlja i obrazovanja. Uz aktivnu ulogu u vlastitim medunarodnim
konferencijama, profesori i istrazivaCi Fakulteta redovito su sudjelovali i kao suorganizatori, €lanovi
znanstvenih odbora, pozvani predavaCi i recenzenti na nekim od sljedeCih znanstveno-strucnim
skupovima:

e Conference of the Montenegrin Sports Academy (MSA) — dugogodiSnja suradnja koja
uklju€uje sudjelovanje u znanstvenom i organizacijskom odboru te aktivna izlaganja u svakoj
godini odrzZavanja,
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e International Association for the Philosophy of Sport (IAPS 2023) — sudjelovanje u
znanstvenom i recenzentskom odboru,

e Ljetna Skola kineziologa Republike Hrvatske — tradicionalno uklju€ivanje nastavnika u
edukacijske i znanstvene radionice,

e Enter konferencija (2021.-2024.) — doprinos kroz interdisciplinarne teme iz podru€ja
tjelesne aktivnosti, zdravlja i sporta,

e Sport Talents: Yesterday, Today & Tomorrow (2025) — medunarodna konferencija usmjerena
na detekciju i razvoj sportskih talenata, u Cijoj su pripremi i realizaciji aktivho sudjelovali
djelatnici Fakulteta,

e International Scientific Conference on Kinesiology (University of Zagreb) — redovita suradnja
kroz recenzentski i znanstveni odbor,

e Exercise and Quality of Life Conference (University of Novi Sad) — sudjelovanje u
znanstvenom programu i recenzentskim aktivnostima,

e International Lifestyle Medicine Congress (Zagreb) — uklju€ivanje u znanstveni odbor i
prezentacije istrazivanja povezanih s kineziologijom i javnim zdravljem.

e International e-Conference on ,Sport Science and Health” - sudjelovanje u znanstvenom
programu i recenzentskim aktivnostima,

Uz konferencijske aktivnosti, nastavnici Fakulteta znagajno doprinose i uredni¢kom radu u
medunarodnim znanstvenim Casopisima indeksiranim u Web of Science i Scopus bazama, medu
kojima se isti€u Applied Sciences (Q1), Frontiers in Psychology (Q2), BMC Sports Science, Medicine
and Rehabilitation (Q1), Montenegrin Journal of Sports Science and Medicine (Q2), The Journal of
Sports Medicine and Physical Fitness (Q2), Acta Kinesiologica (Q3), International Journal of
Performance Analysis in Sport (Q1), Life (Q1)i PlosONE (Q1).

Ovakva kontinuirana uklju€enost u znanstvene konferencije i uredniCke aktivnosti potvrduje
visoku medunarodnu vidljivost, akademsku reputaciju i struCni utjecaj KinezioloSkog fakulteta te
doprinosi njegovu pozicioniranju kao regionalnog centra izvrsnosti u podruCju kineziologije i
sportskih znanosti.

2.3 Analiza sustava kvalitete

Sustavom osiguravanja i unaprjedenja kvalitete KinezioloSkog fakulteta u Splitu upravlja Odbor. U
sastavu Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete nalazi se 9 ¢lanova od kojih je jedan student i
jedan vanjski dionik. Odbor odrzZava sjednice periodi€¢no, po potrebi, najéeS¢e jednom mjeseCno.
ZakljuCke i odluke predsjednik Odbora predstavlja na Fakultetskom vije¢u Fakulteta.

Odbor donosi prijedloge i odluke vodeci se sljedeCim usvojenim pravilnicima:

Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete
PriruCnik za kvalitetu

Politika kvalitete

Statut

Odbor za unaprjedenje kvalitete Fakulteta trajno, sustavno i kontinuirano djeluje u svim aspektima
rada Fakulteta. Bilo da se radi o nastavnom procesu, znanstveno-istrazivaCkom ili struénom radu, bilo
da se radi o studentima, nastavnicima ili vanjskim dionicima Odbor djeluje kao kontrola svih
djelatnosti i procesa unutar Fakulteta te kao moderator prilikom analize svih relevantnih pokazatelja
rada Fakulteta i prilikom izrade strategija, akcijskih planova i izvje$¢a o realizaciji planova i dr.

Tijekom svake akademske godine Odbor provodi viSe analiza i vrednovanja, izmedu ostalog:
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e Studentsko vrednovanje nastavnog rada

e Studentsko vrednovanje rada struCnih i administrativnih sluzbi te drugih vidova studentskog
Zivota
e Studentskog vrednovanja cjelokupne razine studija

e Studentsko vrednovanje stru€no-pedagoSke prakse na sveu€iliSnom diplomskom studiju

Osim anketa koje se vrSe na godiSnjoj razini, Odbor organizira i provodi druge ankete koje se odvijaju
kontinuirano ili periodi¢no:

e Vrednovanje nastavnog rada na preddiplomskom i diplomskom sveudiliSnom studiju
kinezioloSkog fakulteta u Splitu (tzv. Peer to peer vrednovanja nastavnika provodi se
minimalno jednom u tri godine)

e NastavniCko / suradniCko samovrednovanje nastavnog rada na kinezioloSkom fakultetu u
Splitu (otvoren trajan link za nastavnike, potrebno se samovrednovati jednom u pet godina)

Analiza povratnih informacija sastavni je dio djelokruga rada Odbora za unaprjedenje kvalitete.
Analizom pristiglih podataka se donose mjere za unaprjedenje pojedinih procesa, nagradivanje
najbolje ocijenjenih nastavnika, smjernice za daljnje akcijske korake te izradu strategije i ostalih
vaznih dokumenata itd.

Odbor za unaprjedenje kvalitete na kraju akademske godine donosi izvje§Ce o radu Odbora za
proteklu akademsku godinu. IzvjeS$€e sadrzi dokaze o realiziranim aktivnostima i ostalim
djelatnostima Odbora. lzvjeS€e se usvaja na sjednici Fakultetskog vije€a te se kao takvo $Salje na
Centar za kvalitetu pri SveuCiliStu u Splitu. Zajedno s izvje$€em o radu izraduje se plan aktivnosti za
tekuéu akademsku godinu. Plan aktivnosti Odbora temelji se na povratnim informacijama iz
proteklog razdoblja te strateSkim prioritetima Odbora i Fakulteta u narednom razdoblju. Plan
aktivnosti se takoder usvaja na sjednici Fakultetskog vije¢a te Salje na Sveu iliSte Centru za kvalitetu.

Odbor za kvalitetu provodi kvartalno pracenje realizacije Akcijskog plana Fakulteta. Na taj nacCin
osigurava se kontinuiranost u ispunjavanju predvidenih aktivnosti kao i bolje vremenske intervale za
intervenciju (korekciju) neodradenih aktivnosti. Redovita kontrola i povratne informacije od
studenata dobivaju se ili izravnim sastancima ili posredno preko voditelja godina koji rade sastanke i
dostavljaju izvjeS¢a Voditelju Odbora za kvalitetu.

Dodatno, preko okruglih stolova, pozvanih predavanja i anketa prikupljaju se podaci od vanjskih
dionika o slabostima i snagama rada Fakulteta. Odbor prati struCna i profesionalna usavrSavanja
nastavnog i nenastavnog osoblja te u suradnji s Odsjekom za medunarodnu suradnju i drugim
odsjecima radi na promidzbi raznih mogucnosti usavrSavanja. Odbor takoder radi i na transferu
znanja i dobrih iskustava (primjera) iz prakse. OdrZavaju se prezentacije najbolje ocijenjenih te
znanstveno izvrsnih (produktivnih) i nagradenih nastavnika, a istaknuti sportski i kondicijski treneri
(vanjski dionici) prilikom organiziranih okruglih stolova i pozvanih predavanja prikazuju suvremene
metode rada i treninga u sportu.

Analize svih navedenih parametara prikazani su te prolaze kroz sjednice Odbora. U obliku tablica i
izvieS€a s predloZzenim mjerama za unaprjedenje kvalitete i procesa dostavljaju se s ostalim
materijalima na sjednice Fakultetskog vijeGa. Kroz navedene procese praCenja i izvjeStavanja
omoguceno je praCenje ali i sudjelovanje u sustavu osiguravanja kvalitete svih dionika procesa.
Pritom su uklju€eni Uprava, voditelji Odsjeka, nastavno i nenastavno osoblje, vanjski dionici i ono
najvaznije, sami studenti.
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2.4 Analize medunarodne suradnje

Medunarodna suradnja i proces internacionalizacije KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu
predstavljaju jedan od klju€nih strateSkih ciljeva Fakulteta usmjerenih na podizanje kvalitete, jaCanje
inovacijskog potencijala te pozicioniranje u okviru europskog sustava visokog obrazovanja. Fakultet
aktivno razvija medunarodnu suradnju kroz mobilnost, partnerstva, projekte te Clanstva u
relevantnim europskim i svjetskim mreZama.

Medunarodna mobilnost na KinezioloSkom fakultetu ostvaruje se kroz razliCite programe i oblike
razmjene, poput Erasmus+ programa, CEEPUS programa te sudjelovanja u medunarodnim
projektima.

U tim oblicima suradnje sudjeluju i student i osoblje KinezioloSkog fakulteta. StoviSe, studentska
mobilnost odvija se u dva smjera — odlazna i dolazna. Odlaznim studentima omoguéeno je
sudjelovanje u studijskoj mobilnosti ili struénim praksama, dok dolazni studenti imaju priliku
pohadati nastavu i sudjelovati u aktivnostima Fakulteta. Poseban naglasak stavlja se na razvoj
intenzivnih zdruZenih oblika mobilnosti (Blended Intensive Programmes — BIP), koji studentima
omogucuju kombinaciju virtualnog uCenja i fiziCkog boravka na Fakultetu, uz interdisciplinarne teme
iz podrudja sporta i kineziologije.

Kako bi privukao Sto veéi broj stranih studenata, Fakultet svake akademske godine objavljuje popis
kolegija koji se izvode na engleskom jeziku. Time se ne samo povefava medunarodna
prepoznatljivost Fakulteta, ve€ se i domaéim studentima pruZa prilika da sudjeluju u nastavi na
engleskom jeziku, Cime se pripremaju za budu¢e medunarodne mobilnosti i akademske izazove u
inozemstvu.

KinezioloSki fakultet potiCe i mobilnost nastavnog te nenastavnog osoblja kroz programe Erasmus+
mobilnosti (nastava i stru€no usavrSavanje), sudjelovanje u medunarodnim radionicama, Staff Week
dogadanjima te BIP programima.

S ciljem ostvarivanja razli€itih oblika medunardne suradnje, Fakultet ima viSe od 40 potpisanih
meduinstitucijskih sporazuma sa sveuCilistima dillem Europe i Sire. ZnaCajan iskorak u
internacionalizaciji postignut je pristupanjem savezu Europskog sveuCiliSta mora (The European
University of the Seas — SEA-EU), unutar kojeg Fakultet aktivno sudjeluje u organizaciji i provedbi
brojnih medunarodnih manifestacija, edukacija i projekata.
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Suradnja s inozemnim institucijama potvrduje se i kroz organizaciju strukturiranih dogadanja (Staff
Weeks) te nositeljstvo BIP programa pod nazivom “Recreational Sports Activities and Management”.
Fakultet takoder kontinuirano organizira informativne dane i dane dobrodoSlice za dolazne studente i
osoblje, €ime se osigurava njihova uspjeSna integracija u akademsku zajednicu.

Dodatno, Fakultet sudjeluje u srednjoeuropskom programu razmjene CEEPUS, Cime dodatno jaCa
svoju medunarodnu prisutnost i prepoznatljivost. Takoder, KinezioloSki fakultet sudjeluje u brojnim
Erasmus+ medunarodnim projektima, Sto potvrduje aktivhu znanstvenu i istrazivaCku suradnju s
partnerskim institucijama.

Od 2017. godine Fakultet, u partnerstvu s Lithuanian Sports University iz Kaunasa, provodi sveu€ili$ni
diplomski zdruzeni studij “International Basketball Coaching and Management”, koji predstavlja
primjer uspjeSne integracije medunarodne suradnje u obrazovni proces.

Uzimaju€i u obzir sve navedene aktivhosti, jasno je da se KinezioloSki fakultet sustavno i
viSedimenzionalno pozicionira unutar medunarodnih obrazovnih i znanstvenih okvira kao ozbiljna,
kvalitetna i akademski zahtjevna institucija. Fakultet svojim studentima i zaposlenicima omogucuje
stjecanje vrijednog medunarodnog iskustva, koje doprinosi ne samo njihovom osobnom i
profesionalnom razvoju, ve¢ i razvoju Fakulteta kao prepoznatljivog partnera u europskom i
globalnom akademskom prostoru.

2.5 Analiza stru€nog rada i doprinosa drustvenoj zajednici

Jedan od strateSkih zadataka KinezioloSkog fakulteta u Splitu jest poticanje druStvenog
angaZzmana studenata i djelatnika kroz volonterske i humanitarne aktivnosti te razvoj kulture
volontiranja. Djelatnici i studenti fakulteta godinama sudjeluju u Sirokom spektru druStveno korisnih
akcija usmjerenih na unaprjedenje lokalne zajednice i promicanje socijalne ukljuCenosti.

Posebno se isti€u aktivnosti koje ukljuCuju inkluziju osoba s poteSko¢ama u razvoju, sudjelovanje u
ekoloSkim akcijama CiSCenja i poSumljavanja Marjana i Mosora u sklopu projekta Boranka,
organizacija humanitarnih pub kvizova, kao i redovito sudjelovanje u aktivnostima sveu iliSnog
sporta.

U svim ovim inicijativama kljuénu ulogu imaju studenti kroz djelovanje Studentskog zbora
KinezioloSkog fakulteta, kojem Uprava fakulteta pruza kontinuiranu podr8ku. Time se potiCe razvoj
druStveno odgovornih pojedinaca te jaCa povezanost Fakulteta sa Sirom zajednicom.

Fakultet kontinuirano organizira velik broj javnih i stru€nih aktivnosti s ciliem popularizacije
kinezioloSke struke, promocije bivSih studenata te jaCanja povezanosti izmedu akademske zajednice i
sportskog sustava:

e Okrugli stolovi — razgovori s istaknutim sportaS§ima, trenerima i struCnjacima koji su obiljezili
splitski i hrvatski sport, s raznolikim temama iz brojnih sportove i aktualnim pitanjima iz
struke

® Pozvanja predavanja brojnih istaknutih trenera i sportskih znanstvenika, koji su ostvarili
zapazene karijere

e Serijal ,Sportski tine
razgovor s proslavljenim sportaSima i trenerima prenose iskustva i vrijednosti sporta
mladima, posebno studentima kineziologije

e Radionice i stru€ne edukacije - Kroz odsjek za cjeloZivotno u€enje Fakultet organizira brojne
radionice i programe struénog usavrSavanja za djelatnike, studente i alumnije iz razli€itih
podrucja primijenjene kineziologije

|ll

fakultet koristi kao medijski format u kojem se kroz neformalni
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e Podcasti i digitalni sadrzaji - KinezioloSki fakultet aktivno koristi suvremene medijske formate
za Sirenje znanja i promociju uspjeSnih sportasa, redom biv§ih studenata Fakulteta, Sto
doprinosi popularizaciji kinezioloSkih znanosti i sportskih vrijednosti u javnosti

Kroz Odsjek za cjelozivotno u€enje i obrazovanje odraslih, Fakultet aktivno razvija i provodi programe
usmjerene na dodatnu edukaciju stru€njaka u sportu, rekreaciji i zdravlju. Ti programi omogucuju
stalno stru€no usavrSavanje i prilagodbu suvremenim trendovima u kineziologiji i sportskim
znanostima.

Fakultet takoder sudjeluje u radu Hrvatskog olimpijskog odbora (HOO) i Centra za istraZivanje i razvoj
sportske pripreme (CIRSP), posebno u organizaciji radionica za vrhunske hrvatske sportaSe u
olimpijskom programu, kroz koje se istodobno pruza podrSka i lokalnim sportskim klubovima te
potiCe transfer znanja iz akademskog u praktiCni sportski kontekst.

Fakultet ima razvijenu mrezu od preko 30 nastavnih baza, sportskih klubova, udruga i organizacija s
kojima ostvaruje suradnju u podruCju stru€ne prakse, istraZivanja i edukacije. Suradnja s nastavnim
bazama odvija se na obostranu korist i obuhvaca:

ukljuCivanje studenata u praktiCan rad i volonterske aktivnosti,
mogucnost klubova da prepoznaju i angaziraju najkvalitetnije studente,
unaprjedenje stru€nog rada kroz znanstveno-istraZivaCke projekte,
zajedniCko sudjelovanje u projektnim inicijativama,

pristup edukacijama i stru€nim programima koje nudi Fakultet.

Ovaj model suradnje omogucuje sinergiju izmedu akademskog i praktiCnog rada u sportu, istodobno
jaCajuci struCnost i zapoSljivost studenata te doprinosi razvoju sportskog sustava na lokalnoj i
nacionalnoj razini.

KinezioloSki fakultet u Splitu aktivno sudjeluje u sustavu sveuciliSnog sporta, koji provodi i koordinira
Splitski akademski sportski savez (SASS). NaSi studenti redovito sudjeluju u brojnim natjecateljskim i
rekreativnim aktivnostima, a pojedini od njih i vode sportske sekcije i aktivnosti, Cime Fakultet
izravno doprinosi razvoju sporta na Sveu iliStu i poticanju aktivnog naCina Zivota medu studentima.

2.6.Analiza resursa: Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura

Analiza je izradena na temelju strateSkih i analitiCkih dokumenata KinezioloSkog fakulteta
SveuCiliSta u Splitu, s ciliem sagledavanja aktualnog stanja resursa vezanih uz prostor, opremu i
cjelokupnu infrastrukturu Fakulteta.

Ukupna prostorna struktura

Prema dostupnim podacima, Fakultet raspolazZe sljedeCim prostorima:

VRSTA PROSTORA Broj | Povr$ina (m?)
Predavaonice 6 380 m?
Nastavni laboratoriji/praktikumi 3 130 m?
RadiliSta - -

Ostali prostori namijenjeni izvodenju nastave 3 640 m?
Ukupno prostor namijenjen izvodenju nastave

Prostorije za studentske aktivnosti (uCenje, projekti, udruge, studentski zbor..) 5 250 m?
Kabineti nastavnika 20 580 m?
Uredi struCnih sluzbi 10 245 m?
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Ukupna povrSina prostora Fakulteta iznosi oko 2.225 m?, Sto u odnosu na broj studenata daje
prosjeCno 2,96 m? po studentu, $to premaSuje minimalni standard od 1 m? po studentu.

Infrastrukturno stanje Fakulteta nije optimalno. lako postoje osnovni kapaciteti za izvedbu teorijske i
dijela praktiCne nastave, znaCajan udio sportskih aktivnosti i dalje se odrzava u vanjskim objektima
pod upravljanjem gradskih ustanova. Takva praksa zadovoljava potrebe nastave, ali stvara
funkcionalnu ovisnost o vanjskim resursima i otezava planiranje rasporeda.

Postoji Sest predavaonica razliCitih kapaciteta koje zadovoljavaju potrebe teorijske nastave. Kabineti
su osigurani za sve nastavnike i suradnike (ukupno 20), $to omogucuje adekvatan rad i komunikaciju
sa studentima. Uredi struCnih sluzbi su funkcionalno dovoljni za postojeéi broj zaposlenika.

Fakultet raspolaZe s pet studentskih prostorija (ukupno 250 m?), koje sluZe za individualno ucenje,
rad studentskih udruga i pripremu projekata. Prostor je ograniCen, ali omogucuje osnovnu razinu
studentske aktivnosti izvan nastave.

Laboratorijska i kapitalna oprema

U evidenciji kapitalne opreme Fakulteta nalaze se sljedeéi uredaji:

Naziv instrumenta (opreme) Nabavna vrijednost (EUR) Godina nabave
Mijerni uredaj MVNstudio XSENSE 32.709,54 2017.
Mobilni ergospirometrijski sustav Cosmed K5 35.117,13 2017.
Uredaj MVN-LINK_Miomech XSENSE 28.329,34 2017.
Bausport SONICBONE 29.862,62 2022.
Crossfit plus 32.848,88 2022.

Veéina opreme nabavljena je 2017. godine, uz djelomiCno obnavljanje 2022. godine. Oprema
omogucuje izvodenje osnovnih mjerenja u podru€ju biomehanike, fiziologije i kondicijske pripreme,
ali portfelj ostaje ograni€en i neravnomjerno rasporeden po laboratorijima.

TrenutaCno su aktivna tri laboratorijska prostora ukupne povr§ine 130 m?2. Koriste se za
biomehaniCka, funkcionalna i kondicijska testiranja. Postojeéi kapaciteti pokrivaju osnovne potrebe
nastave i istraZivanja, ali ne omogucuju Sire istraZivaCke aktivnosti.

Fakultet posjeduje odgovarajuéi broj raCunala za potrebe studenata i nastavnika te osiguranu
bezi€nu mrezu u prostorima Fakulteta. Zadovoljeni su minimalni tehni€ki uvjeti za izvodenje nastave,
no razina modernizacije audiovizualne opreme nije ujednaCena po svim u€ionicama.

Knjiznica Fakulteta trenutno funkcionira u sklopu srediSnjeg prostora s ograniCenim brojem mjesta i
zastarjelom infrastrukturom. Kapaciteti nisu u potpunosti prilagodeni suvremenim zahtjevima
studiranja i istraZivanja.

ZnaCajan dio nastave i studentskih aktivnosti odvija se u suradnji s Javnom ustanovom Sportski
objekti Split (JUSOS), koja Fakultetu osigurava koriStenje sportskih dvorana, bazena i terena. Ovakav
model omogucuje Sirok spektar prakti¢nih sadrzaja, ali stvara visoku ovisnost o vanjskim dionicima i
smanjuje kontrolu nad kvalitetom i dostupnoS¢u prostora.

KinezioloSki fakultet SveuCiliSta u Splitu raspolaze stabilnom, ali djelomiCno fragmentiranom
infrastrukturom. Nastava i osnovni oblici istraZivanja odvijaju se bez zastoja, no prostorni i tehnicki
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resursi nisu u potpunosti ujednaCeni ni samodostatni. Fakultet ima dostatnu povrSinu prostora,
zadovoljavajuéi broj predavaonica, kabineta i laboratorija te osnovnu IT podrSku. Istodobno su
prisutna ograniCenja u pogledu specijaliziranih sportskih prostora, knjiZnice i dijela kapitalne opreme.
Sveukupno, Fakultet ispunjava formalne kriterije prostorne i infrastrukturne adekvatnosti, ali
kvalitativni pokazatelji ukazuju na potrebu daljnjeg razvoja.

3. STRATESKI PRIORITETI PRETHODNOG RAZDOBLJA (2021. — 2025.) -
ANALIZA REALIZACIE

3.1.  StrateSki priritet 1: Osigurati kvalitetu rada i druStvenu ulogu Fakulteta

Cilj 1.1.: Implementacija povratnih informacija vanjskih dionika i studenata u nastavni

Opis strateSkog cilja:

Cilj ,implementacije povratnih informacija vanjskih dionika i studenata u nastavni proces” postavio se
kako bi se djelatnost Fakulteta obnavljala i unaprjedivala. UoCen je nedostatak formalnih
mehanizama koje bi osigurale brzu implementaciju ovih informacija. Ovo je jednim dijelom
uvjetovano i relativnom tromoSCu sustava izmjena studijskih programa i zakonskim regulativama.
UnatoC tome, cilj je bio brzim protokom informacija kroz ulogu Savjetnika za vanjsku suradnju na
godiSnjoj razini donositi 2-5% izmjena u izvedbenim planovima predmeta.

Osvrt na realizaciju cilja 1.1.

Planirane aktivnosti su uglavnom u potpunosti odradene. Uvedena je funkcija savjetnika za vanjsku
suradnju. Savjetnik je na godiSnjoj razini odradivao sastanke i javne rasprave sa studentima i vanjskim
dionicima u pogledu slabosti i snaga Fakulteta. lzvjeS¢€a s odrzZanih sastanaka prezentirani su unutar
dokaza o realizaciji akcijskih planova Fakulteta na godiSnjim razinama. Djelomi€no su uvedene
promjene u izvedbenim planovima predmeta. Unutar mogucénosti sastavnice, kroz manje izmjene
nastavnih tema i literature donosile su se promjene u izvedbenim planovima predmeta na godiS$njoj
razini. Prepreke veé¢im izmjenama predstavljali su, izmedu ostalog, zakonski procesi koji kod vecih
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izmjena (ishoda u€enja, ECTS, itd.) iziskuju inicijalnu akreditaciju studijskih programa, a koja je za
Fakultet u prethodnom razdoblju bila nemoguca zbog izdanog pisma oCekivanja od AZVO-a.

Ocjena realizacije cilja 1.1.

Cilj ,,implementacija povratnih informacija vanjskih dionika i studenata u nastavni proces” djelomi¢no
je ostvaren. Planirane aktivnosti su uglavhom u potpunosti odradene. Sastanci voditelja godina,
prodekana za nastavu i studente, savjetnika za vanjsku suradnju te voditelja odbora za kvalitetu sa
studentima se redovito provode i donose izvjeS¢a koja se usvajaju na Fakultetskom vijeCu. Medutim,
izmjene izvedbenih planova kolegija su djelomino ostvarene.

Zaklju€na ocjena realizacije cilja 1.1.

Cilj ,implementacija povratnih informacija vanjskih dionika i studenata u nastavni proces” djelomi¢no
je ostvaren.

Cilj 1.2.: Razvoj i formalizacija sustava profesionalnoq usavrSavanja nastavnika

Opis strateSkog cilja 1.2:

Cilj ,,Razvoj i formalizacija sustava profesionalnog usavrSavanja nastavnika” imao je svrhu potaknuti i
poveCati profesionalna usavrSavanja nastavnika. Trenutni sustav profesionalnog usavr$avanja
nastavnika bio je manjkav i neformalan, a nedostatno profesionalno usavr$avanje nastavnika
Fakulteta potencijalno vodi zastarijevanju znanja i smanjenim kompetencijama nastavnika. Kao jedan
od problema bio je i fleksibilan sustav napredovanja nastavnika u znanstvenim i
znanstveno-nastavnima zvanjima. U razdoblju 2021-2025 potrebno je formalizirati potrebu za
profesionalnim usavr§avanjem nastavnika.

Osvrt na realizaciju cilja 1.2.

Planirane aktivnosti unutar cilja ,razvoj i formalizacija sustava profesionalnog usavrS$avanja
nastavnika“ su u potpunosti odradene. Unutar pravilnika o dodatnim kriterijima za izbor na radno
mjesto uvedena je obaveza profesionalnog usavr§avanja najmanje 3 puta prilikom napredovanja. Na
redovnoj (dnevnoj i tjednoj) razini se nastavnici putem e-maila obavjeStavaju o seminarima i
radionicama te struCnim i znanstvenim konferencijama na kojima se mogu usavrSavati. Takoder,
preko Odbora za osiguravanje i unaprjedenje kvalitete, jednom godiSnje prikupljaju se podaci o
strunim i profesionalnim usavrSavanjima djelatnika. Tako pristigli podaci se obraduju i u obliku
izvjeS€a sa mjerama za unaprjedenje usvajaju na sjednici Fakultetskog vijeca.

Ocjena realizacije cilja 1.2.
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Cilj ,razvoj i formalizacija sustava profesionalnog usavrSavanja nastavnika” u potpunosti je ostvaren.
Nastavno, ali i nenastavho osoblje se redovito obavjeStava o moguCnostima profesionalnog
usavrSavanja. Dodatno, organiziraju se i radionice o mogucnostima odlaska na medunarodne
mobilnosti ,Teaching” i , Learning”, kao i ostalih vrsta Erasmus mobilnosti. Kroz ,,Pravilnik o dodatnim
kriterijima za izbor na radno mjesto” KinezioloSkog fakulteta u Splitunastavnici su obavezni i¢i na
profesionalna usavrSavanja kako bi mogli napredovati u zvanjima.

Zaklju€na ocjena realizacije cilja 1.2.

Cilj ,,razvoj i formalizacija sustava profesionalnog usavrSavanja nastavnika“ u potpunosti je ostvaren.

Cilj 1.3.: PoveCanje druStvenog utjecaja i druStvene uloge KIFST-a

Opis strateSkog cilja 1.3:

StrateSki cilj ,poveCanje druStvenog utjecaja i druStvene uloge KIFST-a“ donesen je u svrhu
povecCanja aktivnosti treGe misije Fakulteta, te opCenito, prepoznatljivosti rada i pove€anju medijskog
dosega. Postojala je potreba za pove€anjem vidljivosti i druStvenog znaCaja kroz dodatna
ukljuCivanja u medijski prostor i brojne druStvene procese. Upravo kroz druStvenu ulogu (druStvena
volontiranja, zdravlje i tjelovjezZba, oCuvanje okoliSa, itd.) Fakultet bi trebao jaCati svoju poziciju i
prepoznatljivost u druStvu. OdrZavanje radionica i seminara s relevantnim temama iz struke i
suvremenog sporta Fakultet bi izravno odrZavao veze s vanjskim dionicima Cime bi se znaCajno
utjecalo na transfer znanja unutar struke ali i Sire.

Osvrt na realizaciju cilja 1.3.

Cilj ,,povecanje druStvenog utjecaja i druStvene uloge KIFST-a“ u potpunosti je ostvaren. Fakultet je u
proteklom razdoblju odradio sve aktivnosti predvidene planom kao i brojne druge aktivnosti treCe
misije. Kroz intenzivnije objavljivanje na druStvenim mrezZzama rad Fakulteta postao je dostupniji
vanjskim dionicima i Siroj javnosti. Organizirane su brojne radionice, seminari i sportski tineli sa
brojnim istaknutim znanstvenicima, priznatim trenerima i sportaSima. Nakon javnih poziva
navedenim dogadanjima prisustvovali su i studenti, nastavnici, predstavnici nastavnih baza i ostali
treneri gdje se raspravljalo o izazovima rada u kinezioloSkoj struci te na sportskim natjecanjima.
Studenti i profesori kinezioloSkog fakulteta sudjelovali su u akcijama poSumljavanja i ostalim
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volonterskim aktivnostima. Takoder, pokrenuti su i brojni druStveni projekti poput vjezbanje starije
populacije kroz terapijsko hodanje i kinezioloSke vjeZbe.

Ocjena realizacije cilja 1.3.

Analizom pokazatelja provedbe zadataka i aktivnosti iz strateSkog cilja moZe se ustanoviti kako je cilj
ostvaren. Radionice za vanjske dionike se organiziraju viSe puta godiSnje. Medijska vidljivost
Fakulteta je poveGana ponajviSe aktivnostima na druStvenim mreZama ali i u javno-medijskim
glasilima. Studenti su aktivni volonteri na viSe projekata i viSe humanitarnih akcija svaku godinu. Broj
kineziologa (studenata, alumnija, nastavnika) u sportskim klubovima i udrugama je takoder porastao.

Zaklju€na ocjena realizacije cilja 1.3.

Cilj ,poveCanje druStvenog utjecaja i druStvene uloge KIFST-a“ u potpunosti je ostvaren.

3.2.  StrateSki prioritet 2: Unaprjedivati kvalitetu studijskih programa

Cilj 2.1: Razvoj i formalizacija sustava administrativne podrSke na modulima studija

Opis strateSkog cilja

Cilj razvoja i formalizacije sustava administrativne podrS§ke na modulima studija proizaSao je iz
potrebe za ujednaCavanjem nastavnog optereCenja te ucinkovitijim upravljanjem nastavnim
procesima na svim studijskim modulima KinezioloSkog fakulteta u Splitu. UoCen je problem
neujednaCenog optereCenja nastavnika, koji se dodatno potencira izmjenama kolektivhog ugovora i
mogucnoSCu smanjenja nastavnog angaZmana onih nastavnika koji ostvaruju zna€ajne znanstvene
rezultate kroz projekte. RjeSenje je planirano kroz razvoj centraliziranog sustava informatiCke
podrSke (SIP) koji bi objedinio podatke o nastavnim, administrativnim i organizacijskim procesima, te
omogucio transparentno pracenje i uskladivanje optereéenja svih nastavnika. U konaChnici, cilj je bio
uspostaviti jedinstveni digitalni okvir koji podrzava sve kljuéne procese fakulteta, od evidencije
nastave i rasporeda, do administrativnih procedura i studentske podrSke.

Osvrt na realizaciju cilja 2.1.

Planirane aktivnosti u potpunosti su realizirane u skladu s vremenskim okvirom definiranom
Strategijom 2021.—2025. Sustav informatiCke podrSke uveden je po planu te je danas u potpunoj
primjeni, a temelji se na platformi Sceduly, koja je postala sredi$nji alat za administrativno i
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organizacijsko funkcioniranje Fakulteta. U poCetnoj fazi sustav je sluzio za kreiranje i pracenje
rasporeda i ispita, evidenciju studenata i odrZane nastave. U narednim godinama platforma je
znaCajno unaprijedena, uvedene su osobne kartice i CitaCi u svim uCionicama, dvoranama,
vjezbaliStima i vanjskim prostorima, Cime je proces evidencije nastave postao brzi, jednostavniji i
precizniji.

Dodatno, razvijeni su brojni funkcionalni moduli koji su digitalizirali niz administrativnih i nastavnih
procesa:

podnoSenje zahtjeva za jednostavnu nabavu i putne naloge,

evidenciju godi$njih odmora,

digitalni aktiv kojim se prate aktivnosti nastavnika u nastavi, znanosti, medunarodnoj suradnji
i administrativnim poslovima,

modul Mentor, koji omogucuje digitalnu prijavu zavrSnih i diplomskih radova,

module za izradu ugovora s vanjskim suradnicima i elaborata svih studijskih programa.

Uspostavom ovih modula Fakultet je stvorio cjelovit digitalni sustav koji povezuje sve kljuCne dionike,
nastavnike, administraciju i studente, te omogucuje u€inkovitu i transparentnu razmjenu informacija.
Uz to, dodatno je razvijen i sustav studentske podrSke kroz formalno imenovane voditelje godina,
koje dekan imenuje na prijedlog prodekana za nastavu. Ovaj sustav znatno je poboljSao
komunikaciju, ubrzao protok informacija i rjeSavanje studentskih pitanja.

Ocjena realizacije cilja 2.1.

Cilj ,,Razvoj i formalizacija sustava administrativne podr$ke na modulima studija“ u potpunosti je
ostvaren. Sve planirane aktivnosti provedene su u predvidenom roku i u skladu s godiSnjim akcijskim
planovima Fakulteta, a funkcionalnost sustava premasSila je poCetne planove uvodenjem dodatnih
modula i znaCajki koje olakS$avaju svakodnevno funkcioniranje Fakulteta. Sceduly je postao kljuCni
alat za operativno upravljanje nastavnim i administrativnim procesima, a digitalizacija brojnih
procedura povecala je u€inkovitost, toCnost i transparentnost rada.

U kvalitativnom smislu, sustav je znaCajno unaprijedio organizaciju rada, smanjio administrativno
optereCenje nastavnika i administracije te stvorio preduvjete za daljnju automatizaciju i povezivanje s
drugim sustavima Sveucilista.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 2.1. - Razvoj i formalizacija sustava administrativne podrSke na modulima studija - u potpunosti je
ostvaren, uz jasne dokaze o funkcionalnosti, Sirokoj primjeni i pozitivnom uCinku na organizacijske
procese Fakulteta. Digitalizacija administrativnih i nastavnih postupaka, integracija komunikacijskih
kanala i razvoj sustava studentske podrSke predstavljaju jedan od najznaCajnijih organizacijskih
iskoraka u proteklom strateSkom razdoblju.

Cilj 2.2: UjednaCavanje nastavnoq optereCenja nastavnika po modulima studija

Opis strateSkog cilja

Ovaj cilj postavljen je s namjerom da se postigne ravhomjernija raspodjela nastavnog optereCenja
medu nastavnicima na svim razinama studija KinezioloSkog fakulteta u Splitu. Prije provedbe
Strategije, evidentirane su velike razlike u optere¢enju, dok su pojedini nastavnici bili angaZzirani na
minimalnoj razini propisanoj Kolektivnim ugovorom, drugi su izvodili i do tri puta veéi opseg nastave.
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Uzroci su se ponajviSe nalazili u nepostojanju jedinstvenog administrativnog sustava koji bi omogucio
transparentno praCenje i planiranje sati po studijskim modulima. Cilj je bio putem implementacije
Sustava informatiCke podrSke (SIP) osigurati jedinstvenu i objektivnu osnovu za raspodijelu nastavnog
rada, u skladu s propisanim normama i stvarnim potrebama studijskih programa.

Osvrt na realizaciju cilja 2.2.

Tijekom razdoblja provedbe Strategije ovaj je cilj u potpunosti realiziran. Uvodenjem SIP-a (Sceduly
platforme) omogucéeno je centralizirano praenje svih nastavnih aktivnosti, Sto je Fakultetu dalo
jasan i precizan uvid u planirano i ostvareno optereCenje svakog nastavnika. Na temelju tih podataka
provedeno je sustavno ujednaCavanje nastavnih sati u skladu s Kolektivhim ugovorom, koji se i dalje
primjenjuje unato€ formalnom isteku.

Sukladno preporukama reakreditacijskog odbora iz prethodnog ciklusa te smjernicama unutarnje
prosudbe SveuciliSta u Splitu, gotovo svi nastavnici Fakulteta danas sudjeluju u izvedbi nastave na
sveuCiliSnom i struénom studiju, pri €emu su jasno definirane norme:

znanstveno-nastavna zvanja: 810 sati godiSnje,

asistenti: 405 sati,

viSi asistenti (poslijedoktorandi): 608 sati,

voditelji HRZZ projekata (uz suglasnost Fakultetskog vijeCa): 487 sati.

Detaljan plan optere¢enja donosi se na prvoj sjednici Fakultetskog vijeCa svake akademske godine, s
preciznim prikazom sati po nastavnicima i kolegijima. Nakon usvajanja, nastavnici dobivaju
individualne odluke o optere€enju. Tijekom godine, zbog dinamike nastavnog procesa i mogucih
promjena u izvedbi studijskih programa, plan se po potrebi aZurira.

Prodekan za nastavu i proCelnici zavoda vode redovitu evidenciju na mjeseCnoj razini, temeljem
izvjeStaja koje nastavnici dostavljaju putem platforme Sceduly. Na taj nadin se kontinuirano prati
uskladenost izmedu planiranog i realiziranog optereCenja te pravovremeno reagira na eventualne
odstupnosti. Na prvoj sjednici u novoj akademskoj godini Fakultetsko vijeCe razmatra i detaljno
izvjeSCe o realizaciji nastave u prethodnoj godini, Cime se osigurava visoka razina transparentnosti i
odgovornosti u planiranju rada.

Ocjena realizacije cilja 2.2.

Cilj ,UjednaCavanje nastavnog optereCenja nastavnika po modulima studija“ u potpunosti je
ostvaren. Fakultet je uspostavio sustav koji omogucCuje precizno i trajno praCenje nastavnog
angaZzmana te njegovo uskladivanje s propisanim normama. Gotovo svi nastavnici rade unutar jasno
definiranih okvira optereGenja, a odstupanja su minimalna i uglavhom povezana s posebnim
angaZzmanima ili odsutnostima. Sustav praCenja putem SIP-a omogucio je transparentno upravljanje
nastavnim procesima te znaCajno smanjio administrativne i komunikacijske prepreke koje su ranije
otezavale planiranje.

Kvalitativno gledano, ujednaCavanje optereéenja pridonijelo je boljoj organizaciji rada, veéem
zadovoljstvu nastavnika i stabilnijem planiranju studijskih obveza. Uspostavljeni model pokazao se
u€inkovitim i odrzivim te sluzi kao dobra praksa unutar SveuciliSta u Splitu.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 2.2. - UjednaCavanje nastavnog optereCenja nastavnika po modulima studija - u potpunosti je
ostvaren, uz jasno strukturirane procedure planiranja, praenja i izvjeStavanja. Sustav omogucCuje
trajnu kontrolu optereCenja i osigurava pravednu raspodjelu nastavnih obveza medu svim

32



kategorijama nastavnog osoblja, Cime je postignut jedan od temeljnih organizacijskih ciljeva Fakulteta
u proteklom strateSkom razdoblju.

Opis strateSkog cilja

Unaprjedenje studijskih programa jedan je od kljuénih preduvjeta za osiguravanje kvalitete
nastavnog procesa i uskladenosti studijskih ishoda s potrebama trziSta rada i struke. Kako bi se taj
proces temeljio na objektivnim i relevantnim pokazateljima, bilo je nuZno uspostaviti jasne standarde
i mehanizme za prikupljanje, analizu i primjenu podataka o uspjeSnosti i svrhovitosti studijskih
programa. Poseban naglasak stavljen je na vrednovanje studentske prakse kao vaZznog segmenta
primjene teorijskih znanja u realnom radnom okruZenju, te na sustavno prikupljanje povratnih
informacija studenata i mentora. Time se Zeljelo osigurati da povratne informacije iz prakse izravno
utjeCu na unaprjedenje nastavnih sadrzaja i ishoda u€enja.

Osvrt na realizaciju cilja 2.3.
Cilj je u najve€oj mjeri realiziran kroz donoSenje dvaju kljuénih dokumenata:

e Pravilnika o stru€no-pedagoSkoj praksi na sveuciliSnom diplomskom studiju (predSkolski
odgoj, razredna i predmetna nastava),

e Pravilnika o stru€noj praksi na struCnim studijima, koji se odnosi na sve prijediplomske i
diplomske struCne studije (kineziterapija, kondicijska priprema sportaSa, rekreacija i fitnes te
trener sporta).

Ovim pravilnicima jasno su definirani organizacijski i sadrzajni okviri provedbe prakse, uloge
studenata, mentora i nastavnika, te na€in pracenja i vrednovanja rezultata. Time su stvoreni formalni
temelji za sustavno i transparentno provodenje struCne i stru€no-pedagoSke prakse na svim
razinama studija.

Uz to, imenovani su voditelji prakse po modulima, $to je omogudéilo bolju koordinaciju provedbe i
pracenja studenata na terenu. Poseban iskorak ostvaren je u razvoju sustava ocjenjivanja mentora na
nadin da su uvedeni upitnici i obrasci za vrednovanje kvalitete mentorsko-edukativnog procesa.
Studenti ispunjavaju evaluacijske obrasce nakon zavrSetka prakse, a prikupljeni podaci koriste se za
internu analizu i raspravu u nastavnim tijelima Fakulteta. Medutim, za njegovu punu funkcionalnost
potrebno je dovrSiti implementaciju i formalizirati proces vrednovanja kako bi se uveo sustavan
mehanizam kontrole i nagradivanja mentora te uklju€ivanje povratnih informacija u godiSnje planove
studijskih programa.

Kroz provedbu navedenih aktivnosti stvoren je okvir koji omogucuje kontinuirano unaprjedenje
kvalitete studijskih programa. Povratne informacije mentora i studenata postupno se integriraju u
procese planiranja i revizije nastavnih sadrzaja, Cime se ostvaruje glavni cilj, povezivanje nastavnog
procesa s realnim potrebama struke i prakse.

Ocjena realizacije cilja 2.3.

Cilj ,Definiranje standarda za unaprjedenje studijskih programa“ ostvaren je u veCoj mijeri.
DonoSenjem pravilnika i imenovanjem voditelja prakse ostvareni su svi klju€ni formalni preduvjeti za
sustavno pracenje kvalitete stru€ne i stru€no-pedagoSke prakse. Uspostavljen je i sustav vrednovanja
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mentora te prikupljanja povratnih informacija, koji ve¢ pokazuje korisne rezultate u identifikaciji jakih
i slabih strana programa.

Ipak, potrebno je dodatno razviti mehanizam analize i implementacije prikupljenih podataka u proces
unaprjedenja studijskih programa, osobito u dijelu povratne veze izmedu rezultata evaluacija i
konkretnih izmjena u nastavnim planovima. Takoder, potrebno je upitnike redovito provoditi na razini
svakog semestra kako bi se dobile detaljne informacije. DovrSetak digitalizacije postupka i formalno
ukljuCivanje povratnih informacija u ciklus samovrednovanja Fakulteta predstavljaju sljedec¢i korak
prema potpunoj realizaciji cilja. VaZzno je naglasiti da je Fakultet aplicirao na projektni poziv
SF.2.4.06.08 ,Unapredenje zapoSljivosti kroz stru€nu praksu u visokom obrazovanju“ putem kojeg se
sustav struCne prakse Zeli dodatno unaprijediti, uskladiti s potrebama trziSta, pribliziti nastavnim
bazama Fakulteta te studentima omogucCiti dodatnog praktiCnog iskustav Sto je u prehodnim
anketama istaknuto kao jedan od nedostataka studijskih programa.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 2.3. — Definiranje standarda za unaprjedenje studijskih programa — ostvaren je u ve€oj mjeri, uz
postavljene Cvrste temelje za daljnji razvoj sustava vrednovanja kvalitete prakse i studijskih
programa. Fakultet je uspostavio jasnu organizacijsku i normativnu osnovu te zapoCeo proces
sustavnog prikupljanja i analize podataka, Cime je stvoren okvir za trajno unaprjedenje kvalitete
obrazovnog procesa i jaCanje povezanosti studija s praksom.
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3.3.  StratesSki prioritet 3: Osigurati podrSku studentima

Cilj 3.1: Osiguravanje podrSke studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina

Opis strateSkog cilja

Cilj osiguravanja podrSke studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina postavljen je s namjerom
da se formalizira briga o studentima koji se tijekom studija suoCavaju s financijskim, socijalnim ili
drugim poteSkoGama. Premda je Fakultet i ranije neformalno vodio raCuna o pojedinim slu€ajevima
(npr. kroz pomo¢ pri nabavi opreme ili prilagodbu nastave), nedostajao je sustavni okvir kojim bi se
takva podrSka pruzala na transparentan, pravedan i trajan naCin. Posebna pozornost usmjerena je
prema studentima s invaliditetom, studentima roditeljima, studentima sporta§ima s invaliditetom te
onima koji dolaze iz sustava alternativne skrbi. Cilj je bio razviti formalne mehanizme pomodi,
uklju€ujuéi materijalnu i tehniCku podrsku, prilagodbu uvjeta studiranja te mogucnost stipendiranja i
posebnog statusa u nastavi.

Osvrt na realizaciju cilja 3.1.

Tijekom provedbe Strategije cilj je uspjeSno realiziran donoSenjem Pravilnika o uvjetima studiranja
studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina, koji je Fakultetsko vijeCe usvojilo 2021. godine. Ovim
pravilnikom prvi put su jasno definirani kriteriji, prava i obveze studenata koji pripadaju navedenim
skupinama. Dokument obuhvaéa studente roditelje, studente s invaliditetom, kategorizirane
sportaSe s invaliditetom te studente iz sustava alternativne skrbi, a sadrzi odredbe o materijalnoj
pomodi, prilagodbi nastavnih obveza i drugim oblicima podrSke.

Konkretni primjeri provedbe pravilnika uklju€uju materijalno-tehni€ku pomo¢ studentima, primjerice
financiranje troSkova terenske nastave iz skijanja i drugih aktivnosti koje bi im u redovnim
okolnostima predstavljale dodatno optereéenje.

Dodatni napredak ostvaren je donoSenjem novog Pravilnika o studijima i sustavu studiranja (2025.),
koji dodatno definira posebne kategorije studenata, medu kojima su i studenti sportaSi (Clanak 27.).
Time je dodatno osnaZen institucionalni okvir za razumijevanje i uvazavanje specifiCnih potreba
pojedinih skupina studenata, osobito onih koji profesionalno treniraju ili natjeCu na visokoj razini.

Na poCetku svake akademske godine Studentska referada objavljuje natje€aj za stjecanje posebnog
statusa, na koji se studenti prijavljuju uz odgovaraju¢u dokumentaciju. Nakon provedenog postupka,
sastavlja se lista studenata s posebnim statusom koja se prosljeduje nastavnicima i zavodima, kako bi
bili upoznati s moguéim prilagodbama u izvodenju nastave i polaganju ispita. Ujedno, sa studentima
se provode individualni razgovori kojima se pojaSnjavaju njihova prava i obveze, Cime se osigurava
osobniji i odgovorniji pristup.

Ovakav sustav omogucio je Fakultetu da brigu o studentima iz ranjivih skupina ugini transparentnom,
sustavnom i inkluzivnhom, uz poStivanje specifiCnosti kinezioloSkog studija koji zbog prakti¢ne prirode
nastave zahtijeva odredena ograniCenja u prilagodbama.

Ocjena realizacije cilja 3.1.

Cilj ,,Osiguravanje podrSke studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina®“ u potpunosti je ostvaren.
Fakultet je uspostavio normativni i organizacijski okvir za pruzanje podrSke te ga redovito primjenjuje
kroz godiSnje natjeCaje, prilagodbe i materijalnu pomog€. Posebni statusi studenata sada su jasno
definirani, a proces njihova priznavanja i provedbe transparentan je i institucionalno usustavljen.
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Kvalitativno gledano, ova promjena znaCajno je unaprijedila kulturu inkluzivnosti i razumijevanja
razliitih studentskih potreba, &ime je Fakultet dodatno osnaZio svoju druStvenu odgovornost i
uskladenost s europskim standardima u visokom obrazovanju.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 3.1. - Osiguravanje podrSke studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina - u potpunosti je
ostvaren, uz uspostavljene pravilnike, jasno definirane procedure i redovitu provedbu mehanizama
podrSke. Fakultet je formalizirao sustav koji je ranije postojao u neformalnom obliku, te stvorio
odrziv model kojim se osigurava jednak pristup studiranju svim studentima, uz uvaZavanje
individualnih potreba i specifi€nosti kinezioloSke struke.

Opis strateSkog cilja

Cilj razvoja i implementacije formalnog sustava podrSke studentima postavljen je s namjerom da se
unaprijedi uspjeSnost studiranja i smanji broj ponovnih upisa kolegija. UoCen je problem vece
neujednaCenosti prolaznosti po kolegijima, osobito na onima koji zahtijevaju viSi stupanj teorijskog i
praktiCnog angaZzmana studenata. Stoga je bilo potrebno sustavno analizirati uspjeSnost studenata,
prepoznati predmete s izraZenijim poteSkoGama te razviti konkretne oblike podrSke. Cilj je bio
omoguCiti studentima dodatne resurse i pomoC u savladavanju zahtjevnih nastavnih sadrZaja kroz
organizirane oblike dopunske nastave, mentorski rad i komunikacijsku podrSku.

Osvrt na realizaciju cilja 3.2.

Provedba ovog cilja zapoCela je sustavhom analizom uspjeSnosti studiranja koja se provodi na
godiSnjoj razini, a obuhvaga sve kolegije s veCim brojem ponovnih upisa ili s izrazito niskom
prolazno$6u. Na temelju tih analiza izradena je lista tzv. kritiCnih kolegija, Sto omoguéuje ciljano
usmjeravanje resursa i pomocCi studentima upravo ondje gdje su izazovi najveci.

Za kolegije koji se ponavljaju ili imaju nisku prolaznost, medu kojima se najeS¢e izdvajaju Fiziologija
1i 2, Kvantitativne metode 1 i 2, Plivanje i Sportska gimnastika, organizirana je dopunska nastava. U
njenoj provedbi sudjeluju studenti demonstratori, odabrani prema uspjeSnosti i angaZmanu u
navedenim kolegijima. Demonstratori se angaziraju putem studentskih ugovora s jasno definiranom
satnicom, a sustav prijave, planiranja i kontrole vodi prodekan za nastavu.

Dopunska nastava organizira se tijekom semestra, ali i intenzivnije neposredno prije ispitnih rokova, o
Cemu se studenti pravodobno obavjeStavaju putem sluZzbenih kanala i druStvenih mreza Fakulteta.
Po potrebi se otvara i sustav prijava po kolegijima kako bi se olakSala organizacija i evidencija
sudionika.

Na kraju svake akademske godine Fakultet provodi analizu u€inaka provedenih mjera, pri Cemu se
usporeduje postotna prolaznost i prosje€na ocjena iz kolegija obuhvaéenih programom dopunske
nastave. Dosada$nji rezultati pokazuju pozitivan trend, prolaznost se poveCava, a studenti izrazavaju
zadovoljstvo dostupnoS$éu dodatne podrSke. Ipak, prostor za napredak i dalje postoji, osobito u
sustavnoj evaluaciji u€inaka i formalizaciji mehanizama mentorsko-edukativhe pomoéi.

Uz dopunsku nastavu, dodatni oblik podrSke ostvaruje se kroz redovite sastanke prodekana za
nastavu i voditelja godina sa studentima ili njihovim predstavnicima. Ti sastanci sluZe kao platforma
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za izravnu komunikaciju, razmjenu informacija o ispitnim rokovima, moguénostima ponovnih upisa,
pravima i obvezama studenata te savjetovanje o u€inkovitijem upravljanju studijskim obvezama.

Ocjena realizacije cilja 3.2.

Cilj ,Razvoj i implementacija formalnog sustava podr$ke studentima tijekom studija” ostvaren je u
velikoj mjeri. Fakultet je uspostavio sustav koji omoguCuje pravovremenu identifikaciju
problematiCnih kolegija i pruzanje konkretne pomoci studentima. Dopunska nastava i mentorska
podrSka pokazale su se kao uCinkoviti mehanizmi pove€anja prolaznosti, a uklju€ivanje uspjeSnih
studenata kao demonstratora dodatno je pridonijelo motivaciji i kvaliteti rada.

Kvalitativno gledano, uvedene mjere doprinijele su veéem osje€aju podrSke medu studentima i
poboljSanju komunikacije izmedu studenata i nastavnog osoblja. lako su rezultati pozitivni,
preporuCuje se daljnja institucionalizacija sustava evaluacije i razvoj digitalnog pracenja u€inaka kako
bi se proces dodatno unaprijedio i standardizirao.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 3.2. - Razvoj i implementacija formalnog sustava podrSke studentima tijekom studija - ostvaren je
u velikoj mjeri, uz vidljive rezultate u poveCanju prolaznosti i kvaliteti studentskog iskustva. Fakultet
je razvio odrziv model studentske podrSke koji kombinira analitiCki pristup, mentorski rad i
komunikacijsku otvorenost, ime je stvoren temelj za daljnje unaprjedenje akademske uspjeSnosti i
smanjenje broja ponovnih upisa.

Cilj 3.3: Razvoj i implementacija informati¢kog sustava za izradu rasporeda nastave i raspored
ispitnih rokova

Opis strateSkog cilja

Zbog specifiCnosti studijskih programa koje izvodi KinezioloSki fakultet u Splitu, izrada rasporeda
nastave i ispitnih rokova tradicionalno je bila sloZzen i zahtjevan proces. Nastava se odvija na viSe
lokacija, pri Cemu su neki kolegiji izrazito praktiCne, a drugi teorijske naravi, Sto oteZava
kombiniranje termina i prijelaz studenata s jedne na drugu aktivnost u kratkom vremenu. Usto,
organizacija ispitnih rokova zahtijeva dodatnu paznju kako bi se izbjeglo preklapanje prakti¢nih ispita
iz viSe kolegija istovremeno. Cilj ovog strateSkog zadatka bio je razviti i implementirati informaticki
sustav koji omogucuje uCinkovitije planiranje, pracenje i prilagodbu rasporeda nastave i ispita, uz
brzu i transparentnu komunikaciju svih promjena prema nastavnicima i studentima.

Osvrt na realizaciju cilja 3.3.

Cilj je u potpunosti realiziran implementacijom platforme Sceduly, koja je danas temeljni alat za
organizaciju i praCenje rasporeda nastave i ispitnih rokova. Sustav je u probnoj verziji uveden tijekom
akademske godine 2021./2022., a ve¢ od 2022./2023. u potpunosti je operativan i u trajnoj primjeni
na svim studijskim razinama. Time su ispunjene sve planirane faze implementacije definirane
Strategijom.

U praksi, prodekan za nastavu izraduje radnu verziju rasporeda za svako semestralno razdoblje te
raspored ispitnih rokova, koji se zatim prosljeduju nastavnicima i studentskim predstavnicima radi
uvida i eventualnih korekcija. Nakon usuglaSavanja, konaCne verzije unose se u Sceduly, gdje su
dostupne svim korisnicima.

37



Svaki nastavnik i student imaju vlastiti profil unutar sustava s prikazom rasporeda po danima i satima,
Sto omogucuje potpunu preglednost obveza i pravodobno planiranje. Sustav omogucuje i evidenciju
prisutnosti putem osobnih kartica i CitaCa postavljenih u uCionicama, dvoranama i vanjskim
prostorima (stadion, vjeZbaliSta), €ime je zna€ajno olakSan postupak evidencije i kontrole.

Studenti u svakom trenutku imaju uvid u broj svojih izostanaka i prisutnosti, dok nastavnici mogu
izvoziti evidencije i koristiti ih za praenje realizacije nastave i administrativno izvjeStavanje. Sustav
takoder omogucuje jednostavno aZuriranje i objavu promjena u rasporedu, Sto se pokazalo iznimno
korisnim u svakodnevnom funkcioniranju nastave na viSe lokacija.

Platforma Sceduly danas predstavlja centralno informatiCko rjeSenje koje povezuje nastavnike,
studente i administraciju te omogucCuje dinami€no, transparentno i uinkovito upravljanje nastavnim
procesima.

Ocjena realizacije cilja 3.3.

Cilj ,Razvoj i implementacija informatiCkog sustava za izradu rasporeda nastave i raspored ispitnih
rokova“ u potpunosti je ostvaren. Sustav Sceduly pokazao se iznimno udinkovit u praksi, a njegova
primjena u posljednje tri akademske godine potvrduje odrzivost i funkcionalnost rjeSenja.
Omoguceno je brze planiranje, lakS8a komunikacija medu dionicima te transparentniji uvid u
raspored i evidenciju nastave.

Kvalitativno gledano, implementacija sustava znaCajno je unaprijedila organizacijsku kulturu
Fakulteta, smanjila moguénost pogreSaka i preklapanja, te povec€ala dostupnost informacija svim
korisnicima. Sustav takoder sluzi kao osnova za daljnju digitalizaciju administrativnih i nastavnih
procesa, ukljuCujuci praenje opterecenja i evaluaciju nastave.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 3.3. - Razvoj i implementacija informatiCkog sustava za izradu rasporeda nastave i raspored
ispitnih rokova - u potpunosti je ostvaren, uz potpuno funkcionalan i stabilan sustav koji se
kontinuirano koristi ve¢ tri akademske godine. Platforma Sceduly omogudila je transparentno
planiranje, praCenje i prilagodbu rasporeda nastave i ispita te postala neizostavan dio svakodnevnog
rada Fakulteta i komunikacije izmedu nastavnika i studenata.
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3.4.  StrateSki prioritet 4: Unaprijediti nastavniCke i institucijske kapacitete

Cilj 4.1. Unapredenje knjiZnice i pripadajuée infrastrukture

Opis strateSkog cilja

Knjiznica predstavlja vazan dio nastavne, stru€ne i znanstvene infrastrukture ustanove te Cini
srediSnje mjesto dostupnosti informacija, literature i digitalnih izvora. U sklopu StrateSkog prioriteta
4 planirano je njezino prostorno, funkcionalno i kadrovsko unaprjedenje. Cilj je bio osigurati
suvremen prostor knjiznice koji ¢e zadovoljiti potrebe studenata i nastavnika, povecati koli€inu i
raznolikost knjizni€ne grade s naglaskom na digitalne izvore, razviti e-knjiZznicu te osigurati stabilan
kadrovski okvir za odrzivo funkcioniranje knjizni€nih usluga. U okviru planiranih aktivnosti
predvideno je proSirenje knjizni¢nog prostora na 80—100 m?, povecéanje fonda s pribliZno 680 na 900
primjeraka do kraja akademske 2021./2022. godine, daljnji rast fonda od oko 100 primjeraka
godiSnje, zapoS$ljavanje pomocnog knjizniCara te opremanje prostora za digitalno udenje i
e-knjiznicu.

Osvrt na realizaciju cilja 4.1.

U razdoblju provedbe Strategije postignut je znaCajan napredak u razvoju knjiZnice i kvaliteti njezinih
usluga. KnjiZzni€ni prostor je proSiren te trenutno zauzima oko 70 m? od Cega 27 m? otpada na
Citaonicu s 12 korisniCkih mjesta. Time je ostvareno znatno poboljSanje u odnosu na poCetno stanje,
no ciljane vrijednosti od 80—100 m? joS$ nisu u potpunosti dosegnute. Citaonica je otvorena 55 sati
tjedno, Cime je omogucéena veCa dostupnost studentima i nastavnicima.

Knjizni€ni fond kontinuirano raste te je u 2025. godini dosegnuo viSe od 950 naslova i oko 1.700
primjeraka, €ime je viSestruko premaSen planirani broj od 900 primjeraka do kraja 2021./2022.
godine. Rast fonda je stabilan i usmjeren na strunu i znanstvenu literaturu koja prati razvoj studijskih
programa.

Knjiznica je opremljena suvremenim raCunalima i multimedijskim uredajima — dostupna su tri
studentska raCunala, od kojih je jedno povezano s TV ekranom radi pristupa digitalnim izvorima.
Studenti i djelatnici imaju pristup 11.626 e-Casopisa i 18 bibliografskih baza podataka putem sustava
SveuCiliSta u Splitu. Time su ostvareni svi preduvjeti za razvoj digitalnog uCenja i uspostavu
e-knjiznice.

U kadrovskom smislu knjiZznica trenutno zapoSljava jednog knjizniara u punom radnom vremenu,
dok planirano radno mjesto pomoc¢nog knjizni€ara nije popunjeno. Djelomi¢na podr§ka ostvarena je
kroz studentsku ispomoc, ali takvo rjeSenje ne osigurava trajnu i punu kadrovsku pokrivenost.
UnatoC tome, knjiZzni€na usluga se odvija nesmetano, a korisnicima je struCna pomo¢ dostupna 35
sati tjedno.

Ostvarene aktivnosti dovele su do vidljivog napretka u kvaliteti knjiZni€nih usluga, dostupnosti
literature i razini digitalne podrSke. KnjiZnica je danas znatno funkcionalniji i suvremeniji prostor, a
poveCana razina digitalnih izvora i tehniCke opreme omogucuje kvalitetniji nastavak i
znanstveno-istrazivaCki rad.

Ocjena realizacije cilja 4.1
Cilj ,Unapredenje knjiznice i pripadajuce infrastrukture” ostvaren je djelomiCno, ali u ve¢em dijelu

prema planu. Ostvareni su svi klju€ni funkcionalni preduvjeti: pove¢an je fond grade, uvedeni su
digitalni izvori i tehniCka oprema, a prostor knjiZnice je znatno poboljSan u odnosu na poCetno
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stanje. Medutim, ciljani pokazatelji o ukupnoj povrSini prostora i zapoSljavanju dodatnog knjizni¢nog
djelatnika nisu u potpunosti realizirani.

Kvalitativho gledano, knjiznica danas pruza znatno viSu razinu usluge i podrSku korisnicima te
doprinosi unapredenju nastavne i znanstvene djelatnosti. Radi potpune realizacije cilja, u sljede¢em
razdoblju preporuCuje se dovrSiti planirano proSirenje prostora na najmanje 80 m2?, osigurati
zapoSljavanje pomoc¢nog knjizni€ara te formalno ustrojiti digitalnu zonu i e-knjiZnicu kao integralni
dio knjizni€nog sustava.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 4.1. — Unapredenje knjiznice i pripadajuCe infrastrukture — ostvaren je djelomi€no, uz zna€ajan
napredak u sadrzajnom i funkcionalnom smislu, ali s preostalim infrastrukturnim i kadrovskim
ograniCenjima koja bi trebala biti rijeSena u iduCem strateSkom razdoblju.

Cilj 4.2. PoveCanje broja istraZivaCkih laboratorija

Opis strateSkog cilja

Znanstvena i istrazivaCka djelatnost predstavlja temeljnu sastavnicu razvoja ustanove i klju€ni
pokazatelj njezina doprinosa podruCju kineziologije i srodnih znanosti. Cilj 4.2. usmjeren je na
poveCanje broja i funkcionalnosti istraZivaCkih laboratorija, kako bi se unaprijedila kvaliteta
znanstvenog rada, omogucilo izvodenje praktiCnih i eksperimentalnih nastavnih sadrZaja te ojaCala
povezanost nastavne i istraZivaCke prakse.
Prema Strategiji 2021.—2025., planirano je:

e oshivanje i opremanje novih laboratorija za potrebe kineziolo$kih i interdisciplinarnih

istrazivanja,
e modernizacija postojeCe laboratorijske opreme i prostora,

e sustavno planiranje nabave znanstveno-istraZivaCke opreme,
e uklju€ivanje laboratorija u medunarodne projekte i istrazivake suradnje,

e te osiguravanje boljih uvjeta za rad studenata i mladih istrazivaCa.
Planirani ishod bio je razvoj suvremene laboratorijske infrastrukture koja ¢e omoguciti provedbu
istraZivanja na visokoj znanstvenoj razini, poveCanje broja znanstvenih publikacija i jaCe ukljuCivanje
u domace i medunarodne istrazivaCke mreze.

Osvrt na realizaciju cilja 4.2.

Tijekom promatranog razdoblja ostvareni su znaCajni pomaci u jaCanju istrazivaCke infrastrukture.
Ustanova je postupno povecCavala broj specijaliziranih laboratorija i unaprijedila njihovu opremljenost
u skladu s razvojem studijskih programa i istrazivaCkih potreba.

Prema AnalitiCkom prilogu samoanalize (2025.), danas su aktivna tri funkcionalno uredena
laboratorija: Laboratorij za kinantropologiju, Laboratorij za kinezioloSku biokemiju i Laboratorij za
kinezioloSku fiziologiju. Svi laboratoriji raspolazu suvremenom opremom za biomehaniCka,
funkcionalna i motoriCka mjerenja, a njihova se opremljenost kontinuirano nadopunjuje prema planu
nabave koji se temelji na znanstvenim projektima i dostupnim financijskim sredstvima.

U razdoblju 2022.-2025. ostvarene su nove nabave znanstveno-istrazivaCke opreme, medu kojima se
istiCu uredaji za mjerenje sastava tijela, sustavi za testiranje motorickih i funkcionalnih sposobnosti te
digitalni alati za obradu i pohranu podataka. Time je stvorena Cvrsta tehniCka osnova za provedbu
istrazivanja na razini preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih studija.
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Kroz medunarodne i nacionalne projekte dio laboratorijske opreme koriSten je i za istrazivaCke
aktivnosti u suradnji s partnerskim ustanovama, S$to potvrduje njihovu uklju€enost u Siru znanstvenu
mreZu.

Laboratoriji su takoder integrirani u nastavni proces — redovito se koriste za praktiCne vjeZbe,
demonstracije i eksperimentalne zadatke studenata, Cime je pove€ana primjenjivost znanja i razvoj
istrazivaCkih kompetencija.

U pogledu prostora, laboratoriji trenutno djeluju u postojeGem infrastrukturnom okviru, uz
funkcionalno prilagodene prostorije unutar glavne zgrade. lako su uvjeti zadovoljavajuéi za
trenutaCne potrebe, daljnji razvoj zahtijevat ¢e dodatni prostor i modernizaciju, posebno u pogledu
klimatizacije, rasvjete i akustiCke izolacije, kako bi se osigurala potpuna znanstvena i tehniCka
ucCinkovitost.

U izvjeS€u o materijalnim uvjetima navodi se da je ustanova, uz postojeCu opremu, razvila plan
sustavnog odrZavanja i servisiranja laboratorijskih instrumenata, €ime je osigurana trajnost ulaganja i
sigurnost korisnika.

U cjelini gledano, cilj poveéanja broja istrazivaCkih laboratorija i unaprjedenja njihove opremljenosti
ostvaren je u znatnoj mjeri, s jasnim pomakom prema suvremenom, istrazivaCki orijentiranom
sustavu rada.

Ocjena realizacije cilja 4.2.

Cilj ,PoveCanje broja istrazivacCkih laboratorija“ ostvaren je u ve¢em opsegu.

Uspostavljena su tri funkcionalna laboratorija s modernom opremom, a njihova se uloga u
znanstvenom i nastavhom procesu sustavno razvija. Realizirane nabave i ulaganja omogucile su
izvodenje sloZenijih istrazivanja i kvalitetniju prakti€nu nastavu. lako prostorni kapaciteti jo§ uvijek
ograniCavaju daljnje Sirenje i razvoj specijaliziranih laboratorija, kvalitativni napredak u opremi,
sigurnosti i funkcionalnosti zna€ajno je unaprijedio ukupne istraZivaCke mogucnosti ustanove.

U iduéem strateSkom razdoblju preporuCuje se planirati osnivanje dodatnih laboratorija za
biomehaniku, sportske igre te psiho-sociologiju, kao i razvoj centralne baze podataka za pohranu i
analizu eksperimentalnih rezultata.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 4.2. — PovecCanje broja istraZivaCkih laboratorija — ostvaren je u veCem opsegu, uz jasan rast
istrazivaCkih kapaciteta, suvremenu opremljenost i funkcionalnu integraciju u nastavni i znanstveni
rad, te uz potrebu za daljnjim prostornim i kadrovskim jaCanjem u sljede¢em strateSkom razdoblju.

Cilj 4.3. Uvodenje sustava unutarnjeq moderiranja ocjena
Opis strateSkog cilja

StrateSki cilj 4.3. usmjeren je na razvoj sustava unutarnjeg moderiranja ocjena kao mehanizma
osiguranja kvalitete u procesu ocjenjivanja. ldeja sustava bila je uspostaviti standardizirane postupke
provjere objektivnosti, pouzdanosti i konzistentnosti ocjenjivanja kod nastavnika, kroz usporedbu
evaluacijskih kriterija, analiza distribucija ocjena, i uvodenje korektivhih mehanizama gdje je
potrebno.
Prema Strategiji 2021.—2025., planirano je:

e izraditi standardizirane rubrike i evaluacijske kriterije na razini studijskih programa,
uskladiti metode vrednovanja s o€ekivanim ishodima u€enja,
uvesti formalne mehanizme moderiranja ocjena na razini kolegija i studija,
provoditi periodi€ne analize rezultata ocjenjivanja i njihovih distribucija,
educirati nastavnike za primjenu standardiziranih metoda vrednovanja.
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U konacCnici, cilj je bio unaprijediti objektivnost, transparentnost i dosljednost ocjenjivanja, te
osigurati ve€u uskladenost izmedu planiranih ishoda u€enja i provedenih metoda vrednovanja.
Osvrt na realizaciju cilja 4.3.

Tijekom razdoblja provedbe Strategije 2021.-2025. nije uspostavljen funkcionalan sustav unutarnjeg
moderiranja ocjena u skladu s planiranim smjernicama. Aktivnosti povezane s izradom evaluacijskih
alata, rubrika i standardiziranih kriterija vrednovanja ostale su neprovedene ili provedene u vrlo
ograniCenom opsegu, bez implementacije sustavnog pristupa. Umjesto moderiranja ocjena,
nastavnici su primjenjivali ad hoc pristupe, dok se analiza distribucije ocjena nije provodila sustavno
niti je izvjeStavana. Time nije realiziran primarni cilj: korelacija izmedu ishoda uCenja, naCina
provjere znanja i standardizacije kriterija ocjenjivanja.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 4.3. - Uvodenje sustava unutarnjeg moderiranja ocjena nije ostvaren, a planirane aktivnosti nisu
provedene. Medutim, tijekom razdoblja identificirano je nekoliko vaznih uvida koji bi trebali usmjeriti
buducCe aktivnosti:

1. Uvodenje sustava moderiranja ocjena treba biti povezano s konstrukcijskim poravnanjem
(constructive alignment), kako bi se osigurala konzistentnost izmedu ishoda ucenja,
nastavnih sadrzaja, metoda poucavanja i metoda ocjenjivanja.

2. Umjesto moderiranja ocjena ,ex post” fokus bi trebalo prebaciti na dizajn vrednovanja ,ex
ante”, kroz definiranje mjerljivih ishoda uCenja i pripadajucih evaluacijskih alata.

3. Potrebna je institucionalna platforma za razvoj, pohranu i praGenje rubrika, kriterija
ocjenjivanja i evidencija rezultata.

4. Nova uprava je najavila konstruktivno poravnanje svih ishoda u€enja na razini svih kolegija, te
razvoj sustava vrednovanja koji omogucCava procjenu svakog ishoda u€enja kroz validne i
pouzdane metode.

Zato se cilj 4.3. u staroj formi ne preporuCuje reaktivirati, nego transformirati u suvremeni model
kvalitete pouCavanja i vrednovanja temeljen na konstruktivnom poravnaniju.

3.5.  StrateSki prioritet 5: Razvijati znanstvenu djelatnost Fakulteta

42



Cilj 5.1: Utvrdivanje (dugoroCne) istraZivaCke strategije i istraZivaCkog profila Fakulteta
Opis strateSkog cilja

StrateSki cilj 5.1 Utvrdivanje (dugoroCne) istraZivaCke strategije i istrazivaCkog profila Fakulteta
usmjeren je na praCenje, vrednovanje i razvoj znanstveno-istrazivaCkih tema koje su bile definirane u
prethodnom strateSkom razdoblju te na temelju toga utvrdivanje jasnog i utemeljenog dugoroCnog
istrazivaCkog profila Fakulteta. Cilj je obuhvacao tri kljuéne zadace: (1) procjenu uspjeSnosti tema
pracenih u razdoblju 2021.-2025., (2) identifikaciju novih ili nadogradenih znanstveno-istrazivackih
podrucja koja Ce se pratiti u sljedeéem ciklusu te (3) definiranje dugoroCne istraZivaCke strategije
KIFST-a na temelju stvarnih rezultata, kapaciteta i istraZivaCke produktivnosti.

Osvrt na realizaciju cilja 5.1

Tijekom promatranog razdoblja provedeno je sustavno praéenje znanstveno-istrazivacCkih aktivnosti
kroz publikacije u WoS/Scopus bazama, sudjelovanje u medunarodnim suradnjama te kroz realizaciju
internih fakultetskih projekata. Analiza pokazuje da su se pojedine tematske cjeline iz prethodne
strategije razvile u izrazito snazne i stabilne istrazivaCke linije, dok su druge ostale marginalne ili u
potpunosti neaktivne.

Najveci istrazivaCki doprinos ostvaren je u podru€ju sportskih performansi u ekipnim sportovima,
osobito nogometu, gdje je objavljen znaCajan broj radova u Q1/Q2 Casopisima i ostvaren visok
stupanj medunarodne vidljivosti. Sli€no tome, podruCje borilaCkih sportova razvilo je snaznu
tematsku skupinu, osobito u segmentu rapidnog smanjenja tjelesne mase, fizioloSkog optereéenja i
zdravstvenih posljedica, Sto je potvrdeno kroz stabilan niz radova i medunarodne suradnje. Tematski
okvir odbojke takoder je pokazao kontinuiranu aktivnost kroz radove o situacijskoj u€inkovitosti,
motoriCkim sposobnostima i razvoju mladih sportaSica. Uz ova sportska podru€ja, istraZivanja
usmjerena na tjelesnu aktivnost/pismenost i zdravstvene parametre djece, adolescenata i studenata
takoder su bila vrlo zastupljena, osobito u kontekstu promjena izazvanih pandemijom COVID-19.

Takoder, znaCajno su se razvijala i istraZivanja vezana uz markere stresa, hormonalne odgovore
sportaSa i selekciju mladih. Nasuprot tome, dio tema definiranih u poCetnom strateSkom dokumentu
nije rezultirao objavljenim radovima niti projektnim aktivnostima te nije integriran u stvarni
istrazivaCki portfelj Fakulteta.

Analiza internih fakultetskih projekata pokazuje da su interne potpore usmjeravane prvenstveno na
podruCja s dokazanim istrazivaCkim kapacitetom. VeCina projekata bila je povezana sa sportskim
performansama, motoriCkim i funkcionalnim sposobnostima sportaSa, kondicijskom pripremom, te
javnozdravstvenim aspektima tjelesne aktivnosti mladih. To potvrduje selektivhu orijentaciju
Fakulteta prema temama s najveCim znanstvenim potencijalom i kontinuitetom.

Ocjena realizacije cilja 5.1

Cilj 5.1 Utvrdivanje (dugoroCne) istrazivaCke strategije i istrazivaCkog profila Fakulteta moze se
ocijeniti visokom razinom realizacije, jer je Fakultet tijekom razdoblja razvio jasne tematske jezgre
temeljem stvarnih istrazivaCkih rezultata i znanstvene produktivnosti. Praenje i analiza radova,
projekata i aktivnosti nastavnika omogucCili su strukturiran i dokazima potkrijepljen uvid u snazna i
slabija istrazivaCka podrucja.

Ostvarenje cilja bilo je djelomi€no otezano Cinjenicom da pojedine tematske cjeline iz strateSkog
dokumenta nisu zaZivjele u praksi, no upravo je ta neujednaCenost omogucila preciznije definiranje
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dugoroCnog profila Fakulteta, Sto je i bila osnovna intencija cilja. Fakultet je stoga uspjeSno
identificirao podruCja s dugoroCnim potencijalom, medunarodnom relevantnoS$¢u i stabilnim
istrazivaCkim timovima.

U konacnici, uspostava istrazivaCkih grupa i dobivanje institucionalnih projekata (NPOO) potvrduju
da je Fakultet u zavrSnoj fazi strateSkog razdoblja uspjeSno preSao s disperziranog i individualnog
istrazivaCkog djelovanja na organiziraniji, koherentniji i strateSki usmjeren model rada. Time je u
potpunosti omoguCena operacionalizacija dugoroCne istrazivaCke strategije te stvaranje Cvrstih
temelja za novo razvojno razdoblje, obiljezeno interdisciplinarno§¢u, medunarodnom vidljivoSéu i
odrzivim znanstvenim razvojem.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Moze se zaklju€iti kako je cilj u potpunosti ostvaren. Fakultet je na temelju publikacijske
produktivnosti, internih fakultetskih projekata i stvarnih istraZivaCkih aktivnosti jasno definirao svoj
istrazivaCki identitet. U prethodnom razdoblju Fakultet je razvio prepoznatljive i stabilne istrazivaCke
cjeline, kontinuitet rada i znanstvenu produktivnost, dok su manje aktivna ili neaktivna podrucja
izaSla iz fokusa. Takva konsolidacija istrazivaCkih aktivnosti omogudila je postavljanje jasne, realne i
odrzive dugoroCne istrazivaCke strategije koja se oslanja na stvarne kapacitete, postignuéa i razvojne
mogucnosti Fakulteta u sljedeCem strateSkom razdoblju.

Cilj 5.1: Povezivanje znanstveno-istraZivackog i nastavnog rada Fakulteta
Opis strateSkog cilja

Cilj 5.2 Povezivanje znanstveno-istrazivaCkog i nastavnog rada Fakulteta usmjeren je na sustavno
jaCanje veza izmedu nastavnog procesa i znanstveno-istrazivaCkog rada Fakulteta. Zbog ranijeg
manjka adekvatne istraZivaCke infrastrukture i nedovoljne ukljuCenosti studenata u istrazivanja, cilj
je bio pove€ati broj znanstveno usmjerenih kolegija, bolje ih strukturirati, ukljuCiti veCi broj
struCnjaka iz istrazivaCke prakse te stvoriti poticaje koji e studente voditi prema izradi diplomskih i
zavrSnih radova u obliku znanstvenih Clanaka. Time se Zeljela osigurati integracija suvremenih
istrazivaCkih metoda u nastavu te razviti kompetencije koje studentima omogucuju aktivno
sudjelovanje u znanstvenom radu.

Osvrt na realizaciju cilja 5.2

U razdoblju provedbe zabiljeZen je jasan i postupan napredak u svim segmentima ovoga cilja.
Najprije je poveCan broj kolegija koji su sadrZajno utemeljeni na znanstvenoj metodologiji,
kvantitativnim analizama i prakti€noj primjeni istrazivaCkih postupaka. Ti su kolegiji istaknuti i jasno
oznaCeni kao istrazivaCki orijentirani, Cineéi prepoznatljivu skupinu unutar diplomskog studija. U tu
skupinu ulaze kolegiji: Research methods in kinesiology (sport and exercise sciences); Selected topics
in quantitative methods; Metodologija znanstveno istrazivaCkog rada u kineziologiji; Metodologija
istrazivanja u kinezioloSkoj edukaciji; Primijenjena matematika u kineziologiji i sportu; Methodology
of preparation, development and application of scientific projects

Ovi kolegiji zajedno Cine jezgru znanstveno-usmjerenih predmeta, Cije je grupiranje omogucilo jasniji
uvid u istrazivaCke obveze studenata te jednostavniju orijentaciju prema uCenju kvantitativnih
metoda, metodologije istrazivaCkog rada, projektiranja i pisanja znanstvenih projekata. Time je
ostvaren kljuéni pomak gdje su nastavne aktivnosti dobile su jasniju istrazivaCku komponentu i
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logiGan slijed koji studenta vodi od teorijskih temelja do prakti€ne primjene istrazivaCkog rada.
Povezanost nastavnog i istrazivaCkog rada dodatno je ojaana ukljuivanjem vanjskih predavaca i
stru€njaka koji se aktivho bave znanstvenim radom. Njihov doprinos posebno je vidljiv u syllabusima
kolegijima Cime su studenti dobili pristup aktualnim istrazivaCkim praksama i iskustvima.

NajznaCajniji element ostvarenja cilja odnosi se na usmjeravanje studenata prema izradi diplomskih i
zavrSnih radova u obliku znanstvenih €lanaka (ukupno 18 radova). Prema napravljenim analizama,
studenti su svake godine izradivali radove koji su prihvaéeni i objavljeni u Casopisima indeksiranima u
WoS i Scopus bazama. U poCetnom razdoblju ostvaren je minimalni planirani broj radova, dok je u
sliedeéim godinama postignut znatan rast, broj izradenih Al istrazivaCkih radova viSestruko je
nadmasio oCekivanja. Ovo pokazuje da su uspostavljeni poticaji, mentorstvo i organizacija nastave
stvorili vrlo povoljno okruZenje za razvoj studenata u smjeru istrazivaCkog rada:

2021./2022.: ostvaren 1 rad

2022./2023.: ostvarena 2 znanstvena rada (cilj ispunjen prema minimalnoj vrijednosti)
2023./2024.: ostvaren znatan porast broja radova (6 radova)

2024./2025.: kontinuitet i daljnji rast (9 radova)

Vazan doprinos ovome cilju proizlazi i iz uklju€ivanja studenata u interne istrazivaCke projekte
Fakulteta. Studenti su sudjelovali u aktivnostima prikupljanja podataka, instrumentalnih mjerenja,
laboratorijskih analiza, obrade rezultata i pisanja radova. Takva kontinuirana izloZenost stvarnom
istrazivaCkom procesu znatno je pridonijela stjecanju prakti€nih kompetencija te olakSala njihov
prelazak iz nastavnog u istrazivaCko okruzenje.

Sve zajedno, ovi elementi pokazuju da je nastava na diplomskom studiju u promatranom razdoblju
postala vidljivo istrazivaCki orijentirana, a studenti aktivni sudionici znanstvenog rada.

Ocjena realizacije cilja 5.2

Realizacija cilja moZe se ocijeniti izrazito visokom. Sve kljuéne komponente su ostvarene: poveéan je
broj znanstveno-usmjerenih kolegija, jasno su strukturirani unutar studijskog programa, unaprijedena
je kvaliteta nastave angaZmanom struCnjaka iz prakse, znaCajno je poveCan broj studenata
uklju€enih u istrazivaCke aktivnosti, a broj diplomskih radova izradenih u obliku znanstvenog Clanka
ne samo da je dosegnuo, nego i viSestruko nadmaSio postavijene ciljne vrijednosti. Time je
omogucen snazan razvoj istrazivaCkih kompetencija studenata i stvoreni su uvjeti za odrzivi model
integracije znanosti i nastave.

Zaklju€na ocjena realizacije:

Cilj 5.2 Povezivanje znanstveno-istraZivaCkog i nastavnog rada Fakulteta u potpunosti je ostvaren.
Fakultet je uspjeSno integrirao istrazivaCki rad u nastavu diplomskog studija, osnaZio razvoj
istrazivaCkih vjeStina studenata, poveCao kvalitetu nastave kroz znanstveno-istraZivaCke sadrzZaje i
stvorio preduvjete za kontinuiranu produkciju znanstvenih radova studenata. Ovakav model
povezanosti nastave i istraZivanja predstavlja jedno od najznaCajnijih postignua promatranog
strateSkog razdoblja te je temelj za daljnje unapredenje istraZivaCke izvrsnosti u sljedeCem
strateSkom ciklusu.

4. SWOT ANALIZA KINEZIOLOSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U SPLITU
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Kako bi se precizno definirali zadaci i prioriteti potrebni za ostvarivanje ciljeva Strategije
razvoja KinezioloSkog fakulteta Sveu iliSta u Splitu za razdoblje 2026.-2030., provedena je
sveobuhvatna analiza okruzZja u obliku SWOT analize. SWOT analiza predstavlja metodoloSki
postupak koji obuhvaca identifikaciju unutarnjih: snaga (Strengths) i slabosti (Weaknesses) Fakulteta,
te vanjski Cimbenika: prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats) iz uZeg i Sireg institucionalnog,
druStvenog i regulatornog okruzenja.

Ova analiza omogucuje sustavno vrednovanje trenutaCnog stanja u kljuénim podru€jima
djelovanja Fakulteta, ukljuCujuéi upravljanje kvalitetom, studijske programe, uCenje i pouCavanje,
nastavniCke i institucionalne kapacitete, te znanstvenu djelatnost. Rezultati analize predstavljaju
temelj za strateSko planiranje, donoSenje odluka i postavljanje realnih, izvedivih i razvojno
usmjerenih ciljeva usmjerenih prema unapredenju izvrsnosti, konkurentnosti i odrZivosti Fakulteta.

4.1.Upravljanje i osiguravanje kvalitete
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Slika 10 prikazuje stavove zaposlenika o kljuénim elementima upravljanja i osiguravanja
kvalitete, pri Eemu je vidljivo da velika vecina ispitanika izrazava slaganje s ve€inom tvrdnji. NajviSe
su pozitivno ocijenjene jasnoCa misije i vizije te postojanje strateSkih i akcijskih planova. Negativni
odgovori su minimalno zastupljeni, Sto upuc€uje na opéenito povoljnu percepciju sustava kvalitete.
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Slika 10. GrafiCki prikaz postotna raspodjela stavova djelatnika po tvrdnjama za temu upravljanje i
osiguravanje kvalitete

Tablica 4. SWOT analiza za temu upravljanje i osiguravanje kvalitete

Snage Slabosti

e Jasno definirana misija i vizija te e Preoptere€eni administrativni kapaciteti.
postojeCi strateSki i akcijski planovi.

e UkljuCenost zaposlenika u sustav e Povremena netransparentnost procedura i
kvalitete. komunikacije.

e Aktivna suradnja s vanjskim dionicima. e Varijabilna uklju€enost zaposlenika u procese

odlu€ivanja.

e Digitalizirani administrativni procesi. ® Nedostatak sustavnih povratnih informacija.

Prilike Prijetnje

e Dostupnost NPOO i EU fondova za e OgraniCena financijska podrSka nacionalnih
razvoj fakulteta. institucija.

e JacCanje vanjskih partnerstava i e Nepovoljne regulatorne promjene u visokom
suradnje s trziStem rada. obrazovaniju.

e Razvoj i modernizacija studijskih e Administrativno preoptereCenje zbog
programa. eksternih zahtjeva.

® Internacionalizacija i mobilnost. e Moguci pad motivacije zaposlenika.

4.2.Studijski programi
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Slika 11 prikazuje stavove zaposlenika o studijskim programa. Vidljivo je da prevladavaju
pozitivni odgovori, iako je udio neutralnih i negativnih stavova neSto veéi nego u podrucju
povezanost programa s potrebama trziSta rada, organizaciju studentske prakse te uskladenosti
studijskih programa s HKO-om. UnatoC tome, rezultati upu€uju na generalno povoljnu, ali ne u
potpunosti jednoznaCnu percepciju kvalitete studijskih programa.
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Slika 11. GrafiCki prikaz postotna raspodjela stavova djelatnika po tvrdnjama za temu studijski
programi

Tablica 5. SWOT analiza za temu studijski programi

Snage Slabosti

e Visoka zapoSljivost alumnija i dobra e NeujednaCena i djelomi€no zastarjela struktura
povezanost s trziStem rada. pojedinih modula.

e Jaka integracija teorijskih i prakti¢nih e OgraniCeni kapaciteti za praktiCnu nastavu.
znanja.

e Redovita evaluacija predmeta i e Nedovoljno brza modernizacija programa.
nastavnika.

e Relevantnost programa u odnosu na e Preklapanje sadrzaja i optereéenost studenata.

potrebe struke.

Prilike Prijetnje

e EU fondovi (NPOO) za modernizaciju e Porast konkurencije drugih sveuciliSta i privatnih
programa i infrastrukture. visokoSkolskih institucija.

e Intenzivnija suradnja s trziStem rada i ® Potencijalni pad interesa za upis.
vanjskim partnerima.

e Razvoj novih i interdisciplinarnih e OgraniCena financijska potpora.
smjerova.

Regulatorne promjene koje mogu povecati
administraciju.

e JacCanje internacionalizacije i mobilnosti.

4.3.UcCenje i pou€avanje, podrSka studentima
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Slika 12 pokazuje da zaposlenici openito pozitivho ocjenjuju podru€je u€enja, pouCavanja i
podrSke studentima, posebno kada je rije€ o optereéenju studenata i mobilnosti, gdje dominiraju
pozitivni odgovori. Kod usmjerenosti nastave na studente i ishode uCenja, te transparentnosti i
dosljednosti metoda pouCavnaja i vrednovanja, vidljiv je neSto veéi udio neutralnih i djelomi¢no
negativnih stavova, iako pozitivni i dalje prevladavaju. Rezultati upuéuju da je cjelokupna percepcija
povoljna, uz naglaSeni prostor za dodatno jaCanje sustava studentske podrske.

Ucenje i poucavanje, podrika studentima
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Slika 12. GrafiCki prikaz postotna raspodjela stavova djelatnika po tvrdnjama za temu udenje i
poucCavanje, podrSka studentima

Tablica 6. SWOT analiza za temu uCenje i pou€avanje, podr§ka studentima

Snage Slabosti

e PraktiCno orijentirana, primjenjiva i . . . . .
. ) primjen) o NeujednaCena kvaliteta nastavnih pristupa.
kvalitetna nastava.

o Nedostatak suvremenih pedagoSkih i

e Visoka dostupnost i podrSka nastavnika. digitalnih metoda.

e Dobro organizirana studentska sluzba. ® Administrativno optereCenje nastavnika.
e Jako mentorstvo u zavrSnim i diplomskim . .
. P ® Potreba za dodatnom edukacijom dijela kadra.
radovima.
Prilike Prijetnje
e Uvodenje digitalnih alata i e-u€enja. e OgraniCena ulaganja u infrastrukturu.
o Sirenje prakti€ne nastave i suradnje s . .
vJ p J e Socioekonomske teSkoCe studenata.
okruzenjem.
e UsavrSavanje nastavnika. ® PovecCana konkurencija drugih ustanova.
. . . . - e Rizik od pasivnosti i pada motivacije
® Razvoj studentskih savjetodavnih sluzbi. g P J
studenata.

4.4.Nastavnici i institucijski kapaciteti
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Stavovi zaposlenika o nastavnicima i institucijskim kapacitetima prikazani su na slici 13.
Pozitivni odgovori prevladavaju kod procjene sustavne podrSke struénom usavrSavanju,
mogucnostima napredovanja te podrSke stru€nih sluzbi. S druge strane, kod tvrdnji vezanih uz
nastavniCke kompetencije, a osobito uz infrastrukturne uvjete (dvorane, laboratoriji, sportski
prostori), uoCava se veCi udio neutralnih i negativnih stavova. Ovakav raspored odgovora upucuje na
to da zaposlenici prepoznaju organizacijsku podrSku, ali istodobno smatraju da su kompetencije
nastavnika i infrastrukturni resursi podru€ja koja zahtijevaju dodatna poboljSanja.

Nastavnici i institucijski kapaciteti
100~

50
U potpunosti se slazem

Djelomi¢no se slazem

0 Niti se slazem niti se ne slazem
Djelomiéno se ne slazem

Uopce se ne slaZem
-50-

o & D &
& & A
Ny - 2 & & o AP o
'@ﬁé@a rfé & 66‘@{& Q‘ee‘o”& bzb'b &"&
& .
) 49 o\b & Q\ \3:;: &0 é‘) & oQo se_)Q
v‘o\@\" S & & & & F
- S
= 3 9@ ‘gﬁ' Qo. K K N 3 ‘,;v
-.P\\ & & & 49@ o\“' & é& &
F &£ eb% t@% & R 2 ,2‘}‘9 o &
& > & & &
F RN 37 & & &0
P e N g N & &
g & & &S & PR
S S 3 & &
s & G
o »\
& &
e* &
&
&
&
&

Slika 13. GrafiCki prikaz postotna raspodjela stavova djelatnika po tvrdnjama za temu nastavnici i
institucijski kapaciteti

Tablica 7. SWOT analiza za temu nastavnici i institucijski kapaciteti

Snage Slabosti

e Visoka stru€nost i znanstvena produktivnost @ Preoptere€enost nastavnog i administrativhog
kadra. kadra.

e Mlad, motiviran i perspektivan nastavni e Nedostatak specificnih kadrova.
kadar.

e Suradnja s vanjskim stru€njacima i e OgraniCene mogucénosti profesionalnog
institucijama. razvoja.

e Interdisciplinarnost i spremnost na timski . . . .
rad. e NeujednaCena optereCenost zaposlenika.

Prilike Prijetnje

e EU fondovi i projektno financiranje e Nedovoljna financijska podrska iz drzavnih
(uklju€ujuéi NPOO). izvora.

e Internacionalizacija i mobilnost nastavnika. e (Odlazak mladih i kvalitetnih kadrova.

e UkljuGivanje stru€njaka iz sportskog sektora. e Regulatorne promjene.
® Razvoj interdisciplinarnih centara i

. e Poveéana optere€enost i rizik od burnout-a.
laboratorija.

4.5.Znanstvena djelatnost
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Slika 14 pokazuje da zaposlenici najpozitivnije ocjenjuju sustavnu prijavu i provedbu
projekata, te medunarodnu suradnju, $to su najbolje ocijenjena tvrdnja. Nasuprot tome, najviSe
neutralnih i negativnih odgovora pojavljuje se kod integracije znanstvenih rezultata u nastavu te jasno
definiranih ciljeva u znanosti, Sto su najkritiCnija podruCje prema percepciji zaposlenika. Rezultati
upucuju na to da su osnovni elementi znanstvene djelatnosti stabilni i dobro razvijeni, dok su ciljevi i
transfer istrazivanja u praksu klju€ni segmenti koji zahtijevaju dodatno unapredenje.

Znanstvena djelatnost
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Slika 14. GrafiCki prikaz postotna raspodjela stavova djelatnika po tvrdnjama za temu znanstvena
djelatnost

Tablica 8. SWOT analiza za temu znanstvena djelatnost

Snage Slabosti

e Rastuca znanstvena produktivnost i o Nedostatak istrazivaCke opreme i
vidljivost. laboratorija.

e Istrazivanja usmjerena na praksu u sportu. e® OgraniCena financijska podrS§ka.

® PreoptereCenost nastavnika nastavom i

e UkljuCivanje studenata u projekte. . n
administracijom.

e Medunarodna suradnja. o Nedovoljna interna povezanost istrazivaCa.
Prilike Prijetnje
e EU fondovii NPOO za jaCanje istraZivanja. o Nedostatna nacionalna ulaganja u znanost.
e Povecanje medunarodne mobilnosti i . . .
. J e Visoka konkurencija za EU projekte.
suradnje.
e UmreZavanje sa sportskim institucijama. e Odljev kvalitetnih istrazivaca.
e Interdisciplinarni razvoj i primijenjena e Varijabilna motivacija i kapaciteti unutar
znanost. kadra.

4.6.ZavrSna sinteza SWOT-a

51



ZavrSna analiza SWOT-a ukazuje da Fakultet svoje razvojne temelje ponajprije gradi na visokoj
struCnosti, motivaciji i znanstvenoj kvaliteti nastavnika, kao i na prepoznatljivom znanstvenom
kapacitetu koji je vazan izvor institucionalne snage. Posebno je istaknuta posveéenost zaposlenika i
njihova spremnost na suradnju, Sto omogucava razvoj interdisciplinarnog rada i inovativnih pristupa
u nastavi i istraZivanju. Istodobno, prepoznate su i kljuCne slabosti koje ograniCavaju napredak,
uklju€ujuéi slabiju povezanost s institucijama i korisnicima znanja, zastarjelu infrastrukturu i
nedostatak opreme, te administrativhu sloZzenost i nejasno definirane procese. Dodatni izazov
predstavlja varijabilna motivacija i nedovoljna proaktivnost dijela kadra, kao i ograniCeni financijski
resursi. U pogledu prilika, Fakultet mozZe znaCajno unaprijediti svoj rad kroz jaanje suradnje s
institucijama i medunarodnim partnerima, koriStenje EU fondova i dostupnih projekata te razvoj
interdisciplinarnih studija, istraZivanja i struénog rada. S druge strane, vaZne prijetnje obuhvacaju
nedostatnu i nestabilnu financijsku potporu, sve izrazeniju konkurenciju drugih, posebno privatnih
institucija, te zastarjelu infrastrukturu koja ugrozava daljnji razvoj.

5. NOVI STRATESKI OKVIRI KINEZIOLOSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA U
SPLITU
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5.1. Vizija i misija KinezioloSkog fakulteta SveuciliSta u Splitu do 2030

Vizija

KinezioloSki fakultet SveudiliSta u Splitu Zeli biti regionalno i medunarodno srediSte izvrsnosti u
kineziologiji, prepoznat po inovativnim i trziSno relevantnim studijima, otvorenoj i interdisciplinarnoj
znanosti, primjeni digitalnih tehnologija te mjerljivom doprinosu zdravlju, sportu i druStvenom

razvoju. Djelujemo u skladu s Agendom 2030, strateSkim ciljevima Sveu iliSta u Splitu i najviS§im
standardima akademske kvalitete, uz snaznu povezanost s praksom i zajednicom.

Misija

Obrazovati kompetentne, inovativne i poduzetne struCnjake i znanstvenike te stvarati i prenositi
znanja koja unapreduju sport, tjelesnu aktivnost i javno zdravlje. Misiju ostvarujemo kroz suvremene
studijske programe i cjelozivotno u€enje, medunarodno i interdisciplinarno umrezena istrazivanja,
transfer znanja u Skole, sport i gospodarstvo, razvoj nastavnih baza i partnerskih projekata te aktivho
ukljuCivanje studenata i alumnija. UpravljaCki i akademski razvoj vodimo odgovorno i odrzivo, u
skladu sa standardima kvalitete te potrebama uze i Sire druStvene zajednice.

5.2. StrateSka podrucja i ciljevi
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5.2.1. StrateSko podrucje 1: Osigurati kvalitetu rada i druStvenu ulogu Fakulteta

Cilj 1.1: PodrSka i kontrola aktivnosti upravljanja Fakultetom
Razlozi postavijanja cilja:

Fakultet se trenutno nalazi u prijelaznom razdoblju. Efekti 2.ciklusa reakreditacije, uklanjanja pisma
oCekivanja te naknadno praCenja AZVO-a jo$ su u tijeku a potrebna je priprema za novi, 3. ciklus
reakreditacije. Samoanalizom su detektirani problemi uskladenosti ishoda uenja studijskih
programa i kolegija sa HKO, nedostatak konstruktivnog poravnanja te, relativno ,zastarjeli“ studijski
programi kojima predstoji modernizacija. Dodatno, Fakultet trenutno radi na upisu standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija u HKO. Postoji potreba sustavnog pracenja, kontrole aktivnosti te
donoSenja mjera za unaprjedenje procesa i ostvarivanje zacrtanih ciljeva.

Zadaci:
e Uskladivanje ishoda uCenja studijskih programa i kolegija sa HKO
e Upis standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u HKO
e Na godiSnjoj razini raditi akcijske planove razvoja Fakulteta te izvje$¢a o realizaciji
e Analizirati aktivnosti svih aspekata rada Fakulteta (nastava, znanost, treCa misija, upravljanje)

te donoSenje mjera za unaprjedenje procesa
Provedba:

Uprava Fakulteta, povjerenstvo
Uprava Fakulteta, povjerenstvo
Odbor za kvalitetu, uprava Fakulteta
Odbor za kvalitetu, uprava Fakulteta

Rok provedbe:

Akademska godina 2025-26, akademska godina 2026-27
Akademska godina 2025-26, akademska godina 2026-27
Kontinuirano, poCetkom svake kalendarske godine
Kontinuirano, krajem svake kalendarske godine

Pokazatelji provedbe:

Usvojeni novi elaborati studijskih programa sa uskladenim ishodima u€enja

Upisani standardi zanimanja i kvalifikacija u HKO

Usvojeni akcijski planovi i izvjeS§¢a o realizaciji akcijskih planova na Fakultetskom vije€u
Usvojeno izvjeS¢e na Fakultetskom vijeGu

Cilj 1.2: Razvoj ljudskih potencijala

Razlozi postavijanja cilja:
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Potrebno je ulagati kontinuirane napore u stru€no i znanstveno usavr$8avanje svih djelatnika
Fakulteta. Razvoj moderne tehnologije, sustava treninga i opCenito druStva stavlja pritisak na
djelatnike (posebno nastavnike) u smislu odrZavanja nastave i prijenosa znanja i vjeStina potrebnih
studentima za buduCi rad u struci ali i znanosti. Nastavho osoblje je uvelike optere¢eno
administrativnim obavezama Cime se potencijalno smanjuje nastavni i znanstveni doprinos razvoju
Fakulteta. Nadalje, loSija demografska slika druStva a kontinuiran rast potraznje trziSta za izvrsnim
struCnjacima u podruCju sporta, kondicije i rehabilitacije stavlja imperativ na razvoj ljudskih
potencijala na Fakultetu. Pritom je vaZno, osim osobnog razvoja osoblja, kontinuirano zapoS§ljavati
najbolje studente, doktorande i znanstvenike koji ¢e biti snaga i prednost Fakulteta u narednim
desetljeGima.

Zadaci:

e Organizirati edukacije te kontinuirano obavjeStavati djelatnike o mogucnostima stru¢nog i
znanstvenog usavr$avanja
Povecéati medunarodnu mobilnost i razmjenu iskustava
Smanijiti administrativno optere€enja nastavnika, zaposliti administrativno osoblje
Zaposliti posebno uspjeSne studente

Provedba:
e Uprava fakulteta, Odbor za kvalitetu
e Prodekan za medunarodnu suradnju, Odbor za kvalitetu
e Uprava Fakulteta
e Uprava Fakulteta

Rok provedbe:
e Kontinuirano
e Kontinuirano
e Kontinuirano
e Kontinuirano

Pokazatelji provedbe:

e Organizirane minimalno 2 edukacije ili radionice, poslano 20 mailova djelatnicima s
obavijestima o moguc¢nostima usavrSavanja
Povecanje mobilnosti djelatnika 10% na godiSnjoj razini
Potpisan minimalno dva ugovora s administrativnim osobljem
Potpisano minimalno dva ugovora za suradniCka radna mjesta

Cilj 1.3: ProSirenje partnerske mrezZe i druStvenog utjecaja Fakulteta

Razlozi postavijanja cilja:
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U prethodnom vremenu, nakon odradene SWOT analize, organiziranih okruglih stolova i rasprava sa
vanjskim dionicima utvrdeno je kako su neke od najvecih prilika Fakulteta suradnja sa trziStem rada,
vanjskim partnerima i druStvom. Takoder, izazovi modernog druStva poput tjelesne i zdravstvene
pismenosti djece i mladih, pretilosti, kroni€nih nezaraznih bolesti itd. nude priliku, ali i stavljaju
obavezu druStvene odgovornosti Fakulteta za snaZnije pozicioniranje u druStvu i u medijima. S druge
strane, postoji odredeni manjak studentske prakse, moguénosti volontiranja te praktiCnih i
znanstvenih iskustava studenata.

Zadaci:

e Razvijati partnersku mrezu s drzZavnim i gradskim institucijama, sportskim savezima i
klubovima te ostalim Fakultetima

e Organizirati radionice i seminare s temama zdravstvene i tjelesne pismenosti, dobrobiti
tjelesnog vjeZbanja na zdravlje
Prezentirati rad Fakulteta kroz javne medije i druStvene mreze
Organizirati radionice, seminare i karijerne dane za studente, trenere i ostale vanjske dionike
s ciljem transfera znanja i iskustava

e Sudjelovati u akcijama volontiranja i druStveno korisnog rada

Provedba:

Uprava Fakulteta, koordinator za nastavne baze

Uprava Fakulteta

Osoba za odnose s javnoS€u, uprava Fakulteta

Uprava Fakulteta, predsjednik Alumnija, koordinator za nastavne baze
Uprava Fakulteta, prodekan za nastavu i studente

Rok provedbe:
e Kontinuirano, s godiSnjim revidiranjem potreba

e Kontinuirano, najmanje jednom godiSnje
e Kontinuirano
e Kontinuirano
e Kontinuirano
Pokazatelji provedbe:

Potpisani ugovori s nastavnim bazama i drugim vanjskim dionicima

Organizirana javna radionica ili predavanje na temu dobrobiti tjelesnog vijeZbanja na zdravlje
Na godiSnjoj razini minimalno 3 medijske objave u javhom prostoru, 10 objava na
druStvenim mreZama

Na godiSnjoj razini, organizirano minimalno 5 radionica, seminara ili edukacija

Minimalno 2 puta godiSnje sudjelovati u akcijama volontiranja

5.2.2. StrateSko podrucje 2: Unaprjedivati kvalitetu studijskih programa
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Cilj 2.1: Modernizacija i konstruktivno poravnavanje ishoda u€enja na razini svih studijskih
programa i kolegija

Razlozi postavijanja cilja:

U iduéem razdoblju potrebno je modernizirati i homogenizirati ishode uCenja na razini studijskih
programa, osobito ondje gdje ih trenutno ima previSe ili su sadrzZajno neujednaCeni. Nakon toga
slijedi revizija ishoda na razini kolegija, pri €emu njihov broj treba racionalizirati na 4 do najviSe 10
ishoda, ovisno o broju ECTS bodova. Ishodi moraju biti formulirani u skladu s HKO logikom, kroz
dimenzije znanja, vjeStina i kompetencija, te jasno povezani s ishodima studijskih programa. Time se
stvaraju preduvjeti za kvalitetno konstruktivho poravnavanje, odnosno uskladivanje sadrzaja, metoda
poucCavanja i vrednovanja s moderniziranim ishodima.

Zadaci:

e Modernizacija i homogenizacija ishoda u€enja studijskih programa
e Modernizacija i uskladivanje ishoda u€enja na razini kolegija
e Konstruktivno poravnavanje

Odgovorna osoba:

e Povjerenstvo za uskladivanje ishoda uCenja
Rok provedbe:

e Pocetak akademske godine 2026/2027
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama provedbe):

e Standardizirani ishodi za sve programe
e Modernizirani i uskladeni ishodi u€enja na razini kolegija
e Konstruktivno poravnavanje ishoda u€enja
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Cilj 2.2: I1zrada standarda kvalifikacija i uskladivanje studijskih programa s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (HKO)

Razlozi postavijanja cilja:

Fakultet je veé ostvario vazan korak sluZbenim upisom standarda zanimanja u Registar HKO-a, Cime
je definiran profil kompetencija relevantnih za trziSte rada. SljedeCa faza procesa zahtijeva izradu i
upis standarda kvalifikacija za sve studijske programe te njihovo uskladivanje s postoje€im
standardom zanimanja. SWOT analiza je istaknula potrebu za modernizacijom i uskladivanjem
programa s potrebama struke, kao i racionalizaciju sadrzaja i jasniju definiciju kompetencija
studenata. Uskladivanje s HKO-om je ujedno i obveza u nadolaze¢em ciklusu reakreditacije i
predstavlja temelj za suvremene, konkurentne i medunarodno usporedive studijske programe.

Zadaci:

Izraditi standard kvalifikacija za sve studijske programe
Uskladiti standarde kvalifikacija sa sluzbeno upisanim standardom zanimanja u Registru
HKO-a
Provesti javna savjetovanja sa stru€nim partnerima, poslodavcima i alumnijima
Unijeti gotove standarde kvalifikacija u Registar HKO-a putem Ministarstva znanosti i
obrazovanja

e Provesti potpunu reviziju studijskih programa na temelju izradenih standarda (ishodi u€enja,
sadrzaji, metode pouCavanja i vrednovanja)

Odgovorna osoba:
® Prodekan za nastavu, Povjerenstvo za HKO, Odbor za kvalitetu
Rok provedbe:

® 2026-2027 izrada i upis standarda kvalifikacija
2028-2029 uskladivanje i revizija studijskih programa

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama provedbe):

Izradeni standardi kvalifikacija za 100% studijskih programa

Sluzbeno upisani standardi kvalifikacija u Registar HKO-a

Smanjen broj sadrzajnih preklapanja i jasnije definirane kompetencijske razine
Pozitivne vanjske povratne informacije (poslodavci, alumni)
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Cilj 2.3: JaCanje internacionalizacije studijskih programa (mobilnosti, zajedniCki kolegiji, gostujugi
predavaci)

Razlozi postavijanja cilja:

U SWOT analizi prepoznata je prilika za jaCanje internacionalizacije i mobilnosti te veéi angazman u
medunarodnim projektima. lako Fakultet ima odredenu ponudu kolegija na engleskom jeziku,
mobilnost studenata i nastavnika i dalje je relativno niska. Sustavnim razvojem medunarodnih
partnerstava, poveGanjem broja kolegija dostupnih stranim studentima i aktivnijim ukljuCivanjem
nastavnika u medunarodne programe moze se znaCajno povecati vidljivost i konkurentnost Fakulteta
na europskoj razini.

Zadaci:
® Povecati broj kolegija na engleskom jeziku na svim studijima
e Razviti minimalno jedan joint module ili intensive programme s partnerskim institucijama
e Osigurati redoviti dolazak gostujucih predavaca iz inozemstva
e Pojacati suradnju s medunarodnim sportskim organizacijama
e Povecati broj bilateralnih sporazuma za Erasmus+ mobilnosti

Odgovorna osoba:

e Prodekan za medunarodnu suradnju
® Prodekan za nastavu i studente

Rok provedbe:
e StrateSko razdoblje 2026-2030.
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toGkama provedbe):

Broj kolegija na engleskom jeziku (min. +5)

Porast dolaznih i odlaznih mobilnosti za 30%.

Realiziran 1 zajedniCki kolegij ili program kratke mobilnosti
10+ gostujucih predavaCa u razdoblju strategije
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5.2.3. StrateSko podrucje 3: Osigurati podr$ku studentima

Cilj 3.1: Razvoj sustava karijernog savjetovanja i jaCanje praCenja zapoSljivosti alumnija
Razlozi postavijanja cilja:

Snaga Fakulteta je visoka zapoSljivost alumnija, ali sustav praCenja i strukturirane karijerne podrske
jo$ nije standardiziran i ne koristi se u punom potencijalu. U akcijskom planu za 2025. ve¢ su
predvidene aktivnosti vezane uz alumni inicijative i suradnju s poslodavcima, Sto predstavlja dobru
osnovu za razvoj cjelovitog karijernog sustava. JaCanjem mehanizama pracenja zapoSljivosti,
sustavnim povezivanjem studenata s trZiStem rada i razvojem savjetodavnih aktivnosti Fakultet moze
znaCajno unaprijediti profesionalnu usmjerenost i karijerne ishode svojih studenata. Dodatno,
potrebno je razraditi sustav prepoznavanja potencijalno darovitih u€enika osnovnih i srednjih Skola,
koji bi omogucio rano identificiranje talentiranih mladih te njihovo poticanje prema programima
Fakulteta. Takav sustav pridonijet ¢e boljem povezivanju s obrazovnim institucijama, jaCanju upisnog
bazena i dugoro€nom razvoju vrhunskih kadrova u podru€ju kineziologije.

Zadaci:
® Uspostaviti Karijerni centar KIFST-a
e Razviti godiSnje istrazivanje zapoSljivosti alumnija i poslodavaca
e Organizirati radionice karijernih kompetencija i profesionalnog usmjeravanja
e Razviti sustav povezivanja studenata s praksama i radnim mjestima (nastavnim bazama)
e Razviti i implementirati sustav ranog prepoznavanja potencijalno darovitih u€enika osnovnih i

srednjih Skola kroz suradnju s nastavnicima TZK, sportskim klubovima i Zupanijskim Skolskim
sportskim savezima

e Organizirati godiSnji Karijerni dan Fakulteta u suradnji s poslodavcima, sportskim savezima,
Skolama i klubovima

Odgovorna osoba:
® Prodekan za nastavu i studente
Rok provedbe:
e StrateSko razdoblje 2026-2030.
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toGkama provedbe):

Uspostavljen Karijerni centar

Redovito godiSnje izvjeS¢e o zapoSljivosti

4 radionice karijernih kompetencija godiSnje

Povecanje broja studenata uklju€enih u stru€nu praksu kod vanjskih partnera.

Uspostavljen i dokumentiran sustav identifikacije darovitih u€enika, s minimalno dvije
provedene aktivnosti godiSnje te evidencijom broja prepoznatih u€enika i njihovog daljnjeg
interesa za programe Fakulteta.
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Cilj 3.2: Sustavno poticanje studentskog aktivizma kroz znanstveno-istrazivaCki, praktiCni i
volonterski rad studenata

Razlozi postavijanja cilja:

Fakultet ima izrazito visok znanstveni potencijal studenata, Sto potvrduje Cinjenica da svake godine
nekoliko diplomskih radova rezultira objavama u WoS/Scopus bazama. Medutim, takvi rezultati jo$
uvijek uvelike ovise o inicijativi pojedinih nastavnika, a ne o strukturiranom, sustavhom pristupu.
SWOT analiza prepoznaje visoku kvalitetu nastavnog i mentorskog rada, ali i potrebu za jaCom
organizacijom metodoloSke podrSke, razmjenom znanja i uklju€ivanjem studenata u primijenjene i
istrazivaCke projekte. Uz znanstveni razvoj, volontiranje je vaZan element profesionalnog formiranja
kineziologa, jer studentima omoguCuje stjecanje ranih praktiCnih iskustava, rad s razliGitim
populacijama i jaCanje druStvene odgovornosti. Spajanjem znanstvenih sekcija, prakti€nih sekcija i
volonterskih programa Fakultet moZe razviti sveobuhvatan sustav koji potiCe istraZivaCku izvrsnost,
profesionalne kompetencije i povezanost s trziStem rada.

Zadaci:

Osnovati studentske znanstvene sekcije i praktiCne sekcije

Razviti godiSnji program rada sekcija

Uspostaviti sustav studentskih istrazivaCkih projekata uz metodoloSku podrSku nastavnika.
Organizirati godiSnju Studentsku znanstveno-prakti€¢nu konferenciju KIFST-a.

Uspostaviti sustav nagradivanja za najbolje studentske radove i projekte

Uvesti i organizirati edukacije o volontiranju, profesionalnim standardima i radu s razli€itim
populacijama

Razviti i provoditi volonterske akcije (sport, zdravlje, inkluzivni programi)

Uspostaviti sustav prijave, evidencije i potvrdivanja volonterskih sati kao dijela studentskog
portfolija

Odgovorna osoba:

® Prodekan za znanost
e Prodekan za nastavu i studente
e Studentski zbor

Rok provedbe:
e StrateSko razdoblje 2026-2030
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toGkama provedbe):

Minimalno 2 aktivne studentske sekcije

Godi$nje organizirana Studentska znanstveno-praktiCna konferencija

Minimalno 2 studentska istrazivaCka projekata godiSnje

Povecanje broja studentskih radova prijavljenih na konferencije i objavljenih radova
Evidentna ukljuCenost nastavnika i transparentan mentorski sustav

Organizirane minimalno 3 volonterske aktivnost godiSnje
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Cilj 3.3: Unaprjedenje digitalne podrSke studentima kroz jedinstveni informacijski sustav
Razlozi postavljanja cilja:

Sustav Sceduly ve€ je postao temelj digitalne podrSke studentima, no potrebno ga je dodatno
nadograditi kako bi pokrivao Siri raspon studentskih potreba i administrativnih procesa. U idu¢em
razdoblju sustav treba proSiriti novim funkcionalnostima koje omogucuju personalizirane studentske
profile, bolji uvid u akademski napredak i jasnije pratenje obveza. Poseban naglasak stavlja se na
uvodenje modula "Diplomski radovi", kojim &e se cijeli proces, od prijave teme i mentorskih potvrda
do predaje zavrSne verzije, u potpunosti digitalizirati. Time se smanjuje administrativho optereCenje,
poveCava transparentnost i ubrzava komunikacija izmedu studenata, mentora i povjerenstava.

Zadaci:

® Integrirati evidenciju posebnih statusa, dopunske nastave, prolaznosti i savjetovanja u
digitalni sustav
Uvesti modul Diplomski radovi
Uvesti personalizirane digitalne studentske profile (obveze, informacije iz referade, status
studenta i sl)

Odgovorna osoba:
e Prodekan za nastavu i studente
Rok provedbe:
e StrateSko razdoblje 2026-2030
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama provedbe):

e ProSireni Sceduly s novim modulima (min. 3)
e Svistudenti (stru€ni i sveudiliSni studij) aktivno koriste digitalne alate
® Smanjen broj administrativnih upita
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5.2.4. StrateSko podrucje 4: Unaprijediti nastavniCke i institucijske kapacitete
Strateski cilj 4.1: Modernizacija i razvoj infrastrukture za nastavu, istraZivanje i stru€ni rad
Razlozi postavijanja cilja:

Fakultet raspolaze dovoljnim prostornim kapacitetima, no ogranienja se oCituju u nedostatku
vlastitih specijaliziranih dvorana i laboratorija te zastarjeloj istrazivaCkoj opremi. PostojeCe stanje
smanjuje mogucnosti za razvoj suvremene, istraZivaCki utemeljene i digitalno potpomognute
nastave.

Knjiznica, laboratoriji i IT infrastruktura zahtijevaju modernizaciju kako bi mogli podrzavati potrebe
studenata, nastavnika i istrazivaCkih timova u skladu sa suvremenim akademskim i tehnoloSkim
standardima.

Zadaci:

e Provesti jedinstvenu analizu potreba i plan modernizacije svih laboratorija (fiziologija,
psihologija, biomehanika i motorika), ukljuCujuéi uredivanje i adekvatnu opremu, te
definirati prioritetne infrastrukturne potrebe.

e Modernizirati nastavni prostor i sportske nastavne kapacitete, ukljuCujuci dvorane,
vjezbaliSta, teretanu i specijalizirane prostore.

e Modernizirati knjiZnicu, e-resurse i laboratorijske kapacitete te uspostaviti Centar za digitalno
uCenje i istraZivanje.

e Implementirati suvremene audio-vizualne (AV) sustave i stabilnu beZi€nu mrezu u svim
predavaonicama.

e Uspostaviti digitalnu evidenciju prostora i opreme u okviru upravljaCkog informacijskog
sustava.

Odgovorna osoba:

® Prodekan za poslovnu politiku i financije
® Prodekan za nastavu i student
e Prodekan za znanost

Rok provedbe:

e StrateSko razdoblje 2026-2030
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama provedbe):

Najmanje dvije nove modernizirane predavaonice i dva nova laboratorija do 2030.

100% uCionica opremljeno modernim AV-sustavima i stabilnom beZi€nom mrezom.
Digitalna baza prostora i opreme uspostavljena do 2027.

KnjiZznica prostorno i sadrzajno modernizirana.

Rast broja istrazivaCkih aktivnosti, projektnih zadataka i praktiCnih nastavnih sadrzaja.
Sustavno unaprijedena dostupnost digitalnih i tehniCkih resursa za nastavnike i studente.
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Strateski cilj 4.2: Sustavno jaCanje nastavniCkih kapaciteta i profesionalnog razvoja
Razlozi postavljanja cilja

Kvaliteta studijskih programa i odrZivost izvedbe nastave ovisi o dostupnosti i struCnosti stalno
zaposlenih nastavnika. Analiza pokazuje nedostatak kadrova u pojedinim podru€jima, neravhomjernu
nastavnu optereCenost i potrebu za sustavnim razvojem pedagoSkih, digitalnih i istraZivaCkih
kompetencija.

Fakultet treba ojaCati kapacitete nastavnika kroz stru€na usavrSavanja, medunarodne mobilnosti i
poticanje znanstvenog angaZmana.

Zadaci

® Provesti kadrovsku analizu svih studijskih programa i definirati minimalne standarde nastavne
pokrivenosti.
Izraditi plan zapoS$ljavanja i sukcesije nastavnika (2026.—2030.).
Organizirati struéno-znanstvene seminare, radionice i konferencije za nastavnike.
Osigurati snazniju institucionalnu podrSku medunarodnim mobilnostima (Erasmus+,
istrazivaCki boravci).
Digitalizirati sustav praCenja stru€nog i znanstvenog usavr$avanja nastavnika.
Osigurati institucionalnu podr§ku prijavi i provedbi medunarodnih projekata u kojima je
KIFST nositelj ili partner.

Odgovorna osoba:

Dekan

Prodekan za nastavu i studente
Prodekan za medunarodnu suradnju
Prodekan za znanost

Rok provedbe:

e StrateSko razdoblje 2026-2030
Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama provedbe):

® Omjer stalno zaposlenih nastavnika na svim studijskim razinama = 35%.

e Najmanje 70% nastavnika godiSnje ukljueno u programe stru€nog, pedagoskog ili digitalnog
usavrSavanja.

e Smanjenje administrativnog optereGenja nastavnika kroz digitalizaciju postupaka i

standardizaciju dokumentacije.

Do 2027. — uspostavljen digitalni sustav pra¢enja usavrSavanja nastavnika.

Do 2028. — 2 30% nastavnika ukljueno u medunarodne mobilnosti.

Do 2030. — najmanje 1 medunarodni projekt u kojem je KIFST partner ili nositelj.

Tijekom cijelog razdoblja — odrZzano = 4 stru€na i znanstvena dogadanja.
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StratesKki cilj 4.3: Modernizirati institucionalne procese i unaprijediti organizacijsku kulturu
Razlozi postavljanja cilja

Udinkovito upravljanje resursima i razvijena organizacijska kultura klju€ni su za stabilno i kvalitetno
funkcioniranje fakulteta. Postoje potrebe za modernizacijom administrativnih procesa,
standardizacijom procedura, jaCanjem interne komunikacije te podizanjem razine profesionalizacije
administrativnog rada.

Izgradnja poticajnog, transparentnog i suradniCkog radnog okruZenja pozitivno utjeCe na
angaziranost zaposlenika, u€inkovitost i dugoro€nu institucionalnu otpornost.

Zadaci

® Uspostaviti integrirani informacijski sustav upravljanja (nastava, kadrovi, projekti,
infrastruktura).

e Standardizirati administrativne procedure i digitalizirati kljuéne administrativne procese.

e Uspostaviti sustav interne komunikacije i participativnog odlu€ivanja (intranet, digitalne
oglasne ploCe, tematski forumi).

® Provesti kontinuiranu edukaciju administrativnog osoblja iz digitalnih kompetencija i
upravljanja projektima.

Odgovorna osoba:

e Dekan
e Tajnik Fakulteta
® Prodekan za poslovnu politiku i financije
e Voditelji odsjeka i zavoda
Rok provedbe:

e StrateSko razdoblje 2026-2030
Pokazatelji (s vremenskim toCkama provedbe):

Integrirani informacijski sustav u funkciji do 2028.

Digitalizirano najmanje 70% administrativnih procesa.

Najmanje dvije edukacije godiSnje za administrativno osoblje.

Povecano zadovoljstvo zaposlenika za najmanje 15% prema internim anketama.

65



5.2.5. StrateSko podrucje 5: Razvijati znanstvenu djelatnost Fakulteta

CILJ 5.1: Povecati istrazivaCku izvrsnost, medunarodnu vidljivost i druStveni utjecaj Fakulteta

Razlozi postavljanja cilja

Prethodno razdoblje obiljeZeno je rastom znanstvene produktivnosti, posebno u Q1/Q2 €asopisima,
te snaznim razvojem medunarodne suradnje. SWOT analiza potvrduje visoku znanstvenu aktivnost,
rast citiranosti i medunarodnu umreZenost kao kljuCne snage Fakulteta, ali istiCe i odredene slabosti,
uklju€ujuéi neujednaCenu produktivnost medu nastavnicima, nedovoljno strukturiran rad
istrazivaCkih grupa te ograniCenu vidljivost znanstvenih aktivnosti u javhom prostoru. Istodobno,
poCetak provedbe NPOO projekata te operativho pokretanje istrazivaCkih grupa od 2026. godine
predstavljaju znaCajnu priliku za dodatno jaCanje istrazivaCkog kapaciteta, razvoj interdisciplinarnih
tema i bolje ukljuCivanje mladih istrazivaCa. Kako ovi mehanizmi tek ulaze u fazu aktivnog djelovanja,
potrebno je uspostaviti sustav koji ¢e od 2026. nadalje pratiti njihov razvoj, doprinose i ukupni utjecaj
na znanstvene rezultate Fakulteta. Cilj je usmjeriti Fakultet prema kontinuiranom rastu kvalitete
publikacija, jaGanju medunarodnih istrazivaCkih mreza, snaznijoj vidljivosti znanstvenog rada te
povecanoj ukljuCenosti doktoranada i mladih istrazivaCa u sve segmente znanstvene djelatnosti.
Osim znanstvenih projekata, Fakultet provodi i razliite transfere znanja, koji predstavljaju vazan
mehanizam povezivanja znanosti s praksom i Sirokom zajednicom. Tematski se nadovezuju na
institucionalne NPOO projekte i aktivnosti istrazivaCkih grupa, ¢ime znaCajno doprinose vidljivosti,
druStvenom utjecaju i praktiCnoj primjeni rezultata znanstvenog rada. Njihova integracija u strateski
okvir ja&a ukupni znanstveni profil i prepoznatljivost Fakulteta.

Zadaci

e JaCati znanstvenu kvalitetu kroz poveCanje udjela Q1/Q2 publikacija i medunarodnih
koautorstava.

e Uspostaviti sustav praCenja rada istrazivaCkih grupa, koje po€inju operativno djelovati od
2026.

e Pracenjem provedbe NPOO projekata integrirati njihove rezultate i nove laboratorijske
kapacitete u razvoj znanstvene produktivnosti.

e Razvijati interdisciplinarnu i medunarodnu istrazivaCku suradnju.

e Osigurati redovito aZuriranje mreZnih stranica o publikacijama, projektima i laboratorijima
kako bi se povecala vidljivost Fakulteta.

e Poticati uklju€ivanje doktoranada i mladih istraZivaa u znanstvene aktivnosti i
medunarodne projekte.

e Organizirati i dalje razvijati dvije postojeCe znanstvene konferencije Fakulteta (Contemporary
Kinesiology i SMAS) kao platforme za medunarodnu vidljivost, razmjenu znanja i diseminaciju
rezultata istrazivaCkih grupa.

e Sustavno povezivati transfere znanja s radom istrazivacCkih grupa i institucionalnih NPOO
projekata te koristiti ih kao platformu za diseminaciju, prikupljanje podataka i jaCanje
druStvene vidljivosti Fakulteta
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Odgovorna osoba

Prodekan za znanost
Voditelji istrazivaCkih grupa
Voditelji NPOO projekata

Povjerenstvo za znanost

Rok provedbe

StrateSko razdoblje 2026-2030

Pokazatelji provedbe (s vremenskim toCkama)
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Prva cjelovita izvjeS¢a o radu istrazivaCkih grupa i rezultatima NPOO projekata integrirana u
plan znanstvene djelatnosti.

Vidljivo pove€anje medunarodnih koautorstava i interdisciplinarnih radova.
2 60% svih radova u Q1/Q2 Casopisima.

Sve istrazivaCke grupe sudjeluju u barem jednoj medunarodnoj suradniji (rad, projekt ili
konferencija)

Povecati H-indeks za 20% u odnosu na proteklo razdoblje.

IstrazivaCke grupe i rezultati NPOO projekata postaju vidljivi na mreZnim stranicama i u
godiSnjim izvjeS¢ima.

Uspostavljen odrZiv model integracije novih laboratorija u znanstvenu i nastavnu djelatnost.

Organizirane najmanje dvije znanstvene konferencije KIFST-a (CK i SMAS), s rastom broja
sudionika i medunarodnih partnera.

Najmanje 2 transfera znanja godiSnje integrirana s aktivnostima istrazivackih grupa i/ili
NPOO projekata (diseminacija, prikupljanje podataka, suradnja sa zajednicom)



CILJ 5.2 Povecati broj kompetitivnih znanstvenih projekata i osigurati odrzZiv sustav potpore
istrazivanju

Razlozi postavljanja cilja

Evaluacija prethodnog strateSkog razdoblja i rezultati SWOT analize ukazali su na nekoliko strukturnih
izazova u podruCju projektnih aktivnosti: nedostatak administrativne podrSke za pripremu i provedbu
projekata, oslanjanje na pojedince umjesto sustavno organiziranih timova, te nedovoljnu
pripremljenost za sudjelovanje u medunarodnim programima. Takoder je prepoznata potreba za
jaGom ukljuCenosti mladih istrazivaCa i doktoranada u projektni rad, boljom koordinacijom izmedu
istrazivaCkih grupa te povecCanjem vidljivosti projektnih rezultata. Uz ove izazove, analiza je ukazala i
na vaznost daljnjeg jaCanja postojeCeg sustava institucionalnog nagradivanja znanstvene
produktivnosti putem VIF financiranja, koji predstavlja znaCajan motivacijski mehanizam za razvoj
istraZivaCkog rada i poticanje projektnih aktivnosti. UnatoC€ prepoznatim slabostima, SWOT analiza
istiCe snazne potencijale Fakulteta, ukljuujuci visoku znanstvenu produktivnost, medunarodne
suradnje i poCetak rada istrazivaCkih grupa, Sto predstavlja pogodno okruzenje za razvoj
kompetitivnih projektnih prijava. Uspostavom profesionaliziranog sustava projektne podrSke i
unutarnjih financijskih mehanizama Fakultet moze znaCajno povecati broj i kvalitetu prijavljenih i
odobrenih projekata te osigurati odrziv rast istrazivaCke aktivnosti.

Zadaci

e Uspostaviti IstrazivaCko—administrativni ured za administrativnu, tehnicku i financijsku
podrSku projektnim prijavama i provedbi.

e Razviti sustav redovitih edukacija iz pisanja projekata (HRZZ, Horizon Europe, Erasmus+,
bilateralni programi), ukljuCujuéi prakti€ne radionice i simulacije prijava.

e Potaknuti istrazivaCke grupe na sustavno razvijanje projektnih ideja i godiSnje planiranje
prijava.

e Ojacati i unaprijediti VIF sustav nagradivanja znanstvene produktivnosti te razmotriti
mogucnosti njegova povezivanja s projektnim aktivnostima i doprinosima istrazivackih
grupa.

e Redovito i transparentno objavljivati informacije o projektima, natjeCajima, rezultatima i
diseminacijskim aktivnostima na mreZnim stranicama Fakulteta.

Odgovorne osobe
e Prodekan za znanost
e Povjerenstvo za znanost
e Prodekan za poslovnu politiku i financije

e Voditelji istrazivackih grupa

Rok provedbe
StrateSko razdoblje 2026.-2030.
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Pokazatelji provedbe

e Uspostavljen IstrazivaCko-administrativni ured i funkcionalan sustav administrativne podrSke
projektima do 2026. godine.

e Provedene najmanje 2 edukacije godiSnje iz podru€ja pisanja projekata (nacionalni i
medunarodni programi).

e Povecan ukupan broj odobrenih projekata i projektnih prihoda za najmanje 20 % u odnosu
na prethodno razdoblje.

e Redovita provedba i godiSnja evaluacija VIF sustava nagradivanja znanstvene produktivnosti,
uz transparentno izvjeStavanje o rezultatima.

CILJ 5.3: Jacati istrazivaCku infrastrukturu, laboratorije i integraciju znanosti u nastavu

Razlozi postavljanja cilja

Brojne analize provedene na razini SveuCiliSta i Fakulteta, ukljuCujuéi preporuke AZVO-a, unutarnju
prosudbu UNIST-a i KIFST-a te rezultate SWOT analize, ukazale su na potrebu za sustavhom
modernizacijom i dopunom znanstvene opreme, unaprjedenjem laboratorijskih kapaciteta te boljom
funkcionalnom povezanoS¢u postojeCih laboratorija. Fakultet se suoCava s jasno izraZzenim
potrebama za modernizacijom i dopunom postojeCe znanstvene opreme, proSirenjem laboratorijskih
kapaciteta te njihovim u€inkovitijim medusobnim povezivanjem. Istodobno je potrebno osigurati
racionalnije koriStenje postojeéih resursa i smanjiti duplicirane nabave, kao i snaznije integrirati
studente, osobito na diplomskoj i doktorskoj razini, u laboratorijski i istrazivaCki rad. Prepoznata je i
potreba za poveCanjem transparentnosti i vidljivosti znanstvene infrastrukture. Kako bi se odgovorilo
na ove izazove, nuzno je uspostaviti centralizirani digitalni katalog znanstvene opreme, razviti
platformu za dijeljenje resursa, modernizirati laboratorije i osigurati sustavnu integraciju
laboratorijskih aktivnosti u studijske programe. Time se stvaraju preduvjeti za podizanje kvalitete
istraZivanja, jaCanje medunarodne prepoznatljivosti i unapredenje znanstveno-nastavne izvrsnosti
Fakulteta. Doktorski studij Fakulteta, kao istrazivaCki program bez klasiCne nastave, oslanja se na
dostupnost funkcionalnih laboratorija i suvremene opreme te zahtijeva jasnu organizaciju pristupa
infrastrukturi. Modernizacija laboratorija i izrada kataloga opreme izravno podupiru kvalitetu
doktorskih istrazivanja i poveC€avaju broj objavljenih radova

Zadaci

e Modernizirati postojecCa tri laboratorija i uspostaviti barem jedan novi laboratorijski modul
(npr. Biomehanika/kinetika, sports analytics).

e Uvesti centralizirani digitalni sustav za upravljanje znanstvenom opremom, ukljuCujuci
katalog, dostupnost i sustav rezervacija te platformu za dijeljenje resursa

e Integrirati laboratorijski rad u diplomske i doktorske studijske programe kroz radionice,
prakti€ne module, istrazivaCke zadatke i zajedniCke projekte.

e Provoditi edukacije za nastavnike, istrazivaCe i studente o koriStenju specijalizirane opreme i
suvremenih istrazivakih metoda.
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e Kreirati i odrZavati novu web platformu za znanost (projekti, laboratoriji, publikacije,
oprema).

e Razviti godiSnji program istrazivaCkih radionica za doktorande u laboratorijima.

Odgovorne osobe
e Prodekan za znanost
e Prodekan za nastavu i studente
e Voditelji laboratorija

e Voditelji istrazivaCkih grupa

Rok provedbe
StrateSko razdoblje 2026.-2030.

Pokazatelji provedbe
e Modernizirati postojeCa tri laboratorija i uspostaviti barem jedan novi laboratorijski modul.

e Uspostavljen digitalni sustav za upravljanje znanstvenom opremom (katalog, rezervacije,
dijeljenje resursa).

e Integrirane laboratorijske aktivnosti u najmanje dva kolegija na diplomskoj i/ili doktorskoj
razini.

e (Odrzana najmanje jedna specijalizirana edukacija godiSnje za koriStenje opreme i
istraZivaCke metode.

e GodiSnje provedena najmanje jedna istrazivaCka radionica za doktorande u laboratorijskom
okruzenju.
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6. PRACENJE PROVEDBE

Sustavno praCenje provedbe Strategije razvoja KinezioloSkog fakulteta SveuCiliSta u Splitu za
razdoblje 2026.—2030. kljuan je preduvjet za ostvarivanje postavljenih ciljeva, pravovremeno
uoCavanje odstupanja i prilagodbu planiranih aktivnosti. PraGenje provedbe organizira se u skladu sa
sveuCiliSnim modelom i integrirano je u postojeéi sustav osiguravanja i unaprjedenja kvalitete, rad
Fakultetskog vijeCa, Odbora za kvalitetu te radnih tijela zaduZenih za pojedina strate$ka podrucja.

6.1.0Organizacija i odgovornosti

Za cjelokupnu koordinaciju provedbe Strategije odgovorna je Uprava Fakulteta (dekan i prodekani),
uz podrSku Povjerenstva za izradu i provedbu Strategije te Odbora za osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete.

Dekan je krajnje odgovoran za realizaciju Strategije, predlaZze godiSnje akcijske planove i
podnosi zavrSna izvjeS¢a Fakultetskom vije€u i SveudiliStu.

Prodekani (za nastavu i studente, znanost, medunarodnu suradnju, poslovnu politiku i
financije) odgovorni su za provedbu ciljeva unutar pripadajucih strateSkih podrudja, za
prikupljanje podataka o pokazateljima te za pripremu izvjeS¢a za Upravu Fakulteta.

Odbor za kvalitetu koordinira tehniCki dio praCenja: izraduje predloSke akcijskih planova,
prati pokazatelje, provodi ankete i druge oblike prikupljanja povratnih informacija te
priprema objedinjena izvjeS€a o napretku provedbe Strategije.

Voditelji zavoda, odsjeka, istrazivaCkih grupa i laboratorija odgovorni su za realizaciju
zadataka definiranih uz pojedine ciljeve te za redovito dostavljanje podataka o ostvarenju
aktivnosti i ciljanih vrijednosti pokazatelja.

Studentski zbor i predstavnici studenata sudjeluju u pracenju ciljeva koji se odnose na
studijske programe, studentski standard, podrSku studentima i treGu misiju, kroz
sudjelovanje u Odboru za kvalitetu, radnim skupinama i tematskim anketama.

6.2.Alati i pokazatelji pracenja

Temeljni alat za provedbu Strategije su godiSnji akcijski planovi u kojima se za svaku akademsku
godinu precizira:

koji se zadaci iz Strategije provode,
tko je odgovoran za provedbu,

koji su resursi potrebni,

vremenski okvir realizacije,

mjerljivi pokazatelji uspjeSnosti (kvantitativni i kvalitativni).

Pokazatelji su preuzeti iz samog strateSkog dokumenta (npr. broj kolegija na engleskom jeziku, udio
nastavnika ukljuenih u usavrS§avanja, broj medunarodnih projekata, broj volonterskih aktivnosti,
broj laboratorija, broj studentskih istraZivaCkih projekata i sl.) i, gdje je potrebno, dodatno
operacionalizirani u suradnji s Centrom za kvalitetu SveuCiliSta u Splitu.
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U pracenju provedbe koriste se sljedeéi izvori podataka:

e digitalni informacijski sustavi Fakulteta (Sceduly i integrirani informacijski sustav upravljanja)
— za podatke o nastavi, optereCenju nastavnika, statusu studenata, rasporedu, mobilnostima,
administrativnim procesima i sl.

e evidencije Odsjeka i zavoda — za podatke o stru€nim i znanstvenim aktivnostima, projektima,
javnim dogadanjima, radu s vanjskim dionicima itd.

e statistiCke baze o znanstvenoj produkciji (WoS, Scopus) i projektnoj aktivnosti, koje redovito
prikuplja Institut za kineziologiju i istrazivaCke grupe.

e anketni upitnici za studente, nastavnike, alumnije i vanjske dionike, koje sustavno organizira
Odbor za kvalitetu (studentske ankete, peer-to-peer vrednovanje, samovrednovanje
nastavnika, evaluacija prakse, povratne informacije poslodavacai sl.).

6.3.Dinamika pracenja i izvjeStavanja
PraCenje provedbe Strategije odvija se na tri medusobno povezne razine: operativnoj, godiSnjoj i
viSegodiSnjoj.

e Operativna (kvartalna) razina

o Odbor za kvalitetu kvartalno provodi pregled ostvarenja zadataka iz godiSnjeg
akcijskog plana, temeljem podataka koje dostavljaju prodekani, voditelji zavoda i
odsjeka.

o Za svaki zadatak biljezi se status (nije zapoCeto / u tijeku / ostvareno / odgodeno /
redefinirano) i navode se kratki komentari o razlozima eventualnih kaSnjenja ili
izmjena.

o Rezultati se prezentiraju Upravi Fakulteta i po potrebi se pokreéu korektivhe mjere
(reorganizacija aktivnosti, preraspodjela resursa, izmjena rokova).

e GodiSnja razina

o Na kraju svake kalendarske / akademske godine izraduje se GodiSnje izvjeS€e o
provedbi Strategije, koje sadrzi:

= ostvarenje ciljeva i pokazatelja po strateSkim podru€jima,
» pregled provedenih aktivnosti iz akcijskog plana,
= analizu kljunih postignuéa i problema,

= prijedlog promjena za sljedeéu godinu (izmjena akcijskog plana, novih
aktivnosti ili redefinicije pokazatelja).

o lzvjeS€e izraduje Odbor za kvalitetu u suradnji s Povjerenstvom za Strategiju i
prodekanima, usvaja ga Fakultetsko vijeCe te se dostavlja SveuCiliStu (Centru za
kvalitetu).

e SrednjoroCna i zavrSna evaluacija

o SrednjoroCna evaluacija provodi se 2028. godine. U okviru nje se analizira u kojoj su
mjeri ostvarene ciljne vrijednosti do sredine razdoblja, preispituju se pretpostavke na

72



kojima je Strategija zasnovana te, po potrebi, predlaze revizija pojedinih ciljeva,
zadataka ili pokazatelja.

o Zavr$na evaluacija provodi se 2030. godine te ukljuCuje kvantitativnu i kvalitativhu
ocjenu realizacije svih strateSkih podrucja, usporedbu polaznog i zavrSnog stanja te
preporuke za izradu sljedeCe Strategije. Na temelju zavrSnog izvje$€a izraduje se
saZetak za javnost i dokument ,NauCene lekcije”, koji sluzi kao osnova za novi
strateSki ciklus.

6.4. KoriStenje rezultata praCenja

Rezultati pracenja provedbe Strategije ne promatraju se samo informativno, ve¢ sluZe kao direktan

alat za upravljanje Fakultetom:

Na temelju kvartalnih i godiSnjih izvjeS¢a revidiraju se godiS$nji akcijski planovi, prioriteti i
raspodjela financijskih i ljudskih resursa.

Podaci o provedbi ciljeva povezuju se s planiranjem prora€una i investicija (npr. ulaganja u
infrastrukturu, opremu laboratorija, razvoj digitalnih sustava, medunarodne mobilnosti).

Ostvarenje pojedinih ciljeva i pokazatelja uzima se u obzir pri procjeni rada vodstva
Fakulteta, voditelja zavoda i drugih odgovornih osoba, kao i u planiranju profesionalnog
razvoja nastavnika i nenastavnog osoblja.

Rezultati studentskih i vanjskih evaluacija koriste se pri reviziji studijskih programa,
organizaciji nastave i stru€ne prakse, u skladu s procedurama sustava kvalitete.

U sluCajevima znaCajnih odstupanja od planiranih ciljeva Odbor za kvalitetu i Povjerenstvo za
Strategiju predlazu korektivhe mjere (npr. promjena modela provedbe, dodatna edukacija kadrova,
pojaCana suradnja s vanjskim dionicima, prilagodba vremenskog okvira).

6.5.Uloga dionika i transparentnost

Pragenje provedbe Strategije temelji se na naCelima ukljuCivosti, participativnosti i transparentnosti:

Studenti sudjeluju kroz studentske ankete, fokus-grupe, rad Studentskog zbora i predstavnike
u Fakultetskom vije€u i Odboru za kvalitetu.

Alumni i poslodavci ukljuCuju se putem Kkarijernog centra, savjetodavnih skupina i
periodi€nih istrazivanja zapoSljivosti, Ciji se rezultati koriste kao pokazatelj kvalitete
studijskih programa.

Vanjski dionici (nastavne baze, sportski klubovi, savezi, Skole, udruge, javne ustanove)
redovito daju povratne informacije kroz okrugle stolove, javne rasprave i zajedniCke projekte,
osobito u podru€ju struCne prakse, treCe misije i druStvenog angaZmana.

Sazeci godiSnjih izvjeS¢€a o provedbi Strategije, kljuCni pokazatelji i vazniji razvojni projekti objavljuju
se na mreznim stranicama Fakulteta i predstavljaju na sjednicama Fakultetskog vijeCa, €ime se
osigurava javnost rada i transparentnost upravljanja.
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6.6.Povezanost sa sveuCiliSnim i nacionalnim strateSkim dokumentima

Pragenje provedbe Strategije KIFST-a uskladeno je s mehanizmima praéenja Strategije SveuCiliSta u
Splitu i nacionalnim dokumentima u podru€ju znanosti, visokog obrazovanja i sporta. KoriStenjem
zajedniCkih indikatora (npr. znanstvena produkcija, mobilnosti, zapoSljivost, digitalizacija procesa,
uklju€ivanje u medunarodne projekte) osigurava se usporedivost podataka i doprinos Fakulteta
ostvarenju sveuCiliSnih ciljeva.
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