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 (ตัวอย่าง) 

 

 

 

 

(ตรามหาวิทยาลัยหรือตราคณะ)   

 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก 

ปีท่ี...........  (....ระยะเวลา.....) ของวาระท่ี........   

 

 

 

............................................. 

คณบดีคณะ......................  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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คำนำ 
 

​ ​ การแก้ไขปรับปรุงคู่มือรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานท่ี

เทียบเท่าคณะ มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดทำข้ึนเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้เป็นระบบ รวมถึงสามารถอ้างอิงและอำนวย

ความสะดวกในการจัดทำรายงานการปฏิบัติงานให้เป็นรูปแบบเดียวกันและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ จำนวน 3 กลุ่มสาขาวิชา ​
คือกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานมากข้ึน 

คณะผู้จัดทำ ขอขอบคุณ คณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับคณะ

หรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ ได้แก่ 1) ศาสตราจารย์ ดร.ผดุงศักด์ิ  รัตนเดโช 2) ศาสตราจารย์ ดร.รุธิร์ พนมยงค์ 

3) รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุรศักด์ิ ลีลาอุดมลิปิ 4) รองศาสตราจารย์ ดร.ศรินทร์ทิพย์ แทนธานี 5) ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์ อัมพรสถิร ท่ีให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและความเห็นต่อการปรับปรุงคู่มือรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะ มหาวิทยาลัยนเรศวร และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า 

คู่มือน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุ

ประสงค์และนโยบายท่ีกำหนดไว้ต่อไป  

​  

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ คณะผู้จัดทำ 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​         มิถุนายน  2565 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 
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คำนำ 

 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 

ตอนท่ี 1 นโยบายการบริหารคณะท่ีคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก ท่ีแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย   

1.1 วิสัยทัศน์ นโยบาย ท่ีได้แถลงต่อสภามหาวิทยาลัยไว้ในวันท่ีได้รับการดำรงตำแหน่งคณบดี/ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก (คิด 50 %)  

1.2 การเช่ือมโยงกันระหว่างนโยบายการบริหารหน่วยงานกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและนโยบาย 

     ของอธิการบดีโดยมีตัวช้ีวัดความสำเร็จในการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวย

การ 

     สำนัก (คิด 25 %) 

​   1.3  การดำเนินการตามพันธกิจ 4 ด้านของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก (คิด 25%) 

​ 1.3.1 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  

1.3.1.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต 

​ 1.3.2 พันธกิจด้านการวิจัย  

1.3.2.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการวิจัย 

​ ​ 1.3.3 พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  

​ ​ ​ 1.3.3.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ 

​ ​ 1.3.4 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

​ ​ ​ 1.3.4.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

​ ​ 1.3.5 การพัฒนาศักยภาพของนิสิตไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

​ ​ ​ 1.3.5.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของนิสิตไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

ตอนท่ี 2  ข้อมูลพ้ืนฐานของคณะ  

​   2.1  โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานของคณะ 

​   2.2  ข้อมูลจำนวนอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต 

​   2.3  ข้อมูลหลักสูตรท่ีเปิดสอน 

​   2.4  งบประมาณของคณะ 
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​   2.5  อาคารสถานท่ีของคณะ​    ​   

​   2.6  ระบบและกลไกการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะ 

​   2.7  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการงานต่างๆ /ภาควิชา/สาขาวิชาในคณะ​​    

  2.8  สรุปรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ 

​   2.9  สรุปรายงานการบริหารความเส่ียงของคณะ 

​   2.10  รายงานการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 

​   2.11  รายงานผลท่ีได้จากการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานอ่ืน 

​          ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

​   2.12  ข้อมูลการแลกเปล่ียนอาจารย์/นิสิต 

​   2.13  การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน และภูมิทัศน์บริเวณรอบของคณะ 

​   2.14  ผลงานท่ีโดดเด่นของคณะ 

​     

ตอนท่ี 3  ผลการปฏิบัติงานด้านการผลิตบัณฑิต 

​   3.1  งานวิชาการ 

​   ​ 3.1.1  ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

​ ​ 3.1.2  งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

​ ​ 3.1.3  รายงานจำนวนนิสิตท่ีสำเร็จ/ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 

​ ​ 3.1.4  รายงานผลภาวะการมีงานทำ/เงินเดือน และความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อบัณฑิต 

​   3.2  งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

​ ​ 3.2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาและบริการนิสิต 

​ ​ 3.2.2  งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาและบริการนิสิต 

​ ​ 3.2.3  รายงานการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 

​ ​ 3.2.4  รายงานการบริการนิสิต 

​ ​ 3.2.5  ผลงานท่ีโดดเด่นของนิสิตและศิษย์เก่า 

​  ​ 3.2.6  รายงานการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 

 

ตอนท่ี 4  ผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัย 
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​   4.1  ระบบและกลไกการส่งเสริมการวิจัย​   

​   4.2  งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

​   4.3  รายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

  4.4  ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการวิจัยของอาจารย์/นิสิต 

 

ตอนท่ี 5  ผลการปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการ 

  5.1  ระบบและกลไกส่งเสริมการบริการวิชาการ 

​   5.2  งบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการ 

​   5.3  ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการบริการวิชาการของอาจารย์/นิสิต 

 

ตอนท่ี 6  ผลการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

​   6.1  ระบบและกลไกสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 ​   6.2  งบประมาณสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

​   6.3  ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของอาจารย์/นิสิต 

 

ตอนท่ี 7 แผนงานท่ีจะดำเนินการต่อไป 

​   7.1  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคของคณะ 

  7.2  แผนงานท่ีจะดำเนินการต่อไป 

 

หมายเหตุ : ท้ังหมดตอนท่ี 1 – 7 (จำนวนหน้าไม่เกิน 50 หน้า กระดาษ A4)​  

ภาคผนวก 

​ ก.  ................................................................................................................................................................ 

​ ข.  ................................................................................................................................................................ 

​ ค.  ................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี 1  นโยบายการบริหารคณะท่ีคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/สำนัก  

ท่ีแถลงต่อสภามหาวิทยาลัย 
1.1 วิสัยทัศน์ นโยบาย ท่ีได้แถลงต่อสภามหาวิทยาลัยไว้ในวันท่ีได้รับการดำรงตำแหน่งคณบดี/ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก (คิดเป็น 50 %)  

1.2 การเช่ือมโยงกันระหว่างนโยบายการบริหารหน่วยงานกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและนโยบายของ

อธิการบดีโดยมีตัวช้ีวัดความสำเร็จในการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการ

สำนัก ​
(คิดเป็น 25 %) 

1.3 การดำเนินการตามพันธกิจ 4 ด้านของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก (คิดเป็น 25%) 

 1.3.1 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  

1.3.1.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต 

 1.3.2 พันธกิจด้านการวิจัย  

1.3.2.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการวิจัย 

 1.3.3 พันธกิจด้านการบริการวิชาการ  

1.3.3.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ 

 1.3.4 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

1.3.4.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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1.1 วิสัยทัศน์ นโยบาย ท่ีได้แถลงต่อสภามหาวิทยาลัยไว้ในวันท่ีได้รับการดำรงตำแหน่งคณบดี/ผู้

อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก (คิดเป็น 50 %) 

ลำดับ รายละเอียดท่ีแถลงต่อสภา

มหาวิทยาลัย  

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วสร็จ 

     

 

 

 

​ 1.2 การเช่ือมโยงกันระหว่างนโยบายการบริหารหน่วยงานกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและนโยบาย

ของอธิการบดีโดยมีตัวช้ีวัดความสำเร็จในการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก ​
(คิดเป็น 25 %) 

ลำดับ รายละเอียดการเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย

ของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวย

การสำนักกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

และนโยบายของอธิการบดี  

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

     

 
ระบุว่ารายละเอียดที่เกี่ยวข้อง

เพิ่มเติมอยู่หน้า.... 

1.3 การดำเนินการตามพันธกิจ 4 ด้านของคณบดี/ผู้อำนวยการวิทยาลัย/ผู้อำนวยการสำนัก​
(คิดเป็น 25%) 

​ 1.3.1 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

     

 

 

 

 

 

​ ​ ​ 1.3.1.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการผลิตบัณฑิต 
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ปัญหา แนวทางการพัฒนา 

  

 

1.3.2 พันธกิจด้านการวิจัย 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

     

 

 

1.3.2.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการวิจัย 

ปัญหา แนวทางการพัฒนา 

  

 

1.3.3 พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

     

 

 

1.3.3.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ 

ปัญหา แนวทางการพัฒนา 

  

 

1.3.4 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

  

 

   

 

1.3.4.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปัญหา แนวทางการพัฒนา 
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1.3.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพของนิสิตไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน 

 

การดำเนินการ [   ] ปีท่ี 1 [   ] ปีท่ี 3 ผลการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

  

 

   

 

 

1.3.5.1 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาศักยภาพของนิสิตไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

ปัญหา แนวทางการพัฒนา 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2  ข้อมูลพ้ืนฐานของคณะ 
2.1 ประวัติความเป็นมาของคณะ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงานของคณะ 
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2.2   ข้อมูลจำนวนอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนิสิต 

2.3 ข้อมูลหลักสูตรท่ีเปิดสอน 

2.4 งบประมาณของคณะ 

2.5 อาคารสถานท่ีของคณะ 

2.6 ระบบและกลไกการพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะ 

2.7 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการงานต่างๆ /ภาควิชา/สาขาวิชาในคณะ​  

2.8 สรุปรายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ 

2.9 สรุปรายงานการบริหารความเส่ียงของคณะ 

2.10 รายงานการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 

2.11 รายงานผลท่ีได้จากการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงานอ่ืนท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ 

2.12 ข้อมูลการแลกเปล่ียนอาจารย์/นิสิต 

2.13 การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน และภูมิทัศน์บริเวณรอบของคณะ 

2.14 ผลงานท่ีโดดเด่นของคณะ 
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2.1.1 ช่ือหน่วยงาน 

​ ​ ​ คณะ............................................ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

(....................................................)  ภาษาอังกฤษ 

 

 

2.1.2  ท่ีต้ัง 
​ ​ ​ ท่ีอยู่ :   เลขท่ี 99 ถนนพิษณุโลก – นครสวรรค์ ทุ่งหนองอ้อ ปากคลองจิก  

หมู่ 9 ตำบลท่าโพธ์ิ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  

​ ​ ​ โทรศัพท์: ................................. โทรสาร: ............................ 

เว็บไซต์: ......................................................................... 

 

2.1.3  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ข้อมูลจำนวนอาจารย์ 
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ตารางท่ี... แสดงจำนวนอาจารย์  แยกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

 

ปีการศึกษา ภาควิชา ตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

      

      

      

      

รวม      

 

 ​ ​ ​  

ตารางท่ี... แสดงจำนวนอาจารย์ แยกตามคุณวุฒิ 

 

ปีการศึกษา ภาควิชา ตำแหน่งทางวิชาการ 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

     

     

     

     

รวม     

 

 

 

 

2.2.2  ข้อมูลจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 
​  

ปีการศึกษา ภาควิชา คุณวุฒิ 

ต่ำกว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
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รวม      

 

​  

​ ​ 2.2.3 ข้อมูลจำนวนนิสิต  
​ ​  

ตารางท่ี...  แสดงจำนวนนิสิต จำแนกตามภาควิชา/สาขาวิชา 

 

ปีการศึกษา ภาควิชา คุณวุฒิ 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

     

     

     

     

รวม     

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี... แสดงจำนวนนิสิตปีการศึกษา.............แยกตามสาขาวิชา (ต่อ) 

 

หลักสูตร 

จำนวนนิสิต (5 ปีย้อนหลัง) 

ปีการศึกษา 

25... 25... 25... 25... 25... 
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รวมท้ังส้ิน      

ปริญญาตรี  รวม      

      

      

      

      

      

ปริญญาโท  รวม      

      

      

      

      

      

ปริญญาเอก  รวม      

      

      

      

      

      

สัดส่วนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา      

สัดส่วนปริญญาเอก : ปริญญาโท      

International Student (คน)      

ร้อยละอาจารย์ชาวต่างชาติ/อาจารย์ท้ังหมด      

    

   ​ ​  

 

2.3.1  ระดับปริญญาตรี 
.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

2.3.2  ระดับปริญญาโท 
.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

2.3.3  ระดับปริญญาเอก 
.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 
ตารางท่ี...  

แสดง

งบประมาณรายได้ท่ีได้รับการจัดสรรประจำปีงบประมาณ.................  

สำหรับ....................................................................................  

 

ปีงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้ 

(สะสม) 

เงินบริจาค รวม 
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รวม     

 

 

ตารางท่ี... แสดงงบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับการจัดสรร ปีงบประมาณ..................... 
 

ประเภท จำนวนเงิน (บาท) 

ปีงบประมาณ... ปีงบประมาณ... ปีงบประมาณ... 

งบบุคลากร    

-​เงินเดือน    

-​ค่าจ้างช่ัวคราว    

-​งบดำเนินงาน    

งบดำเนินงาน    

-​ ค่าตอบแทน    

-​ ค่าใช้สอย    

-​ ค่าวัสดุ    

งบลงทุน    

งบอุดหนุน    

รวมท้ังส้ิน    

​ ตารางท่ี... แสดงงบประมาณรายได้ท่ีได้รับการจัดสรร  ปีงบประมาณ............ 

  

กองทุน จำนวนเงิน (บาท) 

ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ.... 

1.  การผลิตบัณฑิต    

2.  วิจัย    

3.  บริการวิชาการ    

4.  กิจการนิสิต    

5.  ทำนุบำรุงฯ    

6.  สินทรัพย์ถาวร    

รวมท้ังส้ิน    
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​ อาคารสถานท่ีคณะ.........................มีอาคารท่ีใช้ในการเรียนการสอนจำนวน..............หลัง ดังน้ี 
 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 
 



21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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​
2.10.1 รายงานการพัฒนาอาจารย์ 

...................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

​ 2.10.2 รายงานการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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ลำดับ ช่ือหน่วยงาน 

ท่ีร่วมทำ MOU/MOA 

สาระสำคัญของ 

ข้อตกลงร่วมกัน 

ปีท่ีทำ/จำนวนปี 

MOU/MOA 

ผลการดำเนินงาน 
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2.12.1 การแลกเปล่ียนอาจารย์ จำนวน งบประมาณ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวรไปบรรยาย/สอนในต่าง

ประเทศ 

  

อาจารย์ชาวต่างประเทศท่ีมาบรรยาย/สอนท่ี

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  

2.12.2 การแลกเปล่ียนนิสิต จำนวน งบประมาณ 

นิสิตต่างชาติมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวร   

นิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวรไปต่างประเทศ   
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3  ผลการปฏิบัติงานด้านการผลิตบัณฑิต 
3.1 งานวิชาการ 

 3.1.1 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 3.1.2 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 3.1.3 รายงานจำนวนนิสิตท่ีสำเร็จ/ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 

 3.1.4 รายงานผลภาวะการมีงานทำ/เงินเดือน และความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อบัณฑิต 

 3.1.5 ปัญหา และแนวทางการพัฒนา 

3.2 งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 3.2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริการนิสิต 

 3.2.2 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาและบริการนิสิต 

 3.2.3 รายงานการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 

 3.2.4 รายงานการบริการนิสิต 

 3.2.5 ผลงานท่ีโดดเด่นของนิสิตและศิษย์เก่า 

 3.2.6 รายงานการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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3.1.1  ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

3.1.2 งบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 
ตารางท่ี.... แสดงงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต ในปีการศึกษา................... 

 

ประเภทกิจกรรม ปีการศึกษา..... ปีการศึกษา.... ปีการศึกษา... 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

      

กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริม 

สุขภาพและกีฬา 

      

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม และบุคลิกภาพ 

      

กิจกรมส่งเสริมศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

      

กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

และรักษาส่ิงแวดล้อม 

      

รวม       
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3.1.3  รายงานจำนวนนิสิตท่ีสำเร็จ/ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ี 

กำหนดไว้ในหลักสูตร 

​ ​ ​ 3.1.3.1  รายงานจำนวนนิสิตท่ีสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ใน 

หลักสูตร 

 

สาขาวิชา ผู้สำเร็จการศึกษา  ปีการศึกษา รวมท้ังส้ิน 

25... 25... 25... 25... 25... 

       

       

       

รวม ปริญญาตรี       

จำนวนบัณฑิตท่ีจบตามระยะเวลาหลักสูตร       

       

       

       

รวม ปริญญาโท       

จำนวนบัณฑิตท่ีจบตามระยะเวลาหลักสูตร       

       

       

       

รวมปริญญาเอก       

รวมปริญญาโทและปริญญาเอก       
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3.1.3.2  รายงานจำนวนนิสิตท่ีไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 

หลักสูตร 

สาขา ผู้ไม่สำเร็จการศึกษา  ปีการศึกษา รวมท้ังส้ิน 

25... 25... 25... 25... 25... 

       

       

       

รวม ปริญญาตรี       

จำนวนบัณฑิตท่ีไม่จบตามระยะเวลาหลักสูตร       

       

       

       

รวม ปริญญาโท       

จำนวนบัณฑิตท่ีไม่จบตามระยะเวลาหลักสูตร       

       

       

       

รวมปริญญาเอก       

รวมปริญญาโทและปริญญาเอก       
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3.1.3.3  รายงานสถานภาพความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของนิสิตระดับปริญญาโท  

ภาคเรียนท่ี.... ปีการศึกษา ..... 

 

สถานภาพ รหัส รวม 

........ .......... ........... ......... 

จำนวนนิสิตท้ังหมด      

1.  จำนวนนิสิตท่ียังไม่สำเร็จการศึกษา 

     

........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 
 

 

     1.1  จำนวนนิสิตท่ีดำเนินการวิทยานิพนธ์เสร็จแล้ว  

           แต่ยังไม่สำเร็จการศึกษา 

........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 
 

 

           1.1.1  ยังไม่ได้ดำเนินการตีพิมพ์ผลงาน      

           1.1.2  ยังไม่ผ่านผลสอบภาษาอังกฤษ      

           1.2.3  ยังไม่ได้ย่ืนสำเร็จการศึกษา      

     1.2  จำนวนนิสิตท่ียังดำเนินการวิทยานิพนธ์ไม่เสร็จ ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 
 

 

           1.1.1  ยังไม่ได้ดำเนินการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษา      

           1.1.2  ยังไม่ได้รับอนุมัติให้ทำวิจัย      

           1.2.3  ยังไม่ได้ดำเนินการสอบวิทยานิพนธ์      

           1.2.4  ยังไม่ได้ดำเนินการส่งเล่มสมบูรณ์      

2.  จำนวนนิสิตท่ีสำเร็จการศึกษา ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 
 

 

3.  จำนวนนิสิตท่ีพ้นสภาพด้วยสาเหตุอ่ืน ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 
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3.1.3.4  รายงานสถานภาพความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของนิสิตระดับปริญญาเอก  

 

สถานภาพ รหัส     รวม 

5... 5... 5... 5... 5...  

จำนวนนิสิตท้ังหมด       

1.  จำนวนนิสิตท่ียังไม่สำเร็จการศึกษา       

     1.1  จำนวนนิสิตท่ีดำเนินการวิทยานิพนธ์เสร็จแล้ว  

           แต่ยังไม่สำเร็จการศึกษา 

........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 

........ 

(%) 
 

          1.1.1  ยังไม่ได้ดำเนินการตีพิมพ์ผลงาน       

          1.1.2  ยังไม่ผ่านผลสอบวัดคุณสมบัติ       

          1.1.3  ยังไม่ผ่านผลสอบภาษาอังกฤษ       

          1.2.4  ยังไม่ได้ย่ืนสำเร็จการศึกษา       

     1.2  จำนวนนิสิตท่ียังดำเนินการวิทยานิพนธ์ไม่เสร็จ ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 

........ 

(%) 
 

          1.1.1  ยังไม่ได้ดำเนินการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษา       

          1.1.2  ยังไม่ได้รับอนุมัติให้ทำวิจัย       

          1.2.3  ยังไม่ได้ดำเนินการสอบวิทยานิพนธ์       

          1.2.4  ยังไม่ได้ดำเนินการส่งเล่มสมบูรณ์       

2.  จำนวนนิสิตท่ีสำเร็จการศึกษา ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 

........ 

(%) 
 

3.  จำนวนนิสิตท่ีพ้นสภาพด้วยสาเหตุอ่ืน ........ 

(%) 

........ 

(%). 

........ 

(%). 

........ 

(%) 

........ 

(%) 
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3.1.4  รายงานผลภาวะการมีงานทำ เงินเดือนและความพึงพอใจของ 

นายจ้างท่ีมีต่อบัณฑิต 
 

สาขาวิชา จำนวนบัณฑิต

ท่ีจบ 

ร้อยละ 

การมีงานทำ 

เงินเดือน

เฉล่ีย 

ค่าเฉล่ีย 

ความพึงพอใจ

นายจ้าง(ร้อยละ) 

ร้อยละการทำงาน 

ตรงสาขา 

      

      

      

รวม      
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3.2.1  ระบบและกลไกการพัฒนาการพัฒนาและบริการนิสิต 

 
.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

3.2.2 งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาและบริการนิสิต 

 

ประเภทกิจกรรม ปีการศึกษา..... ปีการศึกษา.... ปีการศึกษา... 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

จำนวน 

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

      

กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริม 

สุขภาพและกีฬา 

      

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม และบุคลิกภาพ 

      

กิจกรมส่งเสริมศิลปะ 

และวัฒนธรรม 

      

กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

และรักษาส่ิงแวดล้อม 

      

รวม       

 

 

3.2.3  รายงานการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 
​  
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

   

   

   

   

   

 

3.2.4  รายงานการบริการนิสิต 
​ ​ ​ 3.2.4.1  เงินกู้ยืมการศึกษาของนิสิต 

 

ปีการศึกษา จำนวนทุน งบประมาณ (บาท) 

   
   
   
   
   

 

3.2.4.2  ทุนการศึกษาจากแหล่งทุนภายนอก  

 ลำดับ ช่ือทุนการศึกษา ประเภททุน จำนวนเงิน จำนวนทุน รวมท้ังส้ิน 

      

      

      

      

      

สรุปจำนวนทุนการศึกษา   

สรุปจำนวนเงินทุน  

​ ​ 3.2.4.3  ทุนการศึกษาจากเงินบริจาค 

 

ปีการศึกษา จำนวนทุน งบประมาณ (บาท) 
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3.2.4.4 ทุนการศึกษาพิเศษ 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

25.. 25.. 25.. 

ปริญญาตรี    

ปริญญาโท    

ปริญญาเอก    

รวม    

งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 25.. 25.. 25.. 

งบประมาณแผ่นดิน    

งบประมาณเบิกแทนกัน    

 

3.2.4.5  ทุนการศึกษาโครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ 

จากองค์กรเอกชน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

25.. 25.. 25.. 

ปริญญาตรี    

ปริญญาโท    

ปริญญาเอก    

งบประมาณ    

3.2.4.6 ทุนสนับสนุนวิจัยนิสิต 

 

ประเภททุน ปีงบประมาณ 
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 25... 25... 25... 25... 

     

     

     

 

3.2.4.7 ทุนการศึกษาจากเงินบริจาค 

ปีการศึกษา จำนวนทุน งบประมาณ (บาท) 

   

   

   

   

   

รวม   

​  

3.2.5 ผลงานท่ีโดดเด่นของนิสิตและศิษย์เก่า 

3.2.5.1 รายงานผลงานท่ีโดดเด่นของนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ผลงานท่ีโดดเด่น ปี 

    

    

    

​ ​  

 

 

​  

3.2.5.2  ศิษย์เก่าท่ีมีผลงานดีเด่นในระดับประเทศ/ท่ีมีความก้าวหน้า 

ในอาชีพ/ช่ือเสียง 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ผลงานดีเด่น/ความก้าวหน้า/ช่ือเสียง ปี 
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3.2.6  รายงานการจัดกิจกรรมศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ตอนท่ี 4  ผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัย 
4.1 ระบบและกลไกการส่งเสริมการวิจัย​  
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4.2 งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

4.3 รายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

4.4 ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการวิจัยของอาจารย์/นิสิต 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 
 



41 
 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​  

 

 

 

4.2  งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

 

ตารางท่ี.... แสดงจำนวนเงินตามแหล่งทุน 
 

ปีงบประมาณ จำนวนเงินแหล่งทุน จำนวนเงินรวม 

(บาท) 

จำนวน​
อาจารย์ 

ค่าเฉล่ียเงินวิจัย/​
จำนวนอาจารย์ ภายใน ภายนอก 
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หมายเหตุ แหล่งทุนภายนอกได้แก่ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

-  ............................................................................................................ 

 

ตารางท่ี...  แสดงตัวช้ีวัดทุนวิจัยและจำนวนโครงการวิจัย  

 

ปีงบประมาณ ตัวช้ีวัดทุนวิจัย จำนวนทุนโครงการ จำนวนทุนโครงการวิจัย  

(รวม) ภายใน ภายนอก 

     

     

     

     

ตารางท่ี...  แสดงจำนวนโครงการวิจัย/แหล่งทุนแยกประเภทงบประมาณในปี..................  

 

โครงการวิจัย ปีงบประมาณ........ ปีงบประมาณ...​
รวมท้ังส้ิน งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ ม.นเรศวร แหล่งทุนภายนอก 

จำนวน จำนวน จำนวน จำนวน 

โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ 
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​ ​ นอกจากน้ีคณะ.....................ได้จัดต้ังงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยนอกเหนือจาก

งบประมาณของมหาวิทยาลัย และแหล่งทุนภายนอก เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์และนิสิตทำวิจัย นำเสนอผลงานวิจัย 

ท้ังในและต่างประเทศ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย โดยคณะ................ได้จัดสรรทุนสนับสนุนด้านการวิจัย แบ่งเป็น

ประเภททุนต่างๆ ได้แก่ 

 

ตารางท่ี...  แสดงประเภททุนสนับสนุนอาจารย์  

 

ประเภททุน ปีงบประมาณ 

25... 25... 25... 25... 25... 

      

      

      

รวม      

 

ตารางท่ี... แสดงประเภททุนสนับสนุนนิสิต  

 

ประเภททุน ปีงบประมาณ 

25... 25... 25... 25... 25... 

      

      

      

รวม      

 

สำหรับทุนสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการของนิสิต   (แบบบรรยาย) ในปี..........มีนิสิตท่ีได้รับ 

ทุนสนับสนุนสรุปได้ ดังน้ี 
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ตารางท่ี.... แสดงทุนสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการของนิสิต (แบบบรรยาย)  

 

ปีงบประมาณ นิสิตระดับ จำนวนทุน นำเสนอผลงาน (แบบบรรยาย) รวมจำนวน  (ทุน/บาท) 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

 ป.ตรี     

 ป.โท     

 ป.เอก     

 

ตารางท่ี…  แสดงประเภททุนสนับสนุนนิสิตทำวิจัยระยะส้ัน ณ ต่างประเทศรายได้คณะ.............. 

 

ประเภททุน ปีงบประมาณ 

25... 25... 25... 25... 25... 
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4.3  รายงานผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

 

​ ​ ตารางท่ี....   แสดงจำนวนการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน ปี  ...................... 

 

ข้อมูล ปี........................... 

ภาควิชา อาจารย์ท่ีปฏิบัติงานจริง ผลงานตีพิมพ์ เฉล่ียท้ังหมด เฉล่ีย ISI ISI SCOPUS SJR 
อ่ืน

ๆ 

         

         

         

         

         

รวม         

 

ตารางท่ี... แสดงสัดส่วนบุคลากรท่ีผลงานได้รับการ Citations ปี ................. 
 

 

 

DEPARTMENT 

สัดส่วนบุคลากรทีผลงานมีการ citations สัดส่วน ค่า​
​

H-index 

Citations 

บุคลากร PERCENT 

(%) 

คณะ Year​
2012 

Year​
2013 

Year​
2014 

Year​
2015 

Year 

2016 ทั้งหมด ที่มีผลงาน 

citations  
  

Mathematics           

Chemistry           

Biology           

Physics           

Computer Science ​
and Information 

Technology 

          

FACULTY OF SCIENCE           
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4.4  ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการวิจัยของอาจารย์/นิสิต 

 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ผลงานท่ีโดดเด่น 

   

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตอนท่ี 5  ผลการปฏิบัติงานด้านบริการวิชาการ 
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5.1 ระบบและกลไกส่งเสริมการบริการวิชาการ 

5.2 งบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการ 

5.3 ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการบริการวิชาการของอาจารย์/นิสิต 
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะ.................ส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนเน้นการสร้าง 

ศักยภาพของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่างโดยได้รับงบประมาณจากภายนอก ดังน้ี 

 

 
 



49 
 

ตารางท่ี ..... แสดงจำนวนทุนสนับสนับสุนด้านการบริการวิชาการในปีงบประมาณ.......... 

  

ท่ี โครงการ จำนวนเงิน สถานท่ี 

    

    

    

    

รวม   

 
 

 

ตารางท่ี....  แสดงจำนวนทุนสนับสนับสุนด้านการบริการวิชาการในปีงบประมาณ...... 

 

ท่ี โครงการ งบประมาณ ผู้ให้ทุน 

    

    

    

    

รวม   

 

 

 

 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ผลงานท่ีโดดเด่น ปี 
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ตอนท่ี 6  ผลการปฏิบัติงานด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
6.1 ระบบและกลไกสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

6.2 งบประมาณสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

6.3 ผลงานโดดเด่นเก่ียวกับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของอาจารย์/นิสิต 
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​ ​ ​  

 

 

 
 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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 ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
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ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ผลงานท่ีโดดเด่น ปี 
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ตอนท่ี 7 แผนงานท่ีจะดำเนินการต่อไป 
7.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคของคณะ 

7.2 แผนงานท่ีจะดำเนินการต่อไป 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 



55 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง 

................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

จุดอ่อน 

................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
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.................................................................................................................................................................................... 

 

โอกาส 

................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

อุปสรรค 

................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

แผนงานโครงการท่ีสำคัญของคณะ...............จะดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ กรอบนโยบาย 

และแผนกลยุทธ์ คณะ................. (พ.ศ.25.... - พ.ศ.25...) ซ่ึงแบ่งออกตามแผนกลยุทธ์ท้ัง 5 ด้าน ดังน้ี 

 

กลยุทธ์ท่ี............................ 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) เป้าหมาย 

25… 25… 25… 25… 
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มาตรการ แนวทางการดำเนินการเพ่ิมเติม 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

ผู้จัดทำ 
 

ท่ีปรึกษา 

1.  ศาสตราจารย์ ดร.ผดุงศักด์ิ  รัตนเดโช​  

    (ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี)​  

2.  ศาสตราจารย์ ดร.รุธิร์  พนมยงค์​  

    (ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ กลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์)​  

​ ​ 3.  รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุรศักด์ิ  ลีลาอุดมลิปิ 

​ ​     (ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ)​  

​ ​ 4.  รองศาสตราจารย์ ดร.ศรินทร์ทิพย์  แทนธานี 

​ ​     (อธิการบดี) 

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  อัมพรสถิร 
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​ ​     (ประธานสภาอาจารย์)  

 

คณะผู้จัดทำ 

​ ​ 1.  ศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงจารุภา  วิโยชน์​  

​ ​ 2.  นางนิพัทธ์  เกษาพร ​ ​  

3.  นายธนวรรธน์  ยอดบุรี 

​ ​ 4.  นายอิทธิชัย  อ่อนน้อม ​ ​  

​ ​ 5.  นางสาวพรลภัส  แผลงศร​ ​ ​ ​  

​ ​ 6.  นายจักรพันธ์  ขาวสุวรรณ​ ​ ​  

​ ​  

​  

 

 

 

 
 


