
 
 
 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 
На привлечение экспертной группы для разработки Методологии 

общественного мониторинга проектов государственно-частного партнерства 
(ГЧП) 

Проект: Совместный проект Института политики развития (Кыргызстан) и 
Учреждения «Движение «Юксалиш»» (Узбекистан) в рамках программы 
«Эффективное управление для экономического развития» (EGED), 
финансируемой Министерством иностранных дел, Содружества наций и развития 
Великобритании (FCDO). 

Организация-заказчик: Движение «Юксалиш»» 
Формат работы: Гибкий график, удаленная работа с участием в очных 

встречах и тренинге в г. Ташкент. 
Срок подачи заявок: до 18:00, 26 декабря 2025 г. 
Период выполнения работ: Декабрь 2025 г. – Май 2026 г. 
1. Общая информация и контекст проекта 
В Узбекистане механизмы государственно-частного партнерства (ГЧП) 

стремительно развиваются, становясь ключевым инструментом модернизации 
инфраструктуры. Постановление Президента №ПП-308 от 30 августа 2024 года 
подтверждает стратегическую важность данного направления, утвердив 
программу проектов на сумму свыше 30 млрд долларов США. Проекты ГЧП в 
таких чувствительных сферах, как здравоохранение, образование и транспорт, 
напрямую влияют на жизнь граждан и несут в себе риски, связанные с 
прозрачностью контрактов и тарифообразованием.​
Проект нацелен на создание и апробацию модели независимого общественного 
мониторинга проектов ГЧП. Мы ищем высококвалифицированную команду 
единомышленников, способную не просто написать отчет, а создать 
практический, основанный на лучших мировых стандартах (CoST, OCDS), 
инструмент (Методологию), который позволит гражданскому обществу стать 
конструктивным и компетентным партнером для государства в сфере ГЧП. 

2. Цель задания​
Разработать комплексную, практическую Методологию общественного 
мониторинга проектов ГЧП, позволяющую экспертам и представителям 
гражданского общества проводить объективную, основанную на данных, оценку 
проектов ГЧП на ключевых стадиях их жизненного цикла. 

3. Детализированные задачи экспертной группы​
 

Модуль 1. Комплексный анализ законодательства и 
правоприменительной практики 

●​ Провести углубленный анализ Закона РУз «О 
государственно-частном партнерстве», Постановления Президента №ПП-308 
и других нормативно-правовых актов, регулирующих сферу ГЧП. 



●​ Выявить пробелы, коллизии и потенциальные коррупционные 
риски в действующем законодательстве. 

●​ Проанализировать международные стандарты прозрачности в 
сфере ГЧП (например, стандарты CoST - Infrastructure Transparency Initiative, 
Open Contracting Data Standard) и оценить степень их применимости в 
условиях Узбекистана. 

Подготовить детальный аналитический отчет (10-15 страниц), 
который станет основой для разработки методологии и рекомендаций по 
совершенствованию законодательства. 

Модуль 2. Разработка содержания и инструментария Методологии 
●​ Подготовить основной текст Методологии, включающий главы: "Что 

такое ГЧП?", "Жизненный цикл проекта и точки контроля", "Методика оценки 
проекта ГЧП" (по критериям прозрачности, экономической/социальной 
эффективности, распределения рисков). 

●​ Создать пакет практических приложений: Карта проекта, Чек-лист 
анализа контракта, Руководство по проведению интервью, Матрица оценки 
рисков, Шаблон итогового отчета. 

o​ Глава 1: Что такое ГЧП? Простое объяснение для неспециалистов: 
суть механизма, основные модели, ключевые участники, потенциальные 
выгоды и риски для общества. 

o​ Глава 2: Жизненный цикл проекта ГЧП и точки общественного 
контроля. Описание стадий (идентификация, подготовка, тендер, 
реализация, эксплуатация) и определение, на каких этапах и как 
гражданское общество может эффективно влиять на процесс. 

o​ Глава 3: Методика оценки проекта ГЧП. Разработка системы 
критериев и индикаторов для оценки проекта по ключевым 
параметрам: 

- Прозрачность: Доступность информации о тендере, контракте, 
бенефициарах. 

- Экономическая эффективность: Обоснованность стоимости, «value for 
money» (соотношение цены и качества) для государства. 

- Социальная эффективность: Влияние на доступность и качество услуг 
для населения, в том числе для уязвимых групп. 

- Распределение рисков: Насколько справедливо распределены риски между 
государством и инвестором. 

 
●​ Модуль 3. Обучение и представление результатов 
●​ Провести в качестве тренеров однодневный тренинг для экспертной 

группы по использованию разработанной Методологии. 
●​ Подготовить проект рекомендаций («Дорожную карту») по 

совершенствованию законодательства и практики ГЧП. 
●​ Представить ключевые выводы и разработанные продукты на 

итоговой конференции проекта. 



4. Ожидаемые результаты и сроки 

№ Результат Срок предоставления 
 

1 Детальный аналитический отчет по 
законодательству и практике ГЧП 

до 31 января 2026 г. 

2 Первый драфт Методологии со всеми 
приложениями 

до 28 февраля 2026 г. 

3 Финальная версия Методологии (на 
русском и/или узбекском языках) 

до 15 марта 2026 г. 

4 Проведение тренинга для экспертной 
группы 

Февраль 2026 г. 

5 Проект рекомендаций ("Дорожная 
карта") и презентационные материалы 

до 30 мая 2026 г. 

5. Требования к квалификации экспертной команды​
Команда должна состоять не менее чем из двух высококвалифицированных 
специалистов. 

●​ Ведущий эксперт / Юрист: Высшее юридическое образование; 
глубокие знания законодательства о ГЧП, госзакупках, инвестициях; опыт 
юридической экспертизы не менее 7 лет. 

●​ Экономист-финансист: Высшее образование в области 
экономики/финансов; опыт анализа инфраструктурных или инвестиционных 
проектов не менее 7 лет; понимание моделей ГЧП и подхода value for money. 

●​ Общие требования к команде: Подтвержденный опыт подготовки 
аналитических материалов по ГЧП; знание международных стандартов; свободное 
владение русским и/или узбекским языками; желателен опыт участия в 
международных проектах. 

6. Условия подачи заявки​
Заинтересованным командам или организациям необходимо направить заявку на 
электронный адрес info@yuksalish.org с темой письма: «Эксперты по 
мониторингу ГЧП». 

Состав заявки: 
1.​ Техническое предложение (до 5 страниц), содержащее: состав 

команды и распределение ролей; видение и подходы к выполнению задач; 
предварительный график работ. 

2.​ Резюме (CV) всех членов команды. 
3.​ Финансовое предложение, включающее общую запрашиваемую 

сумму за выполнение всего объема работ и детальную разбивку по количеству 
дней и ставкам каждого эксперта. 

4.​ Примеры или ссылки на 2–3 релевантные аналитические работы. 
Неполные заявки рассматриваться не будут. Учреждение «Движение 

«Юксалиш»» свяжется только с кандидатами, прошедшими предварительный 
отбор. 
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