
 

 

014. СЕРЕДНЯ ОСВІТА (МУЗИЧНЕ МИСТЕЦТВО)  
УПРАВЛІНСЬКІ СТУДІЇ В СФЕРІ МИСТЕЦЬКОЇ ОСВІТИ (БЛОК 
ДИСЦИПЛІН) 

Обсяг: 20 кредитів ЄКТС (3 дисципліни) 

Протягом скількох семестрів викладається: трьох 

Дні, Час, Місце: згідно розкладу 
 
Мова викладання: українська 

 
Опис блоку дисциплін 
Блок дисциплін розроблений для здобувачів вищої освіти, які хочуть отримати 

компетентності менеджера соціокультурної сфери. Таким чином, основна увага буде 
приділятися практичним управлінським компетентностям. Блок дисциплін базується 
на сучасних наукових знаннях у сфері менеджменту. Зокрема, передбачається 
ґрунтовне вивчення теорії організацій, психологічних основ управління організаціями, 
знайомство з інноваційними технологіями в сфері управління організаціями та 
персоналом. Акцент блоку робиться на використання теорії управління у практичній 
діяльності працівників соціокультурної сфери. 

Навчальна дисципліна «Психологія управління організаціями та роботи з 
персоналом» закладає основу розуміння ролі соціально-психологічного чинника для 
ефективного управління, формує уявлення про психологічні закономірності 
функціонування та розвитку організації, механізми формування комунікаційних 
мереж, корпоративної культури, сприятливого клімату, а також сприяє оволодінню 
конкретними психологічними технологіями роботи з персоналом. 

Дисципліна «Менеджмент в освітній та мистецькій діяльності» спрямована 
на формування у здобувачів вищої освіти сучасного управлінського мислення та 
системи спеціальних знань у галузі менеджменту сфери освіти та мистецтва, 
формування розуміння основ системного управління освітніми та мистецькими 
організаціями, набуття умінь аналізу внутрішнього та зовнішнього соціокультурного 
середовища, прийняття адекватних управлінських рішень. 

 Дисципліна  «Інноваційний менеджмент» передбачає оволодіння новітніми 
теоретичними знаннями з питань управління інноваціями та набуття практичних умінь 
і навичок щодо реалізації управління інноваційною діяльністю у швидко змінному 
середовищі, розвитку інноваційного потенціалу організації.  

Ключові слова: організація, управлінська діяльність, менеджер, стиль 
лідерства, управлінські рішення, організаційна комунікаційна мережа, корпоративна 
культура, соціально-психологічний клімат, мотивація персоналу, оцінка персоналу, 
адаптація персоналу, менеджмент, управління, керівник, методи управління, стилі 
управління, технології управління, інноваційний менеджмент, інноваційна діяльність, 
інноваційний процес, інноваційна система, нововведення.  

 
Мета навчання  
Після успішного закінчення курсу студенти будуть здатні: 
ЗК1. Здатність  проведення досліджень  на відповідному рівні;  



ЗК 2. Здатність  до  спілкуватися  з  представниками  інших професійних груп різного 
рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності);  
ЗК 3. Навички  використання  інформаційних  та комунікаційних технологій;  
ЗК 4. Здатність  мотивувати  людей  та  рухатися  до  спільної мети;  
ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу  
СК 1.  Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій 
менеджменту, в тому числі  у відповідності до визначених цілей та міжнародних 
стандартів;  
СК 2.  Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії,  за  якими  
організація  визначає  подальші  напрями розвитку,  розробляти  і  реалізовувати  
відповідні    стратегії  та плани;  
СК 3.  Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та ефективного 
самоменеджменту;  
СК 4.  Здатність до  ефективного використання  та  розвитку ресурсів організації;  
СК 5.  Здатність створювати  та організовувати  ефективні комунікації в процесі 
управління;  
СК 6.  Здатність формувати  лідерські  якості  та  демонструвати їх в процесі 
управління людьми;  
СК 7.  Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 
підприємливість;  
СК 8.  Здатність використовувати  психологічні  технології роботи з персоналом.  
СК 9.  Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 
ефективні  управлінські  рішення  та забезпечувати їх реалізацію;  
СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком.   
 

Програмні результати навчання 
ПРН 1.  Критично  осмислювати,  вибирати  та  використовувати  необхідний  
науковий,  
методичний  і  аналітичний  інструментарій  для  управління  в  непередбачуваних 
умовах;  
ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення;  
ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями;  
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї;  
ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах;  
ПРН 6.  Мати  навички  прийняття,  обґрунтування  та  забезпечення  реалізації   
управлінських  рішень  в  непередбачуваних  умовах,  враховуючи  вимоги  чинного  
законодавства, етичні  міркування та соціальну відповідальність;  
ПРН 7.  Організовувати  та  здійснювати  ефективні  комунікації  всередині  колективу,  
з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті;  
ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні 
системи для вирішення задач управління організацією;  
ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною 
мовами;  
ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 
взаємодіяти  
з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач;  
ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного 



часу.  
ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом);  
ПРН 13.  Вміти  планувати  і  здійснювати  інформаційне,  методичне,  матеріальне,  
фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу).  
 
Форми і методи навчання 
Блок буде викладений у формі лекцій, практичних та лабораторних занять, організації 
практики та самостійної роботи студентів в бібліотеках та комп’ютерних мережах. 
Викладачі використовуватимуть проблемні та інтерактивні методи навчання, зокрема 
імітаційні ігри, консультації. 
Навчання відбуватиметься на платформі Уніком та з використанням застосунків 
Google, тому  здобувачам вищої освіти потрібно мати обліковий запис у навчальному 
середовищі Уніком та Google. 
 
Організація навчання 
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стійн
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1 Психологія 

управління 
організаціями та 
роботи з персоналом 

І, ІІ 10 300 30 40 30 200 

2 Інноваційний 
менеджмент ІІ, ІІІ 7 210 20 30 20 140 

3 Менеджмент в 
освітній та мистецькій 
діяльності 

І 3 90 10 20 0 60 
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