
 
 

ANALISIS PERSEKITARAN (SWOT/SWOC) 
INDUK 2021-2025 

 
(S)KEKUATAN: 
S1-Barisan pentadbir cekap dan kompeten 
S2- 70% guru mempunyai pengalaman lebih 5 tahun 
S3- 80% guru berbudaya kerja positif 
S4- 5 orang guru Pemeriksa SPM 
S5- Sekolah satu sesi beri peluang laksana aktiviti 
S6- 7 orang Pemimpin Pertengahan yang komited 
S7- Sekolah merupakan Sekolah Amanah 
S8- Audit kewangan sekolah taraf cemerlang 
S9- PT Kewangan berpengetahuan dalam pengurusan 

kewangan dan sangat komited. 
S10-Majoriti murid tinggal berdekatan dengan sekolah 
 

(W)KELEMAHAN: 
W1- Pencapaian akademik murid dalam SPM 

masih rendah (GPS 6.19) 
W2- Kehadiran murid belum mencapai 80% 
W3- Gred purata PAJSK masih rendah (58.5%) 
W4- 7 orang guru belum mencapai 87% SKPMg2 

Standard 4 
W5- Nisbah buku dengan murid belum mencapai 

1:20 
W6- Hanya terdapat 2 gelanggang untuk aktiviti 

kokurikulum 
W7-Hanya  74.9 % murid yang mencapai TP3 

dalam PBD 
W8-Peratus soalan KBAT dalam PKS belum 

mencapai 60 % 
W9-Peratus kemudahan OKU masih rendah 

(O)PELUANG: 
O1- Kerjasama dengan pihak luar seperti KPM, JPN dan 

PPD. 
O2- Sokongan daripada PIBG 
03 -Kerjasama dengan NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 

(C)CABARAN: 
C1-  95% latar belakang murid sosioekonomi 

rendah 
C2-  Masih ada ibu bapa menyerahkan anak 

mereka 100% kepada pihak sekolah 
C3-  Sumber kewangan untuk menyokong 

pelaksanaan program terhad 
C4- Pengaruh media sosial 
C5- Pusat beli belah berdekatan dengan sekolah 
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TOW MATRIKS 
 

 
                              Dalaman 
 
 
 
 
 
 
     Luaran 

(S)KEKUATAN: 
S1-Barisan pentadbir cekap dan kompeten 
S2- 70% guru mempunyai pengalaman lebih 5 tahun 
S3- 80% guru berbudaya kerja positif 
S4- 5 orang guru Pemeriksa SPM 
S5- Sekolah satu sesi beri peluang laksana aktiviti 
S6- 7 orang Pemimpin Pertengahan yang komited 
S7- Sekolah merupakan Sekolah Amanah 
S8- Audit kewangan sekolah taraf cemerlang 
S9- PT Kewangan berpengetahuan dalam pengurusan 

kewangan dan sangat komited. 

(W)KELEMAHAN: 
W1- Pencapaian akademik murid dalam SPM 

masih rendah (GPS 6.19) 
W2- Kehadiran murid belum mencapai 80% 
W3- Gred purata PAJSK masih rendah (58.5%) 
W4- 7 orang guru belum mencapai 87% SKPMg2 

Standard 4 
W5- Nisbah buku dengan murid belum mencapai 

1:20 
W6- Hanya terdapat 2 gelanggang untuk aktiviti 

kokurikulum 
 

 



 
S10-Majoriti murid tinggal berdekatan dengan sekolah 
 

W7-Hanya  74.9 % murid yang mencapai TP3 
dalam PBD 

W8-Peratus soalan KBAT dalam PKS belum 
mencapai 60 % 

W9-Peratus kemudahan OKU masih rendah 
(O)PELUANG: 
O1- Kerjasama dengan pihak luar seperti 

KPM, JPN dan PPD. 
O2- Sokongan daripada PIBG 
03 – Kerjasama dengan NGO, GO, IPTA 

dan IPTS 
 
 
 

Strategi SO 
 
1.Meningkatkan GPS dalam SPM melalui bantuan dan 
sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru 
berpengalaman dan berbudaya kerja positif, guru pemeriksa 
kertas, pemimpin pertengahan komited serta sokongan 
PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 

(S1+S2+S3+S4+S6+O1+O2+O3) 
 
2.Meningkatkan kehadiran murid melalui bantuan dan 
sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru 
berpengalaman dan berbudaya kerja positif pemimpin 
pertengahan komited, Sekolah satu, Sekolah Amanah serta 
sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 

(S1+S2+S3+S5+S6+S7+O1+O2+O3) 
 
3.Meningkatkan Gred Purata PAJSK murid melalui bantuan 
dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru 
berpengalaman dan berbudaya kerja positif pemimpin 
pertengahan komited, Sekolah satu, Sekolah Amanah serta 
sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
(S1+S2+S3+S5+S6+S7+O1+O2+O3) 
 
4.Meningkatkan bilangan guru mencapai 87% dalam 
standard 4 SKMPg2 melalui bantuan dan sokongan 
pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman 
dan berbudaya kerja positif, guru pemeriksa kertas, 
pemimpin pertengahan komited serta sokongan PIBG , JPN, 
PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
(S1+S2+S3+S4+S6+O1+O2+O3) 
 
5. Meningkatkan peratus mencapai TP3 dalam PBD melalui 
bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, 

Strategi WO 
 
8.Meningkatkan GPS dalam SPM melalui 
pengiktirafan dan insentif oleh PIBG , gabungan 
pihak luar seperti JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan 
IPTS 
(W1+O1+O2+O3) 
 
9. Meningkatkan kehadiran murid dengan 
kerjasama PIBG, Ibubapa , gabungan pihak luar 
seperti JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
(W2+O1+O2+O3) 
 
10.Meningkatkan bilangan buku dalam pusat 
sumber sekolah dengan bantuan dan sokongan 
kerjasama PIBG, gabungan pihak luar seperti 
NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 
 (W5+O2+O3) 
 
11.Meningkatkan bilangan gelanggang 
kokurikulum dengan bantuan dan sokongan 
kerjasama PIBG, gabungan pihak luar seperti 
NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 
 (W6+O2+O3) 
 
12.Meningkatkan peratus kemudahan OKU 
dengan kerjasama PIBG, Ibubapa , gabungan 
pihak luar seperti JPN, PPD NGO, GO 
 
(W9+O2+O3) 

 
 



 
guru berpengalaman dan berbudaya kerja positif, guru 
pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta 
sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
(S1+S2+S3+S4+S6+O1+O2+O3) 

 
6. Meningkatkan peratus soalan KBAT dalam PKS melalui 
bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, 
guru berpengalaman dan berbudaya kerja positif, guru 
pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta 
sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
(S1+S2+S3+S4+S6+O1+O2+O3) 

(C)CABARAN: 
C1-  95% latar belakang murid 

sosioekonomi rendah 
C2-  Masih ada ibu bapa menyerahkan anak 

mereka 100% kepada pihak sekolah 
C3-  Sumber kewangan untuk menyokong 

pelaksanaan program terhad 
C4- Pengaruh media sosial 
C5- Pusat beli belah berdekatan dengan 

sekolah 
 

Strategi  SC 
 
7. Meningkatkan kualiti dan kuantiti akademik dengan 
bantuan guru yang mempunyai pengalaman lebih 5 tahun 
memandangkan ibubapa menyerahkan anak mereka 100% 
kepada pihak sekolah 
(S2+C2) 

 

Strategi WC 
 
13. Meningkatkan gred purata PAJSK dengan 
mengadakan program melalui platform media 
sosial 
(W3+C4) 
 

 
 
 
 

 
 

SENARAI STRATEGI 
 

STRATEGI 
S1 Meningkatkan GPS dalam SPM melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan berbudaya kerja 

positif, guru pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 

S2 Meningkatkan kehadiran murid melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan berbudaya kerja 
positif pemimpin pertengahan komited, Sekolah satu, Sekolah Amanah serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 

 
 



 
S3 Meningkatkan Gred Purata PAJSK murid melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan 

berbudaya kerja positif pemimpin pertengahan komited, Sekolah satu, Sekolah Amanah serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan 
IPTS 
 

S4 Meningkatkan bilangan guru mencapai 87% dalam standard 4 SKMPg2 melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, 
guru berpengalaman dan berbudaya kerja positif, guru pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, 
GO, IPTA dan IPTS 
 

S5 Meningkatkan peratus mencapai TP3 dalam PBD melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan 
berbudaya kerja positif, guru pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 

S6 Meningkatkan peratus soalan KBAT dalam PKS melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan 
berbudaya kerja positif, guru pemeriksa kertas, pemimpin pertengahan komited serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 

S7 Meningkatkan kualiti dan kuantiti akademik dengan bantuan guru yang mempunyai pengalaman lebih 5 tahun memandangkan ibubapa 
menyerahkan anak mereka 100% kepada pihak sekolah 

S8 Meningkatkan GPS dalam SPM melalui pengiktirafan dan insentif oleh PIBG , gabungan pihak luar seperti JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan 
IPTS 
 

S9 Meningkatkan kehadiran murid dengan kerjasama PIBG, Ibubapa , gabungan pihak luar seperti JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 
 

S10 Meningkatkan bilangan buku dalam pusat sumber sekolah dengan bantuan dan sokongan kerjasama PIBG, gabungan pihak luar seperti NGO, 
GO, IPTA dan IPTS 

S11 Meningkatkan bilangan gelanggang kokurikulum dengan bantuan dan sokongan kerjasama PIBG, gabungan pihak luar seperti NGO, GO, IPTA 
dan IPTS 

S12 Meningkatkan peratus kemudahan OKU dengan kerjasama PIBG, Ibubapa , gabungan pihak luar seperti JPN, PPD NGO, GO 
 

S13 Meningkatkan gred purata PAJSK dengan mengadakan program melalui platform media sosial  
 
 
 

 
ANALISIS KEUTAMAAN STRATEGI 

ASPEK S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 

Tahap kebolehlaksanaan proses kerja 5 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

Kompetensi staf yang dipertanggungjawabkan 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 

 
 



 

Sumber kewangan dan kos pembiayaan 5 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

Kemudahan infrastruktur dan peralatan 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 

Andaian keupayaan mengatasi halangan 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

Andaian hasil yang dijangkakan/impak untuk mencapai objektif
, matlamat/ isu/ misi dan visi  5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

Rekod keberkesanan pelaksanaan yang lepas 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Kesesuaian dengan persekitaran terkini 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Akur/Patuh dengan mandat dan arahan 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

Jumlah 45 40 38 38 37 36 30 30 30 35 34 34 30 

Kedudukan Strategi Mengikut Keutamaan 1 2 3 4 5 6 10 11 12 7 8 9 13 
 
 
 
 

2. PELAN STRATEGIK ORGANISASI 
SMK LEMBAH SUBANG 2021-2025 

VISI 
Pendidikan Berkualiti Insan Terdidik 
Negara Sejahtera 

MISI 
Melestarikan Sistem Pendidikan yang Berkualiti Untuk 
Membangunkan Potensi Individu Bagi Memenuhi Aspirasi Negara 

JADUAL 1 

 

 

TERAS STRATEGIK (TS) PPPM Meningkatkan pembelajaran murid / Memperkasa guru dan pemimpin sekolah 

BIDANG KEBERHASILAN Kurikulum dan Pentaksiran/ Kualiti Sekolah 

ASPIRASI 
SISTEM : Akses/ Kualiti/ Ekuiti/ Perpaduan/ Kecekapan  
MURID : Pengetahuan/ Kemahiran Berfikir/ Kemahiran Memimpin/ Kemahiran Dwibahasa/ Etika dan Kerohanian/ Identiti Nasional  

 
 



 

ISU STRATEGIK  

(Berdasarkan INISIATIF PPPM/KPI/SKT) 
Kehadiran murid belum mencapai 80% 
 

 

PUNCA DIKENALPASTI 

Senaraikan punca berlakunya isu (contoh : berdasarkan rajah Ishikawa atau lain-lain) 
Kesedaran kepentingan pendidikan masih rendah 
Sokongan Ibu bapa kurang  

MATLAMAT STRATEGIK PELAN TINDAKAN KPI 
TOV 

(Nilai & 
Keterangan) 

SASARAN (OUT COME) 

2021 2022 2023 2024 2025 

Peningkatan kehadiran murid  
Meningkatkan kehadiran murid 
sekurang-kurangnya 1 % setahun 

Peratus kehadiran murid 
75.5 

(2019) 
77 78 79 80 81 

STRATEGI 
(Senaraikan  mengikut keutamaan beradasarkan SWOT Analisis ) – Nyatakan Sektor/Unit dipertanggungjawab 

2021 2022 2023 2024 2025 

 
Meningkatkan kehadiran murid 
melalui bantuan dan sokongan 
pentadbir yang cekap dan 
kompeten, guru berpengalaman 
dan berbudaya kerja positif 
pemimpin pertengahan komited, 
Sekolah satu, Sekolah Amanah 
serta sokongan PIBG , JPN, 
PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 

 

Meningkatkan kehadiran murid 
melalui bantuan dan sokongan 
pentadbir yang cekap dan 
kompeten, guru berpengalaman 
dan berbudaya kerja positif 
pemimpin pertengahan 
komited, Sekolah satu, Sekolah 
Amanah serta sokongan PIBG , 
JPN, PPD NGO, GO, IPTA dan 
IPTS 

Meningkatkan kehadiran 
murid melalui bantuan dan 
sokongan pentadbir yang 
cekap dan kompeten, guru 
berpengalaman dan berbudaya 
kerja positif pemimpin 
pertengahan komited, Sekolah 
satu, Sekolah Amanah serta 
sokongan PIBG , JPN, PPD 
NGO, GO, IPTA dan IPTS 

Meningkatkan kehadiran murid 
melalui bantuan dan sokongan 
pentadbir yang cekap dan 
kompeten, guru berpengalaman 
dan berbudaya kerja positif 
pemimpin pertengahan komited, 
Sekolah satu, Sekolah Amanah 
serta sokongan PIBG , JPN, 
PPD NGO, GO, IPTA dan IPTS 

Meningkatkan kehadiran murid 
melalui bantuan dan sokongan 
pentadbir yang cekap dan 
kompeten, guru berpengalaman dan 
berbudaya kerja positif pemimpin 
pertengahan komited, Sekolah satu, 
Sekolah Amanah serta sokongan 
PIBG , JPN, PPD NGO, GO, IPTA 
dan IPTS 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

PELAN TAKTIKAL TAHUN 2023 
SMK LEMBAH SUBANG 

 

ISU STRATEGIK Kehadiran murid belum mencapai 80% JADUAL 2 

MATLAMAT STRATEGIK Peningkatan kehadiran murid  

PELAN TINDAKAN Meningkatkan kehadiran murid sekurang-kurangnya 1 % setahun 

KPI TOV SASARAN 2023 PUNCA DIKENALPASTI 

Peratus kehadiran murid 75.5 
(2019) 79 Kesedaran kepentingan pendidikan masih rendah 

Kurang sokongan daripada Ibu bapa  
 

 
 



 

STRATEGI 1 
Meningkatkan kehadiran murid melalui bantuan dan sokongan pentadbir yang cekap dan kompeten, guru berpengalaman dan 
berbudaya kerja positif pemimpin pertengahan komited, Sekolah satu sesi, Sekolah Amanah serta sokongan PIBG , JPN, PPD NGO, 
GO, IPTA dan IPTS 

TANGGUNG JAWAB SEKTOR/UNIT : HAL EHWAL MURID 

Bil Program/Projek Objektif Kumpulan Sasar Tarikh/ Tempoh Kos/ Sumber OUT PUT 
Pengurusan Risiko / 

Pelan Kontigensi 

1 Sekolah Ku Sayang (SKS)​
(Program Guru Penyayang) 

Meningkatkan kehadiran 
murid 

Murid ponteng 
sekolah tegar Mac-Disember RM 1000/UBK 

1% kehadiran 
murid 
meningkat 

Menggunakan 
penceramah dalaman 
menggantikan 
penceramah luar 

2 Bengkel Motivasi Ibu bapa  Meningkatkan 
kerjasama ibu bapa 

Ibu bapa / 
penjaga  Mac, Jun, Oktober  RM 1300/PIBG 

1% kehadiran 
murid 
meningkat  

Menggunakan 
penceramah dalaman 
menggantikan 
penceramah luar 

3 Ziarah Kasih (Ziarah cakna) Meningkatkan kehadiran 
murid 

Murid ponteng 
sekolah  

Jun 2023-Februari 
2024 

RM 250/PIBG​
(Buah tangan) 

2% kehadiran 
murid 
meningkat 

Menggunakan AJK 
PIBG menggantikan 
guru sekolah dan atau​
menghubungi murid 
melalui 
telefon/whatsapps 

 
Tandatangan Pegawai : 
 
................................................................... 
Nama :NORHAYATI BINTI SAMAD 

Disahkan oleh:​  Tarikh:Jan 

 
 
 

 
 
 

 
 



 
 
 

PELAN OPERASI PROGRAM TAHUN 2023 
SMK LEMBAH SUBANG 

Sektor/PPD 
SMK LEMBAH SUBANG 

JADUAL 3 
Bidang/Unit 
HAL EHWAL MURID 
(UBK) 
 
Program/Projek 
Sekolah Ku Sayang 
(Program Guru 
Penyayang) 
Objektif 
Meningkatkan peratus 
kehadiran murid pada 
tahun 2023-2024 
Output 
1% kehadiran murid 
meningkat 
Tarikh 
April 2023-Februari 2024 

Tempoh 
11 bulan 
Kumpulan Sasaran 
Semua murid 

 
 



 

Pegawai 
Bertanggungjawab 
Guru yang menjayakan 
program ini (2 pegawai 
dar Jadual 2) 
Pengerusi :  Pengetua       
N.Pengerusi  :   
Penolong Kanan HEM       
AJK :  1.Setiausaha HEM   
2. Semua GBKSM 

Penyelaras Tingkatan  
5. Semua guru 

Penyelaras Disiplin 
Proses Kerja 

Perbincangan 
pelaksanaan 
bersama-sama 
pentadbir 

Kenal pasti 
kumpulan 
sasaran dan 
selaraskan 
dengan 
perancangan 
aktiviti 

Taklimat program 
Guru Penyayang 

 
 



 

dan amalan 
Kepenyayangan 

Pelaksanaan aktiviti 
(Rujuk lampiran 
kertas kerja/ 
kertas cadangan) 

Taklimat  murid 
Pelaksanaan 

program 
Pemantauan 

program 
Penilaian impak 

 
Kekangan 
(Tulis masalah semasa 
atau selepas program 
dilaksanakan semasa 
pemantauan atau 
sepanjang program) 
 
 
 
 
 
Penyeliaan 
Nama Pegawai Penyelia 
 
Tarikh penyeliaan 

 
 



 

 

Penilaian  
(Selepas program 
dilaksanakan. Melihat 
kepada pencapaian 
objektif serta output) 
 
Penambahbaikan 
(Berdasarkan hasil 
penilaian/pemerhatian, 
nyatakan 
penambahbaikan setiap 
ENAM bulan (mengikut 
keadaan) untuk 
meningkatkan 
keberkesanan program 
(semasa dan akan 
datang). 
 
     PROGRAM INI 
BELUM DILAKSANAKAN 
     PROGRAM INI 
BERIMPAK TINGGI DAN 
PERLU DITERUSKAN 
PADA TAHUNAKAN 
DATANG 

 
 



 

     PROGRAM INI PERLU 
DITAMBAHBAIK DAN 
DITERUSKAN PADA 
TAHUN AKAN DATANG 

 
 

Tandatangan Pegawai : 
 
................................................................... 
Nama : 
Disahkan oleh: 
Tarikh: 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
PELAN OPERASI PROGRAM TAHUN 2023 

SMK LEMBAH SUBANG 

Sektor/PPD SMK LEMBAH SUBANG JADUAL 3 

Bidang/Unit HAL EHWAL MURID (UBK)  

Program/Projek Bengkel Motivasi Ibu bapa  

Objektif 
Meningkatkan peratus kehadiran murid 
pada tahun 2023-2024 

Output 1% kehadiran murid meningkat 

Tarikh Mac, Jun, November Tempoh 3 kali 

Kumpulan Sasaran Semua murid 

Pegawai 
Bertanggungjawab 

Guru yang menjayakan program ini (2 pegawai dari Jadual 2) 
Pengerusi :  Pengetua                          N.Pengerusi  :   Penolong Kanan HEM                                       
AJK :  1.Setiausaha HEM                               2. Semua GBKSM 

Penyelaras Tingkatan                       5. Semua guru 
Penyelaras Disiplin 

Proses Kerja 

Perbincangan pelaksanaan bersama-sama pentadbir 
Kenal pasti kumpulan sasaran dan selaraskan dengan perancangan aktiviti 
Taklimat program Guru Penyayang dan amalan Kepenyayangan 
Pelaksanaan aktiviti (Rujuk lampiran kertas kerja/ kertas cadangan) 
Taklimat  murid 
Pelaksanaan program 
Pemantauan program 
Penilaian impak 

 

Kekangan 

(Tulis masalah semasa atau selepas program dilaksanakan semasa pemantauan atau sepanjang program) 
​  
 

 
 



 

 
 
 

Penyeliaan 

Nama Pegawai 
Penyelia 

 
Tarikh 
penyeliaan 

 

 
Ulasan Pegawai 
Penyelia 
 
 

 

Penilaian  

(Selepas program dilaksanakan. Melihat kepada pencapaian objektif serta output) 
 

Penambahbaikan 

(Berdasarkan hasil penilaian/pemerhatian, nyatakan penambahbaikan setiap ENAM bulan (mengikut 
keadaan) untuk meningkatkan keberkesanan program (semasa dan akan datang). 
 
     PROGRAM INI BELUM DILAKSANAKAN 
     PROGRAM INI BERIMPAK TINGGI DAN PERLU DITERUSKAN PADA TAHUNAKAN DATANG 
     PROGRAM INI PERLU DITAMBAHBAIK DAN DITERUSKAN PADA TAHUN AKAN DATANG 

     PROGRAM INI DIMANSUHKAN 

       
       PROGRAM INI DIMANSUHKAN DAN DIGANTI DENGAN PROGRAM BAHARU  
      
     CADANGAN NAMA PROGRAM BAHARU : 
........................................................................................................................... 

 
 



 
 
 

Tandatangan Pegawai : 
 
................................................................... 
Nama : 

Disahkan oleh:​  Tarikh: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

PELAN OPERASI PROGRAM TAHUN 2023 
SMK LEMBAH SUBANG 

 
Sektor/PPD 
SMK LEMBAH SUBANG 

JADUAL 3 

 
 



 

Bidang/Unit 
HAL EHWAL MURID 
(UBK) 
 
Program/Projek 
ProgramZiarah Kasih 
(Ziarah Cakna) 
Objektif 
Meningkatkan 
Kehadiran murid  
sekaligus 
mengurangkan keciciran 
pada tahun 2023-2024. 
Output 
1% kehadiran murid 
meningkat 

Tarikh Jun 2023-Februari 2024 Tempoh 9 bulan 

Kumpulan Sasaran 
Semua murid yang 
kerap tidak hadir ke 
sekolah 
Pegawai 
Bertanggungjawab 
Guru yang menjayakan 
program ini (2 pegawai 
dar Jadual 2) 

 
 



 

Pengerusi :  Pengetua       
N.Pengerusi  :   
Penolong Kanan HEM       
Setiausaha HEM 
 
AJK :  1.Setiausaha Unit 
Kebajikan               4. 
Semua GBKSM 
Penyelaras Tingkatan        
5. Semua guru 
Penyelaras Disiplin 
Proses Kerja 
Perbincangan 

pelaksanaan 
bersama-sama 
pentadbir 

Kenal pasti kumpulan 
sasaran dan 
selaraskan dengan 
perancangan aktiviti 

Taklimat program - 
Pelaksanaan aktiviti 
(Rujuk lampiran 
kertas kerja/ kertas 
cadangan) 

Taklimat  murid 
Pelaksanaan program 
Pemantauan program 

 
 



 

Penilaian impak 
 
Kekangan 
(Tulis masalah semasa 
atau selepas program 
dilaksanakan semasa 
pemantauan atau 
sepanjang program) 
 
 
Penyeliaan 
Nama Pegawai Penyelia 
 
Tarikh penyeliaan 
 
Penilaian  
(Selepas program 
dilaksanakan. Melihat 
kepada pencapaian 
objektif serta output) 
 
Penambahbaikan 
(Berdasarkan hasil 
penilaian/pemerhatian, 
nyatakan 
penambahbaikan setiap 
ENAM bulan (mengikut 
keadaan) untuk 

 
 



 

meningkatkan 
keberkesanan program 
(semasa dan akan 
datang). 
 
     PROGRAM INI 
BELUM DILAKSANAKAN 
     PROGRAM INI 
BERIMPAK TINGGI DAN 
PERLU DITERUSKAN 
PADA TAHUNAKAN 
DATANG 
     PROGRAM INI PERLU 
DITAMBAHBAIK DAN 
DITERUSKAN PADA 
TAHUN AKAN DATANG 
 
 
Tandatangan Pegawai : 
 
................................................................... 
Nama : 
Disahkan oleh: 
Tarikh: 
   
 
 

REKOD PELAKSANAAN DAN PENILAIAN PROGRAM TAHUN 2022 

 
 



 
SMK LEMBAH SUBANG 

 

Sektor/PPD SMK LEMBAH SUBANG JADUAL  4 

Bidang/Unit HEM (UBK)  

Bil 
Program/Projek 

(seperti Jadual 2) 
Tarikh 

Pelaksanaan 
Tarikh Penyeliaan Penilaian Keberkesanan Program Penambahbaikan Catatan 

1 

Sekolah Ku Sayang 
(SKS)​
(Guru Penyayang) 

     

2 

Bengkel Motivasi Ibu 
bapa  
 

     

3 
Ziarah Kasih (ZIarah 
Cakna) 

     

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LAPORAN PRESTASI PELAN STRATEGIK ORGANISASI 
SMK LEMBAH SUBANG TAHUN 2021 - 2025 

 
 
 

 
 

VISI 
Pendidikan Berkualiti Insan Terdidik Negara 
Sejahtera  

MISI 
Melestarikan Sistem Pendidikan yang Berkualiti Untuk 
Membangunkan Potensi Individu Bagi Memenuhi Aspirasi 
Negara 

JADUAL 5 

 

 

 
 



 

Pelan Tindakan KPI TOV 
Sasaran Prestasi Prestasi Sebenar 

Catatan 
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 

Meningkatkan kehadiran 
murid sekurang-kurangnya 1 
% setahun 

Peratus Kehadiran 
Murid 

75.5 
(2019) 77 78 79 80 81 73 73    

Tidak mencapai 
sasaran kerana 
murid telah selesa 
duduk di rumah 
semasa PKP 

              

 
 
Tandatangan Pegawai : 
 
................................................................... 
Nama : 

Disahkan oleh:​  Tarikh: 

 

 
 


