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1.​ Резюме 

 

В рамках настоящего проекта планируется открытие частной практики в 

сфере аутсорсинга бухгалтерских услуг для микро- и малого бизнеса, а также 

самозанятых граждан. 

Главной целью проекта является трудоустройство инициатора проекта и 

достижение бесперебойной занятости со стабильным доходом. 

Задачи проекта: 

●​ Заключение социального контракта на покупку основных средств; 

●​ Начало работы проекта. 

Организационная форма – самозанятый (налог на профессиональный 

доход 4 %). 

Дата начала проекта – месяц 2026 года сразу после заключения 

социального контракта. 

Основные направления деятельности: включают комплексное ведение 

бухгалтерского и налогового учета, подготовку и сдачу отчетности в 

электронном виде через ЭДО, расчет заработной платы, восстановление учета и 

кадровое делопроизводство. 

Локация / местонахождение планируемого бизнеса: работа 

осуществляется дистанционно из дома, что исключает затраты на аренду офиса. 

Взаимодействие с клиентами происходит онлайн через защищенные каналы 

связи, а личные встречи назначаются только для подписания договоров с 

выездом на территорию заказчика. 

Режим работы: понедельник — пятница с 10:00 до 18:00 по местному 

времени заказчика, однако в периоды сдачи отчетности (до 25-го и 28-го числа) 

доступность продлевается до 21:00. 

Целевая аудитория: начинающие предприниматели на УСН и патенте, 

малые ООО с годовым оборотом до 50 млн руб., самозанятые, достигшие 

порога дохода, и небольшие интернет-магазины, которым невыгодно содержать 

штатного бухгалтера. 
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Способ формирования цен на услуги: базируется на анализе рынка 

аутсорсинга в регионе, сложности операций и количестве первичной 

документации, при этом устанавливается фиксированная абонентская плата с 

предоплатой за месяц вперед. 

Горизонт планирования – 1 год. 

Основные показатели проекта, представленные в данном бизнес-плане: 

●​ Выручка - 906 000 рублей; 

●​ Чистая прибыль – 784 996 рублей; 

●​ Рентабельность проекта (ROS) - 81,87 %; 

●​ Рентабельность инвестиций (ROI) - 21,34 %; 

●​ Точка безубыточности в месяц (BEP) - 6 401 рублей; 

●​ Срок окупаемости (PP) - 4,69 месяцев; 

●​ Общая стоимость проекта – 306 500 рублей. 

Структура финансирования проекта: 

●​ собственные средства – не предусмотрены, 

●​ средства социального контракта (безвозвратные источники) – 306 

500 рублей.  

Социальный эффект от создания проекта: заключается в самозанятости 

инициатора социального контракта, создании прозрачной финансовой среды 

для малого бизнеса и помощи социально уязвимым категориям 

предпринимателей в снижении налоговой нагрузки законными методами. 
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2.​ Общее описание проекта 

 

В рамках настоящего проекта планируется открытие частной практики в 

сфере аутсорсинга бухгалтерских услуг для микро- и малого бизнеса, а также 

самозанятых граждан. 

Ин* ц* * т* р* пр* * кт* * буд* т* * к* зыв* ть* услуг* * в* к* ч* ств* * 

с* м* з* нят* г* . 

Л* к* ц* я* /* м* ст* н* х* жд* н* * * пл* н* ру* м* г* * б* зн* с* :* р* 

б* т* * * сущ* ствля* тся* д* ст* нц* * нн* * * з* д* м* ,* чт* * * сключ* * т* 

з* тр* ты* н* * * р* нду* * ф* с* .* Вз* * м* д* йств* * * с* кл* * нт* м* * пр* 

* сх* д* т* * нл* йн* ч* р* з* з* щ* щ* нны* * к* н* лы* связ* ,* * * л* чны* * 

встр* ч* * н* зн* ч* ются* т* льк* * для* п* дп* с* н* я* д* г* в* р* в* с* вы* 

зд* м* н* * т* рр* т* р* ю* з* к* зч* к* . 

Р* ж* м* р* б* ты:* п* н* д* льн* к* —* пятн* ц* * с* 10:00* д* * 18:00* 

п* * м* стн* му* вр* м* н* * з* к* зч* к* ,* * дн* к* * в* п* р* * ды* сд* ч* * * 

тч* тн* ст* * (д* * 25-г* * * * 28-г* * ч* сл* )* д* ступн* сть* пр* дл* в* * тся* 

д* * 21:00. 

Ф* рм* * н* л* г* * бл* ж* н* я:* сп* ц* * льный* н* л* г* вый* р* ж* м* 

«Н* л* г* н* * пр* ф* сс* * н* льный* д* х* д».* Н* л* г* в* я* ст* вк* * 4* %* 

(д* х* ды* * т* ф* з* ч* ск* х* л* ц). 

Осн* вны* * н* пр* вл* н* я* д* ят* льн* ст* :* включ* ют* к* мпл* ксн* 

* * в* д* н* * * бухг* лт* рск* г* * * * н* л* г* в* г* * уч* т* ,* п* дг* т* вку* * 

* сд* чу* * тч* тн* ст* * в* эл* ктр* нн* м* в* д* * ч* р* з* ЭДО,* р* сч* т* з* 

р* б* тн* й* пл* ты,* в* сст* н* вл* н* * * уч* т* * * * к* др* в* * * д* л* пр* * 

зв* дств* . 

Для* усп* шн* й* р* * л* з* ц* * * пр* * кт* * пл* н* ру* тся* пр* * бр* 

ст* :* пр* * зв* д* т* льный* н* утбук* с* м* б* льным* вт* рым* м* н* т* р* 

м* для* мн* г* * к* нн* й* р* б* ты,* МФУ* для* * ц* фр* вк* * п* рв* чк* ,* * 

ст* чн* к* б* сп* р* б* йн* г* * п* т* н* я* для* з* щ* ты* д* нных* * * с* рт* 

ф* ц* р* в* нн* * * пр* гр* ммн* * * * б* сп* ч* н* * ,* включ* я* ср* дств* * 

кр* пт* з* щ* ты. 
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Об* сн* в* н* * * з* тр* т: 

1.​ Н* утбук* явля* тся* * сн* вным* ср* дств* м* пр* * зв* дств* ,* * 

* * г* * выс* к* я* пр* * зв* д* т* льн* сть* * * м* б* льн* сть* кр* 

т* чны* для* мн* г* ч* с* в* й* б* сп* р* б* йн* й* р* б* ты* с* * 

бл* чным* * с* рв* с* м* * * * б* з* м* * д* нных; 

2.​ МФУ* н* * бх* д* м* * для* * ц* фр* вк* * бум* жных* д* кум* 

нт* в* * * р* сп* ч* тк* * д* г* в* р* в* * л* * * кт* в* св* р* к* п* 

* тр* б* в* н* ю* кл* * нт* в; 

3.​ ИБП* стр* ху* т* * т* п* т* р* * н* с* хр* н* нных* д* нных* в* * 

тч* тны* * п* р* * ды* пр* * п* р* б* ях* в* эл* ктр* с* т* ; 

4.​ Н* с* т* л* * * нф* рм* ц* * * * * SSD-д* ск* * б* сп* ч* в* ют* 

тр* йн* * * р* з* рвн* * * к* п* р* в* н* * * б* з* (пр* в* л* * 

3-2-1),* чт* * з* щ* щ* * т* * т* п* т* р* * д* нных* кл* * нт* в* в* 

случ* * * вых* д* * * з* стр* я* т* хн* к* ; 

5.​ Л* ц* нз* * * н* * * т* ч* ств* нн* * * ПО* являются* * бяз* т* 

льным* тр* б* в* н* * м* для* р* б* ты* с* п* рс* н* льным* * д* 

нным* * * * сн* ж* ют* р* ск* бл* к* р* вк* * д* ступ* * * з-з* * с* 

нкц* й; 

6.​ Г* д* в* я* п* дп* ск* * н* * * бл* чный* с* рв* с* з* м* ня* т* с* 

рв* р* * * д* р* г* ст* ящ* й* п* к* т* 1С,* пр* д* ст* вляя* * вт* 

м* т* ч* ск* * * * бн* вл* н* * * ф* рм* * тч* тн* ст* ; 

7.​ Эрг* н* м* чн* я* м* б* ль* явля* тся* пр* ф* л* кт* к* й* пр* ф* 

сс* * н* льных* з* б* л* в* н* й* п* зв* н* чн* к* * * * з* пястн* г* 

* к* н* л* ,* * б* сп* ч* в* я* ф* з* ч* скую* вын* сл* в* сть* в* п* 

р* * ды* * вр* л* в. 

Вс* * услуг* * * н* ц* * т* р* пр* * кт* * буд* т* вып* лнять* с* м* ст* 

ят* льн* . 

Опл* т* * з* * услуг* * буд* т* пр* н* м* ться* н* * л* чный* сч* т* с* 

м* з* нят* г* * * * ф* кс* р* в* ться* для* ц* л* й* н* л* г* * бл* ж* н* я* в* 

л* чн* м* к* б* н* т* * с* м* з* нят* г* . 
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Ц* л* в* я* * уд* т* р* я:* н* ч* н* ющ* * * пр* дпр* н* м* т* л* * н* * 

УСН* * * п* т* нт* ,* м* лы* * ООО* с* г* д* вым* * б* р* т* м* д* * 50* млн* 

руб.,* с* м* з* няты* ,* д* ст* гш* * * п* р* г* * д* х* д* ,* * * н* б* льш* * * * 

нт* рн* т-м* г* з* ны,* к* т* рым* н* выг* дн* * с* д* рж* ть* шт* тн* г* * 

бухг* лт* р* . 

Сп* с* б* ф* рм* р* в* н* я* ц* н* н* * услуг* :* б* з* ру* тся* н* * * н* 

л* з* * рынк* * * утс* рс* нг* * в* р* г* * н* ,* сл* жн* ст* * * п* р* ц* й* * * 

к* л* ч* ств* * п* рв* чн* й* д* кум* нт* ц* * ,* пр* * эт* м* уст* н* вл* в* * 

тся* ф* кс* р* в* нн* я* * б* н* нтск* я* пл* т* * с* пр* д* пл* т* й* з* * м* 

сяц* вп* р* д. 

Инф* рм* ц* * нн* я* п* л* т* к* * * * пр* дв* ж* н* * * услуг:* * ф* ц* * 

льны* * св* д* н* я* * * пр* * кт* ,* включ* я* ст* * м* сть* услуг,* усл* в* я* 

с* трудн* ч* ств* * * * друг* * * д* т* л* ,* будут* р* зм* щ* ны* н* * сл* 

дующ* х* пл* тф* рм* х: 

●​ Стр* н* ц* * с* * бщ* ств* * в* * ВК* нт* кт* * (* сн* вн* й* к* н* 

л* к* ммун* к* ц* * * с* кл* * нт* м* ); 

●​ П* пулярны* * * нл* йн-с* рв* сы,* т* к* * * к* к* Янд* кс* К* 

рты,* Янд* кс* Услуг* * * * 2ГИС,* для* * б* сп* ч* н* я* м* кс* 

м* льн* й* д* ступн* ст* * * нф* рм* ц* * ; 

●​ Друг* * * * бщ* д* ступны* * * нф* рм* ц* * нны* * р* сурсы,* сп* 

с* бствующ* * * пр* вл* ч* н* ю* ц* л* в* й* * уд* т* р* * . 

Д* нный* п* дх* д* п* зв* л* т* * б* сп* ч* ть* пр* зр* чн* сть* д* ят* 

льн* ст* ,* п* выс* ть* д* в* р* * * кл* * нт* в* * * р* сш* р* ть* * хв* т* п* т* 

нц* * льных* п* тр* б* т* л* й* услуг. 

Уч* т* дв* ж* н* я* д* н* жных* ср* дств,* р* сч* т* в* с* кл* * нт* м* * 

* * п* ст* вщ* к* м* * буд* т* в* ст* сь* с* м* ст* ят* льн* * в* эл* ктр* нн* 

м* в* д* * в* б* нк* вск* м* пр* л* ж* н* * . 
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3.​ Описание услуг 

 

Суть проекта заключается в предоставлении дистанционного 

бухгалтерского сервиса, полностью заменяющего штатного сотрудника, но 

стоящего в 3–5 раз дешевле. 

Комплексное бухгалтерское сопровождение проводится в формате 

полного погружения в бизнес клиента с ежемесячной обработкой входящей 

первичной документации до 50 операций. Документы принимаются в 

электронном виде через защищенный облачный сервис, сканы или фото с 

функцией автовыгрузки из мессенджеров. 

Н* * * бр* б* тку* * дн* г* * п* к* т* * д* кум* нт* в* выд* ля* тся* д* * 

5* р* б* ч* х* дн* й,* * тч* тн* сть* ф* рм* ру* тся* в* л* ц* нз* * нн* й* пр* 

гр* мм* * «К* нтур.Бухг* лт* р* я»* * * * тпр* вля* тся* ч* р* з* встр* * нный* 

ЭДО* с* * сп* льз* в* н* * м* КЭП. 

В* д* н* * * бухг* лт* р* * * для* ИП* б* з* с* трудн* к* в* пр* дп* л* г* 

* т* упр* щ* нный* ф* рм* т* вз* * м* д* йств* я:* кл* * нт* р* з* в* м* сяц* 

пр* д* ст* вля* т* вып* ску* * з* б* нк* * * * д* нны* * * * д* х* д* х,* п* сл* 

* ч* г* * в* т* ч* н* * * 2* р* б* ч* х* дн* й* ф* рм* ру* тся* кн* г* * уч* т* * 

д* х* д* в* * * р* сх* д* в,* р* ссч* тыв* * тся* * в* нс* вый* пл* т* ж* * * * 

тпр* вля* тся* ув* д* мл* н* * * в* ФНС. 

Для* с* м* з* нятых* услуг* * * к* зыв* * тся* в* ф* рм* т* * «к* нтр* 

ль* * * р* в* з* я»:* сп* ц* * л* ст* уд* л* нн* * п* дключ* * тся* к* л* чн* 

му* к* б* н* ту* «М* й* н* л* г»* * * к* рр* кт* ру* т* ч* к* ,* пр* в* ря* т* л* 

м* ты* * * к* нсульт* ру* т* п* * р* сх* жд* н* ям,* вр* мя* вып* лн* н* я* 

—* д* * 2* ч* с* в* в* м* сяц* н* * кл* * нт* . 

Р* з* вы* * д* кл* р* ц* * * вып* лняются* стр* г* * п* * пр* д* пл* т* * 

п* сл* * * н* л* з* * пр* сл* нных* д* кум* нт* в,* ср* к* г* т* вн* ст* * —* 1* 

р* б* ч* й* д* нь. 

Услуг* * в* сст* н* вл* н* я* уч* т* * явля* тся* пр* * ктн* й* р* б* т* 

й,* пр* в* д* тся* п* ч* с* в* * с* пр* дв* р* т* льным* * уд* т* м;* для* вып* 

лн* н* я* тр* бу* тся* выгрузк* * б* з* 1С,* д* ступ* к* б* нк* вск* м* вып* 
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ск* м* з* * пр* шлы* * п* р* * ды* * * ск* н* р* для* * ц* фр* вк* * бум* 

жных* * рх* в* в. 

Пр* * м* з* яв* к* * т* кл* * нт* в* пр* * сх* д* т* ч* р* з* м* сс* ндж* 

ры* ВК* * * Max,* гд* * н* стр* * н* * вт* * тв* тч* к* для* сб* р* * к* нт* кт* 

в* * * * п* с* н* я* пр* бл* мы. 

П* сл* пр* д* жн* * * * бслуж* в* н* * * включ* * т* б* спл* тную* к* 

нсульт* ц* * нную* п* дд* ржку* п* * т* кущ* му* д* г* в* ру* в* ч* т* * в* р* 

б* ч* * * вр* мя* * * вн* * ч* р* дную* пр* в* рку* тр* б* в* н* я* * з* н* л* г* 

в* й* * нсп* кц* * * б* з* д* п* лн* т* льн* й* пл* ты* в* р* мк* х* * б* н* м* 

нт* . 
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4.​ Анализ рынка и стратегия маркетинга 

 

Анализ отрасли кратко: в 2026 году рынок бухгалтерского аутсорсинга в 

России продолжит уверенный рост на фоне цифровизации ФНС и внедрения 

АУСН. Популярность отрасли обусловлена стремлением малого бизнеса 

сократить накладные расходы и уйти от кадровых рисков: средняя зарплата 

штатного бухгалтера превышает 70 000 рублей, в то время как аутсорсинг 

позволяет зафиксировать затраты на уровне 5 000 — 15 000 рублей. 

П* льз* в* ться* услуг* й* будут* с* м* з* няты* ,* ч* й* д* х* д* пр* 

выс* л* л* м* т,* * нт* рн* т-м* г* з* ны* н* * м* рк* тпл* йс* х,* * * т* кж* * 

ИП* * * ООО* н* * р* ж* м* х* УСН* * * НПД,* к* т* ры* * х* тят* сп* ть* 

сп* к* йн* .* Эт* * выг* дн* ,* т* к* к* к* пр* дпр* н* м* т* ль* п* луч* * т* 

н* * т* льк* * р* сч* т* н* л* г* в,* н* * * * з* щ* ту* * т* штр* ф* в* —* н* л* 

г* в* я* служб* * в* 2026* г* ду* * кт* вн* * * сп* льзу* т* * вт* м* т* з* р* в* 

нны* * с* ст* мы* к* нтр* ля* (АСК* НДС-3* * * * нл* йн-к* ссы),* д* л* я* 

любы* * * ш* бк* * кр* т* чным* . 

Осн* вны* * тр* нды* включ* ют* п* лный* п* р* х* д* н* * эл* ктр* 

нный* д* кум* нт* * б* р* т* с* к* нтр* г* нт* м* * (ЭДО),* уж* ст* ч* н* * * 

к* нтр* ля* з* * др* бл* н* * м* б* зн* с* * * * п* р* лл* льный* спр* с* н* * 

к* нс* лт* нг* п* * * мн* ст* * * др* бл* нц* в,* * * т* кж* * м* сс* вую* м* 

гр* ц* ю* н* * р* сс* йск* * * пр* гр* ммны* * пр* дукты* * з* р* * стр* * М* 

нц* фры. 

Б* зн* с-* д* я* явля* тся* выг* дн* й* * з-з* * * тн* с* т* льн* * н* выс* 

к* й* ст* * м* ст* * п* рв* н* ч* льных* * нв* ст* ц* й* * * быстр* й* * куп* * 

м* ст* . 

Ун* к* льн* * * т* рг* в* * * пр* дл* ж* н* * * –* л* чный* уд* л* нный* 

бухг* лт* р* с* п* лн* й* ф* н* нс* в* й* * тв* тств* нн* стью* п* * д* г* в* 

ру,* р* б* т* ющ* й* в* р* * стр* * МСП* * * * б* сп* ч* в* ющ* й* с* хр* нн* 

сть* д* нных* н* * с* рв* р* х* РФ. 

Ключ* в* й* ф* кт* р* усп* х* * м* * г* * пр* * кт* * –* эт* * г* р* нт* я* 

м* т* р* * льн* й* * тв* тств* нн* ст* ,* з* кр* пл* нн* я* д* г* в* р* м,* * сп* 
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льз* в* н* * * л* ц* нз* * нн* г* * * т* ч* ств* нн* г* * ПО* * * узк* я* сп* ц* * 

л* з* ц* я* н* * м* кр* пр* дпр* ят* ях,* н* * тр* бующ* х* в* д* н* я* сл* 

жных* р* г* стр* в* ОСНО. 

В таблице 1 выполнен анализ потенциальных покупателей услуги. 

 

Таблица 1 

Анализ потенциальных покупателей 

Категория клиентов Проблемы Решения 

Начинающие ИП на 
УСН «Доходы» 

Страх пропустить дату 
уплаты налога, неумение 

уменьшить налог на 
страховые взносы, 

боязнь камеральной 
проверки и блокировки 

счета. 

Настройка 
автоматического 

календаря платежей, 
ежеквартальный расчет 

взносов для 
максимального вычета, 
полное ведение учета с 

предоставлением 
отчетов об уплате. 

С* м* з* няты* * с* 
выс* к* м* ч* к* м 

Р* ск* пр* выш* н* я* 
г* д* в* г* * л* м* т* * 
в* 2,4* млн* руб.,* н* 
пр* в* льн* * * * ф* 

рмл* н* * * ч* к* в* с* 
юрл* ц* м* ,* н* в* зм* 
жн* сть* п* дтв* рд* ть* 
д* х* д* для* * п* т* к* . 

Еж* м* сячный* м* н* 
т* р* нг* л* м* т* * с* 
пр* дупр* жд* н* * м* 
з* * 30* дн* й* д* * * 

сч* рп* н* я* л* м* т* ,* 
н* стр* йк* * п* ртн* 

рск* х* * нт* гр* ц* й* 
для* * вт* м* т* з* ц* * 
* ч* к* в,* ф* рм* р* в* 
н* * * спр* в* к* * * д* 

х* д* х. 

Инт* рн* т-м* г* з* ны* 
(Wildberries* /* Ozon) 

Пут* н* ц* * в* уч* т* * 
к* м* сс* й,* сп* с* н* 
й* * * в* звр* т* в,* * 

тсутств* * * р* зд* льн* 
г* * уч* т* * д* х* д* в* 
п* * * г* нтск* й* сх* м* 
,* п* р* пл* т* * н* л* г* 

в. 

Р* зд* л* н* * * * г* 
нтск* г* * в* зн* гр* 

жд* н* я* * * выручк* * 
в* р* г* стр* х,* * ж* н* 

д* льн* я* св* рк* * * 
тч* т* в* к* м* сс* * н* 
р* ,* м* н* м* з* ц* я* 
б* зы* УСН* для* сн* 

ж* н* я* н* л* г* * д* * 
1%. 

М* лы* * ООО* с* с* 
трудн* к* м*  

Сл* жн* ст* * с* р* сч* 
т* м* НДФЛ* * * з* 

рпл* тных* н* л* г* в,* 
к* др* вый* уч* т* * * 

П* лный* * утс* рс* нг* 
р* сч* т* * з* р* б* тн* 

й* пл* ты,* ф* рм* р* в* 
н* * * пл* т* жных* п* 
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Категория клиентов Проблемы Решения 
сд* ч* * * тч* тн* ст* * 
СЗВ-М* * * ЕФС-1,* з* 

д* ржк* * выпл* т. 

руч* н* й* * * в* д* м* 
ст* й,* сд* ч* * вс* й* 
к* др* в* й* * тч* тн* 
ст* * ч* р* з* КЭП* в* 

ср* к. 
 

Оценка перспектив планируемой компании с учетом сильных и слабых 

сторон, внешних возможностей и угроз представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 

SWOT-анализ 

№ Наименование 
рассматриваемого фактора 

Сильные 
стороны Слабые стороны 

1 Н* л* ч* * * * пыт* * * рг* н* 
з* ц* * * б* зн* с*  ⬜ Да ☑ Нет 

2 
Исп* льз* в* н* * * * зв* стн* 
г* * бр* нд* * * л* * фр* нш* 

зы 
⬜ Да ☑ Нет 

3 Пр* вл* ч* н* * * кв* л* ф* ц* 
р* в* нн* г* * п* рс* н* л*  ☑ Да ⬜ Нет 

4 Адм* н* стр* т* вн* я* п* дд* 
ржк* * б* зн* с*  ☑ Да ⬜ Нет 

5 Исп* льз* в* н* * * з* * мных* 
ср* дств ☑ Нет ⬜ Да 

№ Наименование 
рассматриваемого фактора 

Рыночные 
возможности 

Рыночные 
угрозы 

1 Н* зк* й* ур* в* нь* к* нкур* 
нц* *  ⬜ Да ☑ Нет 

2 Р* ст* п* т* к* * кл* * нт* в* в* 
п* рсп* кт* в*  ☑ Да ⬜ Нет 

3 Н* л* ч* * * мун* ц* п* льн* й* 
пр* гр* ммы* п* дд* ржк*  ☑ Да ⬜ Нет 

4 П* явл* н* * * н* вых* п* ст* 
вщ* к* в ☑ Да ⬜ Нет 

5 П* явл* н* * * н* вых* к* нкур* 
нт* в ⬜ Не ожидается ☑ Ожидается 

6 Уж* ст* ч* н* * * г* суд* рств* 
нн* г* * р* гул* р* в* н* я ☑ Не ожидается ⬜ Ожидается 

6 Р* ст* ст* * м* ст* * сырья* * 
л* * м* т* р* * л* в ⬜ Не ожидается ☑ Ожидается 
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Основные конкуренты: 

1.​ Конкурент 1; 

2.​ Конкурент 2. 

В таблице 3 представлена оценка конкурентоспособности 

рассматриваемого проекта и его конкурентов. 

 

Таблица 3 

Оценка факторов конкурентоспособности 

№ 

Параметры 
конкурентоспос

обности по 
убыванию 

Рассматриваем
ый проект Конкурент 1 Конкурент 2 

1 Стоимость услуг Оч* нь* выс* к* 
й Выс* к* й*  Ср* дн* й 

2 Качество услуг Выс* к* й Выс* к* й Выс* к* й 

3 Месторасположе
ние Выс* к* й Выс* к* й Ср* дн* й 

4 Ассортимент Ср* дн* й Ср* дн* й Выс* к* й 
5 Реклама Ср* дн* й Ср* дн* й Н* зк* й 

6 
Сервис (уровень 
обслуживания 

клиентов) 
Ср* дн* й Выс* к* й Ср* дн* й 

7 Имидж Ср* дн* й Выс* к* й Ср* дн* й 
 

С* * тв* тств* нн* ,* с* льным* * ст* р* н* м* * пл* н* ру* м* г* * пр* * 

кт* * будут* являться:* д* ступны* * ц* ны,* к* ч* ств* * пр* д* ст* вля* мых* 

услуг* * * уд* бн* * * м* ст* р* сп* л* ж* н* * * (р* ж* м* р* б* ты). 

Н* ряду* с* эт* м,* пл* н* ру* тся* * сущ* ств* ть* эфф* кт* вную* р* 

кл* мную* к* мп* н* ю,* р* сш* рять* * сс* рт* м* нт* услуг,* тщ* т* льн* * 

сл* д* ть* з* * к* ч* ств* м* уж* * * к* зыв* * мых* услуг,* п* выш* ть* * м* 

дж.* Д* нны* * м* ры* п* зв* лят* вн* вь* с* зд* нн* й* к* мп* н* * * пр* чн* 

* з* кр* п* ться* н* * рынк* ,* п* т* сн* в* к* нкур* нт* в. 

Ценовой лист на услуги проекта представлен в таблице 4. 

 

Таблица 4 
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Прайс-лист 

№ Услуги Ед. изм. Стоимость, руб. 

1 

Комплексное бухгалтерское 
сопровождение организаций на 

ОСНО и УСН (от 0 до 50 
операций в мес.) 

Шт. 15 000 

2 
Ведение бухгалтерии для ИП 

на УСН «Доходы» без 
сотрудников 

Шт. 5 000 

3 
Ведение бухгалтерии для 

самозанятых (учет доходов, 
чеки, контроль лимита) 

Шт. 2 500 

4 
Разовые услуги: составление и 
сдача нулевой или уточненной 

декларации 
Шт. 2 000 

 

Осн* вным* * сп* с* б* м* * пр* дв* ж* н* я* услуг* ст* нут: 

1)​ Р* зм* щ* н* * * * нф* рм* ц* * * * * пр* * кт* * в* р* зл* чных* к* т* 

л* г* х* * рг* н* з* ц* й,* т* к* х* к* к* «2ГИС»,* «Янд* кс* К* рты»* 

* * «Гугл* К* рты»; 

2)​ В* д* н* * * с* * бщ* ств* * в* с* ц* * льн* й* с* т* * ВК* * * Янд* 

кс* Дз* н; 

3)​ К* нт* кстн* я* р* кл* м* * * * р* кл* м* * в* п* * ск* вых* с* ст* м* 

х* «Янд* кс* Б* зн* с»; 

4)​ Д* л* вы* * пр* дл* ж* н* я* для* пр* дпр* н* м* т* л* й* р* й* н* .
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5.​ Организационный план 

 

Орг* н* з* ц* * нны* * * * * дм* н* стр* т* вны* * функц* * ,* в* д* н* * 

* уч* т* * д* х* д* в* * * р* сх* д* в,* * * т* кж* * * к* з* н* * * услуг* с* м* 

з* нятый* пл* н* ру* т* в* ст* * с* м* ст* ят* льн* .  

Для запуска проекта и начала оказания услуг требуется произвести 

мероприятия, перечисленные в таблице 5. 

 

Таблица 5 

Календарный план реализации проекта 

№ Мероприятие Срок выполнения 

1 
З* купк* * * * д* ст* вк* * * б* руд* в* н* я,* 
м* б* л* ,* т* хн* к* * * * р* сх* дных* м* т* 

р* * л* в 

1 месяц с момента 
заключения социального 

контракта 

2 

С* зд* н* * * * нф* рм* ц* * нных* * * р* кл* 
мных* р* сурс* в* в* с* т* * * нт* рн* т* (с* 
* бщ* ств* * в* ВК,* р* г* стр* ц* я* в* Янд* 

кс.* К* рты,* Янд* кс* Дз* н* * * 2ГИС) 

1 месяц с момента 
заключения социального 

контракта 

3 Н* ч* л* * р* б* ты* пр* дпр* ят* я 
2 месяц с момента 

заключения социального 
контракта 

4 Вых* д* н* * п* лную* м* щн* сть 
5 месяц с момента 

заключения социального 
контракта 

 

Т* к* м* * бр* з* м,* пр* * кт* буд* т* з* пущ* н* з* * 8* н* д* ль. 

1.​  
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6.​ План производства 

 

Для* з* пуск* * пр* * кт* * * * н* ч* л* * * к* з* н* я* услуг* тр* бу* 

тся* пр* * бр* ст* * * б* руд* в* н* * ,* м* б* ль* * * р* сх* дны* * м* т* р* * 

лы. 

Затраты на создание проекта приведены в таблице 6. 

 

Таблица 6 

Смета-спецификация на оборудование, технику и расходные материалы 

№ Наименование Количеств
о 

Стоимость, 
руб. Итого, руб. 

1 

Ноутбук для работы 
(OEM-сборка, Ryzen 7 / 

Intel i5, 32 ГБ ОЗУ, SSD 1 
ТБ, диагональ 16", вес до 
1.5 кг для мобильности) 

1 85 000 85 000 

2 

МФУ (печать/скан/копир, 
ресурс картриджа от 

3000 стр., двусторонняя 
печать) 

1 60 000 60 000 

3 

Ист* чн* к* б* сп* р* б* 
йн* г* * п* т* н* я* 

(ИБП,* 8* * * ВА)* с* з* 
щ* т* й* * т* ск* чк* в* 

н* пряж* н* я 

*  6* * * *  6* * * *  

4 

К* мпл* кт* т* н* р* * * 
* з* п* сных* к* ртр* 

дж* й* (р* сурс* н* * 6* 
* * * стр* н* ц) 

*  4* * * *  4* * * *  

5 

USB-фл* ш-н* к* п* т* 
ль* (* * 8* ГБ,* USB* 3.* 
)* для* р* з* рвн* г* * к* 

п* р* в* н* я* б* з 

*  * * * * *  3* * * *  

6 Вн* шн* й* SSD-д* ск* 
(* * ТБ)*  *  8* * * *  8* * * *  

7 

Л* ц* нз* я* н* * * т* ч* 
ств* нн* * * ПО:* OC* 
Astra* Linux* /* ALT* 

Linux* (с* рт* ф* ц* р* 
в* нн* я* ФСТЭК) 

*  * * * * * *  * * * * * *  
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№ Наименование Количеств
о 

Стоимость, 
руб. Итого, руб. 

8 
Л* ц* нз* я* н* * б* з* 

вый* п* к* т* «М* йОф* 
с» 

*  3* * * *  3* * * *  

9 

Г* д* в* я* п* дп* ск* * 
н* * пр* ф* сс* * н* 

льную* бухг* лт* рскую* 
пр* гр* мму* (* бл* 

чный* с* рв* с,* н* пр* 
м* р,* «К* нтур.Бухг* 

лт* р* я»* * л* * 
«СБИС») 

* *  * * * * *  6* * * * *  

10 

Пр* * бр* т* н* * * кв* 
л* ф* ц* р* в* нн* й* эл* 
ктр* нн* й* п* дп* с* * 
(КЭП)* для* ФНС* * * 

ЭДО* с* т* к* н* м 

*  4* * * *  4* * * *  

11 
Р* б* ч* й* ст* л* (эрг* 
н* м* чный,* р* гул* р* 

вк* * п* * выс* т* ) 
*  * * * * * *  * * * * * *  

12 

Кр* сл* * * ф* сн* * * 
(эрг* н* м* чн* * ,* с* п* 
дд* ржк* й* п* ясн* цы,* 

тк* нь) 

*  * * * * * *  * * * * * *  

13 

С* т* в* й* ф* льтр-удл* 
н* т* ль* (* * р* з* т* к,* 
3* м* тр* ,* с* з* щ* т* 

й) 

*  3* * * *  3* * * *  

14 
Н* ст* льн* я* л* мп* * 
св* т* д* * дн* я* с* р* 
гул* р* вк* й* ярк* ст*  

*  * * * * *  * * * * *  

Итого 306 500 
 

Исх* дя* * з* пр* дст* вл* нных* д* нных,* для* з* пуск* * пр* * кт* * 

п* тр* буются* п* рв* н* ч* льны* * вл* ж* н* я* в* р* зм* р* * 3* 6* * * * * 

рубл* й.* В* эту* сумму* вх* дят: 

●​ пр* * бр* т* н* * * * б* руд* в* н* я* * * сп* ц* * л* з* р* в* нн* й* 

т* хн* к* ; 

●​ з* купк* * н* * бх* д* мых* * нструм* нт* в* * * р* сх* дных* м* 

т* р* * л* в. 
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Д* нн* * * ф* н* нс* р* в* н* * * * б* сп* ч* т* п* лную* г* т* вн* сть* 

пр* * зв* дств* * к* р* б* т* * * * вых* д* н* * з* пл* н* р* в* нны* * * бъ* мы. 
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7.​ Финансовый план 

 

Финансовый план составлен на 12 месяцев с момента получения средств 

по социальному контракту. Все расчеты выполнены в текущих ценах без учета 

инфляции, так как горизонт планирования — 1 год. 

Налоговый режим: НПД (налог на профессиональный доход) по ставке 

4% при работе с физлицами. 

Н* ж* * пр* дст* вл* н* д* т* льный* р* сч* т* * бъ* м* в* пр* д* ж,* п* 

м* сячн* й* выручк* ,* т* кущ* х* з* тр* т* * * * т* г* в* й* пр* быльн* ст* * 

пр* * кт* . 

Расчет объема продаж представлен в таблице 7. 

 

Таблица 7 

Расчет объема продаж 

№ 

Наименование 
продукции 

(товаров, работ, 
услуг) 

Кол-во в 
месяц, шт. 

Цена за 
ед., руб. 

Количеств
о за год, 

шт. 

Выручка 
за год 
(руб.) 

1 

Комплексное 
бухгалтерское 

сопровождение 
организаций на 

ОСНО и УСН (от 
0 до 50 операций 

в мес.) 

3 15 000 36 540 000 

2 

Ведение 
бухгалтерии для 

ИП на УСН 
«Доходы» без 
сотрудников 

2 5 000 24 120 000 

3 

Ведение 
бухгалтерии для 

самозанятых 
(учет доходов, 
чеки, контроль 

лимита) 

5 2 500 60 150 000 

4 
Разовые услуги: 
составление и 
сдача нулевой 

4 2 000 48 96 000 
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№ 

Наименование 
продукции 

(товаров, работ, 
услуг) 

Кол-во в 
месяц, шт. 

Цена за 
ед., руб. 

Количеств
о за год, 

шт. 

Выручка 
за год 
(руб.) 

или уточненной 
декларации 

Итого 14 - 168 906 000 
 

Прогнозная выручка представлена в таблице 8. 

 

Таблица 8 

Прогнозная выручка 

Месяц Коэффициент 
сезонности 

План продаж, 
шт. Выручка (руб.) 

Янв Янв * ,6*  8 
Ф* в Ф* в * ,7*  * *  
М* р М* р * ,* *  * *  
Апр Апр * ,6*  * *  
М* й М* й * ,7*  * *  
Июн Июн * ,7*  * *  
Июл Июл * ,4*  * *  
Авг Авг * ,6*  8 
С* н С* н * ,9*  * 3 
Окт Окт * ,* *  * *  
Н* я Н* я * ,8*  * *  
Д* к Д* к * ,* *  * 4 

Итого 12 906 000 
 

​ Текущие затраты на проект представлены в таблице 9. 

 

Таблица 9 

Текущие затраты на проект 

№ 

Наименован
ие 

продукции 
(товаров, 

работ, услуг) 

В среднем в 
месяц (руб.) Тип Доля в 

выручке 

1 З* купк* * т* 
в* р* в* * * * * *  П* р* м* 

нны*  6,6*  

20 
 



№ 

Наименован
ие 

продукции 
(товаров, 

работ, услуг) 

В среднем в 
месяц (руб.) Тип Доля в 

выручке 

(сырья,* м* 
т* р* * л* в) 

2 
К* ммун* 
льны* * р* 

сх* ды 
3* * * *  П* ст* янны*  3,97 

3 Р* кл* м*  3* * * *  П* ст* янны*  3,97 
Итого 11 000 - 14,57 

 

План доходов и расходов за первый год реализации проекта представлен в 

таблице 10. 

21 
 



Полная версия бизнес-плана на нашем сайте https://finideas.ru/ 

Таблица 10 

План доходов и расходов за первый год реализации проекта 

Показатель 1 мес 2 мес 3 мес 4 мес 5 мес 6 мес 7 мес 8 мес 9 мес 10 мес 11 мес 12 мес Итого 
* .* Выручк* * * т* р* * 

л* з* ц* *  
4* * 3* 

*  
* * * 8* 

*  
* * 3* * 

* *  
* * * * 
8* *  

* * * 8* 
*  

* * * * 
7* *  

* * * * 
7* *  

4* * 3* 
*  

67* 9* 
*  

* * 3* * 
* *  

6* * 4* 
*  

7* * * * 
*  

9* 8* 8* 
*  

* .* С* б* ст* * м* сть* 
пр* дукц* * * (п.* .* * 

+п.* .* ) 
9* * * *  9* * * *  * 3* * * 

*  
* 4* * * 

*  9* * * *  * 3* * * 
*  

* 3* * * 
*  9* * * *  * * * * 

* *  
* 3* * * 

*  
* * * * 

* *  
* * * * 

* *  
* 3* * * 

* *  

* .* * П* р* м* нны* * 
р* сх* ды* (п.* .* .* 

.+п.* .* .* .+…) 
3* * * *  3* * * *  7* * * *  8* * * *  3* * * *  7* * * *  7* * * *  3* * * *  4* * * *  7* * * *  4* * * *  * * * * 

*  
63* * * 

*  

* .* .* * П* дп* ск* * н* 
* * бр* з* в* т* льны* * 
с* рв* сы* * * з* к* н* 
д* т* льны* * р* сурсы 

3* * * *  3* * * *  7* * * *  8* * * *  3* * * *  7* * * *  7* * * *  3* * * *  4* * * *  7* * * *  4* * * *  * * * * 
*  

63* * * 
*  

* .* * П* ст* янны* * р* 
сх* ды* (п.* .* .* .+п.* 

.* .* .+....) 
6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  6* * * *  7* * * * 

*  

* .* .* * К* ммун* 
льны* * р* сх* ды* 

(эл.* эн* рг* я,* в* д* ) 
3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  36* * * 

*  

* .* .* * Р* кл* м*  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  3* * * *  36* * * 
*  

3.* Н* л* г*  * * 8* *  * * * * 
4 4* * 3*  4* 83*  * * * * 

4 4* * * 8 4* * * 8 * * 8* *  * * 7* 8 4* * 3*  * * 4* 6 3* * * *  38* 3* 4 

4.* Ч* ст* я* пр* быль* 
(п.* .-п.* ._п.3.) 34* 488 4* * * 

36 
9* * * * 

*  
* * * * 

968 
4* * * 

36 88* 47*  88* 47*  34* 488 * 4* 
73*  

9* * * * 
*  47* 984 6* * 

48*  
784* 
996 
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Расчет показателей эффективности деятельности проекта представлен в 

таблице 11. 

 

Таблица 11 

Показатели эффективности рассматриваемого проекта 

Показатель Методика расчета Значение 
Среднемесячная 

выручка, руб. 
Выручк* * з* * г* д* /* * 

*  79* 9* 4 

Среднемесячный налог 
НПД, руб. 

Ср* дн* м* сячн* я* 
выручк* * ** * ,* 4 3* * 96 

Среднемесячная чистая 
прибыль, руб. 

Ч* ст* я* пр* быль* з* * 
г* д* /* * *  6* * 4* 6 

Рентабельность проекта 
(ROS), % 

Ч* ст* я* пр* быль* з* * 
г* д* /* Выручк* * з* * 

г* д* ** * * * % 
8* ,87 

Рентабельность 
инвестиций (ROI), % 

Ч* ст* я* пр* быль* з* * 
г* д* /* Сумм* * * нв* 

ст* ц* й* ** * * % 
* * ,34 

Точка безубыточности, 
руб. 

П* ст* янны* * р* сх* 
ды* /* ((Выручк* * -* 

П* р* м* нны* * р* сх* 
ды)* /* Выручк* ) 

6* 4* *  

Срок окупаемости, мес. 
Сумм* * * нв* ст* ц* й* 
/* Ср* дн* м* сячн* я* 

ч* ст* я* пр* быль 
4,69 

 

Анализ выполненных расчетов позволяет сделать следующие выводы: 

●​ Д* ст* т* чн* сть* ф* н* нс* р* в* н* я:* з* пр* ш* в* * м* я* 

сумм* * п* * с* цк* нтр* кту* 3* 6* * * * * рубл* й* п* лн* стью* 

п* крыв* * т* ст* рт* вы* * з* тр* ты,* с* бств* нны* * ср* дств* * 

н* * тр* буются; 

●​ Окуп* * м* сть:* пр* * кт* вых* д* т* н* * с* м* * куп* * м* сть* 

ч* р* з* 4,69* м* сяц* в; 

●​ С* ц* * льный* эфф* кт:* ср* дн* м* сячный* ч* стый* д* х* д* * 

н* ц* * т* р* * пр* * кт* * с* ст* в* т* 6* * 4* 6* рубл* й,* чт* * 

пр* выш* * т* в* л* ч* ну* пр* ж* т* чн* г* * м* н* мум* * в* р* г* 

* н* .* Эт* * г* р* нт* ру* т* пр* * д* л* н* * * трудн* й* ж* зн* 

нн* й* с* ту* ц* * . 
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Пр* дст* вл* нный* б* з* вый* сц* н* р* й* пр* * кт* * явля* тся* эк* н* 

м* ч* ск* * * б* сн* в* нным* * * р* * л* ст* чным.* Пр* * эт* м* б* зн* с* * 

бл* д* * т* зн* ч* т* льным* п* т* нц* * л* м* для* м* сшт* б* р* в* н* я* в* 

случ* * * усп* шн* г* * вых* д* * н* * рын* к. 

П* рсп* кт* вы* р* зв* т* я:* п* луч* * м* я* пр* быль* буд* т* н* пр* 

вляться* н* * д* льн* йш* * * р* зв* т* * * пр* * кт* ,* чт* * п* зв* л* т* п* ст* 

п* нн* * ув* л* ч* в* ть* д* х* дн* сть* б* зн* с* ,* с* в* рш* нств* в* ть* м* 

т* р* * льн* -т* хн* ч* скую* б* зу,* р* сш* рять* * сс* рт* м* нт* услуг. 
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8.​ Анализ рисков 

 

Возможные риски проекта и способы их предупреждения описаны в 

таблице 12 

 

Таблица 12 

Возможные риски проекта и методы их предупреждения 

Наименование 
рисков 

Вероятность 
возникновения Последствия Методы 

предупреждения 

Низкий поток 
клиентов в 

первые месяцы 
Средняя 

Расходование 
резервного фонда 
раньше планового 

срока, 
невозможность 

выйти на 
самоокупаемость. 

Активный запуск 
контекстной 
рекламы в 

регионе, демпинг 
на разовые услуги 

для сбора 
портфолио, 

создание 
партнерской сети 
среди юристов и 
IT-специалистов, 
использование 

поддержки ЦЗН 
«соцконтракт». 

Т* хн* ч* ск* й* 
сб* й* * б* руд* 
в* н* я* * л* * 

утр* т* * д* нных 

Н* зк* я 

Срыв* ср* к* в* 
сд* ч* * * тч* тн* 
ст* * * * п* т* ря* 
кл* * нт* в,* ф* 
н* нс* вы* * пр* 
т* нз* * * с* * ст* 
р* ны* з* к* зч* 

к* в. 

Авт* м* т* ч* ск* 
* * * ж* дн* вн* * 

* р* з* рвн* * * 
к* п* р* в* н* * * 
н* * вн* шн* й* 

SSD* * * в* * бл* 
к* ,* н* л* ч* * * 
г* р* нт* * * н* * 
н* утбук* (3* г* 
д* )* * * * п* р* 

т* вн* я* з* м* н* 
* ИБП. 

Уж* ст* ч* н* * * 
тр* б* в* н* й* 
ФНС* к* * тч* 

тн* ст* * АУСН* 
* * НДФЛ 

Выс* к* я 

Р* ск* пр* ф* сс* 
* н* льных* * ш* 
б* к* пр* * р* сч* 
т* * н* л* г* в,* 
н* ч* сл* н* * * 
п* н* й* кл* * 

нту. 

П* ст* янн* * * * 
буч* н* * * н* * 

в* б* н* р* х* н* 
л* г* вых* 

служб* * * ФНС,* 
* сп* льз* в* н* * 
* т* льк* * л* ц* 
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Наименование 
рисков 

Вероятность 
возникновения Последствия Методы 

предупреждения 
нз* * нн* г* * 
ПО* с* * вт* * 
бн* вл* н* * м* 
ф* рм,* стр* х* 
в* н* * * пр* ф* 

сс* * н* льн* й* * 
тв* тств* нн* ст* 

. 

Пр* ф* сс* * н* 
льн* * * выг* р* 
н* * * * * срыв* 
д* дл* йн* в* в* 

с* з* н* * тч* тн* 
ст*  

Ср* дняя 

П* т* ря* р* пут* 
ц* * ,* * дн* дн* 
вны* * пр* ср* 

чк* * сд* ч* * д* 
кл* р* ц* й,* 

ухудш* н* * * к* 
ч* ств* * услуг. 

Стр* г* * * н* 
рм* р* в* н* * * 

кл* * нтск* й* б* 
зы* (н* * б* л* * 

* * * * п* ст* 
янных* кл* * нт* 
в),* вн* др* н* * 

* т* йм-м* н* 
джм* нт* * * * м* 

т* д* к* * 
Pomodoro,* п* 

лный* * тк* з* * 
т* р* б* ты* в* 

вых* дны* * дн* 
* вн* * п* р* * д* 
* сд* ч* * * тч* 

т* в. 

Н* с* нкц* * н* 
р* в* нный* д* 

ступ* к* б* з* м* 
д* нных* * * КЭП 

Н* зк* я 

Ут* чк* * п* рс* 
н* льных* д* 

нных* кл* * нт* 
в,* ф* н* нс* в* * 

* м* ш* нн* ч* 
ств* * с* * сч* т* 
м* * * рг* н* з* 

ц* й. 

Хр* н* н* * * т* 
к* н* * КЭП* в* 
с* йф* ,* * сп* 

льз* в* н* * * сл* 
жных* п* р* л* 

й* * * двухф* кт* 
рн* й* * ут* нт* 
ф* к* ц* * ,* * 
нт* в* рус* К* 

сп* рск* г* * для* 
МСБ,* * гр* н* 

ч* н* * * ф* з* ч* 
ск* г* * д* ступ* 
* к* р* б* ч* му* 

м* сту. 
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