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Uno de los desafios en educacién en estos ultimos afios ha sido mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, se habla del
mejoramiento de la calidad educativa, que requiere de un nuevo gestor, con
competencias profesionales para la gestion escolar y el liderazgo efectivo, ya que su
rol es fundamental en la organizacién y en el funcionamiento de la institucién
educativa.

En este sentido, es importante mencionar que la actitud del gestor es fundamental
para todos los emprendimientos y acciones que desee llevar adelante. Su rol y sus
funciones como gestor se convierten en un elemento clave para generar cambios y
transformaciones en el contexto educativo que dirige.

La sociedad cambia y se transforma. Es por eso que las instituciones educativas
necesitan de nuevas formas de gestionar, con un lider que desarrolle competencias
especificas para cumplir con esa funcién, pues de él depende la dindmica de los
diferentes procesos y actores de la institucién.

Por ello, se presenta el curso Técnico docente en gestidon educativa dirigido a
gestores educativos y docentes que estén interesados en liderar procesos
educativos, desde los espacios directivos. Esto conlleva la gestion del conocimiento
a través de la innovacidn, la incorporacion de estrategias de ensefianza y
aprendizaje con enfoque de competencias en la formacién, es decir, la innovacién
tratada desde la reflexidn y accion. En efecto, tres conceptos claves imprimen
caracter a este curso: a) innovacién educativa,

b) formacién con enfoque de competencias, y c) modelo de reflexién sobre la
accién para la innovacion.

Cabe mencionar, que la propuesta inicial del curso fue elaborada e implementada
por la Universidad Auténoma de Asuncién en el marco del programa “Capacitacién
de los educadores para el mejoramiento de los aprendizajes de nifos, nifias, jovenes
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y adultos a nivel nacional” con la finalidad de incorporar la deseada innovacion,
ligada a la creatividad y la mejora continua del sistema educativo paraguayo. Esta es
una adaptacion y una actualizacion de ese proyecto curricular, en coherencia con los

lineamientos que se van asumiendo en el marco de la Nueva Formacidon Docente en

Paraguay.
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La Nueva Formacion Docente en Paraguay

En reconocimiento de la necesidad de fortalecer la formacién de los educadores en
el Paraguay, el Ministerio de Educacién y Ciencias lleva adelante actualmente una
importante reforma de la formacidon docente. Esta nueva mirada acontece en un
contexto en el que el propio sistema educativo estd en revisidon a través de una
iniciativa denominada Transformacion Educativa, que se constituye en un analisis
de la propuesta educativa para los diferentes niveles, con intencién de incorporar
innovaciones que posibiliten, principalmente, la mejora de los resultados de los
aprendizajes.

En el caso de la formacion de docentes, se han iniciado una serie de acciones en el
marco de un proceso denominado la Nueva Formacion Docente en Paraguay. Esta
iniciativa busca mejorar el sistema de formacién de los docentes. Involucra una serie
de acciones intervinculadas, algunas de las cuales ya estan en plena ejecucidn, y
otras en fase de planificacidn. Entre las principales lineas de intervencion se citan las
principales, el mas significativo y de alto impacto:

1. Nuevo procedimiento de acceso a la carrera de la formacidn inicial
de docentes

El mecanismo propuesto actualmente, y ya implementado en el segundo
semestre del afio en curso, plantea la aplicaciéon de pruebas estandarizadas
gue posibiliten evaluar la competencia comunicativa en lengua castellana y
en lengua guarani, y de matematica. Las pruebas permiten identificar
niveles de competencias de los postulantes en interpretacién de textos y
en pensamiento légico matematico. Se establecio que el nivel minimo para
ingresar a un Curso Probatorio de Ingreso (CPI) sea el nivel 2 (de 4 posible).
Los postulantes que obtienen el nivel 2 o superior ingresan a un intenso
semestre de formacién para mejorar aln mas esas competencias, y se les
volvera a aplicar la misma prueba (con items similares) para ver el avance
de cada postulante en relacidon a sus competencias. Los estudiantes que
demuestran evolucion en sus competencias son los que ingresaran al curso
de formaciodn inicial de docentes.




2. Implementacién de una prueba de competencias pedagdgicas
como mecanismo de egreso

Se propone la aplicacién de una prueba de competencias pedagogicas al
finalizar la carrera que dé las garantias de la buena formacion recibida.
Estas pruebas tendran incidencia en la certificacién o en la matriculacion,
asi como en el acceso al Banco de Datos de Docentes Elegibles, segun los
resultados obtenidos. Si bien estas decisiones aun deben ser consolidadas
y los mecanismos administrativos deben ser gestionados, la instalacién de
una prueba nacional de egreso de la carrera es una decisidon ya tomada y
compartida con los principales referentes de la formacién de docentes en
nuestro pais.

3. Reforma curricular de la formacién docente inicial y continua

Los disenos curriculares y los programas de estudio de la formacion
docente inicial ya estdn en proceso de revisidén, asi como varios de los
disefios curriculares de la formacidn docente continua en servicio. Se
implementan nuevos documentos curriculares, desde el primer semestre
del afio 2020. Este documento es el resultado de la revision de uno de los
disefios curriculares.

4, Desarrollo de competencia comunicativa en lengua inglesa

En el marco de la reforma curricular, se propone la inclusidn del inglés en
todos los profesorados. Se busca que, durante los tres afios de formacién
inicial, el estudiante desarrolle el nivel B2 tomando como pardmetro el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

5. Creacidon de Centros Experimentales de Formacion Especializada
de Docentes (CEFED)

Se propone la creacion de centros especializados que, ademas de brindar
los servicios de la formacién docente inicial, puedan ser centros de
referencia para la formacién continua, incluso para los propios formadores
de formadores. Estos centros seran especializados en ciertos temas y
estaran ubicados en zonas geograficas estratégicas.




Como ya se menciond, estas acciones no son las Unicas. Existen otras que
iran complementando y consolidando la mayor parte de estos
lineamientos, como, por ejemplo, el mejoramiento de la infraestructura
fisica y tecnoldgica de las instituciones formadoras, la capacitacién de los
formadores de formadores, el acceso a contenidos educativos digitales, la
utilizacion de plataformas de aprendizaje y de gestién académica, por
mencionar. En su conjunto, permite pensar en el fortalecimiento y la
mejora de todo el sistema de la formacién de docentes en Paraguay.
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En el marco de la formacidon docente en servicio, se presenta este nuevo disefio
curricular del Técnico docente en gestién educativa, a ser implementado en las
instituciones formadoras de docentes. Este curso surge como una oferta educativa,
a partir de la promulgacion de la ley 4.995/13, que en el art. 62 inc. c. dicta: “la
formacion de profesionales de la educacidn para el desempefio de la funcién técnica
en diversas areas. Otorga el titulo de Técnico Docente en un drea especifica”.

Mediante el curso, se busca la formacién especializada de los docentes en un area
sumamente técnica y que requiere de profesionales que aporten a los procesos de
calidad, tanto a nivel institucional como a nivel nacional. Cualquier educador
matriculado, con una minima experiencia de 3 afos en servicio, puede formarse en
este curso para profundizar sus conocimientos y habilidades en el campo de la
gestion educativa, lo que redundard en mejores practicas en su propia aula, en la
posibilidad de ofrecer acompafamiento y asesoria a otros colegas, y colaborar con
la mejora de los procesos educativos con miras a brindar mas y mejores
aprendizajes a los estudiantes.

La formacidon docente continua como desarrollo personal y social requiere una
dinamica que articula diversos tipos de aprendizajes enfocados en una practica
profesional aplicables a diferentes contextos educativos. En este sentido, la
formacién precisa de la mediacidn de otros, como también de una apertura y
valoracién de uno mismo para el desempefio profesional eficiente. La tarea docente
es una practica social, de naturaleza individual e institucional. La ensefianza es una
actividad compleja, permeada por la singularidad de los escenarios y contextos; la
multiplicidad y simultaneidad de dimensiones que traman la actividad cotidiana; la
implicancia personal y social, la responsabilidad ética, politica y pedagdgica.

De ahi que, el curso Técnico docente en gestion educativa busca desarrollar
habilidades especificas de gestion en profesionales docentes y gestores educativos,
mediante la adquisicion de herramientas tedricas, metodoldgicas y organizativas,
gue posibiliten la elaboracién de estrategias a partir de diferentes enfoques para la
solucion de problemas. Dichas estrategias son impulsadas mediante el trabajo
colaborativo, generando la participacion de los diferentes sectores de la sociedad,
de manera que movilicen y optimicen recursos hacia acciones que conduzcan a la
mejora continua de las instituciones educativas.
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Esta propuesta curricular asume una serie de principios que deben formar parte
sustancial de la implementacion del proyecto, pues son considerados de gran
importancia. Por ello, no solo forman parte de un mdédulo o de un momento. Se
entiende por principios, en este campo, como una representacién de una idea
definida como clave y, como tal, debe ser tenida en cuenta en todo momento, pues
rige los procesos de implementacién. Son definiciones que orientan tanto la
planificacion, como el desarrollo y la evaluaciéon del curriculum.

e Formacion basada en competencias

Este principio alude a la importancia de integrar en la formacion los
conocimientos, las habilidades y las actitudes en situaciones concretas
donde se requiere la integracion de estos saberes. Se trata de preparar a
los profesionales a desenvolverse en distintos escenarios educativos, con
capacidad de adaptarse criticamente tomando en cuenta el contexto y la
situacion de cada uno de sus estudiantes. Por ende, no solo se trata de
aprender una serie de “férmulas” aplicables a todos los casos, sino de
contar con un abanico importante de estrategias y conocimientos
aplicables al campo educativo, y tener desarrollada la capacidad de
adecuar permanentemente la intervencion a las situaciones (muchas veces
nuevas) que se generan durante el proceso. Estas situaciones pueden
facilitar o dificultar los aprendizajes, y en cada caso requiere un
desempefio critico, flexible y creativo del docente.

e Formacion de adultos con experiencia profesional

Los participantes del curso son personas con una formacién especializada
obtenida en instituciones de educacién superior, y con experiencias
valiosas en el campo profesional. La andragogia orienta sobre el
aprendizaje del adulto, y toma en cuenta lo mencionado anteriormente,
para orientar procesos educativos donde se consideran importantes la
autonomia del adulto, sus responsabilidades como profesionales y otros
roles en la familia (ser padres, por ejemplo), sus objetivos propios ante el
desafio asumido, la posibilidad de un tratamiento “entre pares” con el
formador, la necesidad de comprension de la utilidad de lo que se hace y
se estudia, entre otros aspectos. Todo esto debe ser tenido en cuenta
durante el desarrollo curricular.




° Integraciéon pedagdgica de TIC

La presencia de las TIC en todos los ambitos es un hecho cada vez mds
evidente. La mayor parte de los procesos laborales y de la vida cotidiana
estdn mediados por estos recursos. Y su potencialidad en los procesos
educativos es indudable. Pero para aprovecharlos convenientemente se
requiere de educadores bien formados para integrar pedagégicamente los
recursos TIC disponibles en el desarrollo curricular. Para ello, en esta
propuesta existe un espacio de formacidon especifica que posibilitara la
adquisicion de competencias TIC de los participantes, asi también, todos
los médulos integraran el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en sus desarrollos tematicos, de modo a consolidad esas
habilidades durante el curso. Esto conlleva la necesaria preparacion en
dichas competencias de todos los docentes que estaran encargados de los
modulos del curso. Los formadores de formadores requieren al menos un
nivel intermedio de competencias TIC de modo que su clase se constituya
en un ejemplo de integracion de estas tendencias, de manera que los
participantes estén en constante observacion y experimentacién con las
mismas.

° Compromiso con la calidad educativa

Este principio hace alusiéon a una de las condiciones ineludibles de un
profesional educador: su compromiso con la calidad. Esta premisa refiere
directamente al compromiso del docente con el aprendizaje. Un educador
profesional es aquel que siente pasidn por el aprendizaje de cada uno de
sus estudiantes, y pondra en practica sus conocimientos y experiencias
para generar las mejores condiciones y oportunidades para que cada uno
de ellos pueda aprender y desarrollar sus habilidades. En este sentido, el
profesional educador es capaz de planificar un proceso, tomar las
decisiones, llevar adelante lo planificado, realizar una evaluacién para
identificar fortalezas y debilidades, reorientar los procesos cuando los
resultados no son los esperados, generar e implementar nuevas
estrategias, siempre en busqueda de la excelencia educativa.




° Apertura y flexibilidad

Este principio alude a caracteristicas sustanciales, tanto del disefio del
proyecto curricular, como de la practica educativa esperada en su
implementacion. Si bien el proyecto curricular contiene delineamientos
claros, esto no representa una propuesta cerrada, sin posibilidades de
adecuacién a cada contexto y a cada situacién. Ademas, se prevé un
espacio muy importante de decisidn institucional, un espacio abierto para
la toma de decisiones que se confia en los actores locales. Se incluye,
desde luego, a los estudiantes, quienes podrdn participar en las
definiciones que tienen que ver con su propia formacién. Esta toma de
decisiones también conlleva la responsabilidad de evaluar y rendir cuenta
sobre las mismas.

° Educacion y responsabilidad ambiental

Este principio alude al desarrollo de una conciencia local y global sobre la
problematica ambiental y, mas aun, en la asuncion de una serie de
conductas que permitan que nuestra intervencién sea lo menos dafiina
posible al ambiente. También incluye las conductas de preservacién vy
recuperacion de ambientes dafiados. Es importante dimensionar que cada
accién emprendida tiene un impacto en el ambiente. Y que se requiere de
la formacion de ciudadanos con alto compromiso y responsabilidad
ambiental, en un contexto donde se reconoce que la intervencion humana
ha sido dafina a la naturaleza y que el cambio climatico afecta a todos. El
planeta necesita de profesionales de la educacién consciente de la
problematica y que asumen un estilo de vida amigable con el medio
ambiente.

° Empoderamiento civico-democratico

Este principio alude a la importancia de formar profesionales de la
educacion empoderados de los valores civico-democraticos. Se reconoce la
importancia de fomentar acciones desde todos los niveles educativos que
posibiliten la formacién de una ciudadania con profundo sentido de
respeto a la democracia y los valores que este sistema de relacionamiento
social y politico promueve. Las aulas son excelentes espacios donde
vivenciar todos estos valores y actitudes.




° Etica profesional

Todos los profesionales deben estar empoderadas de los principios éticos
gue rigen su profesidon. En el caso de los educadores, los mismos son
profesionales que trabajan con otras personas, sujetos de derecho. Pero
mas alld de las normas institucionales, legales o administrativas, el
profesional educador debe internalizar una serie de principios que guian su
accién y que le permiten tomar decisiones conforme con unos valores. De
ser asi, esa actuacion enmarcada en esos principios y valores hara que el
profesional educador realice su tarea de una determinada forma y que esté
orgulloso de hacer lo correcto. Conlleva la aplicacién de valores como la
honestidad, el respecto, la responsabilidad de lo que uno hace o deja de
hacer, entre otros.
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Podran acceder a este curso:

Profesionales de la educacién, con titulo habilitante y matricula docente, que

reunan las siguientes condiciones minimas:

a)

b)

c)

d)

e)

Quienes tengan como minimo 3 (tres) afios de experiencia en aula o en
oficinas técnicas de educacion.

Quienes posean alto nivel de competencia comunicativa en ambas
lenguas oficiales del pais.

Quienes estén interesados en profundizar sus conocimientos y
habilidades en el area de la gestién educativa.

Quienes estén dispuestos a cumplir con la carga horaria y todas las
exigencias académicas y de la practica profesional especificados en este
proyecto curricular.

Quienes cumplan con lo establecido en el Art. 5 de la Ley 1725 Estatuto
del Educador, que expresa: “El ejercicio de la profesion de educador
estard a cargo de personas de reconocida honorabilidad y buena
conducta en la comunidad educativa e idoneidad comprobada en la
materia”.
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Ser Técnico docente en gestion educativa implica ser un lider en comunidades de
aprendizaje, tener la capacidad de detectar necesidades educativas, concertacién de
alianzas con todos los sectores sociales, negociacidon de conflictos, anticipacion de
problemas, planteo de alternativas de solucién basado en un amplio conocimiento
de la realidad educativa y debates actuales entorno a ellas, su puesta en practica y
seguimiento; y rendicién de cuentas a partir de los resultados pedagdgicos.

Ser gestor educativo implica, también, ser un profesional interdisciplinario en el
ambito cientifico, que comprendan y apliquen los fundamentos conceptuales y
metodoldgicos, desarrollen el pensamiento critico con la gestidn del conocimiento y
utilicen la investigacién cientifica, a fin de detectar, analizar y proponer soluciones a
las problematicas que a diario se le plantean en el quehacer educacional.
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El curriculum de la carrera Técnico docente en gestion educativa se organiza de la

siguiente forma:

Areas de formacion: El plan de estudio estd organizado en areas de formacion. Las
mismas constituyen espacios de formacidén y experiencias donde se aplican los
conocimientos y se desarrollan competencias relacionadas con diferentes campos
de las ciencias. Estas areas posibilitan tener una mirada sobre la organizacién de la
propuesta curricular, pero no establece divisién alguna en términos de la formacidn,
que debe ser tedrico-practica e interdisciplinar. Ademads, se suma un componente

local, que completa el diseno propuesto.

Las areas de formacion son las siguientes:

a)

b)

Area de formacién especifica

En esta area se agrupan los médulos vinculados a la formacién de base de
todo profesional dedicado a la gestiéon educativa. La misma contiene
conocimientos y habilidades especificas sobre la gestién administrativa y
pedagdgica, tales como el conocimiento de las bases tedricas y los
diferentes modelos, la aplicacion de las TIC en el campo, el disefio de
diferentes procedimientos e instrumentos, entre otros, los cuales estan
incluidos en este espacio curricular.

Area de practica profesional

Este espacio tiene poca carga horaria presencial y, por el contrario, mucho
trabajo de campo. Esa es la cantidad minima de horas que el estudiante
debe estar en los espacios de gestion educativa, con actividades practicas
tales como: la observacién, la ayudantia y el desarrollo propiamente de
actividades en contexto real, supervisada tanto por el responsable de Ila
institucion de practica (u oficina de practica, si se da el caso), como por los
docentes de la institucion formadora de docentes. Para ello, se deberan
generar instrumentos especificos, tanto para los practicantes como para
los directivos de las instituciones donde realizan pasantia y practica, asi
también para los tutores responsables de la formacién del practicante.




c) Componente local (optativo)
Este es un espacio concebido desde dos perspectivas. Por un lado, es un
espacio de toma de decisiones a nivel institucional, propio de los disefos
curriculares abiertos. Y por otro, es un reconocimiento a la capacidad
desarrollada en las instituciones formadoras de docentes de tomar
decisiones curriculares, no solo para realizar las adecuaciones, sino para
asumir la responsabilidad de definir una parte del curriculum.
Ademds de ser un espacio para la toma de decisiones a nivel local, se
propone que, conforme a las posibilidades de la institucion, se pueda
ofrecer a los estudiantes mas de una opcion, y que los mismos puedan
elegir las clases a las que desean asistir. Se entiende que la asistencia no es
opcional, pero seria ideal que entre varias opciones pueda elegir la que
mas necesite o la que le parezca mas relevante para su formacion.
Todas las opciones presentadas deben estar vinculadas al fortalecimiento
del profesional educador o directamente vinculado a la gestién educativa.
Es decir, no podra ser opcional, por ejemplo, la practica del deporte o de
manifestaciones artisticas para una formacién especializada como la
propuesta.

Mddulos: los moédulos son unidades curriculares basadas, en la mayoria de los
casos, en varias ciencias, que se propone un objetivo claro en el contexto de la
preparacion de los profesionales, en este caso, para cumplir el rol de gestor
educativo. Cada drea de formacidn estda compuesta por uno o varios modulos. Se
resalta nuevamente que esta division corresponde a una légica de organizacién
curricular, y no a una idea de desarrollo curricular de manera atomizada. La
formacion debe tener siempre la mirada de la integralidad, de Ia
interdisciplinariedad y de la resolucién de problemas del campo de la gestidn
educativa.

Horas Presenciales (HP): Son horas de 60 minutos de desarrollo de clases en una
institucion formadora de docentes, con estudiantes fisicamente presentes, dirigidos
por un tutor o formador.




Horas a Distancia (HD): Son horas de trabajo fuera o dentro de la institucién
educativa, pero no en un espacio de aula fisica, sino a través de una plataforma de
aprendizaje, con apoyo de un tutor virtual. Para ello, se requiere un “aula virtual”
donde deben incluirse todas las orientaciones (instrucciones) y los recursos
educativos digitales. La implementacién de la modalidad b-learning exige estas

condiciones.

Horas de Trabajo Independiente (HTI): Son horas de 60 minutos que el formador
debe estimar, en funcién de una tarea que el estudiante puede desarrollar de
manera auténoma, con una minima guia que pude haberse dado en la clase
presencial o a través de la plataforma virtual. Pueden ser ejemplo de trabajo
independiente, la entrevista a un educador o a padres de familia sobre temas
puntuales y la preparacidon de un informe como resultado de la entrevista, el analisis
de un documento y la presentaciéon de los resultados de ese analisis en forma
impresa o audiovisual, una investigacion de campo, un experimento fuera del aula,

etc.
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Este proyecto curricular contempla dos planes de estudios para una misma
formacion, que se diferencian Unicamente por la modalidad: una propuesta para la
modalidad presencial y otra para la modalidad mixta o b-learning.

Modalidad presencial

Es aquella impartida en el aula fisica, en el contexto de una institucién educativa,
por un docente catedratico encargado de organizar los procesos de
enseflanza-aprendizaje. Se requiere de docentes altamente calificados,
especializados para cada uno de los médulos.

Contempla un porcentaje de trabajo independiente que el estudiante debe realizar,
con una orientacién del docente responsable, pero el desarrollo de la actividad se
realiza fuera del horario de la clase y es absoluta responsabilidad del estudiante.

El plan de estudio previsto para esta modalidad es el siguiente:

MODULOS carg? HP HTI
horaria

AREA DE FORMACION ESPECIFICA
1. Gestidn de las Tecnologias de la Informacién y 45 40 5
la Comunicacién (TIC)

2. Comunidades de aprendizaje 45 40 5
3. Lagestidn escolary el rol directivo 45 40 5
4. Lainnovacién en la tarea directiva 45 40 5
5. Elliderazgo: caracteristicas e impacto en la 45 40 5
gestion educativa
6. Lagestion pedagdgica curricular 45 40 5
Estrategias para el acompafiamiento a los 45 40
docentes
8. Acompafiamiento de las trayectorias escolares 45 40
9. Lagestidon administrativa eficiente 45 40
10. Formulacién, implementacién, monitoreo y
sistematizacidn de proyectos educativos ee e 2y
AREA DE PRACTICA PROFESIONAL
11. Practica Profesional 75 15 60"
COMPONENTE LOCAL (OPTATIVO)
12. Componente Local 60 50 10
TOTAL DE HORAS? 600 465 135

En el caso de Practica Profesional, aunque la carga horaria figure como HTI, gran parte de ese tiempo corresponderd a la practica
supervisada. Es decir, requerird la presencia del docente de la institucién formadora y de un tutor de la institucién educativa, o al

menos de uno de ellos.
2 Son horas de 60 minutos.




Modalidad mixta o b-learning

Esta propuesta requiere el uso de una plataforma de educacién a distancia, con
apoyo de tutores virtuales formados para realizar tutoria virtual, con al menos un
curso de 100 horas de capacitacion en tutoria virtual, reconocido por el MEC. La
plataforma de capacitacion serd monitoreada por la Direccion de Innovaciones
Pedagdgicas, oficina dependiente de la Direccidn General de Formacién Profesional
del Educador del MEC, para dar cuenta de que efectivamente se cumplen con los
requisitos minimos de la modalidad.

Por tanto, para implementar esta modalidad se requiere, ademds de lo mencionado
respecto de los tutores capacitados, una persona técnica que administre la
plataforma, una plataforma de aprendizaje en linea (como Moodle). Esta plataforma
puede contener:

a) Espacios para la comunicacidn: correo interno, foros de debate,
charlas online, videoconferencias.

b) Entorno colaborativo: espacios de trabajo compartido,
espacios personales de trabajo.

c) Espacio de estudio: descarga de documentos, version online del
contenido, actividades interactivas, etc.

d) Gestion de contenido: gestor de contenidos, alta de cursos, compartir
cursos en mas de un grupo de alumnos y otros.

e) Espacios de control y seguimiento: sistema de evaluacion, sistema de
seguimiento de tareas e interaccién y estadisticas.

Asi mismo debe contar con un encargado del disefo instruccional y de los
contenidos educativos digitales (podrian ser los mismos docentes tutores de los
maodulos si tienen tiempo para ello), como minimo. Se insta, ademas, a realizar el
seguimiento correspondiente desde las instituciones formadoras para asegurar la
calidad de los cursos. La evaluaciéon permanente posibilitard la toma de decisiones
en tiempo oportuno de modo a ofrecer un servicio de alta calidad.

El plan de estudio previsto para esta modalidad es el siguiente:




MODULOS Carga HP HD HTI
horaria

AREA DE FORMACION ESPECIFICA
1. Gestion de las Tecnologias de la Informacién y 45 20 20 5
la Comunicacién (TIC)

2. Comunidades de aprendizaje 45 20 20 5
3. Lagestion escolary el rol directivo 45 20 20 5
4. Lainnovacion en la tarea directiva 45 20 20 5
5. Elliderazgo: caracteristicas e impacto en la 45 20 20 5
gestion educativa
6. Lagestion pedagogica curricular 45 20 20 5
Estrategias para el acompanamiento a los 45 20 20
docentes
8. Acompafiamiento de las trayectorias escolares 45 20 20
9. Lagestidon administrativa eficiente 45 20 20
10. Formulacidn, implementacién, monitoreo y
sistematizacion de proyectos educativos 60 20 20 20
AREA DE PRACTICA PROFESIONAL
11. Préctica Profesional 75 15 -- 60°
COMPONENTE LOCAL (OPTATIVO)
12. Componente Local 60 25 25 10
TOTAL DE HORAS* 600 240 225 135

En el caso de Practica Profesional, aunque la carga horaria figure como HTI, gran parte de ese tiempo corresponderd a la practica
supervisada. Es decir, requerira la presencia del docente de la instituciéon formadora y de un tutor de la institucién educativa, o al

menos de uno de ellos.
4Son horas de 60 minutos.
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La salida laboral es variada, el gestor educativo podra desempeifiar sus tareas en la
direcciéon de instituciones educativas, publicas o privadas y de todos los niveles
educativos; docencia, en materias relacionadas con la gestion educativa;
conformando equipos de elaboracién de proyectos educativos; introducir métodos
innovadores dentro del campo educativo, para adaptar a la institucién a los tiempos
actuales. También, puede desempefiarse como coordinadores de equipos docentes
y ofrecer a sus pares el acompafiamiento en el aula.

Asi también podra aplicar técnicas de gestion dentro de la organizacidn diaria de la
instituciéon educativa, a fin de lograr la mayor eficiencia posible dentro de la
administracién de los recursos disponibles.
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Dependiendo del mddulo, el responsable del desarrollo puede ser:

» Especialista en Gestidn e Innovacion Educativa.
* Licenciado en Ciencias de la Educacion.

» Especialista en Administracién Educacional.

* Magister en Educacién.

El estudiante que haya aprobado satisfactoriamente todos los médulos del curso
recibird el titulo de:

“Técnico Docente en Gestion Educativa”
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La metodologia, en lineas generales, debe ser coherente con el desarrollo de
competencias en el aula y con una mirada holistica de la formacién. Ademas, debe
ser una formacion critica, donde los estudiantes puedan participar activamente,
investigar, leer, opinar, exponer, experimentar, etc.

Pero comencemos con aquellas estrategias mas usuales, que tienen su valor pero que
no pueden ser el centro de la metodologia de un curso de esta naturaleza.

Clase magistral

Esta técnica sigue muy vigente en las clases de educacion superior, no solo de
Paraguay sino en varias partes del mundo. El docente sigue siendo, en muchos
casos, docente es la fuente principal del conocimiento transmitido al estudiante, en
la espera de que este lo asimile y lo pueda utilizar posteriormente para resolver
problemas en el contexto de un desempefio contextualizado en una situacién
particular.

Esta propuesta metodoldgica tiene su valor. Y en algunas clases, el docente puede
ser la principal fuente de conocimiento, pero lo que no se puede pensar es que las
clases de este tipo sean las mas recurrentes. Esta bien que en una clase la voz del
maestro transmita conocimiento, a la vez que seguridad y autoridad académica.
Pero los estudiantes de educacién superior deben tener sus propias voces, y solo en
algunas clases los docentes deben hablar mas que los alumnos. En la mayoria de las
clases los estudiantes deben tener espacios de lectura, analisis, discusion,
elaboracion de conclusiones, etc.

Clase basada en lectura de “folletos”

Esta es otra practica muy comun en la educacién superior de nuestro pais. Y se
pueden usar materiales fotocopiados en algunas clases, se pueden usar folletos o
cuadernillos preparados por el docente, etc. Pero como en el caso anterior, debe ser
una practica muy limitada para casos puntuales.

En las clases, se deben consultar diferentes fuentes, contrastar las ideas,
complementarlas; indagar en fuentes digitales, en materiales audiovisuales, etc. Y,
desde luego, como en toda formacién profesional, leer a autores referentes en los
temas. De paso, cada estudiante ira ubicando a los estudiosos y formandose una
idea de quiénes son los que han investigado y aportado en los temas que estan
estudiando.




En este contexto, se deberia invitar a los estudiantes a adquirir una minima
bibliografia de materiales propios de un docente, libros especializados en
pedagogia, psicologia del aprendizaje, neurociencia aplicada a la educacion,
didactica, evaluacion, etc. Y hacerse de una minima biblioteca digital, en la nube o
en su propio dispositivo. Existen muchos materiales de excelente calidad que
pueden ser organizados segun temas, para tenerlos a mano para las consultas, y
para seguir leyéndolos en el tiempo libre. Eso forma parte inherente del perfil de
todo profesional educador.

Clase basada en diapositivas

Asi como los anteriores, no es menos frecuente el uso de las diapositivas en las
clases de educacidn superior. Y, claro, esto no estd mal. Pero si es preocupante
cuando se repite y se vuelve rutina, y entonces, las TIC, con tantas potencialidades,
se vuelve en un elemento al servicio de lo que Paulo Freyre llamdé “educacion
bancaria”.

Saber hacer diapositivas, conocer y aplicar los principios bdsicos de elaboracion de
una diapositiva, combinar textos, graficos, fotografia, audio y video, es una
competencia basica de un docente en la actualidad. Y mas importante aun, saber
cuando usar diapositivas y como usarlas para unas clases interactivas con los
estudiantes, se vuelve imprescindible para evitar caer en una clase con una
pedagogia tradicional, pero con tecnologia de punta.

Por todo esto, se recomienda usar las diapositivas en el aula, pero limitar su uso a
situaciones especificas, a momentos especificos. Y aprovechar para apoyar a los
estudiantes en el desarrollo de sus habilidades para disefiar buenas dispositivas,
aplicando principios del Disefio Universal del Aprendizaje (DUA).

Podrian citarse otras cuestiones muy comunes como practicas en las aulas de
educacién superior, pero creo que las ideas estan claras. Veamos lo que si debe
caracterizar a las clases en este curso.

El 6ptimo aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos

La masiva presencia de las TIC en todos los dambitos genera, para muchos,
oportunidades de distraccion y un problema en el aula. En educacién superior, casi
todos los estudiantes y el docente cuentan con un dispositivo movil inteligente. Y en
realidad, esta presencia de la tecnologia en las aulas puede representar una gran
oportunidad para los procesos didacticos.




De entrada, el acceso a la informacién deja de ser un problema. Todos pueden
consultar diferentes fuentes en cuestion de segundos. Claro, aqui se presentan al
menos dos desafios mds, los cuales deben formar parte de las clases: el uso de
criterios para discriminar y seleccionar informacién valiosa entre tanto contenido de
mala calidad que existe en internet, y la aplicacién de los procedimientos para
referenciar las informaciones consultadas. Para ello, de las mejores alternativas es
recomendar el uso de buscadores académicos como Google Académico. También,
recurrir a bibliotecas donde existen informaciones filtradas, en lugar usar cualquier
buscador que nos ofrecera una lista interminable de fuentes de consulta, entre las
cuales muchas contendran contenidos de dudosa calidad.

Por otro lado, en el aula es muy importante que se trabaje con estrategias didacticas
muy bien planificadas por el docente. Los momentos de la clase deben estar muy
bien disefiados. Cada actividad debe promover aprendizajes, incluir desafios
cognitivos, hacer pensar a los estudiantes, procesar informacién, asimilarlas y
aplicarlas, experimentar, comprobar hipétesis, etc. Luego, presentar los resultados
de los trabajos, debatir las ideas (no a las personas), y sacar conclusiones. Esas
conclusiones no solo son tedricas, sino siempre estaran enfocadas a su aplicacion en
el contexto de la practica profesional.

En cada uno de estos procesos, las TIC son de gran utilidad. Solo con intencién
ilustrativa, se mencionan algunos ejemplos:

- Buscar informacion: existen fuentes digitales que contienen
informacidn de gran calidad para la formacién de docentes, entre ellas,
bibliotecas digitales, repositorio de videos, repositorio de diapositivas,
paginas oficiales de organismos nacionales e internacionales que
trabajan con la educacidn, etc. Por ejemplo, si uno quiere comprender
qué es el LLECE y qué son las pruebas TERCE, basta con visitar el sitio
web de esa institucion
(http://www.unesco.org/new/es/santiago/education/education-
assessment-llece/) y tendra informacién de calidad sobre el tema.

- Trabajo colaborativo: para que exista una real colaboracion vy

elaboracion conjunta, normalmente es necesario compartir
documentos. Eso puede generar multiples versiones de un mismo
archivo vy, al final, un “collage” que evidencia desconexiones e incluso
incoherencias textuales. Sin embargo, un mismo archivo compartido en
la nube permite que todos colaboren en la construccién del contenido,
y todos pueden leer y ayudar a mejorar todo el trabajo.



http://www.unesco.org/new/es/santiago/education/education-assessment-llece/
http://www.unesco.org/new/es/santiago/education/education-assessment-llece/
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- Gestion pedagogica del propio maestro: el uso de una plataforma para
la gestion del aula es imprescindible. En los cursos presenciales, es una
gran ayuda para ordenar en un mismo sitio los materiales de apoyo y
que todos tengan acceso a esos materiales durante el curso. Asi
también, la gestidn de los trabajos, la recepcién de las producciones, su
revision y devolucién a los estudiantes, la aplicacién de procesos de
evaluacion formativa, son cuestiones que se facilitan mucho mas al
usar los recursos TIC disponibles.

- Produccion de materiales audiovisuales: con los dispositivos moviles,
existen muchisimas aplicaciones gratuitas que permiten producir
contenidos en formato audiovisual, por ejemplo. Es cierto, contienen
herramientas bdsicas de edicién, pero permiten a los estudiantes
experimentar todo un proceso de preparacion de contenidos que debe
ser explicado un poco tiempo.

Estos son solo ejemplos. Las TIC nos presentan oportunidades desde mdultiples
aristas. Dependerd de la creatividad del docente para integrar su uso en los
diferentes momentos, de modo a aprovecharlas con la finalidad de potenciar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Clases interactivas

Una de las caracteristicas de la formacion en este tipo de cursos debe ser la
interaccidn. Esto conlleva la aplicacién de técnicas, de dinamicas de trabajo grupal,
de espacios donde los estudiantes pueden analizar y opinar, interactuar y colaborar
con otros, resolver situaciones, etc. Y, al mismo tiempo, implica limitar las clases
basadas en la presentaciéon del docente, aspecto ya mencionado en puntos
anteriores.

Asegurar lo minimo: el proceso de la clase

Si hay un aspecto que no se puede descuidar en cada una de las clases es asegurar
aquello basico de un proceso didactico. Ello implica la comprension de lo que se
debe hacer en la apertura de una clase, lo que puede incluirse en el desarrollo y lo
qgue se debe hacer en el cierre. De la calidad de estos procesos, dependeran, en gran
medida, los resultados que se vayan obteniendo.

Ademas, este es un aspecto fundamental en la formacion de los docentes. Los
estudiantes deben experimentar en su etapa de formacién clases de alta calidad,
que les sirvan a ellos de ejemplo, de modo que puedan comprender qué implica
llevar adelante




un proceso de clase planificado, pensado, con técnicas apropiadas para cada caso,
clases interactivas, dindmicas y con un buen abordaje de los contenidos. Eso seria,
en sintesis, dar una clase. Y el docente encargado de formar a otros docentes, sin
dudas, debe ser un experto en disefiar y desarrollar procesos didacticos.

Enseiar a aprender y aprender a aprender

Una de las cuestiones que quedan claras con los avances de las ciencias es que no
vamos a aprender todo en una etapa de formacidn, y que requerimos aprender a
aprender, e internalizar el espiritu del aprendizaje a lo largo de la vida. Y esta
realidad no solo debe ser comprendida por todos los docentes, sino asumida. Esto
es, ser consciente de que lo que aprendi hoy, deberda actualizarse
permanentemente, y de esa actualizacién yo soy el principal responsable.

Entonces, el profesional educador debe internalizar esta realidad, y debe desarrollar
una serie de habilidades que le permita no solo comprender la necesidad de la
actualizacién y el desarrollo profesional, sino saber cdmo se hace. Esto es integrar a
la formacién estrategias referidas a ensefiar a aprender, y desde la mirada de cada
uno, aprender a aprender.

Se trata de convertir el discurso en practica real, de fomentar la curiosidad, de
conocer dénde hay fuentes de consulta valiosa disponible, de aplicar filtros que
posibiliten contrastar la informacién vy verificar en otras fuentes de ser necesario.
También se trata de estar alertas todo el tiempo para identificar las novedades de
nuestro campo profesional, de aprovechar las oportunidades de formacién que hoy
en dia abundan, por ejemplo, en formato de cursos e-learning y MOOC, entre otros.

Enseiar a actuar de manera racional, técnica y creativa

Uno de los aspectos fundamentales al contar con una formacion a nivel profesional
es la posibilidad de analizar cualquier situacidon aplicando los conocimientos, de
modo a buscar alternativas de intervencidon desde la légica de las ciencias. Saber
actuar requiere saber pensar, analizar las variables, comprender la situacién vy
disefiar estrategias creativas de intervencion. Todas estas habilidades de aprendeny
se consolidan, y la etapa de formacidon en una institucion formadora (redundancia
intencional) es el momento ideal para desarrollarlas. Esto es saber lo que se hace,
saber por qué se hace, saber qué cambiar cuando se requiere de ajustes, porque se
hizo un analisis y se considerd oportuno realizar esos cambios.




Ningun profesional deberia quedarse sin respuesta cuando se le pregunta por qué
hace su tarea de una determinada forma y no de otra manera. En el caso del
docente, debe saber por qué inicié la clase con una actividad, por qué eligidé un
determinado material de apoyo y no otro, por qué esta dindmica puede resultar
para ese momento de la clase, por qué esa formad de evaluar... Y no solo debe ser
un saber légico, sino un saber teorizado, basado en conocimientos estudiados.

Planificacidn - accidn — reflexion — planificacion - accién

Esta idea esta basada en la actuacién racional y técnica. Es contraria a la conocida
justificacion que muchos dan: “Asi lo vengo haciendo y me resulta... asi es que sigo
haciendo lo mismo”. Pero en realidad los resultados no son satisfactorios.

El ejercicio profesional de la docencia requiere ser muy buen planificador y tener la
capacidad de desarrollar lo planificado. Ademas, requiere de la capacidad de
reflexionar sobre la accidn, de modo a sacar conclusiones valiosas para mejorar la
planificacion, ajustar ciertas estrategias de ser necesario y volver a la accion. Y este
proceso sigue mientras que uno ensefia. El ajuste de las estrategias, la incorporaciéon
de nuevos recursos, la adecuacién de las actividades a cada grupo de estudiantes,
etc., son cuestiones fundamentales para tener éxito en la labor docente.

Creacion de espacios ricos para el aprendizaje

Mds que un transmisor de conocimientos, el docente es experto en la creacién de
espacios y oportunidades de aprendizaje. Y eso debe ser vivenciado en las
instituciones formadoras de docentes. Por eso tiene sentido los rincones tematicos,
las salas tematicas, etc. Entonces, sabe pensar cdmo debe ser un espacio pensado
para futuros docentes. Y generar las mejores condiciones posibles.

Ahora bien, mas allad de los aspectos fisicos de la clase, los espacios pueden no ser
fisicos. Incluyamos los espacios virtuales donde se pueden compartir documentos,
recursos digitales y generar espacios de interaccién, de intercambio de ideas y de
construccion de conocimientos.

Aprendizaje basado en tareas y aprendizaje basado en proyectos

Estas son dos estrategias muy valiosas que deben ser ensefiadas a los futuros
docentes, y deben experimentar durante su etapa de formacidn. No se ahondara en
lo que implica




en términos de disefio de la propuesta, pues eso forma parte de la formacién del
docente de la institucidon formadora. Si se insiste en el valor de estas estrategias.

Pedagogia de la pregunta y de la curiosidad

Ya se mencioné en varias oportunidades que mas que un transmisor de
conocimientos, el docente es un estratega, un profesional que genera
oportunidades de aprendizaje. Una de las estrategias mas valiosas es la capacidad
del docente de generar preguntas antes que dar las respuestas. Al generar buenas
preguntas, posibilita que los estudiantes busquen las respuestas, descubran,
generen incluso otras preguntas que permitan ahondar en los temas.

Promover comunidades de aprendizaje y las redes profesionales

Para formar a docentes con el perfil requerido, un aspecto sustancial tiene que ver
con las comunidades de aprendizaje y las redes profesionales. En la actualidad, es
muy poco comun que un profesional trabaje solo. Se trabaja en equipo, se
comparten conocimientos, se comparten recursos didacticos, etc.

En este mismo sentido, existen redes profesionales que forman hoy verdaderas
comunidades de aprendizaje. Algunas tan grandes que docentes de todo el mundo
estan compartiendo sus experiencias y sus conocimientos. De esos espacios deben
tener conocimiento los futuros docentes y deben ir integrando esas comunidades,
tal vez primero para nutrirse de la experiencia de otros, y luego compartir su propia
experiencia de modo a ir consolidandose como profesional.

Dar sentido y funcionalidad al aprendizaje

Es imprescindible que todo lo que se proponga en la formacidn de docentes tenga
un sentido. El estudiante debe saber qué estd estudiando y para qué sirve eso que
esta estudiando. Ademas, donde y como lo aplicara.

Entonces, si se estudia, por ejemplo, el constructivismo, no solo es para comprender
la filosofia constructivista (aspecto de importancia indiscutible), sino es para saber
como se aplica esa filosofia en el aula, qué estrategias son las mas apropiadas, como
se podrian elaborar materiales didacticos desde esta perspectiva tedrica, como es la
evaluacion desde este paradigma, etc.

El aprendizaje sera funcional y tendrd sentido al aplicar lo aprendido. Y, claro, al
revisar esa aplicacion e ir ajustando las estrategias, tal como ya se ha mencionado.




Reflexion sobre el propio aprendizaje: metacognicion

La metacognicién estd ampliamente reconocida como una capacidad muy necesaria
para consolidar los aprendizajes. Pero como tal, se requiere de practica, de
formacidn, de desarrollo de esa capacidad. Y eso debe formarse en las instituciones
formadoras de docente.

La metodologia aplicada en la formacién de nuevos docentes debe incluir
permanentemente estrategias de metacognicion de modo que los futuros
educadores desarrollen esos mecanismos asociadas a la regulacién y aplicacion de
los conocimientos. Esto requiere de un proceso sistematico que no se puede
descuidar en la preparacion de un futuro técnico docente, puesto que ellos lo deben
hacer con sus estudiantes en sus propias aulas y deben aplicar estas estrategias en
la orientacion de otros colegas educadores.
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La evaluacién forma parte inherente de cualquier proyecto educativo. Y debe ser
coherente con la metodologia aplicada. Al respecto, en estas orientaciones
generales se mencionan solo algunos aspectos sustanciales a ser tenidos en cuenta.
Las demds orientaciones especificas estan incluidas en cada uno de los programas
de estudio de cada mddulo que forma parte del plan de estudio.

Sentido y significatividad de la evaluacion

La evaluacidn estd pensada para la obtencién de informacién relevante, tanto del
proceso como del producto obtenido. Esta informacién debe llevar a la reflexidony a
la toma de decisiones en la busqueda de la mejora permanente. Ese es el verdadero
sentido de la evaluacion.

Para los estudiantes, tiene un verdadero valor si les permite tener una idea de sus
propios avances, de sus fortalezas y los aspectos que aun requiere mejorar. Aunque
para muchos estudiantes la evaluacién esta vinculada solamente a la promocién, a
obtener una calificacién para aprobar un curso, la evaluacién es un proceso mucho
mas complejo que permite la adecuacion y la mejora de la practica educativa. Y esto
lo deben vivenciar los futuros maestros.

En este sentido, se sugiere limitar solo en situaciones concretas (para no descartar)
las técnicas de evaluacién que solo permiten recuperar los conocimientos, que en
algunos casos en realidad ni siquiera fueron bien aprehendidos. Este tipo de
practicos no permite ver la complejidad del aprendizaje, del desarrollo de
competencias. Por el contrario, la evaluacion debe evidenciar la aplicacién de
saberes en situaciones concretas, en desempenos que incluyen actitudes y valores.

Evaluacion contextualizada

La evaluacién aplicada a la formacién de futuros maestros debe ser una evaluacién
contextualizada. Por ello, desde el documento curricular solo se brindan las
orientaciones generales. La definicion de los indicadores, las estrategias puntuales,
los recursos, los instrumentos, etc., son aspectos importantes que quedan a decision
de cada docente. El tutor es el encargado de aplicar los procesos de la manera mas
contextualizada posible. Esto, ademas, implica que la evaluacidon se debe dar en un




contexto determinado, en una situacion determinada, donde se analicen casos
referidos o parecidos a los que dan en la realidad.

La contextualizacion de la evaluacién también se da en respuesta a las
caracteristicas de los mdédulos en desarrollo y de las competencias que se evallan.
Cada moddulo tiene sus particularidades, y en algunos casos, son modulos muy
diferentes a los demas.

Variedad de estrategias de evaluacidn en diferentes momentos

Solo la evaluaciéon de producto al final del proceso de desarrollo del médulo resulta
insuficiente e incluso inadecuado. Se sugiere la aplicacion de diversas estrategias de
evaluacion, que conlleva la utilizacion de diferentes tipos de instrumentos de
evaluacion, durante el proceso de desarrollo de cada uno de los médulos.

Cabe considerar que es la Unica manera de que la evaluacidn cumpla con su funcion
de proveer informacién oportuna, de modo a ajustar en el tiempo preciso las
estrategias de ensefanza, en respuesta a las necesidades de los estudiantes.

La evaluacion eminentemente formativa

La evaluacion formativa instala una perspectiva distinta a la que habitual y
tradicionalmente se viene aplicando en el sistema educativo paraguayo y que en los
ultimos afios se ha estado procurando trabajar en los niveles de educacion inicial,
educacidn escolar basica y educacién media, pero, por razones de pervivencia de las
acostumbradas practicas evaluativas, no ha tenido adn una comprensién cabal de
sus procesos e implicancias en la “calificacién” del estudiante. Por ello, es muy
necesario que los que se estan capacitando en el sistema de formacidon docente
pasen por experiencias de evaluacién formativa.

La evaluacion formativa corresponde a un paradigma de la evaluaciéon en que se
privilegia la visidon prospectiva antes que la mirada retrospectiva. No es simplemente
una medicion de lo que el estudiante aprendid6 o dejé de aprender. Es,
principalmente, una revisién de lo que se aprendid para potenciarlo en el futuro y
de lo que no se aprendié para conocer qué hacer al respecto, en un plan de mejora
que involucra tanto al tutor formador como al estudiante que se esta formando para
ser docente.

El concepto mismo de la formacién del futuro docente implica un proceso, es decir,
el estudiante desarrolla, en un tiempo determinado, unas habilidades, destrezas,
conocimientos y actitudes que le permitirdn ser competente para ejercer las
funciones docentes. En ese proceso, es normal que se produzcan los errores,
considerados estos como sintomas de lo que el estudiante estad necesitando mejorar
y aquello en que su
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tutor debe ayudarlo a reparar y avanzar. La pedagogia del error permite saber cémo
el estudiante va construyendo su aprendizaje, entendiendo que el proceso de
aprender es determinado por la reflexion personal y entre los agentes que
intervienen en el proceso de ensefar (el tutor) y de aprender (el estudiante). De
esta manera, el acto de aprender no es solamente responsabilidad del estudiante
(tiene ciertamente el papel central), sino que involucra al docente en el sentido de
reencauzar, reorientar, enfatizar, etc. aquellos aspectos en que su estudiante
necesita de su acompafamiento.

La evaluacién formativa implica, entonces, un didlogo permanente entre el tutor y el
estudiante acerca de lo que debe aprender, cdmo lo estd haciendo, qué necesita
mejorar y cdmo se le ayuda en esa mejora. Las cinco caracteristicas de la evaluacion
formativa que deben ser aplicados en este curso son:

1. Tanto el tutor como el estudiante comparten las metas de
aprendizaje. Estos dos agentes evallan constantemente sus avances en
relacién con los objetivos de aprendizaje. Por ello, es necesario que el tutor
presente a los estudiantes el listado de los aprendizajes que, mediante su
maddulo, espera que ellos logren, asi como los criterios e indicadores que
tendrd en cuenta para determinar el logro de esos aprendizajes. Las reglas
de juego tienen que ser claras, desde el principio, para los estudiantes.

Las metas de aprendizaje son los objetivos especificos de cada mdédulo
expresados en el tiempo, es decir, la determinacién del periodo en que se
espera que el estudiante logre esos aprendizajes. Los criterios son los
constructos o razonamientos desde los cuales se determinaran si las metas
de aprendizaje fueron o no logradas. Los indicadores de logros son
enunciados concretos, tangibles, objetivos, expresados como conductas
observables del estudiante y que permiten decir al tutor, o al propio
estudiante, si tal o cual objetivo han sido logrados conforme con los
criterios definidos.

Los tutores de los institutos formadores de docentes deben planificar su
ensefianza en funcién de los criterios de logros establecidos en los
modulos que desarrollan, deben destinar un tiempo para trabajar con los
estudiantes las metas y los criterios e indicadores de logros, incluso deben
mostrarles ejemplos de cémo se harian tangibles esos indicadores. Es muy
importante también que los tutores vinculen las metas de aprendizaje de
su moédulo con el valor que estas tienen para la vida profesional del
estudiante.




Por su parte, los estudiantes que estan en formacion deben conocer y
comprender las metas de aprendizaje de cada mddulo, asi como los
criterios e indicadores de logros. Estos estudiantes deben identificar y
justificar, ellos mismos, sus logros y los aspectos a mejorar con base en los
criterios e indicadores trabajados. Asi también, se les debe ayudar a
comprender el vinculo que tienen las metas de aprendizaje con su propia
vida.

La evaluacién debe ser parte cotidiana del quehacer del aula en un
instituto formador de docentes, tanto para orientar de la mejor manera el
proceso de formacién como para tomar las decisiones oportunas. Esta
expresiéon, “oportunas”, es muy importante enfatizar en tanto que la
evaluacion, si solo se aplica en el dltimo momento del semestre y con el
solo efecto de calificar al estudiante, no cumple con su funcién de
proporcionar informacién para la mejora en el mismo proceso de la
formacion. Por ello, las decisiones para la mejora deben darse en el tiempo
oportuno, que permita retroalimentar y mejorar porque, en suma, eso es
formar a las personas.

2. Tanto el tutor como los estudiantes recogen juntos una variedad
de evidencias. La evaluacion formativa, en tanto privilegia la vision en
prospectiva de las tareas que deben emprender tanto el tutor como los
estudiantes para la mejora de la formacién de estos, aplica los
procedimientos evaluativos de la observacién, la pruebay el informe, y los
instrumentos consecuentes con estos procedimientos. En este paradigma
de la evaluacion no es posible aplicar una sola prueba, en un solo evento,
para determinar el logro de las metas de aprendizaje. Cuanta mas variedad
de evidencias sean recogidas, tanto mejor para que los estudiantes y el
tutor cuenten con una base confiable para tomar decisiones que apunten a
optimizar la formacién.

La evaluaciéon formativa tiene los siguientes rasgos: se ubica en el
paradigma cualitativo, con un método inductivo-descriptivo; emplea
técnicas de recogida de datos centradas en la observacioén, la entrevista, el
analisis de tareas, el andlisis de datos (analisis de contenidos,
triangulacién) y la comparacion de datos obtenidos de las fuentes, técnicas
y métodos.

Algunos instrumentos (involucra procedimientos) recomendados para
aplicar en la evaluacion formativa son el anecdotario, el cuestionario, la
lista de cotejo, el registro de secuencias de aprendizaje, las pruebas orales,
las pruebas practicas, las pruebas escritas, el informe de autoevaluacién, la
bitacora, el diario de clases, la rubrica, el portafolios, etc. Es ideal aplicar
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instrumentos integradores de distintas técnicas.




Los indicadores de la evaluacidon formativa deben integrar habilidades,
conocimientos, destrezas y actitudes. Como la formacidon atiende Ia
integralidad de la persona que se esta formando para ser docente, es
conveniente atender todas las dimensiones de la persona en su evaluacion.

La evaluacién formativa es eminentemente descriptiva, y solo en pocas
veces se aplica una escala numérica.

3. El estudiante en proceso de formacion aplica procesos de
retroalimentacidon. El propdsito principal de la evaluacién formativa es
hacer un seguimiento y facilitar el aprendizaje del estudiante y no
simplemente medir cuanto ha aprendido, puesto que mide sus logros en
términos de objetivos claramente establecidos y no en comparacion
competitiva con otro estudiante. De esta manera, la evaluacion se
constituye en un instrumento muy valioso para que el estudiante
reflexione sobre su aprendizaje, trabajando con un espiritu no competitivo,
sino cooperativo.

Dado que el acto evaluativo es constante y permanente (no es un acto final
al cierre del semestre o al finalizar el desarrollo del mdédulo), el tutor va
ayudando al estudiante a mejorar los aspectos de su formacién que sean
necesarios. Ademads, y como un espejo de lo que ocurrird en el ejercicio de
su profesion docente, el estudiante debe pasar por la experiencia de que
su propio aprendizaje es producto de un proceso de construccion, es decir,
un proceso en que el aprendizaje se genera y se afianza mediante Ia
reiteracion, la recurrencia, la insistencia y la persistencia.

La retroalimentacion permite entender y aplicar que el aprendizaje no se
produce necesariamente en un solo acto, en un evento. No es un acto
magico ni milagroso. Es un acto intencionado, provocado y planificado que
se realiza en diferentes momentos, en eventos que han sido pensados y
dirigidos hacia un propdsito determinado.

El trabajo mediante secuencias didacticas es una excelente estrategia para
el desarrollo de la retroalimentacion en las clases de la formacion inicial de
docentes.




4, La evaluacion formativa facilita que el estudiante tenga un rol
activo en su formacién. Los estudiantes, en tanto responsables de su
formacion y ocupados activamente en ello, conocen las metas de
aprendizaje y las estrategias que deben utilizar para desarrollar las tareas,
tanto las trabajadas en clase como las de las horas de trabajo
independiente.

Sobre ese conocimiento y comprensidon de lo que se espera de ellos, los
estudiantes evallan sus logros (asi también pueden evaluar los logros de
sus comparfieros atendiendo que se aplican criterios comunes, en un
proceso de coevaluacién), analizan sus desempeiios y participan en la
identificacion de los aspectos deben mejorar.

Es importante que el tutor de la formacion docente facilite procesos de
participacién de todos los estudiantes. No es bueno que solo unos cuantos
participen y el resto colabora solo con asentimientos que no siempre
demuestran comprension de los procesos de aprendizaje que estan siendo
llevados a cabo.

Asi también, las clases con participacion activa de los estudiantes
promueven el didlogo abierto lo que, en definitiva, desplaza el tradicional
dominio del tutor en la mayor parte del tiempo destinado a aprender
(cudnto tiempo habla el docente durante la clase y cuanto los estudiantes,
cuanto tiempo se destinan a los trabajos individuales y grupales, cudl es el
papel del docente en la sistematizacion de la clase, etc.).

5. La evaluacién formativa permite la retroalimentacion del tutor en
su practica de ensefianza. Los tutores que tienen a su cargo los mddulos
de la formacién inicial del docente, al generar una serie de evidencias
acerca de la marcha y progreso del aprendizaje de sus estudiantes, deben
analizar qué estdn aprendiendo estos y en qué necesitan que se les ayude.
Los tutores no deben creer que porque hayan ensefiado una vez un
contenido ya ha sido suficiente para que sus estudiantes lo aprendan.

La evaluacion formativa permite a los tutores determinar cuales son los
errores de sus estudiantes y analizar por qué se producen estos. Con este
analisis, los tutores deben determinar cémo apoyarlos, reflexionar sobre la
practica y sobre los recursos que dispone a efectos de un aprendizaje
sostenido.




La funcion sumativa de la evaluacion

La evaluacién formativa permite aplicar procedimientos y técnicas de recoleccién de
datos sobre los estudiantes para la toma de decisiones, en el mismo proceso, a
efectos de la mejora constante en la formacion. Ahora bien, el proceso de formacién
tiene un cierre al cabo de un periodo de tiempo y es necesario aplicar
procedimientos para la calificacién del estudiante y, con ello, determinar su
promocién. Es asi que, la evaluacién formativa genera insumos para calificar y
promocionar, es decir, en esa etapa del final de semestre la evaluacién formativa
estd al servicio de la evaluacidn en su funcion sumativa.

En efecto, en la formacion de docentes (aplicado en este curso) se considera
fundamental que la evaluacién sumativa se realice bajo los preceptos de la
evaluacion criterial.

La evaluacién criterial es un modo de comprobar el rendimiento de los estudiantes
cuya caracteristica reside en que la apreciacion del grado en que han sido cubiertas
las metas de aprendizaje se hace en funcién de las realizaciones de cada estudiante,
sin compararle con las de sus compafieros.

Para la evaluacion criterial se tendran en cuenta los indicadores de logros
determinados por cada tutor en el mddulo que tiene a su cargo. Se insiste que estos
indicadores deben contemplar conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes. La
deteccién del logro de los mismos se evidenciard aplicando una diversidad de
procedimientos e instrumentos evaluativos que generen la evidencia sobre el logro
y el avance de los estudiantes en su aprendizaje. En ningun caso se aplicara un solo
evento evaluativo y si se aplicara una evaluacién globalizadora esta sera solo un
insumo mas en la recoleccion de datos del proceso.

En el listado de indicadores (asociados estos a las metas de aprendizaje) se deben
identificar aquellos de logro imprescindible, aquellos que hacen a la esencia de la
meta de aprendizaje y cuyo logro permitira garantizar al tutor que su estudiante ha
logrado lo basico o elemental de los aprendizajes intencionados en el médulo. Estos
indicadores de logro imprescindible no deberian ser exclusivamente los de
conocimientos o de habilidades, también pueden incluir los de destrezas y de
actitudes.

Al término del tiempo destinado al desarrollo del mddulo, el tutor sistematizara la
informacidn y las evidencias recogidas durante el semestre, valorando el progreso
gue demostraron sus estudiantes en relacion con los criterios e indicadores
establecidos. Como producto de esta sistematizacién procederd a calificar el
aprovechamiento del médulo por cada estudiante en términos del aprendizaje que
este haya alcanzado. Se considerara el progreso del estudiante durante el desarrollo
del mdédulo y no
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necesariamente el promedio de las puntuaciones. Es mas, un promedio de
puntuaciones incluso puede ser perjudicial para el estudiante que haya tenido un
inicio modesto en relacion con algun indicador pero que al cierre del mddulo ya
cuenta con una apropiacion en un nivel alto de ese mismo indicador. En efecto, la
pregunta que el tutor debe hacerse al cierre del mdédulo, en relacién con cada
estudiante, es si logré o no tal o cual indicador.

Para la calificacion conforme con la evaluacién criterial se establece el punto de
corte, que diferencia entre estudiantes que han alcanzado las metas de aprendizaje
y los que no. Siguiendo la légica de calificaciones en el sistema educativo paraguayo,
se propone que en una escala numérica de 1 al 5, la calificacién 2 sea el punto de
corte en la calificacion.

En cada médulo se aplicara la siguiente rubrica para determinar la calificacion de

cada estudiante.

Calificacion Detalle

El estudiante logra la totalidad de los indicadores de logro
imprescindible y de los indicadores de contingencia.

Si el estudiante supera las expectativas de aprendizaje en el
madulo, se le otorga la calificacion 5+

El estudiante logra la totalidad de los indicadores de logro
imprescindible ademas de una mayoria de los indicadores de
contingencia.

El estudiante logra la totalidad de los indicadores de logro
imprescindible ademas de algunos pocos indicadores de
contingencia.

El estudiante logra la totalidad de los indicadores de logro

imprescindible.
El estudiante no logra la totalidad de los indicadores de logro

imprescindible, aunque haya logrado los de contingencia.

Al término del curso, el estudiante que haya aprobado la totalidad de los médulos se
promovera y tendra derecho al titulo.

Conforme a la aprobacién de los mddulos, se consignara los créditos ganados por
cada estudiante. Esos créditos, asi como las calificaciones quedaran consignados en
el certificado de estudio.




En caso de que el estudiante tenga calificacién 1 (uno) en Practica Educativa, tendra
gue, necesariamente, repetir completamente las practicas en una sola oportunidad,
para determinar si aprueba o no. En caso de no aprobar en esta segunda
oportunidad, no podrd acceder a la titulacion. Si tendra derecho de iniciar de nuevo
el curso en otra cohorte.

En caso de que el estudiante repruebe uno o la totalidad de los médulos, siempre y
cuando no sea Practica Educativa, se aplicard un plan de mejora en cada mddulo
reprobado. Este plan serd construido por el estudiante con su tutor y al cabo de su
desarrollo, se aplicard una instancia de evaluacion en su fase complementaria. Si el
estudiante vuelve a reprobar el mdédulo en esta fase, entonces repetird el médulo
(solo el médulo reprobado).

En cuanto a la escolaridad, al no contar con una evaluacidn de producto, no se exige
un porcentaje determinado. Sin embargo, la participacidon diaria del estudiante en
cada uno de los procesos de aprendizaje es necesaria para un buen
aprovechamiento de las situaciones de aprendizaje. Si un estudiante no asiste
puntualmente a clases, esa situaciéon debe ser objeto de un plan de mejoras en el
contexto de la evaluaciéon formativa. En caso de ausencias reiteradas, cada
institucion formadora deberda documentar dicha situacion o tomar las decisiones
correspondientes. De hecho, no puede un estudiante irregular aprobar ningun
madulo por el tipo de evaluacion que se aplica en este curso.

Cualquier tipo de fraude, plagio o similar, que atente contra la ética y los principios
generales de la profesion docente, serd causante de la cancelacién de la matricula al
curso. En estos casos, cada institucion deberd elaborar un acta y documentar lo
acontecido.
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l. Identificacion

Nombre del mdédulo:

Carga horaria:

Créditos:

Perfil del tutor que tendra a su cargo
el médulo:

Il. Fundamentacion

ey

Gestidn de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacion (TIC).

45 horas

3
Especialista en el uso de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién en las
practicas pedagdgicas.
Especialista en gestién e innovacién
directiva.
Licenciado en Ciencias de la Educacion o
similar.
Especialista en Administracion
Educacional.
Magister en Educacion.

Es indudable que las TIC estan generando cambio paradigmatico en la sociedad

actual. El ambito educativo no esta exento de ello. Se impone una nueva forma de

circulacion de la informacién y de los saberes. Estos profundos cambios deben ser

abordados y optimizados en la ensefianza. Es por ello que la formacién continua

debe promover el desarrollo de las competencias digitales.

En este sentido, el objetivo de este mddulo consiste en desarrollar competencias

digitales para el uso efectivo y eficiente de las TIC como herramientas pedagdgicas

gue ayudan en la mejora de la ensefanza, el aprendizaje y la investigacién. Al mismo

tiempo, se pretende dar a conocer cuadles son las herramientas digitales que el
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Educacion y Ciencias utiliza para la gestion académica y los sistemas integrados de
informaciéon con el fin de optimizar su uso y asi facilitar los procesos de
administracién, gestion y comunicacién del campo educativo.

Que los docentes adquieran y desarrollen competencias digitales implica ensefar y
aprender con contenidos educativos digitales, con entornos de publicacién, con
redes sociales, con materiales multimedia, con proyectos y con trabajos
colaborativos. Esto lleva a repensar estrategias de enseflanza y estrategias de
aprendizaje que faciliten y promueven la integracién de las TIC.

En este sentido, las lecturas de material bibliografico actualizado buscan dar a
conocer las ventajas, posibilidades y desafios que nos presentan en el campo
educativo las TIC, e identificar formas de innovar nuestras practicas pedagdgicas
utilizando estas herramientas.

El mddulo tendrd un componente practico, en el cual se ensefiara a manejar algunas
herramientas digitales y se socializardn diferentes experiencias exitosas de trabajo
con las TIC en practicas educativas. Se implementaran estrategias de trabajo
colaborativo (utilizando las TIC) como experiencia enriquecedora a la hora de
promover intercambios, compartir informaciéon y construir conocimiento entre
colegas y con los alumnos. Finalmente, se promoveran instancias para el disefio y
planificacion de proyectos educativos innovadores en los que las TIC puedan
fortalecer la propuesta pedagdgica facilitando el logro de los aprendizajes.

lll. Competencias

= Utiliza las TIC como herramientas pedagdgicas que contribuyan a la mejora
de las condiciones de la ensefanza-aprendizaje.

= Utiliza las TIC como herramientas de la gestién académica, incluyendo el
uso de los sistemas integrados de informacion educativa.

* Integra las TIC en el disefio de propuestas innovadoras de ensefanza,
aprendizaje e investigacién, generando trabajos en redes que incentiven y
faciliten el intercambio de experiencias innovadoras en las instituciones
educativas.




IV. Contenidos

1. Exploraciodn. Las TIC en la institucion educativa
1.1 El lugar de las TIC en la gestion educativa.
1.2 Problematizacién y desafios del uso de las TIC en la gestién educativa.
1.3 Las herramientas digitales del MEC para la gestién académica.
1.4 Los sistemas integrados de informacion educativa.

2. Accion. En la practica. Como potenciar el uso de las TIC para la mejora educativa.
2.1. Integracion de las TIC en las propuestas de ensefianza.
2.2 Los materiales didacticos digitales: funciones y tipos de recursos y
aplicaciones digitales.
2.3 Socializacion de experiencia y buenas practicas con TIC.
2.4 Disefio y planificacion de propuestas innovadoras de ensefianza con TIC.
2.5 Trabajo en redes, intercambio de experiencias de practicas innovadoras
exitosas, a través de las herramientas TIC.
2.6 El uso de plataformas de gestion pedagdgica.

2.7 El uso de aplicaciones de colaboracién entre docentes y entre docentes
y estudiantes.

2.8 El uso las plataformas de gestidon académica y de gestién de la
informacion (RUE, SIGMEC).

V. Orientaciones metodologicas

Teniendo en cuenta la naturaleza del mddulo, la principal metodologia propuesta es
el taller, por la necesidad de aplicar técnicas que permitan a los estudiantes
aprender experimentando, haciendo. En algunos casos, el profesor podra realizar, de
modo introductorio, breves presentaciones sobre los conceptos basicos, criterios y
procedimientos de uso de las herramientas TIC, antes de las actividades practicas.
En otros casos, el podra hacer una sintesis resaltando los aspectos sustanciales del
tema tratado, posterior a las actividades de experimentacion.

Es importante que el docente facilite a los estudiantes el acceso a textos,
presentaciones, esquemas, graficos, videos, etc. para el repaso y reforzamiento del
aprendizaje. Durante el proceso de produccién y experimentacién, se recomienda
promover el trabajo en equipo, con dindmicas colaborativas. Y utilizar desde el
comienzo las herramientas TIC disponibles: compartir documentos, comunicarse,
editar de manera conjunta textos, planillas, diapositivas, etc.

-y




-y

Cada tema requerira la entrega de un producto como evidencia de aprendizaje, que
serd valorado por los pares, asi como por el docente. A partir esto, cada estudiante
realizard ajustes a su trabajo. La versidn final serd entregada para su evaluacion por
el docente.

Un aspecto a considerar es la diversidad de conocimientos y experiencias de los
estudiantes en el aula. Se debe tener un diagndstico de las habilidades en TIC de
cada uno, de modo a preparar intervenciones didacticas apropiadas. Una de las
alternativas puede ser la de integrar en equipos de trabajo a quienes tienen menos
experiencias en uso de TIC con otros de mayor conocimiento y habilidades, para que
estos Ultimos apoyen a sus compafieros durante la produccion de las tareas.

Existen otras estrategias que pueden ser aplicadas, como, por ejemplo, facilitar
tutoriales a los estudiantes ademas del apoyo que el propio docente le pueda
brindar. Lo importante es que desarrollen sus habilidades, y comprendan que las
mismas son imprescindibles para cualquier profesional educador.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién deberad ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcion es la de proveer informacidn clara sobre la situacién del estudiante respecto
de los aprendizajes esperados. Esta informacién servira para el mismo estudiante,
quien tendrd datos que le ayuden a comprender los procesos y los resultados de su
propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contara con los datos
necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de modo que pueda
programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo, conforme con las
necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprensidon de la realidad educativa actual y en la generacién de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacion del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podra organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: Comunidades de aprendizaje
Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendrd asucargo - Especialista en gestion e innovacion
el mdédulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién
o similar.
- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacion.

Il. Fundamentacion

Las comunidades de aprendizaje como modelo educativo basado en principios y
practicas de inclusién, igualdad y didlogo, promueven la transformacién social y
educativa desafiando ciertas légicas y practicas escolares tradicionales. Dicho
modelo se basa en evidencias empiricas de practicas concretas a nivel internacional
y se fundamenta sobre dos ejes claves para el aprendizaje en la sociedad actual: por
un lado, las interacciones dialdgicas y, por el otro, la participacién de la comunidad.
Los resultados analizados hasta el momento demuestran que el proyecto (iniciado
originalmente en Barcelona y ya extendido en distintas escuelas de Peru, Brasil,
México, Argentina y Colombia) esta alcanzando un doble objetivo: superar el fracaso
escolar y mejorar la convivencia.

Este mddulo tiene la intencién de presentar los origenes y fundamentos teéricos y
empiricos de este modelo de organizacion educativa. A través del material
bibliografico se revisardn los conceptos de: aprendizaje dialdgico, participacion
comunitaria, transformacién social y educativa, lectura dialégica, modelos dialdgicos
de prevencién de conflictos y grupos interactivos.




Al mismo tiempo, se pretende dar a conocer (por medio de videos, testimonios y
sistematizacion de experiencias) algunos ejemplos concretos de la puesta en
practica de este modelo pedagdgico, los conceptos y fundamentos de la propuesta.

A lo largo del mdodulo se disefiaran espacios para promover el andlisis critico de esta
propuesta pedagodgica, revisando las condiciones necesarias para la puesta en
marcha de este modelo y reflexionando acerca de las ventajas, posibilidades y
desafios que presenta la realidad concreta de la educacién paraguaya ante este tipo
de iniciativas.

lll. Competencias

e Disefa y aplica propuestas de desarrollo de ensefianza aprendizaje
aumentando la participacidon de los actores educativos desde el modelo
tedrico de las comunidades de aprendizaje.

® Genera el trabajo en comunidades de aprendizaje, con intercambio de
experiencias innovadoras, a través de la investigacion, la accién y la
puesta en comun de los resultados hallados.

IV. Contenidos

1. Exploracion. Las comunidades de aprendizaje
1.1 Condiciones, tipos, caracteristicas objetivos y dimensiones
1.2 Un novedoso proyecto de transformacién social y educativa:
origenes y fundamentos.
1.3 Relevamiento de experiencias existentes.

2. Conceptualizacion. E| aprendizaje dialdgico
2.1 El modelo dialégico de prevencion de conflictos.
2.2 Grupos interactivos. El rol del alumno, del docente y del voluntario.

3. Accidn. En la practica. Cbmo generar la participacion de la comunidad educativa
3.1 Andlisis contextualizado del rol de las familias y otros sectores de la
sociedad.

3.2 Disefio de estrategias para facilitar las comunidades de
aprendizaje desde la gestion educativa.
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V. Orientaciones metodologicas

Para el desarrollo del mddulo, se recomienda que el tutor genere una red utilizando
los recursos tecnoldgicos disponibles y se instale en el proceso todos los principios
de una comunidad de aprendizaje, de manera a vivenciar la experiencia al tiempo
de analizar la metodologia, conocer y aprender de las experiencias de proyectos que
han sido llevados a cabo con esta denominacién en todo el mundo.

Para ello, existen diversas plataformas tecnoldgicas disponibles. Se sugiere el uso del
Office 365 que tiene aplicaciones para colaborar, interactuar, construir juntos
documentos, publicar, etc. Igualmente, se pueden utilizar otras aplicaciones. Asi
también, se sugiere promover la integracion de los participantes del curso en redes
de docentes innovadores que hay en la regién y en el mundo, de modo que puedan
enriquecerse de esas experiencias al tiempo de colaborar con otros y compartir sus
propias experiencias.

Mas alld de la comprension conceptual de lo que son las comunidades de
aprendizaje, se trata de vivenciarlas, de experimentar y crecer dia a dia
profesionalmente, compartiendo con otros, aprendiendo con otros. Y eso comienza
con el grupo curso, donde se debe instalar una verdadera comunidad de
aprendizaje, que sea el ejemplo a seguir para el resto de los cursos, sobre todo, para
los que estan en la formacidén inicial, quienes tienen menos experiencia en este
sentido. Incluso, una practica interesante puede ser el de ayudar a los otros cursos
de la institucién a formar sus redes y a aplicar los principios de una comunidad de
aprendizaje.




VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién debera ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer de informacién clara sobre la situaciéon del estudiante
respecto de los aprendizajes esperados. Esta informacidn servira para el mismo
estudiante, quien tendra datos que le ayuden a comprender los procesos y los
resultados de su propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contard
con los datos necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de
modo que pueda programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo,
conforme con las necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprension de la realidad educativa actual y en la generacion de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Este mdédulo en particular, tiene un gran componente practico y actitudinal, que
debe ser considerado en el momento de pensar en los procedimientos e
instrumentos de evaluacién. Es importante la comprensién, el conocimiento, pero
sin duda, el médulo busca desarrollar habilidades y actitudes que deben ser objetos
de evaluacion.
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l. Identificacion

Nombre del médulo:

Carga horaria:
Créditos:

Perfil del tutor que tendra a su cargo
el modulo:

Il. Fundamentacion

La gestion escolar y el rol directivo

45 horas
3

Especializacién en gestién e innovacién
directiva.

Licenciado en Ciencias de la Educacién o
similar.

Licenciado en Psicologia, con habilitacion
pedagdgica, Psicopedagogia.

Magister en Educacion.

La gestion escolar es un proceso que busca fortalecer el funcionamiento adecuado

de las instituciones educativas, mediante la autonomia institucional. Esto quiere

decir que el director y demdas actores educativos, dentro de la autonomia

institucional, tomaran las decisiones que les permitan identificar la problematica,

realizar acciones que tiendan a su mejora, analizar los resultados y ajustar las

acciones si fuere necesario.

Para que la gestion escolar sea exitosa, los involucrados en las instituciones
educativas (docentes, administrativos, padres de familia y alumnos) deben trabajar

en conjunto y tener presente lo siguiente:

1. Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las
prioridades en la administracion de los recursos.

3. Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las

oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta la institucion,

como los logros y problemas de la misma organizacién.

4. Comprometer a todos los actores institucionales.

5. Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece
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El rol del equipo directivo es generar las condiciones para que la ensefanza vy el
aprendizaje tengan lugar. Es trabajar en pos de la construccion de una buena
institucién, con calidad educativa, inclusiva y en busca de la mejora constante
(dinamica).

Un buen directivo inspira y asesora a los docentes para favorecer su potencial,
administra los recursos y crea las condiciones para que la ensefianza tenga lugar;
cuida la trayectoria escolar de cada uno de los alumnos, propicia comunidad de
aprendizaje. Estas son algunas de las competencias profesionales que requieren las
instituciones para desarrollar todo su potencial y lograr la calidad educativa.

En este mdédulo se parte de la experiencia del docente directivo, de su realidad para
caracterizar practicas y problemadticas cotidianas e identificar competencias,
capacidades y habilidades necesarias para enfrentar la tarea de gestionar la escuela.
Luego de la exploracidén, se buscan las referencias conceptuales, definiciones,
modelos y enfoques, para la reflexién critica. Finalmente, se propone mediante una
autoevaluacién identificar algun eje problematico, sobre el cual elaborar un plan de
accion para su mejora.

lll. Competencias

Elabora e implementa un plan de mejora para la gestidn escolar.

e Aplica teorias y enfoques que aportan las ciencias de la educacién para
afrontar las problematicas y los desafios que involucran a la gestién
institucional.

IV. Contenidos

1.-Exploracion. El rol directivo en la gestidn pedagdgica y administrativa.
1.1.- Caracteristicas de las instituciones educativas.
1.2.- Identificacion del rol directiva y las tareas que desempenia.
1.2.-Problematizacion de la funcidn directiva. Focalizacidon de contextos y situaciones

2.- Conceptualizacion. La tarea directiva
2.1.- Qué significa gestionar, dirigir y conducir. Teorias, enfoques y estilos.
2.2.- Identificacion de las competencias de la funcién directiva en la norma
y la practica.
2.3.- Identificacion de las caracteristicas de las buenas escuelas. Analisis de
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investigaciones y banco de buenas practicas educativas.

3.- Accion. Cémo lograr una buena gestion.
3.1.- Construccién de criterios e indicadores para la autoevaluacion y seguimiento
de buenas practicas.
3.2.- Elaboracién del FODA, conjuntamente con la comunidad educativa:
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.
3.3.- Autoevaluacion institucional.

3.4.- Elaboracion de un plan de gestidn.
3.5.- Elaboracion del plan de mejora, basado en el objeto de la evaluacion, la
autoevaluacion y las realidades identificadas.

Orientaciones metodoldgicas

En el desarrollo del modulo, se debe asegurar la adquisicién de los conocimientos
basicos con los que deben salir los estudiantes al culminar el curso. En ese contexto,
se sugiere la realizacion de clases tedricas, tedrico-practicas y con metodologia de
taller, en las cuales se deben desarrollar actividades y exposiciones, promoviendo la
problematizacién y el didlogo sobre los temas tratados, mediante estudios de casos,
interpretacién de bibliografias, revision de documentos curriculares, analisis de
peliculas y/o videos, debates y argumentaciones de situaciones problematicas.

Estas estrategias deben estar orientadas por el docente y enmarcadas dentro de una
tarea, que puede plantearse incluso en términos de problemas a ser resueltos. Las
clases deben ser flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir,
tendientes a los modelos pedagégicos y teorias curriculares de la Formacion
Docente, de tal manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado,
mediante espacios de aplicacion de conocimientos. Los planes de ensefanza
aprendizaje y procesos de evaluacién deben ser consistentes con las ultimas
tendencias y modelos educativos. Estos aspectos son fundamentales en su
formacién. Se propone que el tutor presente casos reales y/o ficticios, los
problematice para analizar los fundamentos tedricos y como consecuencias puedan
surgir propuestas de mejoras educativas.

Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe conjugar los principios
metodoldgicos siguientes: a) El desarrollo individual de las competencias, b) El
desarrollo de talleres, c) La consideracion de la condicién adulta de los postulantes y
d) El uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales. En cuanto a la
integracion de los recursos tecnoldgicos, es importante que los participantes
interactuden en plataformas




virtuales a través de foros de debates y de ayuda sobre los fundamentos teéricos,
experiencias de aula con alumnos u otros temas que deben ser guiados por los
tutores.

A modo de recomendacién, podria ser utilizada la plataforma Office 365, para lo
cual se pueda gestionar el acceso a las cuentas para aquellos que aun no lo tengan.
Mediante esta herramienta se fomenta la participacidn e interaccidn continua entre
pares y estudiantes y el docente tutor, acceden a diversas experiencias en las que
pueden reflexionar, manifestar sus ideas y proponer mejoras, a partir de las
situaciones planteadas. Ademds, la realizacion de trabajos grupales, de
investigacion, entre otros.

Asi mismo, los tutores pueden utilizar diferentes aplicaciones (software) educativas
libres, ya sea en linea o desde un dispositivo sin que requiera conectividad, como
recursos pedagogicos innovadores para la integracion de las TIC en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Otros aspectos importantes que deben acompanar el proceso de ensefianza
aprendizaje son la retroalimentacion y la metacognicion, debido a que, mediante las
mismas, el estudiante recibe informacién acerca de la calidad de su aprendizaje de
modo a realizar los ajustes requeridos y reconoce los procesos que dan cuenta de su
aprendizaje. Cabe resaltar que la retroalimentacion no se limita al hecho de corregir
sus errores u omisiones, sino también ayuda a valorar sus aciertos como estimulo
para mejorar su aprendizaje. Y el tutor debe orientar el proceso de manera diferente
(o combinar estrategias) para promover una nueva oportunidad de aprendizaje.

Con respecto a la secuenciacién de los temas, el docente puede seguir el programa
de estudio, asi como se presenta, o bien puede desarrollar e integrar los mismos,
conforme a su propio criterio.

En definitiva, la metodologia se apoyara en el aprendizaje cooperativo, tanto
mediante el “método de caso” como el aprendizaje basado en problema. Se
pretende la construccién conjunta del conocimiento partiendo de experiencias
cercanas que inviten a la reflexion sobre las mismas y aportar nuevos puntos de
vista que orienten la toma de decisiones. El analisis siempre debe estar basado en el
conocimiento, en la consulta a las fuentes, es decir, en evidencias.




VL.

Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién debera ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer informacidn clara sobre la situacion del estudiante respecto
de los aprendizajes esperados. Esta informacidn servira para el mismo estudiante,
quien tendrd datos que le ayuden a comprender los procesos y los resultados de su
propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contara con los datos
necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de modo que pueda
programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo, conforme con las
necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprension de la realidad educativa actual y en la generacion de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacién del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podrd organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial. Estos retos deben generar una produccion, que
debe ser valorada. Es importante que el estudiante sienta que, ante cada reto, existe
un logro, un aprendizaje puntual, y que ello se reconozca.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: La innovacion en la tarea directiva
Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendrd asucargo - Especialista en gestidn e innovacién
el médulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién o
similar.

- Especialista en
Administracidon Educacional.
- Magister en Educacion.

Il. Fundamentacion

Construir una buena institucidon educativa es un proceso, un camino. Siempre hay un
paso mas por dar, algin aspecto nuevo que mejorar. El trabajo casi nunca es lineal y
tiene avances y retrocesos. El aprendizaje es permanente. Por eso, una clave de las
buenas instituciones escolares es que se involucren en un ciclo de mejora constante.

La innovacion esta vinculada a la busqueda de la mejora educativa, del logro de los
aprendizajes, de la buena ensefianza, en fin, de la calidad de la educacién.

En este mdodulo se propone explorar las representaciones de los directivos sobre las
innovaciones en la escuela, relevando experiencias, proyectos, recursos, y otras
dimensiones donde dificilmente se generan innovaciones. Asi también identificar
gué competencias, capacidades y habilidades facilitan la innovacidon educativa y
cuales son aquellos aspectos que la obstaculizan. Se realizardn investigaciones sobre
enfoques, tipologias y modelos de innovaciones pedagdgicas (tales como el uso de
las TIC, dindmicas de capacitacién, recursos didacticos, etc.), con una reflexion
critica de los mismos. Finalmente, a partir de los aprendizajes y el trabajo de equipo
se disefiard una propuesta innovadora contextualizada a las instituciones educativas
de los docentes y directores.




lll. Competencias

Aplica los aportes tedricos de enfoques y modelos de innovacion
educativa en la gestidn institucional.
Disefia e implementa estrategias y acciones relevantes que propicien el

cambio de mejora continua y la innovacién de los procesos
pedagdgicos y administrativos basados en la investigacién como
practica de gestién y accioén.

Sistematiza y publica las innovaciones educativas implementadas en los

procesos de ensefianza aprendizaje, contextualizadas en las escuelas.

IV. Contenidos

1.-Exploracion. Las representaciones de los directivos sobre la innovacién educativa.

1.1.- Las innovaciones en las escuelas: experiencias, recursos,
proyectos. Caracteristicas, finalidades.

1.2.- Identificacién de las competencias, capacidades que facilitan u
obstaculizan la gestidn de las innovaciones pedagdgicas en las escuelas.
1.3.- Problematizacién de la innovacidn en la escuela. Focalizacion de
contextos y situaciones.

2.- Conceptualizacion. La innovacién educativa.

2.1.- Las practicas pedagodgicas innovadoras. Cambio, innovacién y
mejora. Enfoques.

2.2.-Innovaciones educativas focalizadas en los aprendizajes y el trabajo
en equipo. Caracteristicas y resultados. Analisis de investigaciones y
bancos de recursos educativos.

2.3.- Estrategias innovadoras: tertulias pedagdgicas para analizar las
publicaciones educativas y el ateneo didactico para la reflexién de las
practicas educativas. Fundamentos y condiciones para la puesta en accién.

3.- Accion. Como generar innovacion en la escuela.

3.1.- Revision y analisis de experiencias de innovacion.
3.2. Registro, sistematizacién y escritura de experiencias innovadoras escolares.




V. Orientaciones metodologicas

Para el desarrollo del mddulo se debe asegurar la adquisiciéon de los conocimientos
basicos y para ello se sugiere la realizacion de clases tedricas, tedrico-practicas y con
metodologia de taller, en las cuales se deben desarrollar actividades y exposiciones,
promoviendo la problematizacion y el didlogo sobre los temas tratados, mediante
estudios de casos, interpretacion de bibliografias, revisién de documentos
curriculares, andlisis de peliculas y/o videos, debates y argumentaciones de
situaciones problematicas. Estas estrategias deben estar orientadas por el docente y
enmarcadas dentro de una tarea, que puede plantearse incluso en términos de
problemas a ser resueltos.

Las clases deben ser flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir,
tendientes a los modelos pedagdgicos y teorias curriculares de la Formacién
Docente, de tal manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado,
mediante espacios de aplicacion de conocimientos. Los planes de ensefanza
aprendizaje y procesos de evaluacion, deben ser consistentes con las ultimas
tendencias y modelos educativos.

Se propone que el tutor presente casos reales y/o ficticios, los problematice para
analizar los fundamentos tedricos y como consecuencias puedan surgir propuestas
de mejoras educativas.

Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe conjugar los principios
metodoldgicos siguientes: a) El desarrollo individual de las competencias, b) El
desarrollo de talleres, c) La consideracion de la condicién adulta de los postulantes y
d) El uso de los recursos tecnolégicos personales o institucionales. En cuanto a la
integracion de los recursos tecnoldgicos, es importante que los participantes
interactuen en plataformas virtuales a través de foros de debates y de ayuda sobre
los fundamentos tedricos, experiencias de aula con alumnos u otros temas que
deben ser guiados por los tutores.

A modo de recomendacién, podria ser utilizada la plataforma Office 365 ya que los
estudiantes y docentes tienen acceso a la misma. Y, es posible gestionar el acceso
para aquellos que no tengan aun la cuenta. Mediante esta herramienta se fomenta
la participacion e interaccidn continua entre pares y estudiante docente, acceden a
diversas experiencias en las que pueden reflexionar, manifestar sus ideas y proponer
mejoras, a partir de las situaciones planteadas. Ademas, la realizacidn de trabajos
grupales, de investigacion, entre otros.

En definitiva, la metodologia se apoyard en el aprendizaje cooperativo, tanto mediante
el “método de caso” como el aprendizaje basado en problema. Se pretende la
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construccion conjunta del conocimiento partiendo de experiencias cercanas que
inviten a la reflexion sobre las mismas y aportar nuevos puntos de vista que orienten
la toma de decisiones, siempre basado en evidencias.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién debera ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer de informacién clara sobre la situaciéon del estudiante
respecto de los aprendizajes esperados. Esta informacidén servira para el mismo
estudiante, quien tendra datos que le ayuden a comprender los procesos y los
resultados de su propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contard
con los datos necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacion que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprensidon de la realidad educativa actual y en la generacién de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacién del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podrd organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: El liderazgo: caracteristicas e impacto en
la gestion educativa

Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendra asucargo - Especialista en gestion e innovacion
el médulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién o
similar.
- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacion.

Il. Fundamentacion

Toda propuesta de mejora, innovacién y desarrollo requiere de directivos que
apuesten a influir, a inducir a otros a cambiar (sus acciones, supuestos, creencias) en
funcién de proyectos que representen los intereses de sus alumnos. Esto supone
considerar las cualidades del lider como la clave de este poder de influencia.

Mas alla del escenario institucional, el lider educativo debe efectuar una integracion
entre las necesidades personales, las grupales y las institucionales en funcién de
ciertos objetivos organizadores de las practicas. En este caso, oficia de enlace entre
diversos intereses y necesidades. Este rol es el que permite al lider consolidar un
verdadero sistema de relaciones que posibilita: regular las actividades y los
esfuerzos individuales, promover sistemas de participacion e implicacién de los
docentes, crear equipos de trabajo en torno a tareas especificas, generar canales de
comunicacion, establecer sistemas de monitoreo y apoyo, y administrar los
conflictos.

El mddulo se iniciard con la exploracién sobre que es el liderazgo y la construccién
de sentido de la escuela. Luego el analisis conceptual de algunos tipos y estilos de
liderazgo
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como un marco de referencia desde donde analizar la propia practica de gestién
directiva. Por ultimo, la construccidon de sentido en la escuela, como generar una
vision clara de los fines de la escuela y para los alumnos. Aqui se juega el sentido del
liderazgo, dado que la visidn es la que organiza las practicas educativas.

En estos tiempos de cambio, la vision es comparada a una brujula, la mejor brdjula
que un lider educativo puede tener, porque una visién sustentada en el consenso
general de la comunidad educativa y basada en principios compartidos es una guia
gue todos quieren seguir voluntariamente.

lll. Competencias

e Planifica, implementa y evalla la organizacion de las practicas de la
institucion en todas las dimensiones considerando el sentido definido.

® Aplica modelos y estilos de liderazgo adecuados en la gestidn
institucional en diferentes situaciones y con distintos actores
educativos.

IV. Contenidos

1. Exploracion. El liderazgo en la gestidn directiva.

1.1 El liderazgo y las competencias que integran la funcidn directiva.
1.2 Indagacién sobre los PEI. Andlisis de la vision y la misién de la
institucidn educativa.

2. Conceptualizacion. Sentido del liderazgo en la institucion educativa
2.1 Modelos y estilos de liderazgo. Fundamentos y caracteristicas.
2.2 Andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(FODA) de cada modelo y estilo.

3. Accion. Como liderar las practicas educativas escolares.
3.1 La co-construccion de la visidon compartida (sentido) de la accién
educativa. Sujetos. Mirada institucional a largo plazo, comprensible para
todos e incluye valores (técnicas de la construccidn conjuntas; circulos de
suefios, café mundial, desing thinking, lluvia de ideas).
3.2 Analisis de las dificultades (que tiene la gestion directiva) para
esta construccidn, de las habilidades que requiere desarrollar y de las
estrategias para fortalecer el liderazgo en la construccion de sentido.
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3.3 Taller de elaboracién del FODA, juntamente con la comunidad
educativa, para proponer luego un Plan de Mejora basado en el
resultado del analisis, fortalezas (internas), oportunidades (externas),
debilidades (Internas) y amenazas (externas).

3.4 Construccidn de un Plan Estratégico, acorde a los
lineamientos de las politicas educativas del Ministerio de Educacién y
Cultura, y la realidad institucional.

V. Orientaciones metodologicas

Para el desarrollo del mddulo se debe asegurar la adquisiciéon de los conocimientos
basicos con los que deben salir al culminar el curso. Se puede partir de
metodologias tradicionales como las presentaciones, lecturas, discusion, didlogo,
interpretaciones bibliograficas y estudio de casos, e introducir innovaciones como
los talleres, el aprendizaje por la experiencia propia, el uso de plataformas con todas
las herramientas que dispone, los juegos, test, etc.

Las clases deben ser flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir,
tendientes a los modelos pedagoégicos y teorias curriculares de la Formacion
Docente, de tal manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado,
mediante espacios de aplicacidon de conocimientos. Es importante reconocer que los
estudiantes aprenden en menor medida a partir de lo que leen y lo que escuchan,
mientras que una simulacién, representacién teatral o una puesta en practica les
permite alcanzar el maximo aprendizaje. Una propuesta interesante puede ser la
introduccién de dindmicas y juegos con los que los alumnos pueden poner en
practica las técnicas aprendidas y desarrollar sus cualidades de lider en un escenario
lo mas real posible.

Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe conjugar los principios
metodolégicos siguientes: a) el desarrollo individual de las competencias, b) el
desarrollo de talleres, c) la consideracion de la condicién adulta de los postulantes y
d) el uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales. Estos principios
posibilitan implementar procesos adecuados al enfoque propuesto, teniendo en
cuenta las caracteristicas de los participantes.

En cuanto a la integracion de los recursos tecnoldgicos, es importante que los
participantes interactien en plataformas virtuales a través de foros de debates y de
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ayuda sobre los fundamentos tedricos, experiencias de aula con alumnos u otros
temas que deben ser guiados por los tutores.

recomendacion, podria ser utilizada la plataforma Office 365 (u otra
ediante esta herramienta se fomenta la participacién e interaccién
_ntre pares y el docente tutor y sus estudiantes, acceden a diversas
.iencias que les permiten reflexionar, manifestar sus ideas y proponer mejoras,
a partir de las situaciones planteadas.

Otros aspectos importantes que deben acompanar el proceso de ensefianza
aprendizaje son la retroalimentacién y la metacognicién, debido a que favorecen
practicas reflexivas para revisar y mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje,
contribuyen a modificar los procesos de pensamiento y los comportamientos de las
personas; motivan la participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
pasando a ser sujetos activos en la construccién de sus aprendizajes y no receptores
pasivos.

Con respecto a la secuenciacién de los temas, el docente puede seguir el programa
de estudio, asi como se presenta, o bien puede desarrollar e integrar los mismos
conforme a su propio criterio.

En definitiva, la metodologia se apoyara en el aprendizaje cooperativo, tanto
mediante el “método de caso” como el aprendizaje basado en problema. Se
pretende la construccion conjunta del conocimiento partiendo de experiencias
cercanas que inviten a la reflexion sobre las mismas y aportar nuevos puntos de
vista que orienten la toma de decisiones, siempre basados en la evidencia.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién brindard informacion sobre el estudiante y los aprendizajes esperados.
Esta informacion servira para el mismo estudiante, quien tendra datos que le
ayuden a comprender los procesos y los resultados de su propio aprendizaje. Y sera
de gran ayuda al maestro, quien contard con los datos necesarios sobre el
aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de modo que pueda programar, de ser
necesario, actividades especificas de apoyo, conforme con las necesidades de cada
uno.

En el proceso de evaluacion se tendrd en cuenta la metodologia aplicada durante el
desarrollo del mdédulo. Se podria solicitar la creacion del portafolio de evidencias, en
formato digital o impreso, en donde el estudiante podra organizar sus producciones,
por ejemplo:

< Venen v



1- Andlisis el modelo "camino de pensamiento” que presenta una
secuencia de tres pasos: () preguntar, (l1) diagnosticar y (1) desarrollar
un plan de accion.

2- Agenda de trabajo, invitacidn, fotos de la ejecucién de la
co-construccién de la visidén compartida.

3- Redaccidn e implementacion del FODA, basado en la situacion de
realidad institucional.

4

Elaboracion de un plan de mejora.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacidon de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprensidon de la realidad educativa actual y en la generacién de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial con el uso de la plataforma. Estos retos deben
generar una produccién, que debe ser valorada. Por ejemplo: considerando las
caracteristicas de los cuatro estilos de liderazgo (directivo, tutorial o coaching,
participativo y delegativo) organizar un foro de debate con criterios e indicaciones
del docente tutor bien definido e inviten a la reflexién de los estudiantes.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: La gestién pedagdgica curricular

Carga horaria: 45 horas

Créditos: 3

Perfil del tutor que tendra a su cargo el - Especialista en gestidn e innovacién

modulo: directiva.

- Licenciado en Ciencias de la Educacion o

similar.

- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacion.

Il. Fundamentacion

Todo lider educativo suefa construir una buena institucion. La definicion de buena
institucién educativa ha ido cambiando en el tiempo. Muchas veces se define una
buena institucién educativa como: “Una buena escuela es la que tiene buena
disciplina”, o “la que tiene un edificio bien mantenido”, “la que tiene prestigio en la
comunidad” o “la que tiene fama de exigente”.

Al analizar estas creencias, a veces naturalizadas, se descubre con sorpresa que
encierran serios reduccionismos. Una buena institucion educativa es, basicamente,
una institucién que ensefia. Gvirtz, Zacarias y Abregu (2011), sostienen que lo
siguiente: “Una escuela en la que todos los nifios tengan la misma oportunidad de
aprender, de acceder a conocimientos de calidad y relevantes para sus vidas. Una
escuela en donde todos puedan ingresar sin ser discriminados y de la cual puedan
graduarse con los mismos saberes y oportunidades. Una escuela la que todos
puedan disfrutar de adquirir, transformar, producir y transmitir conocimiento. Todos
sofiamos con ese lugar en donde los nifios puedan realizarse como nifios y los
maestros y miembros de los equipos directivos puedan hacerlo como los
profesionales que son”.

En este mddulo se pretende problematizar la gestion pedagdgica curricular,
reflexionar con los directivos acerca de los problemas de la ensefianza que
enfrentan y que deben




tener

una solucién pedagdgica. También conocer toda la produccién normativa que

el MEC ha elaborado para la planificacion, implementacion y gestion curricular que

orientan el proceso de toma de decisiones pedagdgico-didacticas para, finalmente,

relevar y analizar las tareas que realiza el directivo en esta dimensién y visualizar

como

mejorarlas.
Competencias
Planifica y aplica estrategias educativas innovadoras en procesos de
enseflanza y aprendizaje que propicien la mejora continua, como
resultante de investigaciones.
Aplica las normativas y orientaciones curriculares vigentes del sistema

educativo paraguayo en el proceso de desarrollo curricular.

IV. Contenidos

1. Exploracion. La enseinanza y el aprendizaje en la institucidén educativa.

1.1 Dificultades identificadas por los directivos en las practicas de
ensefianza y en los aprendizajes de los estudiantes.

1.2 El directivo como orientador y capacitador de sus equipos:
expectativas, tareas requeridas, posibilidades, experiencias y toma de
decisiones.

2. Conceptualizacion. Las decisiones curriculares a nivel institucional.

2.1 La politica curricular y el Proyecto Curricular

Institucional (PCl). Caracteristicas y componentes.

7.2 Proceso de toma de decisiones curriculares en la instituciéon educativa.
Analisis del proceso y la forma de toma de decisiones (para qué ensefiar, qué
ensefar, cdmo ensefar, con qué ensefiar y para qué y como evaluar lo que
ensefié).

3. Accion. Cbmo mejorar la gestion pedagdgica.

3.1 Analisis de las actividades y de las acciones pedagdgicas que realiza el
directivo en su dia a dia.

3.2 Identificacion de las dificultades para realizar las tareas

pedagdgicas, las habilidades que requiere desarrollar y las estrategias que
puede elaborar para fortalecer la gestion pedagégica.




V. Orientaciones metodologicas

Se sugiere la realizacién de clases tedrico-practicas y con metodologia de taller, en
las cuales se podrian utilizar diversas estrategias como exposiciones, lluvias de ideas,
aprendizajes basados en problemas, juegos de roles, métodos de proyectos,
métodos de casos, elaboracién de mapas conceptuales en forma grafica o con ayuda
de App, etc. Estas estrategias deben estar orientadas por el docente y enmarcadas
dentro de una tarea, que puede plantearse incluso en términos de problemas a ser
resueltos.

Las clases deben ser flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir,
tendientes a los modelos pedagégicos y teorias curriculares de la Formacion
Docente, de tal manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado,
mediante espacios de aplicacién de conocimientos.

En cuanto a las horas de trabajo independiente se podria realizar observaciones de
clases registrando, sistematizando y socializando (por ejemplo, a través de la
plataforma, horas a distancia) las dimensiones observadas y/o investigar sobre
comunidades de aprendizaje que lleven a la mejora continua y propicien el
desarrollo de practicas innovadoras.

Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe conjugar los principios
metodolégicos siguientes: a) el desarrollo individual de las competencias, b) el
desarrollo de talleres, c) la consideracion de la condicién adulta de los postulantes y
d) el uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales.

En cuanto a la integracién de los recursos tecnolégicos, es importante que los
participantes interactien en plataformas virtuales a través de foros de debates y de
ayuda sobre los fundamentos tedricos, experiencias de aula con alumnos u otros
temas que deben ser guiados por los tutores. A modo de recomendacién, podria ser

utilizada la plataforma Office 365 que cuenta con numerosas aplicaciones de gran
utilidad.




VI. Evaluacion de los aprendizajes

Considerando la metodologia aplicada por el tutor se podra solicitar al estudiante
actividades especificas que permitan evidenciar su aprendizaje. Por ejemplo, los
resultados de las investigaciones de las comunidades de aprendizajes resaltando las
acciones de mejoras que podria ser replicada en las instituciones o la elaboracién de
propuestas de acciones para la mejora de la gestién pedagdgica de las escuelas.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacion que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprension de la realidad educativa actual y en la generacion de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la enseianza.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial. Estos retos deben generar una produccion, que
debe ser valorada. Es importante que el estudiante sienta que, ante cada reto, existe
un logro, un aprendizaje puntual, y que ello se reconozca. Este tipo de estrategias
posibilita el uso de diversos instrumentos de evaluacidn, como la rdbrica, el RSA, la
lista de cotejo, entre otros.

La participacion en foros de debates puede resultar una estrategia interesante para
la evaluacién pues ofrece informacidn variada y estimulante de los aprendizajes
adquiridos, motiva el pensamiento critico y permite contrastar diferentes puntos de
vista con respecto a un tema.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: Estrategias para el acompafiamiento
a los docentes.

Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendra a su cargo el - Especialista en gestidn e innovacion
modulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién
o similar.
- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacién.

II. Fundamentacion

Acompafiar a los docentes es una tarea significativa y esencial de la gestidn
directiva. Las estrategias mds propicias para el acompafiamiento son las que se
vinculan con el asesoramiento. Asesorar implica embarcarse en un proceso de
pensamiento, observacidn, dialogo y reflexién.

Una de las preocupaciones que guian al equipo directivo en este asesoramiento es
evitar discontinuidades en la trayectoria formativa de los alumnos Mas alld de los
aspectos que se consideran en las observaciones, es importante destacar que lo
central del asesoramiento no es la observacién sino el didlogo colaborativo y
centrado en evidencias. Es en los espacios de devolucién donde deben surgir las
estrategias, las alternativas, las ideas y las opciones para mejorar. Lo central es
poder dialogar con los docentes para pensar colaborativamente. Se trata de
acompanarlos en la reflexion para tomar mejores decisiones de ensefianza. El
asesoramiento permite brindarles habitos de pensamiento y criterios para que
puedan continuar mejorando de manera auténoma

En el mdédulo se reflexionara sobre como y en qué asesorar a los docentes, y en la
elaboracion de instrumentos que faciliten el asesoramiento pedagdgico a los
docentes.

-




Estos son aspectos esenciales de cualquier profesional educador especializado en la

gestion educativa.

lll. Competencias

e Comprende y aplica las distintas estrategias de acompafiamiento a los

docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje a fin de promover la
reflexidon entre pares y mejorar las practicas educativas.

Elabora y aplica instrumentos validos y pertinentes que favorezcan la
gestion de acompafiamiento docente.

Contenidos

1. Exploracion. El asesoramiento pedagdgico a los docentes como funcién directiva.

1.1. Objeto del asesoramiento: planificacién, estrategias de
ensefianza, evaluacion.
1.2 Estrategias para el asesoramiento. Caracteristicas.

1.3 Problematizacién del asesoramiento pedagdgico. Focalizando en
contextos y situaciones.

2.- Conceptualizacion. Acompanamiento y asesoramiento pedagdgico.

2.1 Modelos y tipos. Caracteristicas y fundamentos.

2.2 Indagacién e identificacion de buenas prdacticas en gestidon vy
estrategias de acompafamiento a docentes (parea pedagdgica, ateneos
didacticos, circulos pedagdgicos).

3.- Accion ¢ Como realizar un buen asesoramiento a los docentes?

3.1. Construccidn de criterios e instrumentos para la observacién de
clases y producciones.
3.3. Autoevaluacién de las practicas de asesoramiento.

3.4. Propuestas de acompanamiento a los docentes.




V. Orientaciones metodologicas

Se sugiere la realizacién de clases tedricas, asi como tedrico-practicas, basados en el
modelo de aprendizaje apoyado en talleres. Los contenidos se presentardn a través
de exposiciones y lecturas seleccionadas, acompaifiadas con actividades que
promuevan la problematizacién y el didlogo en torno a los temas tratados, mediante
estudios de casos, interpretacién de bibliografias, revision de documentos
curriculares, andlisis de peliculas y/o videos, debates y argumentaciones de
situaciones problematicas.

El andlisis de las situaciones de aprendizaje a partir de observaciones o analisis de
documentos audiovisuales disponibles ocupa un lugar central, pues es el principio
para disefiar estrategias de asesoramiento. Ello requiere un entrenamiento muy
especifico, pues se trata de mejorar lo sustancial de las propuestas pedagégicas que
son desarrolladas en el aula.

Las clases serdan flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir, tendientes
a los modelos pedagdgicos y teorias curriculares de la Formacién Docente, de tal
manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado, mediante espacios de
aplicacién de conocimientos.

Los planes de ensefianza aprendizaje y procesos de evaluacién, deberan ser
consistentes con las Ultimas tendencias y modelos educativos. Estos aspectos son
fundamentales en su formacién.

Se propone que el tutor presente casos reales y/o ficticios, los problematice para
analizar los fundamentos tedricos y como consecuencias puedan surgir propuestas
de mejoras educativas. Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe
conjugar los principios metodoldgicos siguientes:

a) El desarrollo individual de las competencias.

b) El desarrollo de talleres.

c) La consideracién de la condicion adulta de los postulantes.

d) El uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales.

En cuanto a la integracidon de los recursos tecnolégicos, serd importante que los
participantes interactuen en plataformas virtuales, utilizando todas las herramientas
de estos entornos de aprendizaje. Estas tecnologias permitirdn el acceso a los
fundamentos tedricos, asi como a una variedad experiencias de aula a los
estudiantes, asi como a otros aspectos de los otros temas, los que deben ser
guiados por los tutores.




A modo de recomendacion, podria ser utilizada la plataforma Office 365, que cuenta
con varias aplicaciones de gran utilidad para la interaccidn pedagdgica y para
promover el trabajo colaborativo y cooperativo.

Asi mismo, los tutores podran utilizar diferentes softwares educativos libres, como
recursos pedagdgicos innovadores para la integracion de las TIC en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, ya sea para uso en linea o sin que requiera
conectividad.

Otros aspectos importantes que deben acompanar el proceso de ensefianza
aprendizaje, son la retroalimentacién y la metacognicién; ello debido a que,
mediante las mismas, el estudiante recibe informacion acerca de la calidad de su
aprendizaje de modo a realizar los ajustes requeridos a partir del reconocimiento de
los procesos que dan cuenta de su aprendizaje.

Cabe resaltar que la retroalimentacién no se limitara al hecho de la correccion de
sus errores U omisiones, sino también ayudara a la valoracién de sus aciertos como
estimulo para la mejora de su aprendizaje. A promover la mejora de los aprendizajes
a través de nuevas estrategias a partir de la identificacion de aquellos aspectos que
requieren de mejora y consolidacion.

Con respecto a la secuenciacidn de los temas, el docente podra seguir el programa
de estudio, asi como se presenta, o bien podria desarrollar e integrar los mismos,
conforme a su propio criterio.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién deberd ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer de informacién clara sobre la situacidon del estudiante
respecto de los aprendizajes esperados. Esta informacién servird para el mismo
estudiante, quien tendra datos que le ayuden a comprender los procesos y los
resultados de su propio aprendizaje. Y sera de gran ayuda al maestro, quien contara
con los datos necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de
modo que pueda programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo,
conforme con las necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacidon de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprensién




de la realidad educativa actual y en la generacién de propuestas con miras a la
mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la tarea docente, sobre
todo, lo vinculado a la ensenanza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacion del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podra organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial. Estos retos deben generar una produccion, que
debe ser valorada. Es importante que el estudiante sienta que, ante cada reto, existe
un logro, un aprendizaje puntual, y que ello se reconozca.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: Acompafiamiento de la trayectoria
escolar.
Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendrad asucargo - Especialista en gestion e innovacion
el mdédulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién
o similar.
- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacion.

Il. Fundamentacion

Para acompanar las trayectorias es necesario fortalecer la institucion educativa
como un todo, fomentando desde el primer dia de clase un aprendizaje profundo.
Se trata de buscar espacios de trabajo compartido entre docentes, generar acuerdos
de evaluacién y promocidn, coordinar la secuenciacion de contenidos y la
coherencia de estrategias. Al mismo tiempo, es necesario desarrollar mecanismos
para acompafnar mas de cerca a alumnos o grupos de alumnos en situaciones
complejas o con menor rendimiento, pensando estrategias de intervencion didactica
junto a los docentes.

Ello tiene que ver con posibilitar desde la gestion pedagdgica e institucional la
“creacién de condiciones” para que todos aprendan. La falta de logro de los
aprendizajes estimados para un grado determinado en el marco del curriculo
prescripto es la causa observable del fendmeno de la repitencia y el bajo
rendimiento que desencadenan, en algunos casos, en un abandono temporario de
la escuela.

Por eso, en este mddulo se presentan algunas sugerencias, ideas para fortalecer las
condiciones pedagdgicas institucionales y crear mejores oportunidades para que




todos




aprendan. Asimismo, se da a conocer algunas estrategias puntuales para acompafar a
guienes mas necesitan.

lll. Competencias

e Utiliza estrategias que facilitan la gestion del acompafamiento docente en
intervenciones pedagégicas.

e Diseiay aplica planes de mejoras en base a los hallazgos de investigacion
sobre las practicas pedagdgicas.

IV. Contenidos

1. Exploraciodn. Las trayectorias escolares.
1.1 Analisis de los datos institucionales: inasistencias, sobreedad y repitencia.
1.2 Acompaifiamiento de las trayectorias escolares, focalizando en
contextos y situaciones.
1.3 Capacidades y competencias de los directivos necesarias
para el acompanamiento.

2.- Conceptualizacion. Acompafamiento y trayectorias.
2.1 Trayectoria tedrica, trayectorias reales.
2.2 El fracaso escolar. Perspectivas y enfoques.

3.- Accion. En la practica: Cémo acompafiar las trayectorias escolares.
3.1. Construccién de criterios, estrategias e instrumentos
para el acompafiamiento.
3.2 Investigacidn-Accion.
3.3Implementacion de la propuesta de acompafiamiento a las
trayectorias escolares.




V. Orientaciones metodologicas

Se sugiere la realizacién de clases tedricas, asi como tedrico-practicas, basados en el
modelo de aprendizaje apoyado en talleres. Los contenidos se presentardn a través
de exposiciones y lecturas seleccionadas, acompaifiadas con actividades que
promuevan la problematizacién y el didlogo en torno a los temas tratados, mediante
estudios de casos, interpretacién de bibliografias, revision de documentos
curriculares, andlisis de peliculas y/o videos, debates y argumentaciones de
situaciones problematicas.

El analisis de las situaciones de aprendizaje a partir de observaciones o andlisis de
documentos audiovisuales disponibles ocupa un lugar central, pues es el principio
para disefiar estrategias de asesoramiento. Ello requiere un entrenamiento muy
especifico, pues se trata de mejorar lo sustancial de las propuestas pedagdgicas que
son desarrolladas en el aula.

Las clases seran flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir, tendientes
a los modelos pedagdgicos y teorias curriculares de la Formacién Docente, de tal
manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado, mediante espacios de
aplicacién de conocimientos.

Los planes de ensefianza aprendizaje y procesos de evaluacién, deberan ser
consistentes con las ultimas tendencias y modelos educativos. Estos aspectos son
fundamentales en su formacion.

Se propone que el tutor presente casos reales y/o ficticios, los problematice para
analizar los fundamentos tedricos y como consecuencias puedan surgir propuestas
de mejoras educativas. Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe
conjugar los principios metodoldgicos siguientes:

a) El desarrollo individual de las competencias.

b) El desarrollo de talleres.

c) La consideracién de la condicion adulta de los postulantes.

d) El uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales.

En cuanto a la integracidon de los recursos tecnolégicos, serd importante que los
participantes interactuen en plataformas virtuales, utilizando todas las herramientas
de estos entornos de aprendizaje. Estas tecnologias permitirdn el acceso a los
fundamentos tedricos, asi como a una variedad experiencias de aula a los
estudiantes, asi como a otros aspectos de los otros temas, los que deben ser
guiados por los tutores.




-

A modo de recomendacion, podria ser utilizada la plataforma Office 365, que cuenta
con varias aplicaciones de gran utilidad para la interaccidn pedagdgica y para
promover el trabajo colaborativo y cooperativo.

Asi mismo, los tutores podran utilizar diferentes softwares educativos libres, como
recursos pedagdgicos innovadores para la integracion de las TIC en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, ya sea para uso en linea o sin que requiera
conectividad.

Otros aspectos importantes que deben acompanar el proceso de ensefianza
aprendizaje, son la retroalimentacién y la metacognicién; ello debido a que,
mediante las mismas, el estudiante recibe informacion acerca de la calidad de su
aprendizaje de modo a realizar los ajustes requeridos a partir del reconocimiento de
los procesos que dan cuenta de su aprendizaje.

Cabe resaltar que la retroalimentacién no se limitara al hecho de la correccion de
sus errores U omisiones, sino también ayudara a la valoracién de sus aciertos como
estimulo para la mejora de su aprendizaje. A promover la mejora de los aprendizajes
a través de nuevas estrategias a partir de la identificacion de aquellos aspectos que
requieren de mejora y consolidacion.

Con respecto a la secuenciacidn de los temas, el docente podra seguir el programa
de estudio, asi como se presenta, o bien podria desarrollar e integrar los mismos,
conforme a su propio criterio.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién debera ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer de informacidn clara sobre la situacion del estudiante
respecto de los aprendizajes esperados. Esta informacién servird para el mismo
estudiante, quien tendrd datos que le ayuden a comprender los procesos y los
resultados de su propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contara
con los datos necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de
modo que pueda programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo,
conforme con las necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacion que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprensidon de la realidad educativa actual y en la generacién de
propuestas con miras a la mejora




de aspectos sustanciales que tienen que ver con la tarea docente, sobre todo, lo
vinculado a la ensefianza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacién del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podrd organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial. Estos retos deben generar una produccion, que
debe ser valorada. Es importante que el estudiante sienta que, ante cada reto, existe
un logro, un aprendizaje puntual, y que ello se reconozca.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: La gestién administrativa eficiente
Carga horaria: 45 horas
Créditos: 3
Perfil del tutor que tendra asucargo - Especialista en gestién e innovacién
el mdédulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacién
o similar.
- Especialista en Administraciéon
Educacional.

- Magister en Educacion.

II. Fundamentacion

La administracion es el conjunto de acciones a través de las cuales se generan las
condiciones necesarias para el desarrollo del PEl. Por lo tanto, la gestion
administrativa es una practica institucional vinculada a la toma de decisiones y su
implementacion.

Un modelo efectivo de la gestion administrativa permite anticipar situaciones,
jerarquizar problemas y guiar las distintas acciones institucionales en coherencia con
lo planteado en el PEl. Para ello, es necesaria la coordinacion permanente de
recursos humanos, materiales, financieros y de tiempo, ademds de garantizar
acciones de seguridad e higiene, control de la informacién relativa a todos los
actores de la escuela y cumplimiento de la normatividad. También hay que tener en
cuenta la supervision escolar en sus funciones de enlace entre las normas y
disposiciones de la autoridad administrativa.

Este mdodulo aborda algunos enfoques conceptuales de la administracién que
puedan dar visibilidad sobre las practicas que se realizan en las escuelas desde la
dimensiéon administrativa. Es importante identificar, por un lado, las
responsabilidades que normativamente estan asignadas a la funcidn directiva, y por
el otro las tareas que concretamente se realizan, analizando dificultades, habilidades
necesarias para su mejor




eficacia y posibles estrategias de fortalecimiento de la competencia gestion
administrativa incluyendo actividades innovadoras para la rendicion de cuentas.

lll. Competencias

e Evalla situaciones institucionales desde las caracteristicas, las
problematicas y los desafios que se presentan en la gestidén administrativa.

e Disefa e implementa conjuntamente con los miembros de la comunidad
educativa lineas de accion innovadoras desde el Plan Operativo Anual
(POA).

IV. Contenidos

1. Exploracion. La tarea administrativa
1.1 Caracteristicas de la gestion administrativa escolar: Los recursos
institucionales (materiales, tecnoldgicos, financieros y humanos), la
normativa, la documentacién y la rendicién de cuentas.
1.2 Identificacion de las tareas que realizan los directivos en
el area administrativa y pedagdgica.
1.3 Analisis de las dificultades de la dimensién administrativa en la
institucién educativa.

2. Conceptualizacion. La gestion administrativa en las instituciones educativas.
2.1 Modelos y enfoques administrativos y su aplicaciéon a la educacién.
Caracteristicas.

2.2 Indagacion e identificacién de buenas practicas en gestion
administrativa. Estrategias e instrumentos.

3. Accion. En la practica: Cémo lograr una gestion administrativa eficiente.
3.1 Construccion de criterios e instrumentos para la
autoevaluacién y seguimiento de buenas practicas en: gestién
administrativa eficiente.

3.2 Autoevaluacion de la gestion administrativa en “mi” institucion.

3.3 Taller: Revisidon del Plan Operativo Anual, en base al Plan
Estratégico implementado.
3.4 Propuesta de mejora®.

5 Un ejemplo de propuesta de mejora: la realizacién de ferias pedagdgicas, exposiciones publicas de lo realizado en
la institucion educativa en las distintas dimensiones: pedagdgico-curricular, organizacional-estructural,
administrativo- financiera y comunitaria por los diferentes actores. Fuente: Informe Rendicidn de Cuentas. MEC,
2006.

-




V. Orientaciones metodologicas

Se sugiere la realizacién de clases tedricas, asi como tedrico-practicas, basados en el
modelo de aprendizaje apoyado en talleres. Los contenidos se presentardn a través
de exposiciones y lecturas seleccionadas, acompaifiadas con actividades que
promuevan la problematizacién y el didlogo en torno a los temas tratados, mediante
estudios de casos, interpretacién de bibliografias, revision de documentos
curriculares, andlisis de peliculas y/o videos, debates y argumentaciones de
situaciones problematicas.

El andlisis de las situaciones de aprendizaje a partir de observaciones o analisis de
documentos audiovisuales disponibles ocupa un lugar central, pues es el principio
para disefiar estrategias de asesoramiento. Ello requiere un entrenamiento muy
especifico, pues se trata de mejorar lo sustancial de las propuestas pedagégicas que
son desarrolladas en el aula.

Las clases serdan flexibles, abiertas, participativas y democraticas, es decir, tendientes
a los modelos pedagdgicos y teorias curriculares de la Formacién Docente, de tal
manera que los participantes puedan vivenciar lo analizado, mediante espacios de
aplicacion de conocimientos.

Los planes de ensefianza aprendizaje y procesos de evaluacién, deberan ser
consistentes con las ultimas tendencias y modelos educativos. Estos aspectos son
fundamentales en su formacién.

Se propone que el tutor presente casos reales y/o ficticios, los problematice para
analizar los fundamentos tedricos y como consecuencias puedan surgir propuestas
de mejoras educativas. Asi también, el tutor a la hora de planificar sus clases debe
conjugar los principios metodoldgicos siguientes:

a) El desarrollo individual de las competencias.

b) El desarrollo de talleres.

c) La consideracion de la condicion adulta de los postulantes.

d) El uso de los recursos tecnoldgicos personales o institucionales.

En cuanto a la integracidon de los recursos tecnolégicos, serd importante que los
participantes interactuen en plataformas virtuales, utilizando todas las herramientas
de estos entornos de aprendizaje. Estas tecnologias permitirdn el acceso a los
fundamentos




tedricos, asi como a una variedad experiencias de aula a los estudiantes, asi como a
otros aspectos de los otros temas, los que deben ser guiados por los tutores.

A modo de recomendacion, podria ser utilizada la plataforma Office 365, que cuenta
con varias aplicaciones de gran utilidad para la interaccion pedagodgica y para
promover el trabajo colaborativo y cooperativo.

Asi mismo, los tutores podran utilizar diferentes softwares educativos libres, como
recursos pedagogicos innovadores para la integracion de las TIC en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje, ya sea para uso en linea o sin que requiera
conectividad.

Otros aspectos importantes que deben acompainar el proceso de ensefianza
aprendizaje, son la retroalimentaciéon y la metacognicién; ello debido a que,
mediante las mismas, el estudiante recibe informacién acerca de la calidad de su
aprendizaje de modo a realizar los ajustes requeridos a partir del reconocimiento de
los procesos que dan cuenta de su aprendizaje.

Cabe resaltar que la retroalimentacién no se limitara al hecho de la correccion de
sus errores u omisiones, sino también ayudara a la valoracién de sus aciertos como
estimulo para la mejora de su aprendizaje. A promover la mejora de los aprendizajes
a través de nuevas estrategias a partir de la identificacidon de aquellos aspectos que
requieren de mejora y consolidacién.

Con respecto a la secuenciacion de los temas, el docente podra seguir el programa
de estudio, asi como se presenta, o bien podria desarrollar e integrar los mismos,
conforme a su propio criterio.




VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién debera ser coherente con la metodologia propuesta. Su principal
funcién es la de proveer de informacién clara sobre la situacién del estudiante
respecto de los aprendizajes esperados. Esta informacidn servira para el mismo
estudiante, quien tendra datos que le ayuden a comprender los procesos y los
resultados de su propio aprendizaje. Y serd de gran ayuda al maestro, quien contard
con los datos necesarios sobre el aprendizaje de cada uno de sus estudiantes, de
modo que pueda programar, de ser necesario, actividades especificas de apoyo,
conforme con las necesidades de cada uno.

Se insiste en la necesidad de proponer procesos de evaluacién que no solo
recuperen los conocimientos que los estudiantes pudieran adquirir con la lectura de
los materiales de apoyo, sino la aplicacion de esos conocimientos en el analisis de
casos, en la comprension de la realidad educativa actual y en la generacion de
propuestas con miras a la mejora de aspectos sustanciales que tienen que ver con la
tarea docente, sobre todo, lo vinculado a la ensefianza.

Se propone la utilizacion de diversos procedimientos e instrumentos, para la
evaluacion de los aprendizajes. Asi también se puede incorporar como estrategia la
creacion del portafolio de evidencias, en formato digital o impreso, en donde el
estudiante podra organizar sus producciones, de modo a evidenciar los aprendizajes
esperados, conforme con los criterios y los indicadores que el docente debe
presentar con antelacion.

Se recomienda plantear retos concretos, puntuales en cada encuentro o en las
tareas fuera del horario presencial. Estos retos deben generar una produccion, que
debe ser valorada. Es importante que el estudiante sienta que, ante cada reto, existe
un logro, un aprendizaje puntual, y que ello se reconozca.
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sistematizacion de proyectos educativos

l. Identificacion

Nombre del médulo: Formulacion, implementacion,
monitoreo y sistematizacion de
proyectos educativos.

Carga horaria: 60 horas
Créditos: 4
Perfil del tutor que tendrd a su cargo el - Especialista en gestion e innovacion
madulo: directiva.
- Licenciado en Ciencias de la Educacidn
o similar.
- Especialista en Administracion
Educacional.

- Magister en Educacion.

II. Fundamentacion

Con el desarrollo de este médulo se pretende que los participantes encuentren
formas innovadoras para disefiar e implementar proyectos educativos y/o investigar
a partir de problematicas especificas, interés y necesidades de sus colegas docentes
y alumnos del contexto educativo en el que se desempeiian.

Algunas ideas innovadoras que se buscan incentivar en los participantes son, por
ejemplo, desarrollar proyectos que integren a los padres de los alumnos con el fin
de incentivar su participacion en los procesos de enseflanza y aprendizaje de sus
hijos. Crear proyectos acordes a las necesidades y problematicas de los alumnos,
teniendo en cuenta tanto sus necesidades de aprendizaje, asi como sus necesidades
sociales, como el cuidado del medio ambiente, el cuidado de la salud, la conciencia
ciudadana entre otros, y trabajar junto con los familiares y la comunidad para
generar redes de apoyo para los alumnos. También, llevar a cabo proyectos que
involucren y reflexionen sobre el papel de la comunidad en el contexto educativo
dentro del marco de la formacién de los alumnos como ciudadanos.




El mddulo busca promover que los directivos y docentes se apropien de las
herramientas y generen el espacio para reflexionar y formular proyectos educativos
o de investigacidn que integren a alumnos, padres, familiares y a la comunidad, en el
disefio y desarrollo de los mismos con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje
de los alumnos.

Se propone que los gestores educativos, durante el tiempo que va a durar el
presente mddulo, disefien e implementen en sus respectivas escuelas un proyecto
educativo o un proyecto de investigacion acorde a las necesidades de los alumnos y
al contexto educativo donde trabaja cada uno. La idea es que, a lo largo del proceso
de disefio, implementacidon, monitoreo y evaluacién del proyecto, se pongan en
practica los conocimientos y herramientas aprendidos, que fueron brindados
durante el desarrollo de todos los médulos que conforman el curso. Por ende, este
madulo, junto con el de Practica Profesional, representan la integracion de todos
los demds modulos.

Se busca que los directivos y docentes reflexionen y apliquen de forma innovadora
los conocimientos y herramientas proveidos durante el desarrollo de los mddulos
gue componen el curso. Asimismo, en la dindmica de desarrollo se podra evidenciar
en los docentes sus capacidades de gestion, innovacién, liderazgo, trabajo
colaborativo, manejo de las TIC y manejo de las tematicas y dinamicas de las
comunidades de aprendizaje, de la educacion inclusiva, del disefio e
implementacidon de proyectos y en términos generales de su desarrollo personal y
profesional como docentes.

lll. Competencias

e Disefa e implementa proyectos educativos de mejora, aplicando en
ellos conocimientos tedricos de la gestidn escolar.

e Aplica procesos de monitoreo y evaluacién durante la ejecucién del
proyecto educativo.

e Registra y publica experiencias exitosas de proyectos
educativos implementados.




IV. Contenidos

1. Gestion proyectos educativos:
1.1 Diseno de proyectos educativos.
1.2 Implementacion de proyectos educativos.
1.3  Monitoreo de proyectos educativos.
1.4 Evaluacién y socializacién de proyectos educativos.

2. Gestion de proyectos de investigacion:
2.1 Disefio de proyectos de investigacion.
2.2 Implementacion de proyecto de investigacion.
2.3 Monitoreo de proyectos de investigacion.
2.4 Evaluacién y socializacion de proyectos de investigacion.

V. Orientaciones metodologicas

La estructura, metodologia de implementacién y carga horaria del presente médulo
es diferente al resto. Se propone que la forma en que este se desarrolle sea con la
metodologia de taller, es decir, generando un espacio para la indagacion vy la
producciéon conjunta del conocimiento sobre el disefio y la implementacidon de
proyectos educativos o de investigaciéon. A partir de la discusién y consenso sobre
los aspectos tedricos y la exposicidon de experiencias y casos aplicados sobre el tema,
en una interaccién constante con los directivos, debido a que ellos tienen
conocimientos, experiencias valiosas y relevantes sobre el tema.

Para todo lo que implique trabajo de campo (vinculado a la Practica Profesional)
puede llevarse adelante en equipo de dos o tres integrantes. Ello implicara organizar
los equipos en roles y funciones especificas, pero donde todos se apoyan y se
comprometen.

Cada encuentro (clase) del médulo se sugiere sea estructurada en tres (3) partes:

1. Indagacion tedrica: la finalidad de esta primera parte es fortalecer los
conocimientos que tienen los participantes en disefio e implementacion de
proyectos educativos o de investigaciéon. El conocimiento se construira
junto con los directivos. Se brindardn herramientas tedricas sobre la
materia, y al mismo tiempo se compartiran las experiencias de los
directivos frente al tema. Este diagndstico experiencial propone indagar,
recoger y comunicar las experiencias personales que tienen los directivos
en el disefio e implementacién de proyectos educativos o de investigacién.




2. Aplicacidn practica: el propdsito de esta segunda parte del encuentro es

reunirse en los equipos y poner en practica los conocimientos que se
discutieron en la primera parte del encuentro a través del proceso de
disefio e implementacion de un proyecto, ya sea educativo o de
investigacién, que cada docente realizarad de acuerdo a las necesidades y
contexto educativo de sus alumnos y escuela. De esta manera, los equipos
presentardn su trabajo y podran dialogar y reflexionar sobre la manera en
gue van aplicando en sus proyectos lo que han aprendido.

Socializacion: la finalidad de esta tercera parte es que siempre al final de
cada encuentro del mddulo, los participantes tengan la posibilidad de
exponer a los demas equipos de compafieros directivos y/o docentes, lo
gue han trabajado en grupo para generar procesos de autoevaluacion y de
aprendizaje colectivo a través de la experiencia. Para lo cual es necesario
gue cada uno de los grupos elija un lider de equipo quien sera el encargado
de exponer las ideas del grupo ante los demas. Con el fin de que todos los
directivos puedan ejercer sus capacidades de liderazgo, se sugiere que en
cada encuentro se elija un lider diferente que represente al equipo. De esta
manera, los docentes podran exponer los avances (que pueden ser: lluvia
de ideas o inquietudes, etc.) que tuvieron durante el encuentro, para que
de esta manera los docentes puedan ser conscientes de la importancia de
compartir sus experiencias y tengan la oportunidad de construir
conocimiento a partir de sus narrativas.

Disefio de un proyecto educativo o de investigacion

La propuesta a ser implementada debe contener al menos los siguientes elementos:

e Tema: {Qué se va a hacer o aprender con el proyecto educativo o de

investigacién? El directivo indagard sobre un tema a elegir para ser
desarrollado en el proyecto basado en los intereses de sus docentes y sus
alumnos. Para lo cual, el directivo realizard un diagndstico con sus
docentes y alumnos. En el dia del encuentro del presente mddulo, cada
directivo expondra al equipo su diagndstico y la razon por la cual eligieron
el tema de su proyecto.

Objetivos: ¢Para qué se va a llevar a cabo el proyecto educativo o de
investigacion, écual es el fin o meta de aprendizaje? Una vez seleccionado
el
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tema, se construiran los objetivos del proyecto y los posibles resultados de
aprendizaje que se esperan del mismo.

Metodologia: ¢{Cémo se va a llevar a cabo el proyecto educativo o de
investigacién? De qué manera y con quiénes (ademas de los alumnos) se
va a desarrollar el proyecto.

Actividades: el docente realizard una seleccion de contenidos y una
planificacién de actividades, es decir, elegird los conceptos y contenidos
con los que va a trabajar y las actividades necesarias que realizara para
fortalecer los aprendizajes de sus alumnos y para desarrollar el proyecto
educativo o de investigacion.

Implementacion de un proyecto educativo o de investigacion

Esta fase consiste en el desarrollo del proyecto educativo o de
investigaciéon de acuerdo a las actividades planificadas para lograr las
metas del proyecto. Dicho proyecto se implementara con los alumnos de la
escuela en la que trabaja cada participante.

La implementacién del proyecto se integra al proceso de la Practica
Profesional. Se sugiere proponer proyectos que posibiliten obtener al
menos resultados parciales para cuando finalice el desarrollo del médulo o
para cuando finalicen las Practicas, de modo a generarse espacios de
reflexidn y socializacion de los resultados obtenidos o los resultados que ya
se obtuvieron parcialmente.

De proponerse un cronograma mas extenso, ese proyecto debe ser llevado
a cabo hasta su culminacidn. Por tanto, implicard el compromiso de los
responsables mas alld del cronograma de este mddulo y el de Préctica
Profesional.




VI. Evaluacion de los aprendizajes

Monitoreo y evaluacidon de un proyecto educativo o de investigacion

e Sistematizacion: Se sugiere que el docente y/o directivo tenga una forma

de registro (diario de campo, notas, grabaciones o trabajos de los alumnos)
en donde le sea posible registrar las narrativas de sus docentes y alumnos
frente al proyecto, asi como las situaciones que va experimentando a lo
largo de la implementacién del proyecto. Por medio de la sistematizacion
de su trabajo le sera mas facil realizar el monitoreo del proyecto, asi como
exponer en cada encuentro del mdédulo al equipo de colegas lo que ha
trabajado del proyecto.

Monitoreo: el docente seleccionara una forma con la cual va a realizar el
monitoreo del proyecto, es decir, la manera en que va a realizar el
seguimiento del estado de avance del proyecto. Y presentara la estrategia
o el formato que vaya a utilizar a cada equipo de trabajo, lo cual permitira
que entre todos se compartan ideas, se construyan y mejoren las
propuestas de monitoreo.

Evaluacion: la evaluacién se sugiere se realice tanto durante el desarrollo
del proyecto, asi como al finalizar el mismo. Dicha evaluacién se realiza
sobre los aprendizajes logrados con el desarrollo del proyecto,
especificando tanto los aprendizajes conceptuales como sociales. El
proceso de evaluacion es tanto del desarrollo del proyecto, de los
aprendizajes del alumno, asi como una autoevaluacién de los responsables
frente al proyecto. Con la evaluaciéon se busca reflexionar y responder
interrogantes como: ése logré aprender lo propuesto?, ¢qué si y que no, y
por qué?; desde la perspectiva de los responsables, écudles fueron los
aprendizajes obtenidos?; équé contribuyd y qué dificulto el desarrollo del
proyecto?; équé buenas practicas son las mads resaltantes?, entre otros
interrogantes posibles.

Socializacién del proyecto

Una vez finalizado el proyecto es fundamental compartir, mediante la presentacion
del mismo, tanto los resultados obtenidos como las experiencias que se tuvieron
durante cada una de las etapas de disefo, implementacion, monitoreo y evaluacion

del proyecto. Y este paso nuevamente estd vinculado con la Practica Profesional.




Se sugiere que, al finalizar el curso, los gestores educativos sean capaces de exponer
sus proyectos, desde el disefio, la implementacién, la evaluacién y monitoreo, como
registro de su formacién durante el proceso del curso.

Asimismo, es recomendable socializar en la misma comunidad educativa, facilitando
la apropiacién pertinente y oportuna de las realidades y oportunidades encontradas
en cada situacion, objeto de estudio, para lograr una accidn continua, que implique
el ejercicio de reflexionar, planificar, investigar y accionar.
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l. Identificacion

Nombre del médulo: Practica Profesional

Carga horaria: 75 horas

Créditos: 5

Perfil del tutor que tendra a su cargo el - Licenciado de Ciencias de la Educacién o
modulo: equivalente.

- Licenciado en Psicopedagogia.

- Profesor con titulo de cualquiera de los
niveles educativos con titulo de grado
en el drea de educacion.

- Especialista en gestidn e innovacién
directiva.

- Magister en Educacién o su equivalente.

Il. Fundamentacion

La practica profesional es un area fundamental en la formacion del técnico docente.
Mediante la misma, el docente y director pertenecientes a una institucidon educativa
podran llevar a cabo la articulacion de la teoria y la practica, practica que debe ser
supervisada y acompafiada por el tutor. En ese sentido, las experiencias de gestion
pedagdgica y administrativa desplegadas en dicho contexto, posibilitara al estudiante
de este curso que desarrollen capacidades orientadas hacia la ejecucién y
acompafamiento de procesos de mejora constante e innovacién educativa.

El abordaje del mdédulo Prdctica Profesional, pretende generar espacios de accién y de
reflexién, donde los futuros técnicos en gestién educativa, desarrollen capacidades de
reflexion y andlisis, de indagacién y observacion de gestién tanto del ambito
pedagdgico como del administrativo, de modo que puedan asumir posturas adecuadas
y ejecutar acciones coherentes con los resultados pedagdgicos esperados. Asi mismo,
posibilitara su crecimiento personal y profesional en la gestidn escolar.




Por tanto, la piedra angular de todo proceso educativo es la Practica Profesional, pues
en ella se visualiza el desempeno de la gestion escolar que comprende: la planificacion,
la implementacién del plan, el andlisis y la evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje (PEA) y la actuacién a partir de los resultados, planteando posibles cambios
para el siguiente ciclo del PEA. Por ello, este médulo integra todos los contenidos y las
competencias de los demas méddulos del curso, y se complementa con el mdédulo
Formulacion, implementacion, monitoreo y sistematizacion de proyectos educativos.

Pero ademas de eso, el espacio destinado a Practica Profesional pretende ofrecer al
estudiante la oportunidad de experimentar y vivenciar los procesos de gestion
educativa desde diferentes escenarios laborales, de modo a enriquecer su formacion,
al tiempo de aportar en la mejora de esos escenarios.

En resumen, todas las experiencias y la practica del futuro Técnico docente en gestion
educativa apuntan al desarrollo de capacidades orientadas a la investigacién-accién, a
la comprensién del rol del gestor institucional y a la ejecucién de acciones que
posibiliten la mejora educativa constante, principalmente de los procesos pedagdgicos,
gue a su vez viabilice obtener mejores resultados educativos.

lll. Competencias

e Aplica fundamentos tedricos en la planificacidon, desarrollo y evaluacion de los
procesos de ensefianza aprendizaje.

e Implementa procesos de asesoria pedagdgica entre pares en pos de la mejora
de las practicas didacticas en el aula.

e Planifica e implementa proyectos de mejora de los aprendizajes de la gestion
institucional.

® Aplica habilidades y actitudes propias del trabajo cooperativo y colaborativo,
gue posibiliten dar y recibir retroalimentacion de las practicas educativas para
la mejora constante.

IV. Contenidos y espacios de la Practica Profesional

Cabe sefalar que la Practica Profesional se organiza en diferentes etapas y escenarios.
Es importante que en una primera instancia se realice la observacién y familiarizacion
del terreno y luego, propiamente la practica, es decir, pasar por la experiencia.
Asimismo, todas las practicas deberan ser supervisadas por el tutor o responsable de la

catedra.




1. Observacion de clases de profesores y asesoria

Durante la primera practica, el participante del curso Técnico docente en gestion
educativa visita y se familiariza con el colegio o escuela de un colega docente. Observa
el proceso de desarrollo de clases de otros profesores, con criterios bien definidos,
evitando siempre la subjetividad y la inferencia en el proceso.

Dichas observaciones se deben calendarizar en dias y horas coordinados y acordados
previamente con los gestores de las escuelas y los colegios. Como resultado, se
obtienen insumos para el analisis en la clase de la institucion formadora de docentes.
Por tanto, se combinan las visitas con las sesiones de analisis de las experiencias
observadas a la luz de los conocimientos estudiados. Estas experiencias deben
concentrarse sobre todo en los procesos didacticos, en las estrategias utilizadas por los
docentes, en los recursos de apoyo utilizados y en la participacion de los estudiantes,
como protagonistas de su propio aprendizaje.

Cabe mencionar, que los resultados, ademds de ser insumos importantes para el
desarrollo de contenidos de los futuros técnicos docentes, también ayudan al docente
a analizar y reflexionar sobre su propia practica, de modo a replantear su PEA si fuere
necesario, por lo que se debe realizar la retroalimentacién a los docentes observados.

Ademads, una vez consolidadas las habilidades de observacion y analisis, podra ofrecer
a sus colegas la retroalimentacién que posibilite la mejora de esas practicas. De esta
forma, se convierte en asesor o asesora de su colega. Esta retroalimentacién también
debe ser acompafiada por el responsable del IFD.

En sintesis, en esta etapa de la practica, el estudiante debe:

a. Observar practicas didacticas de aula de otros docentes.

b. Acompaiiar a los docentes en el desarrollo de estrategias innovadoras, lo que
incluye dar clases modelos con los estudiantes para que el docente de aula
observe esa practica o lo hagan en forma conjunta.

c. Ofrecer retroalimentacion de las practicas observadas (asesoria).

2. Practica en la direccidn de la institucion educativa




En este espacio, los estudiantes realizan la pasantia en la direccion de un colegio o una
escuela, teniendo en cuenta la gestién administrativa y el acompafiamiento pedagdgico
gue deben realizar los directores a los docentes de su institucidon. Al comienzo de cada
practica, el estudiante, el director y el tutor o docente encargado de la catedra
acuerdan los objetivos de la practica. En todas las sesiones, el estudiante debera estar
acompaniado y recibir retroalimentacién al finalizar su practica.

Teniendo en cuenta las diversas realidades, seria oportuno que cada estudiante realice
su practica no solo en una institucidn, sino en al menos dos o tres, de modo a tener un
bagaje de experiencia. Por ejemplo, una institucion que implementa EEB y un colegio
que implementa la educacion media tienen desafios y realidades muy diferentes.

Ademads, es conveniente distribuir a los estudiantes, en la medida de las posibilidades,
en pares de manera que puedan apoyarse, por un lado, y, por el otro, uno pueda
observar la practica de su compafiero con los instrumentos de observacion elaborados
para el efecto, de modo a dar una retroalimentacién al compafiero de su desempefio.
Segun posibilidades, intereses y necesidades locales, incluyendo intereses de los
estudiantes se pueden plantear proyectos interdisciplinarios en colaboraciéon de sus
supervisores de practica (docente guia).

En sintesis, en esta etapa de la practica, el estudiante debe:

a. Vivenciar la gestion pedagogica, académica y administrativa de una institucién
desde la direccion o desde la coordinacidon académica si se cuenta con esta
instancia.

b. Desarrollar experiencias educativas con docentes y/o estudiantes, que
posibiliten implementar procesos de mejora, a partir de un diagnéstico.

c. Asumir temporalmente y ante tareas concretas, el rol de director o directora,
sobre todo con miras a coordinar los aspectos pedagdgicos y acompafiar a los
docentes desde esa perspectiva.

3. Practica en la oficina de la Supervision de Apoyo Técnico Pedagégico

Es muy importante que el futuro técnico docente realice su pasantia en la Supervisién
de Apoyo Técnico Pedagdgico, de modo a conocer las diferentes tareas realizadas por
las técnicas pedagodgicas y poner en practica los conocimientos y habilidades
aprendidas para el acompafiamiento docente, a fin de fortalecer y potenciar su
competencia profesional.




Los estudiantes podran planificar sus procesos de manera mas independiente, aunque
el docente guia sigue supervisando todos sus planes antes de ser presentados a la
institucion de practica. Asimismo, podran realizar visitas pedagdgicas a los docentes de
la zona con el acompanamiento y supervision de la técnica y el tutor pertenecientes a
la zona de supervisidn. Asi también, podra interiorizarse de las principales dificultades
o requerimientos que se presenta en la zona de influencia de la supervisién, y con esos
datos, podra presentar planes de mejora, que incluya aspectos integrales como el uso
pedagdgico de las TIC, la formacidn de comunidades de aprendizaje, la capacitacién de
los educadores en temas puntuales, la sistematizacién de datos para la toma de
decisiones basadas en evidencias, etc.

En sintesis, en esta etapa de la practica, el estudiante debe:

a. Vivenciar la gestion desde una oficina de Supervisién de Apoyo Técnico
Pedagodgico, de modo a conocer los desafios técnico-pedagdgicos desde esa
instancia.

b. Cumplir funciones técnicas propias de los docentes técnicos de una oficina de
supervisiéon (puede incluir, por ejemplo, organizar y desarrollar talleres,
desarrollar materiales orientadores, asesorar a los docentes a través de
diferentes estrategias, dirigir mesas de trabajo con directores de las
instituciones educativas...)

c. Analizar la realidad educativa de la zona de influencia de la supervisidon vy
presentar propuestas de mejora.

V. Orientaciones metodologicas

Dado que este programa se enfoca en la formacién continua de docentes es
importante plantear cambios e innovaciones en la practica desde este nivel,
permitiendo la co-creacién de soluciones contextualizadas para desafios especificos
que las instituciones educativas enfrentan en la actualidad.

Por ello, se sugiere utilizar herramientas concretas para generar nuevas acciones e
implementar procesos dinamicos, impulsando estrategias y planes que promuevan el
trabajo colaborativo para la mejora de la gestidon educativa y los aprendizajes de los
estudiantes, en coordinaciéon con las escuelas, colegios y supervisiones pedagdgicas
donde se llevan a cabo las practicas. En grupos de 2 o 3 estudiantes se realizardn
planificaciones de manera conjunta, observaran el desarrollo de clases de sus pares
gue cobrara sentido, mediante la retroalimentacién que le permitira reflexionar sobre
sus propias practicas y tomar decisiones, estableciendo compromisos de mejora que
derivara en una investigacion-accidon educativa.

-




Asimismo, se sugiere abordar las diferentes estrategias para la incorporacidn de las TIC
tanto en el proceso didactico como en la gestidn administrativa. En la gestidn
pedagdgica, el uso de las mismas generan dinamicas diferentes en los procesos de
ensefanza - aprendizaje, dadas las diversas posibilidades que ofrecen en cuanto a
contenidos, almacenamiento, interaccion, acceso a la informacidon, comunicacion entre
otros; aspectos que motivan la implementacidon de metodologias flexibles de la clase,
donde el estudiante aprende haciendo, construyendo su propio conocimiento,
interactuando, descubriendo pero al mismo tiempo el docente asume un rol de
acompafante, de guia, y orientador, que aprende de manera permanente y donde el
sentido de ensefiar tiene una doble via.

En cuanto a la incorporacién de las TIC en los procesos de gestién administrativa se
propone la utilizacién de los sistemas de gestion e informacién educativa del MEC, por
ejemplo, mediante el RUE, se puede obtener datos del estudiante en cuanto a procesos
académicos de su trayectoria escolar; dichas informaciones sirven para facilitar la
postulacion de becas, participar en programas como boleto estudiantil, alimentacion
escolar y otros. Ademads, facilita la matriculacién y el tramite de documentaciones
durante toda la vida escolar, simplificar la obtencién de informacién sobre los
estudiantes, agilizar el traslado de un estudiante de una instituciéon a otra, saber
cuantos estudiantes hay en cada institucion por distrito y departamento y mejorar la
distribucién de los recursos educativos.

En resumen, para la pasantia profesional, se requiere que el futuro técnico docente en
gestion educativa, apligue competencias de los diversos programas del curso, de
manera que los fundamentos tedricos se reflejen en el disefio e implementacién de
mejoras educativas. Se resalta que las practicas deben darse de manera integrada y
coordinada con el desarrollo del médulo Formulacion, implementacion, monitoreo y
sistematizacion de proyectos educativos.

VI. Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacién a ser utilizada en el médulo Practica Profesional sera la accidn-reflexion-
accién que permite al docente, en su rol de aprendiz, comprender su practica, teorizar
sobre ella, argumentarla, resinificdndola y, posteriormente, evidenciarla en una nueva
practica pedagodgica reformulada. Revisar objetiva y criticamente su practica
profesional, ademas fundamentarla, posibilitara renovarla e incorporar aquellos
aspectos que pueden mejorarla.




La retroalimentacion del tutor o responsable de catedra del IFD, asi como los docentes
guias de las escuelas, colegios y supervisiones pedagdgicas de practica, es central en la
evaluacion continua y debe apoyar el desarrollo profesional del estudiante. La
retroalimentacion debe ser constructiva, justificada y motivadora, apoyando a los
estudiantes a mejorar sus actividades y aprender de cada paso mediante la
metacognicion.

De modo a registrar la reflexiéon y la autoevaluacion, se propone que el estudiante
cuente con un diario de practica. Ese diario de aprendizaje forma parte de un portafolio
en el que se construyen resultados de aprendizaje que servirdn como insumos para
investigaciones posteriores, como también, materiales educativos a ser utilizados en
los procesos de ensefianza aprendizaje.

Ademads del diario de aprendizaje, la actividad del alumno, el resultado de su
compaiiero y el propio, las lecciones aprendidas, los materiales desarrollados y los
proyectos realizados se evallan durante las sesiones de practica. La evaluacion es
continua y formativa. Las producciones individuales, previamente acordadas, también
pueden recibir calificacion. Los tutores o responsables de la catedra de practica deben
evaluar por ejemplo: habilidades de disefio y planificacién, habilidades de
implementacion de sus planes como también habilidades de evaluacién.

Asimismo, aspectos como la capacidad de seleccionar y elaborar buenos materiales de
apoyo, la capacidad de elaborar indicadores e instrumentos de evaluacion, la capacidad
de orientar en cada proceso al estudiante, segun sus necesidades, etc. La evaluacién
continua debe ser constructiva, apoyando el aprendizaje del estudiante.

Cabe seiialar que la valoracion de las competencias planteadas en el médulo se podria
realizar desde dos perspectivas:

e \Valoracidon de los contenidos enmarcados dentro de los abordajes tedricos
referidos a la formacion del futuro Técnico docente en gestion educativa. Para el
efecto, se propone la utilizacion de pruebas escritas y orales, asi como
bitdcoras, rubricas y otros instrumentos que permitan verificar el avance vy el
logro de los aprendizajes.

e Valoracion de los contenidos enmarcados dentro del desempefio en contextos
reales, es decir, en las instituciones de aplicacién. En dichos contextos, la
evaluacion podria versar sobre los aprendizajes manifestados por los
estudiantes a través de todas las actividades realizadas en las instituciones de
aplicacién, disefiados en funcién a los contenidos establecidas en el médulo.

Finalmente, se reitera que el tutor o responsable de catedra de Practica Profesional
debe acompaniar y asesorar durante todo el proceso al estudiante. Para ello, debera
elaborar los instrumentos de seguimiento y evaluacién para cada proceso y cada
resultado esperado.

-
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apertura e implementacion del curso Tecnico Docente

en Gestion Educativa
1- Identificacion:

Institucion responsable:

Director:

Direccioén:

Teléfono:

Correo electrénico:

Dias y horario de funcionamiento de la institucién:

2- Diagnostico de las necesidades de ofertas educativas de la zona de influencia.

3- Organizacion de docentes por asignaturas o médulos:

Docentes responsables de la Perfil profesional del Asignatura o médulo
implementacion docente

4- Duracion del curso: fecha de inicio - fecha de finalizacion.




5- Horario de implementacion del curso (horas, turnos y dias).

6- Organizacidn de la carga horaria segin modalidad:

Modulo Carga Horas Mes /dia  Distribucién Horas a Distribucion Horas de
horaria presenciales del horario  distancia® de horas a trabajo
presencial distancia independiente
semanal’

7- Metodologia a utilizar.

8- Recursos humanos con las documentaciones respaldatorias.

En el caso de optar por la modalidad b-learning, la propuesta debe incluir®:

9- Disefio Instruccional:
a) Estructura del disefio instruccional.
b) Breve descripcion de cada momento.
c) Sistema de evaluacion o estrategias a ser aplicadas a través
de la plataforma virtual.
d) Reglamento del curso.

%Se aplica tinicamente si se opta por la modalidad b-learning.
’Se aplica tinicamente en la modalidad b-learning. Las horas a distancia no puede ser
superior a 8 horas por semana. De lo contrario no se podra cumplir a cabalidad como
corresponde.

8 Requerimientos minimos. Adaptado de la Resolucién CONES N° 63/2016.




10- Distribucién de contenidos por médulo
a) Contenidos a ser desarrollados en la modalidad presencial.
b) Contenidos a ser desarrollados en la modalidad a distancia.

Modulos Contenidos a ser desarrollado Contenidos a ser desarrollados
en la modalidad presencial en la modalidad a distancia

11- Infraestructura tecnolégica
a) Plataforma virtual de educacidn (dénde esta alojado). Una cuenta de
acceso debe ser proveida a la Direccién de Innovaciones Pedagégicas
para el acompanamiento y monitoreo del desarrollo del curso.
b) Plataforma de comunicacion instantdnea con grupo de estudiantes.

12- Recursos humanos
a) Ndémina de docentes especialistas (contenidistas).
b) Némina de tutores (con formacion para el rol).
c) Sistema de orientacion, ayuda, soporte técnico / tecnoldgico.
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