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I. INTRODUCERE - DECLARATIE PRIVIND POLITICA iN DOMENIUL
CALITATII

Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” isi asuma misiunea de a pregdti cu precddere specialisti
capabili de a utiliza cunostinte stiingifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a se integra in procesele
tehnologice economice si social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii contemporane. Principalul
nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociald a Romaniei, oferind educatie si
pregétire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si societate). Prima grija si responsabilitate a fiecarui
angajat al Liceului Tehnologic ,,Constantin Brancusi”, incepdnd cu conducerea acestuia, este calitatea
procesului de invdtdmant si a proceselor conexe acestuia, in concordantd cu principiile Managementului
Total al Calitatii.

Standardele de pregatire a fortei de munca care reprezintd domeniul prioritar al formarii din scoala,
implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si un comportament
social adecvat. Pregdtirea elevilor impune o strategie superioara, o conlucrare foarte bund a tuturor
factorilor: profesori, directori, beneficiar (agenti economici sau universitati) si nu in ultimul rand o dotare de
foarte buna. Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, parteneriatul dintre
scoald si agentii economici are un impact semnificativ din perspectiva dezvoltarii personale si a insertiei
socio-profesionale a viitorilor absolventi.

Directiunea Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” va depune toate eforturile pentru
implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea unui
invatamant de performanta peste nivelul asteptat Tn mod curent, pentru continuarea traditiei scolii .

Pentru aceasta:

. ne vom asigura cd necesitdtile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt in

concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

. vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si culturalumaniste
valoroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o educatie completa
cu avantaje pe termen lung;

. vom asigura In unitatea noastrd de invatdmant un climat de munca bazat pe responsabilitate si
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la maxim potentialul
profesional si intelectual;

. vom incuraja implicarea intregului personal al scolii In cunoasterea, intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionald a elevilor nostri;

. vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoald pentru a ne putea

adapta cerintelor pietii muncii aflatd in continud schimbare si globalizare, la care, prin



diversificarea relatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a
formarii;

. vom utiliza tehnologia informatiei, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii procesului de

invatamant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati.

Pentru elevi, parinti si agenti economici este important sa stie i sd isi ment{ina increderea ca va gasi
intotdeauna la Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” servicii competitive, de o inaltd calitate, care
semnifica satisfacerea continua a cerintelor clientilor si este consideratd de Directiune ca parte integranta a
misiunii acestuia.

Indeplinirea acestor deziderate trebuie si fie consecinta unei utiliziri bine planificate si eficiente a
resurselor financiare, umane si materiale de care dispune. Politica In domeniul calitdtii este adusa la
cunostinta intregului personal al unitatii de invatamant, atat prin instruire periodicd cat si prin afisarea
acestei declaratii in toate compartimentele functionale.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii si
imbunatatirii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi”.

Strategia evaludrii si asigurarii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” este
documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul
institutiei de invatdmant a sistemului de management al calitdtii, In aria de competenta si pe baza functiilor
definite si In Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este
necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu
privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in nvatdmantul preuniversitar, n
perspectiva anilor 2023 - 2024, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii
Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional
Fundamentarea managementului calitdtii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionald
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitdtii
Imbunitatirea continua a calititii demersului educativ-formativ
Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii

Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei

e A R B

Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in

implementarea sistemului calitatii in educatie.



II. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

1. Principiul autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare, cresterea
calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de proiectare/planificare realizat
la nivelul unitatii scolare.

Ca urmare, mecanismele de autoevaluare vor fi prezente:

— 1n toatd proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii scolare;

— 1in implementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;

— 1in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;

— 1in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe
Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii
ale evaluarii — anume:

— Imbunatatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportund, sa Tmpiedice aparitia
disfunctiilor majore si, In acelasi timp, sd arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitdtile
trecute;

— asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes— rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, comunitatea in ansamblul ei;

— revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare
pentru ca acestea sd serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea

Prin sistemul propus de management al calitdtii va fi promovat si principiul practicabilitatii, astfel
incat sistemul sd nu devind birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitdtii nu vor ,,incdrca”, in
madsura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii echipei manageriale.
Totodata, procedurile de asigurare a calitdtii nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare
institutionala. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezintd ceva in plus, fata de cele care
asigura functionarea si dezvoltarea unitdtii scolare, ci parte integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente solicitate va fi

redusd la minimum

S. Principiul consistentei dovezilor

Dovezile activitatilor concrete de management al calitdtii la nivelul tuturor subsistemelor institutiei
(atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice ori de responsabilii diverselor
compartimente) vor avea urmatoarele calitati:

— valide: dovezile sunt semnificative ti sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;



— cuantificabile: sunt folositi indicatori de performanta interni si externi, sunt folosite atat cifre
cat si procente si sunt clare si fard ambiguitati;
— suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, existd dovezi din trei surse separate si
din trei perspective diferite;
— actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisd a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
— exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
6. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de
management al calitétii.
Toate activitdtile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare periodica si
a celor de referintd principii generale ale calitatii cuprinse 1n Strategia Nationald si in Manualul de
autoevaluare. La acestea se adauga, in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice, si normele

codului deontologic al evaluatorului.

III. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII

EDUCATIEI iN LICEUL TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI”

DOMENIUL OBIECTIV STRATEGIC TERMEN
Monitorizarea permanenta a structurilor institutionale, administrative
. . permanent
si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea comunicarii Intre
. VR > . permanent
echipa manageriala si nivelele de executie
A. Capacitate Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice si dezvoltarea ei permanent
C e < Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei catre
institutionala ” ’ ’ permanent
compartimentele competente
Dezvoltarea permanenta a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor
. . permanent
didactice
Informarea reciprocad si colaborarea cu membrii comisiei de formare
P permanent
continua
Monitorizarea continuturilor programelor de studiu
(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si evaluarea permanent
eficientei acestora in procesul instructiv - educativ
] Monitorizarea periodica a performantei scolare semestrial
B. Eficacitate — — .
Monitorizarea ritmicitatii notarii permanent
educationala Monitorizarea pregatirii suplimentare in vederea cresterii procentului
o permanent
de promovabilitate la examenul de bacalaureat
Monitorizarea numarului de absente ale elevilor permanent
Promovarea si incurajarea accesului viitorilor absolventi catre
A s A . permanent
invatamintul tertiar
Functionalizarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a
S permanent
calitatii
C. Managementul — = — A -
Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport cu alte structuri anual
calitatii din cadrul institutiei
Realizarea periodica a unei autoevaluari institutionale autentice perioadele de
autoevaluare




Revizuirea periodica a ofertei scolii anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii permanent
Evaluarea periodica a corpului profesoral anual
Optimizarea accesului la resursele educationale prin monitorizarea
e e et s . . . . permanent
planificarii utilizarii bazei tehnico- didactice
Constituirea si actualizarea bazei de date de pe platforma
. . permanent
https://calitate.aracip.eu/
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor
e e permanent
persoanelor/institutiilor interesate
Implicarea grupurilor stakeholderilor din comunitatea locala: asociatii
de parinti, ONG-uri, parteneri economici si sociali, Directia Generala ermanent
de Asistenta Sociald si Protectia Copilului Covasna, AJOFM si p
institutiilor interesate 1n asigurarea calitatii educatiei in liceu
Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa periodica a calitatii
- . ; o .. - . anual
educatiel oferite de unitate pana la sfarsitul fiecarui an scolar.
Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru
identificarea domeniilor cu disfunctii si stabilirea masurilor de permanent

eficientizare a activitatilor.




IV. PLAN DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE

Numele scolii IPT LICEUL TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN BRANCUSI” SFANTU GHEORGHE

Adresa scolii iPT SFANTU GHEORGHE, STR. LIBERTAIII, NR. 11

telefon — fax — email TEL. 0267313147 FAX. 0267313148 EMAIL brancusi4000@yahoo.com

Perioada acestui plan dela 11.09.2023 pana la 31.08.2024
zi/luna/an zi/luna/an

Numele Directorului CONSTANTINESCU LILIANA

Semnatura Directorului

Data planului de imbunititire

11.09.2023
Data aprobarii
Numele inspectorului
Semnétura inspectorului
Monitorizarea interna Prima perioada Perioada a 2-a Perioada a 3-a
11 septembrie — 22 decembrie 08 ianuarie - 08 martie 11 martie — 27 iunie

Data la care s-au adus
modificari planului de
imbunatatire:



mailto:brancusi4000@yahoo.com

PRINCIPIUL CALITATII 1 - MANAGEMENTUL CALITATII

PUNCTUL SLAB AVUT iN VEDERE:
1.14. procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si respectate si procesele sunt adecvate
1.15. se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza masuri corective in cazul nerespectarii regulilor

Tinte Actiuni Rezultate Responsabil pentru Prioritatea | Termene si Monitorizar Costuri si alte
necesare masurabile indeplinirea actiunilor | actiunilor obiective e Resurse necesare
intermediare si evaluare
Proc.edu.rile si politicile sﬂunt Aqaliza procedurilor Analiza SWOT a Comisia CEAC Maxima 30.11. 2023 Director Resurse umane si de timp
monitorizate si evaluate In existente procedurilor
mod regulat pentru a se Actualizarea ROI in
garanta ca sunt eficiente si conformitate cu Director . . Resurse umane si de timp
ROI2023-2024 - Medie 30.11. 2023 Director L o
respectate OMENCS 5079/2016 Comisia CEAC Calculator si imprimanta
si OMEN 3027/2018
Monitorizarea aplicarii Numar actiuni Responsabilii . . Resurse umane si de timp
. N <o . ’ .. . Maxima Permanent Director ’
planurilor de imbunatatire | realizate Comisiilor metodice
Se stabilesc proceduri Informarea cadrelor . . .
L. . . . A . . Director o . Resurse umane si de timp
privind neconformitatea si | didactice in legatura cu Proceduri noi Comisia CEAC Maxima Permanent Director ’
se implementeazd masuri procedurile
corective in cazul . o
s . . Evaluarea si monitorizarea Lo .
nerespectarii procedurilor L . Actiunile ce le va Director . .
regulata a procedurilor ’ SN - . Resurse umane si de timp
e . desfasura comisia in Comisia de . Director ST o
pentru eficientizare si ’ Medie Permanent Calculator si imprimanta

adecvare

acest sens

Management intern

Comentarii

Planul de Tmbunatitire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023




PRINCIPIUL CALITATII 2 - RESPONSABILITATILE MANAGEMENTULUI

PUNCTUL SLAB AVUT IN VEDERE:
2.10. informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau publicate in mod regulat
2.27. . interesele financiare ale tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de

consultare iar interesele financiare ale tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Tinte Actiuni Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea Termene si Monitorizar Costuri si alte
necesare masurabile indeplinirea actiunilor obiective e Resurse necesare
actiunilor intermediare si evaluare
Actualizarea Constituirea grupului de Date si informatii Administratorul Medie Permanent Director Resurse umane si de timp
site-ului scolii lucru actuale si de retelei de calculatoare Calculator
interes
Reactualizarea panoului de . . .. | Responsabilii . . .

” p . . Diplome si premii port . Director Resurse umane si de timp
rezultate Reactualizarea panouluicu | .= . j .. | Comisiilor metodice - .

castigate de elevii . . . Comisia Portofoliile cadrelor

rezultatele curente ale RN Comisia Concursuri Medie Permanent . S
. scolii in anul . Concursuri si | didactice
elevilor ’ si olimpiade .

scolar curent olimpiade
2.27. Consultarea periodica a
interesele financiare ale tuturor factorilor interesati | Spatii amenajate si | Director )
tuturor factorilor interesati | in vederea dotarii cu dotate conform Consiliul de Director
sunt echilibrate si echipamente, materiale si | cerintelor Administratie 5 Membrii Costuri de timp si
satisfacute cu eficacitate mobilier nou unde e cazul | echilibrat pe Sefii de catedre Crescuta Permanent Conzlh‘ﬂm materiale

: AP e
catedre §1 Administratorul Administrati
compartimente scolii ministratie

Comentarii

Planul de imbunatatire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023




PRINCIPIULCALITATII 3 - MANAGEMENTUL RESURSELOR
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si

calificat.

PUNCTUL SLAB AVUT iN VEDERE:

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de Invatdmant sunt revizuite/inlocuite in mod regulat pentru a fi
actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare profesionald, diferitelor stiluri de invétare, cerintelor programelor de invitare, standardelor de pregatire
profesionala

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant sunt adecvate specialitatii (unde este cazul) si
indeplinesc standardele industriale curente

3.21. dezvoltarea profesionala a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si oferd posibilitatea reflectiei asupra propriei practici

Tinte Actiuni Rezultate Responsabil pentru Prioritatea| Termene si | Monitorizare Costuri si alte
necesare masurabile indeplinirea actiunilor actiunilor | obiective si evaluare | Resurse necesare
intermedia
re
Optimizarea accesului la Realizarea graficelor de utilizare a | Planificarea scrisa a Director Maxima Permanent Director Grafice de
resursele educationale sdlilor de curs, cabinete si | orelor pe cabinete si Sefii de utilizarea a
laboratoare, astfel 1incat toate | laboratoare Comisia de intocmire orar catedre cabinetelor:
clasele sa-si poatd desfasura orele | Inregistrari de utilizare a biblioteca, cabinete
de specialitate in laboratoarele | cabinetelor, laboratoare Administrator retele de informatica, FE,
existente. Orarul scolii calculatoare consiliere si
Planificarea accesului la resursele Sa realizeze trei orientare
educationale monitorizari/an pentru Resurse de timp
utilizarea resurselor Fonduri proprii
educationale. Rapoarte de
monitorizare
Optimizarea accesului la Dotarea scolii cu tablete, laptopuri, | Echiparea fiecarei sali Director Maxima Permanent Director Resurse de timp
resursele educationale calculatoare, camere video, boxe si | de clasa cu calculator, Sefii de Fonduri proprii
pentru educatia in sistem alte  echipamente IT  pentru | camera video si boxe. Comisia pentru acordarea catedre Fonduri de la
online predarea in sistem online. Dotarea profesorilor cu tabletelor Diriginti primarie
Dotarea scolii cu o platforma | laptopuri pentru Fonduri de la
educationala la care sa aiba acces | predarea online. Administrator retele de Guvern
atat elevii cat si profesorii. Dotarea elevilor care nu | calculatoare Fonduri europene
au posibilitatii cu Rapoarte de
echipamente IT monitorizare
Achizitia unei platforme
educationale

Cresterea ponderii Identificarea nevoilor de formare Participarea la formaria | Director Medie Permanent Responsabil Timp si resurse

personalului scolii la conform cerintelor actuale in cel putin 70% din Comisia de perfectionare comisie de financiare proprii/

formarea profesionala in invatamantul preuniversitar tehnic personalul scolii a personalului scolii perfectionare | personale

vederea sporirii si profesional

10




eficacitatii asupra propriei

practici

Comisia
CEAC

Comentarii

Planul de imbunatétire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023

PRINCIPIUL CALITATII 5 —- PREDAREA, INSTRUIREA PRACTICA SI iNVATAREA

PUNCTUL SLAB AVUT iN VEDERE:
5.6. .sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extra curriculare destinate elevilor, pe baza nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul

programului de invatare
5.13.

abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev
5.17. elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invétare (ex. sunt constienti de propriile puncte tari si puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului
primit, propun noi obiective de invatare)

cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. Invatarea centratd pe elev, Invatarea prin activitati practice) pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale,

Tinte Actiuni Rezultate Responsabil Prioritatea| Termene si | Monitorizare Costuri si alte
necesare masurabile pentru actiunilor | obiective si evaluare | Resurse necesare
indeplinirea intermedia
actiunilor re
Revizuirea proiectarii Elaborarea testelor initiale pe baza unor
activitatilor destinate criterii unitare Director
elevilor, pe baza Analiza rezultatelor testelor initiale si .. . .| Responsabilii Resurse umane si
. oo . . S P Grup de elevi identificati . Procese . ’
nevoilor, stilurilor de stabilirea tintelor individuale de invatare o Comisiilor de timp
R - e . - Teste initiale . verbale cu
invatare individuale; Proiectarea activitatii didactice in functie N . Metodice . . Calculator
RIS . e ’ Statistici comparative S Medie 01.11.2023 sedintele cu t
imbunatatirea rezultatelor la | de nevoile de sprijin si stilurile de . T Cadrele didactice . Portofoliile
I s . ’ Proiectele activitatii S parintii S
invatatura invitare individuale . . ’ Dirigintii o cadrelor didactice
’ ; didactice . Interviuri
Psihologul scolar .
? Chestionare
Proiectarea activitatii didactice in functie | Teste initiale Responsabilii Maxima Permanent Director Resurse umane si
o . . de nevoile de sprijin si stilurile de Statistici comparative Comisiilor Sefii de de timp
Re\.fl'zulr.ea pr01e.ctar11 invatare individuale, adaptate predarii Proiectele activitatii Metodice catedre Costuri
activitatilor destinate online didactice Cadrele didactice Diriginti consumabile
elevilor, pentru predarea in Dirigintii Cadrele
sistem online Psihologul scolar didactice

11




Intalniri ale Consiliului profesorilor Tabele nominale . Resurse umane si
levii 7 iati clasei Portofoliile dirigintilor Responsabilul de timp
EV evil sunt incurajati Diriginti Medie Semestrial Comisiei Costuri
Sa 131 asume Orele de dirigentie Portofoliile dirigintilor dirigintilor .
responsabilitatea consumabile
pentru propriul proces Consilierea elevilor Registrul de evidenta de )
de invitare la Cabinetul de consiliere | Profesorul . . Resurse umane si
psihopedagogica pglho}og Medie Permanent Director de timp
Diriginti
Comentarii
Planul de imbunatétire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023
PRINCIPIUL CALITATII 6 - EVALUAREA SI CERTIFICAREA INVATARII
PUNCTUL SLAB AVUT iN VEDERE:
6.8. selectarea si revizuirea metodelor si instrumentelor de evaluare sumativa
Tinte Actiuni Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea Termene si Monitorizar Costuri si alte
necesare masurabile indeplinirea actiunilor obiective e Resurse necesare
actiunilor intermediare si evaluare
Selec(t1a§ea si revizuirea 1 Miisuri de Comisia CEAC
fineto T or s1 1nstrgrr1ente OT 1 Analiza celor existente sia imbunatatire a Resnonsabilii Maximi Permanent Director Resurse umane si de timp
¢ evaluare sumativa eficientei acestora activitatii de pon: . Costuri consumabile
’ ’ .. | Comisiilor metodice
evaluare sumativa
Elaborarea unor instrumente
de evaluare Teste unitare be
.« v A o e unit eqee : :
Analiza in cadrul comisiilor este unitare b Responsabilii o . Resurse umane si de timp
. disciplind si nivel . . Maxima 01.11.2023 Director ) S
metodice LT Comisiilor metodice Costuri consumabile
de studiu
Selectarea si revizuirea Analiza celor existente si a Masuri de
metodelor si instrumentelor | eficientei acestora imbunatatire a
de evaluare sumativa Elaborarea unor instrumente | activitatii de Comisia CEAC . .
. . . ’ o o . . Resurse umane si de timp
adaptate sistemului de de evaluare online evaluare sumativd | Responsabilii Maxima Permanent Director ) .
. . AN . . . . Costuri consumabile
predare si evaluare online Analiza in cadrul comisiilor | Teste unitare pe Comisiilor metodice
metodice disciplina si nivel
de studiu
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Optimizarea derularii Repartizarea salilor de Existenta EA
programelor de invatari curs Planificarea accesului | planificarilor la | Director CEAC
. . Grafice de . .
la resursele educationale resursele Sefii de catedre . o Resurse umane si de timp
ducational Personal didactic Maxima 15.11.2023 utilizare a Costuri consumabile
© uca,lor-la .e. auxiliar cabinetelor,
Date statistice laboratoarelor
Comentarii
Planul de imbunititire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023
PRINCIPIULCALITATII 7 - EVALUAREA SI IMBUNATATIREA CALITATII
PUNCTUL SLAB AVUT iN VEDERE:
7.14. toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunétatire continud a calitatii
Tinte Actiuni Rezultate Responsabil pentru | Prioritatea Termene si Monitorizar Costuri s
necesare masurabile indeplinirea actiunilor obiective e Resurse ne
actiunilor intermediare si evaluare
Analiza activitatii Iml'au'nfl tﬁpre?a . .
. . activitatii prin Cadre didactice
individuale si . .
" ’ actiuni concrete Administrator L Permanent . Resurse umane
pozitionarea T . Maxima Director .
U stabilite in Secretar sef Costuri consun
acestela 1n .
. . programul Contabil sef
activitatea scolii fiecarui
iecdruia
. . tului Dovezi ale realizarii ]
Togllmerp})rll personladu }11 ;untv » . o activitatilor : poze, Dlrector.
mpHi Cagl n plrp cesul de unatatire Rlzahz?lrera delec';l\([lft a{gtliger conform procese verbale, Sefii de catedra si Maxima 30.06.2024 Memb?“ CA Resurse umane
continud a calitdtii planurilo clrv rapoarte de compartimente Cons1l%eru1
activitate educativ
Elaborarea cu responsabilitate a
rapoartelor de activitate, care sa Rapoartele de Director
demonstreze cu dovezi realizarea activitate cu precizarea | Sefii de catedra si . Membrii CA
R N . ’ . ’ Maxima 30.06.2024 . . .
activitatilor propuse in scopul dovezilor compartimente Sefii de Costurile de tir
imbunatatirii calitatii catedre realizarea rapo:
pentru monitor

Comentarii

Planul de imbunatatire a fost elaborat pe baza Raportului de autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023

13



V. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

DE MONITORIZARE INTERNA A CALITATII

(0]
f c N D f A
t 0 ec Ia M | A | 1
pt . b u
Nr p o ie e n N a P M |[u |[u o
° | DENUMIRE ACTIVITATE FRECVENTA m m m u r ri a n 1
crt. ’ m u . . . . . u
b b b ar ti li i i i
b . . . a S
. r ri ri ie . e e e |e
ri . ri t
i e e
e e
e
1. | Reorganizarea comisiei CEAC X
2. | Elaborarea planului operational X
3. | Finalizarea RAEI pentru anul scolar 2017 - 2018 X
4. | Initializarea RAEI pentru anul scolar 2018 - 2020
5. | Completarea bazei de date a scolii X X X X X X X X | X
6. | Diseminarea informatiilor X X X X
7. | Realizarea de proceduri X X X X X X
8. | Revizuirea procedurilor existente X X X
9. | Realizarea planurilor de imbunatatire X X
10. | Monitorizarea completarii cataloagelor scolare X X
11. | Monitorizarea ritmicitatii evaluarii X X X
12. | Monitorizarea progresului scolar X X
13. | Monitorizarea frecventei la ore X X X X X X X X X | X[ X ] X
14. | Monitorizarea respectarii ROFUIP si ROI X X X X X X X X X | XX | X
15, Monitorizarea orarului si a desfasurarii orelor de instruire practica si X % X X X X X X x x| x| x
laborator
16. | Verificarea portofoliilor cadrelor didactice X X
17. | Verificarea portofoliilor elevilor X X
18. | Completare RAEI final X X | X
19. | Elaborarea planului de imbunatatire pe baza RAEI X
20. | Actualizarea planului de imbunatatire X
21. | Urmarirea traseului educational si insertia socio-profesionala a X

absolventilor
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