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​ ​ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด ๔ การบัญชี       

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐแล้วรายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ              
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​ ​ ​ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร         

ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 โดยมีการ 

วิเคราะห์ความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียงและวิธีจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงจะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจหลักของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน รวมท้ังมีความเพียงพอ เหมาะสมและ

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

          การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะ    

ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 

และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน         

ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กร

ล้วนแต่มีความเส่ียง กล่าวคือ ความไม่แน่นอนท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร        

จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้าง                 

ท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบ                 

ท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียงแล้วกำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง โดยต้องคำนึง  

ความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

​ สำหรับหน่วยงานของรัฐ ต้องคำนึงถึงเหตุผลและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเส่ียงของ

ภาครัฐ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี               

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน            

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

1.​ เพ่ือให้การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2.​ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ข้ันพ้ืนฐาน 

     เป้าหมาย 

                 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

  

     วิธีการดำเนินการ 

1.​ ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงาน 

2.​ คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงาน          

และระดมความคิดจากคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

3.​ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.​ ส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงและเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

5.​ ติดตามประเมินผลและรายงาน 

​ ​ ​ ​ ​     
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​                                                   บทท่ี 2  

บทท่ัวไป 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นส่วนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการต้ังข้ึน

ตามกฎกระทรวง พ.ศ.2564 มีอำนาจหน้าท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

​ 1. จัดทำข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 2. กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และการดำเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนทรัพยากร       การ

จัดต้ังจัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 3. พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมท้ังการส่งเสริม นิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา 

​ 4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษา 

​ 5. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการจัดการศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษและประสาน ส่งเสริม การจัดการ

ศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

​ 6. ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 7. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ     ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ​
โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ีย่ังยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และมุ่งสู่ 

Thailand 4.0 ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และนโยบาย ดังน้ี 

วิสัยทัศน์​  

สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ีย่ังยืน 

พันธกิจ​  

1.  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง        ใน

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถ    

ในการแข่งขัน 

3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 

21 

4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา​
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

5.  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

6.  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

7.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

(Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

 

                                               3 

นโยบาย 

1.  ด้านความปลอดภัย 

​ พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา       

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ  

2.  ด้านโอกาส 

​ 2.1  สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย  

2.2  ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และ

ประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษสู่ความเป็นเลิศ       เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

2.3  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกันไม่

ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อย่างเท่าเทียมกัน  

2.4  ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ​
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์​
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ด้านคุณภาพ  

     3.1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจำเป็น           

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง   

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  



​  3.2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง นวัต

กรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และ

การเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 

​  3.3  ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเป็น            

ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสมดุล    ทุก

ด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

​  3.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล    มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู  

4.  ด้านประสิทธิภาพ 

​  4.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคล่ือน   บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.2  พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและ

โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับบริบท   

ของพ้ืนท่ี 

​   
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      4.3  บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา    

ปีท่ี 1 - 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

​  4.4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถาน

ศึกษาท่ีต้ังในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

​  4.5  สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ​
และการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​  4.6  เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์หน่วยงาน 

  1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

  2.  การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  3.  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  4.  การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือม

ล้ำทางการศึกษา 

  5.  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

  6.  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหน่วยงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ      พ.

ศ. 2564 ดังน้ี 

​ 1. สำนักอำนวยการ 



​ 2. สำนักการคลังและสินทรัพย์ 

​ 3. สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 4. สำนักทดสอบทางการศึกษา 

​ 5. สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

​ 6. สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 7. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

​ 8. สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

​ 9. สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

​ 10. สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

                11. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

                12. กลุ่มตรวจสอบภายใน 

เพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร จึงแบ่งงานภายในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นสำนักภายใน

จำนวน  10 สำนัก ได้แก่ (1) สำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้  (2) สำนักพัฒนา

กิจกรรมนักเรียน (3) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (4) ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือ

นักเรียน (5) สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน (6) สำนักนิติการ (7) สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัต

กรรมการศึกษา (8) ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (9) หน่วยศึกษานิเทศก์ (10) 

สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 



 
 



บทท่ี 3 

การดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความหมายและคำจำกัดความเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

​ ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึนและ             

เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

​ การบริหารจัดการความเส่ียง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่ง

ผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ​  

            ประเภทของความเส่ียง จำแนกได้เป็น 6 ด้าน ดังน้ี 

​ 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ท่ีไม่เหมาะสม หรือความ

เส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

​ 2. ความเส่ียงด้านการเงิน คือ ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเส่ียง

เก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง การรับเงินไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

​ 3. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานท่ีไม่มีประสิทธิผล

หรือไม่มีประสิทธิภาพ 

​ 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย คือ ความเส่ียงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน 

​ 5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

​ 6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร คือ ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง           

ความเช่ือม่ันและความน่าเช่ือถือขององค์กร 
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แนวทางการดำเนินงาน 

​ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ) เป็นกรอบ

การวิเคราะห์ความเส่ียงของหน่วยงาน ดังน้ี 

 

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

            1. วิเคราะห์องค์กร​
                 หน่วยงานต้องวิเคราะห์ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โดยใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์

องค์กร เช่น SWOT Analysis  PESTLE Analysis เป็นต้น​
            2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง​
                 ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายจัดการความเส่ียงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบความเส่ียงท่ียอมรับได้ขององค์กร                                                                                                

           3. การระบุความเส่ียง​
                การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานท้ังในด้านบวกและ

ด้านลบ​
           4. การประเมินความเส่ียง​
                หน่วยงานจะต้องกำหนดเกณฑ์การประเมิน การให้คะแนนความเส่ียง การพิจารณาความเส่ียง       

ในภาพรวมและการจัดลำดับความเส่ียง 
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              5. การตอบสนองความเส่ียง​
                   หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิด

ข้ึน โดยการจัดการต้นเหตุของความเส่ียง ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง และทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

             6. การติดตามและทบทวน​
                  หน่วยงานจะต้องมีการกระบวนการติดตามและทบทวนเพ่ือให้มีความเช่ือม่ันว่าการบริหาร

จัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล​
              7. การส่ือสารและการรายงาน​
                  หน่วยงานควรมีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก 

การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเส่ียง            

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคล่ือนระบบการบริหาร

จัดการความเส่ียง ดังน้ี 

1.​ แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน          เพ่ือกำหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานและ

คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2.​ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

3.​ มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้ม

เหลวหรือลดโอกาสท่ีบรรลุเป้าหมายในการบริหารงานและจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียงของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​   ๔. มีการจัดการความเส่ียงโดยการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง มีการกำหนดมาตรการควบคุม    

ความเส่ียง และกำหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

 ​   ๕. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนบริหาร  

ความเส่ียงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​   6. การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

​ ในการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้มอบหมายให้

หน่วยงานในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานส่วนกลาง แต่ละสำนักและสำนักเทียบเท่า            



ได้วิเคราะห์ความเส่ียงแล้ว จึงนำมาประมวลผลเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง ดังน้ี  
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​ การวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสำนักท่ีเก่ียวข้องได้

วิเคราะห์ประมวลความเส่ียง โดยพบว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเส่ียง 1 ด้าน   

คือ ด้านการดำเนินงาน มีละเอียดดังน้ี 

ด้านการดำเนินงาน 

 

กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๑.การขับเคล่ือน

การจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

การพัฒนาทักษะด้าน

การคิดวิเคราะห์ และ

การสร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้เรียน ผ่าน

การจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) ไม่

มีประสิทธิภาพ 

 

 

- การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไว

รัสโคโรนา 2019  

- ความสามารถในการการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM 

Education) ของครูผู้สอน ในช่วง

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไว

รัสโคโรนา 2019 

- ความสามารถในการเข้าถึงส่ือ

และแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน 

ด้านการดำเนินงาน 

(ประสิทธิภาพของการ

พัฒนาทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ และการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้

เรียน ผ่านการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

(STEM Education) ใน

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019) 



๒. ระบ Data 

Management 

Center : DMC 

ข้อมูลนักเรียนราย

บุคคลและข้อมูล

พ้ืนฐานทางการ

ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

การนำเข้าข้อมูลด้วย

ระบบ Data 

Management 

Center : DMC ข้อมูล

นักเรียนรายบุคคล

และข้อมูลพ้ืนฐาน

ทางการศึกษาเป็น

ข้อมูลไม่เท่ียงตรง 

 

 

 

 

 

 

1. ผิดพลาดจากการบันทึกข้อมูล  

ยังมีความคลาดเคล่ือน 

2. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ (สถาน

ศึกษา และสำนักงาน​
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา) นำเข้าข้อมูล 

ไม่ได้ตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูล 

3. ความไม่แน่นอนของข้อมูล​
ทำให้การจัดสรรงบประมาณของ

แต่ละเขตพ้ืนท่ีไม่ตรง 

ด้านการดำเนินงาน       

(การจัดสรรงบประมาณ)

คลาดเคล่ือน 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๓. การจ่ายเงินค่า

อาหารกลางวัน

นักเรียนของ

โรงเรียนในสังกัด 

สพฐ.ในช่วง

สถานการณ์การ

แพร่ระบาด ของ

โรคติดเช้ือไวรัส​
โคโรนา 2019 

(covid - 19) 

โรงเรียนจ่ายเงินค่า

อาหารกลางวันในช่วง

สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไว

รัสโคโรนา 2019 (covid 

- 19) ​
ไม่ตรงเวลา​
(เดือนละ 1 คร้ัง) และ​
ไม่มีการช้ีแจง ผู้ปกครอง

1. การแพร่ระบาดของโรค​
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (covid - 

19) มีความรุนแรงมากข้ึน จึงไม่

สามารถนัดนักเรียนมารับเงินได้

ตามปกติ 

2. การจ่ายเงินโดยวิธีการ​
โอนเงิน มีความยุ่งยากลำบาก และ

ไม่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีและ

สถานการณ์ 

ด้านการดำเนินงาน      

(การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณค่าอาหาร

กลางวัน ให้ผู้ปกครอง      

ไม่ตรงตามเวลา ​
ช่วงเรียนการเรียน Online   ​
 ในสถานการณ์การแพร่

ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัส​
โคโรนา 2019 (covid - 

19)​



เพ่ือทำความเข้าใจหรือ

แจ้งไม่ชัดเจน 

 ทำให้ นักเรียนได้รับเงินค่า

อาหารกลางวัน ไม่ทันตาม

กำหนดเวลา ส่งผลกระทบ

ต่อผู้ปกครอง ​
ซ่ึงไม่มีเงินค่าอาหาร

กลางวันให้นักเรียน    

๔. การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการในระบบ

ติดตามและ

ประเมินผลแห่ง

ชาติ (eMENSCR)  

 

 

การติดตามตรวจสอบ

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ชาติและแผน

ปฏิรูปประเทศ ภายใต้

โครงการผ่านระบบ

ติดตามและประเมินผล

แห่งชาติ (eMENSCR)     

ไม่เป็นไปตาม​
ค่าเป้าหมายและ​
ตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

 

1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ

การวิเคราะห์และประเมินความ

สำเร็จในเร่ืองการจัดทำโครงการท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนปฏิรูปประเทศ ซ่ึงเป็นส่วน

สำคัญในการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณ 

2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ

ในเร่ืองการนำเข้าข้อมูลในระบบ

ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 

(eMENSCR)  

 

ด้านการดำเนินงาน      

(การดำเนินงานไม่เป็นไป

ตามค่าเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติและตัวช้ีวัด

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

ของ สพฐ. ทำให้ส่งกระทบ

ต่อการจัดทำคำขอ

งบประมาณใน

ปีงบประมาณถัดไป) 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

5. การพัฒนาครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ตามกรอบเน้ือหา

ในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล 

(Digitai 

Competency) 

และตามกรอบ

มาตรฐาน

สมรรถนะ

ดิจิทัลระดับ

พ้ืนฐาน (Basic 

Digital 

Competency : 

DC1 - DC3 ) 

สำหรับ ครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาระดับการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ได้รับการพัฒนา 

ความรู้ ทักษะทาง

ด้านดิจิทัล ยังไม่ครอบ

คลุม ครบถ้วน 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยังขาดทักษะความรู้ ด้านดิจิทัล​
ท่ีทันสมัย 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาไม่ครบทุกคน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล มีความสำคัญ

ในการจัดการเรียนการสอน​
ยุคปัจจุบัน 

ด้านการดำเนินงาน (ครู

และบุคลากรไม่สามารถใช้

เคร่ืองมือและเทคโนโลยี 

ทักษะดิจิทัล ในการจัดการ

จัดการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสม ทำให้เด็ก​
ไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่าง​
มีประสิทธิภาพ) 
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การกำหนดแผนบริหารความเส่ียง           

จากเกณฑ์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกำหนดแผนบริหาร     

ความเส่ียง 5 กิจกรรม ดังน้ี 

1.​ ด้านการดำเนินงาน 

  ​ 1.1  กิจกรรม  ระบบ Data Management Center : DMC ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลและข้อมูลพ้ืนฐาน

ทางการศึกษา 

ช่ือความเส่ียง การนำเข้าข้อมูลด้วยระบบ Data Management Center : DMC ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล

และข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาเป็นข้อมูลไม่เท่ียงตรง 

​ ระดับผลกระทบ  ระดับองค์กร 

​ ผู้รับผิดชอบ  ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ วิธีจัดการความเส่ียง : 

          1. จัดประชุมตามแผนปฏิบัติงาน 

                  1.1  คณะทำงานวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากข้อมูลพ้ืนฐานคลาดเคล่ือน 

                  1.2  สร้างแนวและหลักเกณฑ์ของการบันทึกข้อมูลพ้ืนฐาน 

                  1.3  จัดอบรมเกณฑ์การนำเข้าข้อมูลให้กับสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2  กำหนดมาตรการกำกับติดตามความถูกต้องของพ้ืนฐานทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง  ร้อยละ 50 ของการนำเข้าข้อมูลด้วยระบบ Data Management Center : DMC ข้อมูล

นักเรียนรายบุคคลและข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาเป็นข้อมูลท่ีไม่เท่ียงตรง 

​ ค่าเป้าหมาย  สำนักดำเนินการนำเข้าข้อมูลด้วยระบบ Data Management Center : DMC ข้อมูล

นักเรียนรายบุคคลและข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาเป็นข้อมูลท่ีไม่เท่ียงตรง 

​ วิธีการติดตามและการรายงาน ออกแบบสำรวจเพ่ือตรวจสอบและ ติดตามการประเมินความไม่เท่ียงตรง

ของข้อมูลพ้ืนฐานด้วยระบบ Data Management Center : DMC 

  ​ 1.2 กิจกรรม การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกรอบเน้ือหาในการพัฒนาสมรถนะดิจิทัล 

(Digitai Competency) และตามกรอบมาตรฐานสมรรถดิจิทัลระดับพ้ืนฐาน (Basic Digital Competency : 

DC1 – DC3 ) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ช่ือความเส่ียง ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา ความรู้ ทักษะทางด้านดิจิทัล ยังไม่ครอบคลุม

ครบถ้วน 

​ ระดับผลกระทบ  ระดับองค์กร 

​ ผู้รับผิดชอบ  ผู้อำนวยการศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุลคลเพ่ือความเป็นเลิศ 

​ ค่าเป้าหมาย ครูแกนนำได้รับการพัฒนา 100 % 

​ วิธีจัดการความเส่ียง : 

                  1.  ออกแบบหลักสูตรในการอบรมพัฒนา 

                  2.  จัดการอบรมครูแกนนำด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นวิทยากรประจำศูนย์ HCEC 185 ศูนย์ 

                  3.  ประเมินผลการอบรมพัฒนา 

​ ​ ​       4.​   โอนจัดสรรงบประมาณให้ศูนย์ HCEC เพ่ือขยายผลอบรมครูในพ้ืนท่ี 



 

 

13 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  ร้อยละ 100 ของครูแกนนำได้รับการพัฒนาและสามารถขยายผลอบรมครูในพ้ืนท่ี 

​ ค่าเป้าหมาย  สำนักดำเนินการพัฒนาครูแกนนำครบ 100 % 

​ วิธีการติดตามและการรายงาน ผลการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของครูจากศูนย์ HCEC 

   ​  
1.3 กิจกรรม การบริหารจัดการความเส่ียงในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนใน

สังกัด สพฐ. 

ช่ือความเส่ียง : ผู้รับผิดชอบยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

วิธีจัดการความเส่ียง  

1. กำกับติดตาม พร้อมท้ังให้ความรู้ในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน โดย

ลงพ้ืนท่ีตรวจเย่ียมใน 2 โครงการเป็นหลัก คือ โครงการนักเรียนไทยสุขภาพดีและโครงการอาหารกลางวัน รวม

ท้ังการลงพ้ืนท่ีของผู้เช่ียวชาญ สพฐ. และของสำนักติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             

     ​ ​ 2. แจ้งเวียนหนังสือราชการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสำนักพัฒนา

กิจกรรมนักเรียน 

     ​ ​ 3. จัดทำคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันให้กับโรงเรียน 

​ ​ 4. ติดตาม ประสานงานกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และกำชับให้โรงเรียนจัดทำ

โครงการส่งให้ อบต. / เทศบาล ให้ทันกำหนดเวลา 

​ ​ 5. เน่ืองจากมีผู้กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันหลายหน่วยงาน ทำให้ได้

คำแนะนำท่ีไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้มีการประชุมช้ีแจงให้หน่วยงานท่ีกำกับติดตาม เพ่ือทำความเข้าใจ

ในการดำเนินงานท่ีถูกต้อง มีการติดตามประเมินผลโครงการอาหารกลางวันนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความรู้ ความเข้าใจใน

การใช้จ่ายงบประมาณ  

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันท้ังหมดในสังกัด สพฐ. 

วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                              

         ​   ​ 1. แบบสอบถามการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

       ​ 2. แบบติดตามการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
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1.4 กิจกรรม การติดตาม ตรวจสอบโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

ช่ือความเส่ียง การติดตามตรวจสอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ภายใต้

โครงการผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ไม่เป็นตามค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีกำหนด

​  

ระดับผลกระทบ ระดับองค์กร  

​ ผู้รับผิดชอบ สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

​ วิธีจัดการความเส่ียง 

​ ​​ 1. มีการกำหนดนโยบายระดับองค์กร ระดับหน่วยงานท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค        

ท่ีชัดเจน 

​ ​ 2. พัฒนาอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในสังกัดสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังในส่วนของผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้อนุมัติข้อมูลโครงการ 

และผู้นำเข้าข้อมูลโครงการ และมีการติดตามผลหลังเสร็จส้ินการพัฒนาเป็นระยะๆ และต่อเน่ือง  

​ ตัวช้ีวัดความเส่ียง 

​ ​ 1. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน​
ท่ีได้รับงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลสัมฤทธ์ิต่อตัวช้ีวัดของโครงการ 

​ ​ 2. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน​
ท่ีได้รับงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลสัมฤทธ์ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติท่ีกำหนด 

ค่าเป้าหมาย  

​ ​ 1. บุคลากรในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถวิเคราะห์โครงการ

ได้ถูกต้องและสามารถนำเข้าข้อมูลโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ได้ภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

​ ​ 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผน

ปฏิรูปประเทศได้ตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนด 

​ วิธีการติดตามและการรายงาน 

​ ​ 1. ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 

เดือน และรอบ 12 เดือน 

​ ​ 2. ประเมินผลการดำเนินงานโครงการเม่ือเสร็จส้ินโครงการหรือส้ินปีงบประมาณ และจัดทำ

รายงานการประเมินผลการดำเนินงานโครงการ  

​ ​ 3. แบบประเมินก่อนและหลังการพัฒนา 
​ ​ 4. แบบติดตามผลการพัฒนา  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 

    1.5 กิจกรรม : การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

ช่ือความเส่ียง : การพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน    

ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) ไม่มีประสิทธิภาพ 

ระดับผลกกระทบ : ระดับองค์กร 

ผู้รับผิดชอบ ผอ. สวก. สพฐ. 

วิธีจัดการความเส่ียง  

1.​ การนิเทศ ติดตาม ให้คำปรึกษาจากศึกษานิเทศก์ 

2.​ การสร้างสังคมออนไลน์ผ่านส่ือโซเชียลเพ่ือให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ 

รวมถึงตัวอย่างในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

3.​ การสนับสนุนส่ือดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้จากช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ ของ สพฐ. 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง : ผู้เรียนร้อยละ ๗๐ มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ของผู้เรียน ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

ค่าเป้าหมาย : ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

​
วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1.​ แบบสรุปรายงานจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.  แบบสอบถาม 

 ​  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

                                                                     
คำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                                                    ท่ี  811 /๒๕๖4 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

             ​                                       ……………………………………………. 

​        เพ่ือให้การดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                                  ประธาน 

๒. รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                        รองประธาน

3. ท่ีปรึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                           กรรมการ

4. ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                           กรรมการ

5. ผู้อำนวยการสำนักทุกสำนัก                           กรรมการ

๖. ผู้เช่ียวชาญสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                        กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ         กรรมการและเลขานุการ 

8. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารสำนักงาน สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

9. นายนิพนธ์ พูลศิลป์ สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

10. นายทรงฤทธ์ิ อดทน สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

11. ว่าท่ีร้อยตรี มงคล เหล่าชัย สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

12. นางสาวกัลยรัตน์ กองเพ่ิมพูล สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ี ดังน้ี  



1.​ กำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ​ 2. กำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

      ​             ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​ ​ ​ ​          ส่ัง  ณ  วันท่ี  28  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

​ ​ ​                   

​ ​ ​ ​ ​ ​     (นายอัมพร พินะสา) 

                                               เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน​ ​                     

 



​ ​ ​ ​ ​            

คำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ท่ี     2005     /๒๕๖4 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5              ​                                                   

 ……………………………………………. 

​        เพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน            

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 เป็นไปอย่าง          ​
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ดังน้ี 

๑. นายเทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          ประธาน 

2. นางลำพึง ศรีมีชัย ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาสำหรับผู้ด้อยโอกาส     รองประธาน 

3. นางลำใย  สน่ันรัมย์ ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผล     รองประธาน 

4. นางวรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์ ผู้เช่ียวชาญด้านติดตามตรวจสอบ 

การดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         

     คณะทำงาน 

5. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการหรือผู้แทน                                   คณะทำงาน 

6. นางสาวิกา  วงศ์ฝ้ัน สถาปนิกชำนาญการพิเศษปฏิบัติหน้าท่ีรองผู้อำนวยการ       คณะทำงาน    

สำนักอำนวยการ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ 

7. นางสาวสุธิรา ทองศิลป์ 

 

นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ 

สำนักการคลังและสินทรัพย์ 

     คณะทำงาน   

8. นางสาวอุษา  บุญมาก เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

สำนักการคลังและสินทรัพย์ 

     คณะทำงาน 

9. นายสุพจน์  แกล้วกล้า นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ            

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     คณะทำงาน 

10. นางช่ืนใจ  กระแสสินธ์ุ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     คณะทำงาน 

11. นางอังคณา สุขเสวี นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ                               คณะทำงาน     

สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

12. นางสาวมนทกานต์ิ  แก้วพฤกษ์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ                               คณะทำงาน 

สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑3. นางเพ็ญนภา  แก้วเขียว นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ                           

สำนักทดสอบทางการศึกษา 

     คณะทำงาน 

14. นางสาวณัฏรดา  บุตรม่วย นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ                                

สำนักทดสอบทางการศึกษา 

     คณะทำงาน 

                                                                  /-15. นางอัจฉรา...   
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 15. นางอัจฉรา  ศรีวัฒนางกูร นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ                           

สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

      คณะทำงาน 

 16. นางสาวรัตยา  หวังผล

​        

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

      คณะทำงาน 

 17. ว่าท่ี ร.ต.หญิงสิริพันธ์ สอนภักดี นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

      คณะทำงาน 

 18. นายธนนท์   วีรธนนท์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

      คณะทำงาน 

 19. นางเพ็ญประภา  แรงโสม พนักงานธุรการ ส4 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

      คณะทำงาน 

 20. นายจักรพงษ์ วงค์อ้าย นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

      คณะทำงาน  

 21. นางสาวมณฑาทิพย์ ศิริสุมทุม นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

      คณะทำงาน 

 22. นายสังคม  จันทร์วิเศษ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

      คณะทำงาน 

 23. นายพิเชฎษ์  จับจิตต์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

      คณะทำงาน  

 24. พ.จ.อ. แดงรัตน์ชัย  คงสม นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

      คณะทำงาน  

 25. นางปุณฑริกา พันธุ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

      คณะทำงาน  

 26. นายทินกร  ทองสืบสาย นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

      คณะทำงาน  

 27. นางนฤมล พงศ์ไพสิทธ์ิ นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

      คณะทำงาน 

 28. นางสาวศิริภรณ์  ช่างสลัก นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

      คณะทำงาน 

 29. นางสุภาวรรณ   ผุดมาก นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

      คณะทำงาน  

 30. นางสาวกุลธิดา อ่วมอ่ิม           นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

      คณะทำงาน  

 31. นางสาวจินตนา  เก่งสาริกิจ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ                              คณะทำงาน 

ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ   

 32. นางศิริลักษณ์  จันทร์วรานนท์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ                              คณะทำงาน 



ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

  /-33. นางสาวก่ิงกาญจน์....

    

    

  

 

                                                            -19- 

 

 33. นางสาวก่ิงกาญจน์  ก่ิงจันทร์ นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

สำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  คณะทำงาน 

 34. นางพรจุฑา  พิลาไชย เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

สำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

  คณะทำงาน 

 35. นางนวลจันทร์  ปกป้อง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   คณะทำงาน 

 36. นางสาวม่ิงขวัญ  เทียมพัฒน์ นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย​  

  คณะทำงาน 

 37. นางสาวจีระวรรณ  ปักกัดตัง นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

  คณะทำงาน 

 38. นางกรวรรณ ใสยจิตต์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

  คณะทำงาน  

 39. นางสุดจิตร์  ไทรน่ิมนวล นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

  คณะทำงาน  

 40. นางรวิภัทร เหล่าคุ้ม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หน่วยศึกษานิเทศก์ 

  คณะทำงาน  

 41. นายณภัทร  ศรีละมัง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หน่วยศึกษานิเทศก์ 

  คณะทำงาน  

 42. นายภูริวรรษ  คำอ้ายกาวิน นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานบริหารความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 

  คณะทำงาน  

 43. นายวัชรินทร์   จะปะมากา นักวิชาการศึกษา 

สำนักงานบริหารความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 

  คณะทำงาน  

 44. นายทนงศักด์ิ  ศรีงามคุณพัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

  คณะทำงาน  

 45. นายสุขวัฒน์  นาควัชระ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

  คณะทำงาน  

 46. นายเก ประเสริฐสังข์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

  คณะทำงาน  

 47. นางเนตรทราย  แสงธูป พนักงานธุรการ ส4 

สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

  คณะทำงาน  



 48. ว่าท่ีร้อยตรีดิตถ์กมล  สนแจ้ง นิติกรชำนาญการพิเศษ  

สำนักนิติการ 

  คณะทำงาน  

 49. นางสาวไพลิน  จูเปีย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

สำนักนิติการ 

  คณะทำงาน  

 50. นางสาวสุชาดา สภาพงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

สำนักอำนวยการ 

 

  คณะทำงาน  

  /-51. นายนิพนธ์....
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 51. นายนิพนธ์  พูลศิลป์ นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ                 คณะทำงานและเลขานุการ   

สำนักอำนวยการ          

 52. นายทรงฤทธ์ิ อดทน นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ            คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ  

สำนักอำนวยการ                                

 53. นางวันเพ็ญ ทรงอยู่ 

 

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ            คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ  

สำนักอำนวยการ                                

 54. นางสาวนันท์นภัส ทรัพย์ประ

ทุม 

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ            คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ                                

 55. ว่าท่ีร้อยตรี มงคล เหล่าชัย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน             คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ                                

 56. นายพงษ์ภัทร์ เหล็กงาม พนักงานบันทึกข้อมูล                      คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ 

 57. นางสาวเกศนีย์ ปิยะมิตร์ พนักงานบันทึกข้อมูล                      คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ 

 58. นางสาวกัลยรัตน์ กองเพ่ิมพูล พนักงานธุรการ                             คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ 

ให้คณะทำงานมีหน้าท่ี ดังน้ี  

1.​ จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

2.​ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.​ จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.​ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

         ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง    

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 

      ​             ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​ ​ ​ ​          ส่ัง  ณ  วันท่ี   8   ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖4 

 



​ ​ ​ ​ ​ ​  
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เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียง 

ด้านผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

ด้านการดำเนินงาน 

1. การ

ขับเคล่ือนการ

จัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ร้อยละ 100  

 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ร้อยละ 90-99   

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ร้อยละ 80-89  

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ร้อยละ 70-79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

น้อยกว่า​
ร้อยละ 69   
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ด้านผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

2. ระบบ Data 

Management 

Center : DMC 

ข้อมูลนักเรียน

รายบุคคล

และข้อมูล

พ้ืนฐานทางการ

ศึกษา 

 

 

​
 

 

มีผลกระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียนร้อย
ละ 50 

มีผลกระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ 
ให้กับโรงเรียนร้อย
ละ 40-49 

มีผลกระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียน ร้อย
ละ 30-39 

มีผลกระทบต่อการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียน ร้อย
ละ 20-29 

มีผลกระทบต่อ

การจัดสรร

งบประมาณให้

กับโรงเรียน 

น้อยกว่า​
ร้อยละ 20 

 

 

 

 

 

๓. การดำเนิน

งานโครงการ

อาหารกลางวัน

นักเรียน

โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา       

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับสูงมาก 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับสูง 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับ     

ปานกลาง 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับน้อย 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับ      

น้อยมาก 
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ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

๔. การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการใน

ระบบติดตาม

และประเมินผล

แห่งชาติ 

(eMENSCR)  

 

 

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ของหน่วย

งานในสังกัด 

สพฐ. 

บรรลุตามค่า

เป้าหมาย

ของ

ยุทธศาสตร์

ชาติน้อยกว่า

ร้อยละ 4  

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ใน

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

ของหน่วย

งานในสังกัด

สำนักงาน

คณะ

1. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 ของหน่วย

งานในสังกัด สพ

ฐ.บรรลุตามค่า

เป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ร้อยละ 4.00 – 

5.99  

2. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณใน

ปีงบประมาณ พ.

ศ. 2565 ของ

หน่วยงานใน

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อตัวช้ีวัด

ของโครงการร้อย

ละ 60 - 69    

1. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 ของหน่วย

งานในสังกัด สพ

ฐ.บรรลุตามค่า

เป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ร้อยละ 6.00 – 

7.99  

2. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณใน

ปีงบประมาณ พ.

ศ. 2565 ของ

หน่วยงานใน

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานบรรลุ

ตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ ร้อยละ 

70 – 79   

1. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 ของหน่วย

งานในสังกัด สพ

ฐ.บรรลุตามค่า

เป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ร้อยละ 8.00 – 

9.99  

2. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณใน

ปีงบประมาณ พ.

ศ. 2565 ของ

หน่วยงานใน

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานบรรลุ

ตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ ​
ร้อยละ 80 - 89 

1. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ พ.ศ. 

2565 ของหน่วย

งาน​
ในสังกัด สพฐ. 

บรรลุตามค่า

เป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ต้ังแต่ร้อยละ 10  

ข้ึนไป 

2. ผลการดำเนิน

งานโครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณใน

ปีงบประมาณ ​
พ.ศ. 2565 ​
ของหน่วยงาน​
ในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการ

ศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐานบรรลุ

ตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ ร้อยละ 

90 – 100 



กรรมการการ

ศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานมี

ผลสัมฤทธ์ิต่อ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการ 

น้อยกว่า​
ร้อยละ 60     
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ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

5. การพัฒนาครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ตามกรอบเน้ือหา

ในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล   

( Digitai 

Competency ) 

และตามกรอบ

มาตรฐาน

สมรรถนะ

ดิจิทัลระดับ

พ้ืนฐาน (Basic 

Digital 

Competency : 

DC1 - DC3 ) 

สำหรับครูและ

บุคคลากร

ทางการศึกษา

ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

มีผลกระทบ

ต่อครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

มากกว่า​
ร้อยละ 80 

มีผลกระทบต่อ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

มากกว่าร้อยละ ​
60 - 70 

มีผลกระทบต่อ

ครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

มากกว่าร้อยละ ​
50 - 60 

มีผลกระทบ

ต่อครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

มากกว่า​
ร้อยละ ​
40 - 50 

มีผลกระทบต่อ

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

น้อยกว่าร้อยละ 

40 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

ด้านการดำเนินงาน 

1. การขับเคล่ือน

การจัดการเรียนรู้​
สะเต็มศึกษา 

(STEMEducation) 

โอกาสเกิดน้อยกว่า​
ร้อยละ 10​
 ท่ีผู้เรียนจะมี

ทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้เรียน 

ผ่านการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทาง​
สะเต็มศึกษา​
 (STEM 

Education)ตามค่า

เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิด​
ร้อยละ ​
10 – 19​
ท่ีผู้เรียนจะมี

ทักษะด้าน

การคิด

วิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์น

วัตกรรมของ

ผู้เรียน ผ่าน

การจัดการ

เรียนรู้ตาม

แนวทาง​
สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ตามค่า

เป้าหมาย 

โอกาสเกิด​
ร้อยละ​
 20 – 29 ​
ท่ีผู้เรียนจะมี

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทาง​
สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ตามค่า

เป้าหมาย 

โอกาสเกิด 

ร้อยละ ​
30 – 39  ​
ท่ีผู้เรียนจะมี

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทาง​
สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ตามค่า

เป้าหมาย 

โอกาสเกิดมาก

กว่าร้อยละ 40 

ท่ีผู้เรียนจะมี

ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์ 

และการ

สร้างสรรค์นวัต

กรรมของผู้

เรียน ผ่านการ

จัดการเรียนรู้

ตามแนวทาง​
สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ตามค่า

เป้าหมาย 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 
 

     

2. ระบบ Data 

Management 

Center : DMC 

ข้อมูลนักเรียน

รายบุคคลและข้อ

มูลพ้ืนฐาน

ทางการศึกษา​
 

 

 

โอกาสการนำ
เข้าข้อมูลมากกว่า
ร้อยละ 40 ที่
โรงเรียนบันทึก
ข้อมูลคลาดเคลื่อน 

โอกาสการนำเข้าข้อมูล
ร้อยละ ​
30-39 ​
ที่โรงเรียนบันทึกข้อมูล
คลาดเคลื่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โอกาสการนำเข้าข้อมูล
ร้อยละ​
 20-29  
ที่โรงเรียนบันทึก
ข้อมูคลาดเคลื่อน 

โอกาสการนำเข้าข้อมูล
ร้อยละ ​
10-19 ที่โรงเรียน
บันทึกข้อมูล
คลาดเคลื่อน 

โอกาสการนำเข้าข้อมูล
น้อยกว่าร้อยละ 10 ​
ที่โรงเรียนบันทึกข้อมูล
คลาดเคลื่อน 

3. การบริหาร

จัดการความเส่ียง

ในการดำเนินงาน

โครงการอาหาร

กลางวันนักเรียน

โรงเรียน​
ในสังกัด สพฐ. 

โอกาสเกิดมาก

กว่าร้อยละ 

80 ​
ท่ีโรงเรียน

ดำเนินการ

โครงการ

อาหาร

โอกาสเกิดร้อยละ 

60 - 79 ​
ท่ีโรงเรียนดำเนิน

การโครงการ

อาหารกลางวันไม่

ครบถ้วน 

 

 

โอกาสเกิด​
ร้อยละ 40 - 59 ​
ท่ีโรงเรียนดำเนิน

การโครงการ

อาหารกลางวันไม่

ครบถ้วน 

 

โอกาสเกิดมาก

กว่าร้อยละ 20 - 

39 ​
ท่ีโรงเรียนดำเนิน

การโครงการ

อาหารกลางวัน

ไม่ครบถ้วน 

 

โอกาสเกิดน้อย

กว่าร้อยละ 20ท่ี

โรงเรียนดำเนิน

การโครงการ

อาหารกลางวัน

ไม่ครบถ้วน  

 



กลางวันไม่

ครบถ้วน 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

๔. การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการใน

ระบบติดตาม

และประเมินผล

แห่งชาติ 

(eMENSCR)  

 

โอกาสท่ีโครงการ

ของสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานได้รับ

อนุมัติ

งบประมาณตาม

วงเงิน

งบประมาณท่ี

ขอรับการจัดสรร

น้อยกว่า 

ร้อยละ 70   

โอกาสท่ีโครงการ

ของสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานได้รับ

อนุมัติ

งบประมาณตาม

วงเงิน

งบประมาณท่ี

ขอรับการจัดสรร  

ร้อยละ 70 - 79 

โอกาสท่ี

โครงการของ

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานได้รับ

อนุมัติ

งบประมาณ

ตามวงเงิน

งบประมาณท่ี

ขอรับการ

จัดสรร  

ร้อยละ 80 - 

89   

โอกาสท่ี

โครงการของ

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานได้รับ

อนุมัติ

งบประมาณตาม

วงเงิน

งบประมาณท่ี

ขอรับการ

จัดสรร  

ร้อยละ 90 - 99 

โอกาสท่ี

โครงการของ

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานได้รับ

อนุมัติ

งบประมาณ

ตามวงเงิน

งบประมาณท่ี

ขอรับการ

จัดสรร            

ร้อยละ 100 

 

5. การพัฒนาครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ตามกรอบ

โอกาสท่ีครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะ

โอกาสท่ีครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะ

โอกาสท่ีครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ได้รับการ

โอกาสท่ีครูและ

บุคลากร

ทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนา

โอกาสท่ีครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ได้รับการ



เน้ือหาในการ

พัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล   

( Digitai 

Competency) 

และตามกรอบ

มาตรฐาน

สมรรถนะ

ดิจิทัลระดับ

พ้ืนฐาน (Basic 

Digital 

Competency : 

DC1 - DC3 ) 

สำหรับครูและ

บุคคลากร

ทางการศึกษา

ระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

ดิจิทัลได้ครอบ

คลุม ครบถ้วน ​
น้อยกว่า 60 % 

ดิจิทัลได้ครอบ

คลุม ครบถ้วน ​
60 – 69 % 

พัฒนา

สมรรถนะ

ดิจิทัลได้ครอบ

คลุม ครบถ้วน​
 70 – 79 % 

สมรรถนะ

ดิจิทัลได้ครอบ

คลุม ครบถ้วน ​
 80 – 99 % 

พัฒนา

สมรรถนะ

ดิจิทัลได้ครอบ

คลุม ครบถ้วน 

100% 
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การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ       

ความเส่ียง 

ลำดับ     

ความเส่ียง 

1 การขับเคล่ือนการ

จัดการเรียนรู้สะเต็ม

ศึกษา (STEM 

Education) 

3 3 9 5 

2 ระบ Data 

Management 

Center : DMC ข้อมูล

นักเรียนรายบุคคล

และข้อมูลพ้ืนฐาน

ทางการศึกษา​
 

 

 

5 5 25  1 



3 การบริหารจัดการความ

เส่ียงในการดำเนินงาน

โครงการอาหารกลางวัน

นักเรียนโรงเรียน​
ในสังกัด สพฐ. 

 

 

 

 

4 3 12 3 
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การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ      

ความเส่ียง 

ลำดับ     

ความเส่ียง 

4 การติดตาม ตรวจสอบ

โครงการในระบบ

ติดตามและประเมินผล

แห่งชาติ (eMENSCR) 

3 4 12 4 

5 การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ตามกรอบเน้ือหาในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล   

( Digitai 

Competency) และ

ตามกรอบมาตรฐาน

สมรรถนะดิจิทัลระดับ

พ้ืนฐาน (Basic Digital 

Competency : DC1 - 

DC3 ) สำหรับครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา

ระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

4 4 16 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

30 

ระดับความเส่ียง  

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 - 3 4 - 8 9 - 14 15 - 25 

 

 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 

 

    

 

 

 3 

 

5        2 

 

 

 1 4  

 

 

    

 

 

    

                            1                   2                   3                    4                  5 

                                                       ผลกระทบ 
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