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Abstract. This research aims to analyze Tax Planning for MSMEs as an Effort to Improve Tax Payment 
Efficiency at Studio 8 Malang. The research uses a case study approach, with primary data sources 
utilizing both quantitative and qualitative data. The data analysis technique is descriptive quantitative 
analysis.The issue identified is that Studio 8 has not implemented tax planning in the payment of Final 
Income Tax (PPh Final) during the years 2021 to 2024. Evidence shows that the payment of Final Income 
Tax increased annually from 2021 to 2024 due to an increase in revenue, while the company’s net profit 
after tax decreased, and in 2024 the company even suffered a loss. The cause of this problem is that 
Studio 8 has not utilized legal tax reduction strategies to minimize fiscal costs and has not monitored 
operational expenses, which has increased the overall burden on the company. As a result, the company 
experienced losses, reducing its ability to invest and grow. The inability to manage taxes and operational 
costs efficiently can affect the company’s future business stability.The analysis results include calculating 
depreciation expenses according to tax regulations to avoid overstatement or understatement of 
depreciation expenses in tax calculations, performing fiscal reconciliation to minimize errors in tax 
payment calculations and prevent potential losses or penalties, and calculating the 0.5% Final Income 
Tax only on gross revenue exceeding IDR 500,000,000 to save tax payments from 2021 to 2024. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan menganalisis Tax Planning UMKM Sebagai Upaya Efisiensi 
Pembayaran Pajak pada Studio 8 Malang. Jenis penelitian studi kasus, dengan sumber data primer 
menggunakan data kuantitatif dan kualitatif. Teknik analisis data deskriptif kuantitatif. Permasalahan 
Studio 8 belum menerapkan tax planning dalam pembayaran pajak PPH Final selama tahun 2021 sampai 
2024, sebagai bukti pembayaran pajak PPH Final dari tahun 2021 sampai 2024 mengalami kenaikan 
setiap tahunnya dikarenakan adanya kenaikan omzet, laba bersih setelah pajak perusahaan menurun, 
bahkan di tahun 2024 perusahaan mengalami kerugian. Penyebabnya Studio 8 belum memanfaatkan 
strategi pengurangan pajak yang sah dalam pengurangan biaya fiskal, belum melakukan pengawasan 
terhadap beban operasional sehingga menambah beban perusahaan secara keseluruhan. Akibat dari 
permasalahan tersebut perusahaan merugi, sehingga mengurangi kemampuan untuk berinvestasi dan 
berkembang, ketidakmampuan mengelola pajak dan biaya operasional secara efisien dapat berdampak 
pada stabilitas bisnis masa depan perusahaan.Hasil analisis dengan melakukan perhitungan beban 
penyususutan sesuai peraturan perpajakan sehingga tidak terjadi kelebihan atau kekurangan pengakuan 
beban penyusutan dalam perhitungan pajak, melakukan rekonsiliasi fiskal untuk meminimalisir kesalahan 
perhitungan pembayaran pajak serta menghindari potensi kerugian atau sanksi melakukan penghitungan 
PPh Final 0,5% hanya atas omset bruto yang melebihi Rp 500.000.000 sehingga dapat menghemat 
pembayaran pajak tahun 2021 sampai tahun 2024. 
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1.​ LATAR BELAKANG 

Bank Umum Milik Negara memiliki arti sebuah lembaga keuangan yang 

dikelola oleh negara yang bertugas untuk menghimpun dana dari masyarakat 

dan menyalurkan kembali kepada masyarakat, sehingga memiliki kontribusi 

yang cukup besar bagi perekonomian Indonesia. Jaringan yang luas membuat 

banyak masyarakat yang percaya menggunakan layanan bank BUMN. 

Pertumbuhan bank BUMN dilihat dari keuntungan bersih yang dihasilkan pada 

peringkat pertama yaitu bank BRI dengan total laba pada tahun 2024 Rp 60,64 

triliun, kemudian peringkat kedua diperoleh bank BCA dengan total laba pada 

tahun 2024 Rp 26,88 triliun, sedangkan peringkat tiga dan empat 

masing-masing oleh bank Mandiri dan BNI yang mencapai laba dengan 

peningkatan sebesar Rp 55,8 triliun dan Rp 21,5 triliun (money.kompas.com 

dan cnbcindonesia.com). Peran strategis dan kinerja keuangan yang signifikan 

tersebut, membuat bank BUMN juga menjalankan sebagai agen pembangunan 

yang mendukung kebijakan ekonomi nasional. 

Bank BUMN wajib menjaga kepercayaan publik di bawah pengawasan 

Bank Indonesia (BI) sehingga pelaporan keuangannya diharuskan sesuai 

dengan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK). Salah satu unsur 

penilaian kinerja perbankan BUMN sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia 

Nomor 13/1/PBI/2011 pasal 6 yang direvisi dengan Peraturan Otoritas Jasa 

Keuangan Nomor 4/PJOK.03/2016 adalah penilaian dalam tingkat kesehatan 

bank (TKB). Cakupan penilaian TKB dilihat dari profil risiko, tata kelola 

perusahaan yang baik (Good Corporate Governance /GCG), profitabilitas 
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(earnings) dan  kapital, yang dikenal dengan istilah RGEC yang berarti 

peringkat yang semakin tinggi, maka TKB semakin baik.  

Profil risiko menilai risiko kredit, pasar, likuiditas, hukum, kepatuhan, 

perencanaan strategis dan reputasi, sehingga semakin tinggi nilainya maka 

semakin sehat bank tersebut.  Nilai risiko diukur dengan menggunakan rasio 

tertentu sepert, Non Performing Loan (NPL), Loan Deposit Ratio (LDR), dan 

Capital Adequacy Ratio (CAR). Penilaian GCG berdasarkan penerapan 

prinsip-prinsip tata kelola yang baik, seperti transparansi, akuntabilitas, 

responsibilitas, indepedensi, dan kewajaran serta kesetaraan. Nilai komposit 

GCG lebih dari 1,5 menunjukan bank dikategorikan sehat. Earning menilai 

berdasarkan besarnya laba yang diperoleh bank. Bank dikatakan sangat sehat 

apabila laba dan pendapatan bersih dari earning asset diperoleh bank 

masing-masing yang lebih dari 2% dan 3%. Capital menilai kemampuan 

modal bank dalam menutupi risiko kerugian. Bank dikatakan sangat sehat 

apabila memiliki nilai kapital lebih dari  12%. 

Hasil penelitian Muhamad Bayu Nur Rohman (2021) menunjukkan bank 

BUMN berperingkat sangat sehat berdasarkan penilaian RGEC. Penelitian 

Pingkan Aprillia Maramis (2020) pada bank Mandiri menunjukkan peringkat 

sangat sehat berdasarkan aspek earning dan capital, sedangkan profil risiko 

dan tata kelola mendapatkan peringkat sehat. Penelitian Marginingsih (2018) 

pada PT Bank Negara Indonesia menunjukan peringkat sehat berdasarkan 

aspek GCG dan profil risiko, sedangkan earning dan capitalnya mendapatkan 

peringkat sangat sehat.  
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2.​ KAJIAN TEORITIS 

A.    Kinerja Pegawai 

Kinerja merupakan suatu hasil kerja atau prestasi seseorang dalam 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam suatu organisasi. Kinerja dapat 
diartikan sebagai tingkat pencapaian hasil yang dihasilkan oleh individu atau kelompok 
selama periode tertentu, yang dibandingkan dengan standar atau target yang telah 
ditetapkan sebelumnya. Menurut Satato et al., (2022) bahwa kinerja pegawai adalah 
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang tercapai oleh seseorang pegawai dalam 
melaksanakan tugasnya sesuai tanggungjawab yang diberikan kepadanya.Dengan 
demikian, kinerja merupakan hal yang penting bagi organisasi atau perusahaan serta 
dari pihak pegawai itu sendiri. Menurut Sihaloho & Siregar, (2020) Faktor faktor yang 
mempengaruhi Kinerja sebagai berikut. 

1. Faktor internal pegawai, yaitu faktor-faktor dari dalam diri pegawai yang 
merupakan faktor bawaan dari lahir dan faktor yang diperoleh ketika ia 
berkembang. Faktor faktor bawaan, seperti bakat, sifat pribadi, serta keadaan 
fisik dan kejiwaan. 

2. Faktor lingkungan internal organisasi yaitu dukungan dari organisasi dimana ia 
bekerja. Dukungan tersebut sangat mempengaruhi tinggi rendahnya kinerja 
pegawai. 

3. Faktor lingkungan eksternal organisasi, yaitu keadaan, kejadian atau situasi 
yang terjadi di lingkungan eksternal organisasi yang mempengaruhi kinerja 
pegawai. 

B. Kompetensi 

Menurut Rakhmalina, (2021) menyatakan bahwa kompetensi adalah kapasitas 
yang dimiliki karyawan, yang mengarah kepada perilaku yang sesuai dengan tuntutan 
pekerjaan serta sesuai dengan ketetapan organisasi, yang pada gilirannya akan 
membawa hasil seperti yang diinginkan. Kompetensi juga menunjukkan karakteristik 
pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki atau dibutuhkan oleh setiap individu yang 
membuat mereka mampu untuk mengerjakan tugas dan tangggung jawab secra efektif 
dan meningkatka standar kualitas profesional dalam pekerjaaan. Menurut Rakhmalina, 
(2021) kompetensi seseorang dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor antara lain: 

1.      Keyakinan dan nilai-nilai 
2.      Karakteristik kepribadian 
3.      Motivasi 
4.      Isu emosional 
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5.      Kemampuan intelektual 
6.      Budaya organisas. 

C. Stres Kerja 

Menurut Stres et al., (2023) stres sebagai tanggapan penyesuaian, diperantai 
oleh perbedaan individu atau proses psikologis, yang merupakan suatu konsekuensi dari 
setiap tindakan dari luar (lingkungan), situasi, atau peristiwa yang menetapkan 
permintaan psikologis atau fisik berlebihan kepada seseorang. Kondisi-kondisi yang 
menyebabkan stres disebut dengan istilah stressor. Stres dapat disebabtkan oleh satu 
stessor, biasanya karyawan mengalami stress karena kombinasi beberapa stessor 
Mendila, (2021). Ada beberapa kondisi kerja yang menyebabkan stress bagi karyawan 
dinyatakan sebagai penyebab stress “on the job” yaitu: 

1.​ beban kerja yang berlebihan 
2.​ tekanan atau desakan waktu 
3.​ umpan balik tentang pelaksanaan kerja yang ridak memadai 
4.​ wewenang yang tidak cukup untuk melaksanakan tanggung jawab 
5.​ ambiguitas peranan 
6.​ kolflik antar pribadi dan antar kelompok 
7.​ perbedaan antara nilai-nilai perusahaan dan karyawan 

D.    Prestasi Kerja 

Menurut Arifuddin, (2021) mengatakan bahwa prestasi kerja adalah hasil kerja 
yang dicapai seseorang dalam melaksanakan penyelesaian pekerjaan yang dibebankan 
kepadanya. Berdasarkan pengertian prestasi kerja tersebut di atas, dapatlah ditarik 
kesimpulan bahwa prestasi kerja adalah kemampuan dalam melaksanakan suatu tugas 
atau pekerjaan yang dibebankan kepadanya dengan mengerahkan sumber daya yang 
dimilikinya baik berupa kecakapan, keterampilan juga pengalaman dan kesungguhan 
hatinya hingga diperoleh hasil kerja yang maksimal. Menurut Rahim, (2021), umumnya 
orang percaya bahwa prestasi kerja individu merupakan fungsi gabungan dari tiga 
faktor, yaitu : 

1. Kemampuan, perangai (tingkah laku), dan minat seseorang pekerja. 
2. Kejelasan dan penerimaan atas penjelasan peranan seorang pekerja. 
3. Tingkat motivasi kerja. 

3.​ METODE PENELITIAN 

Populasi dan sanpel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai 
sebanyak 100 orang pegawai pada Kantor Bupati Solok. Teknik pengumpulan data pada 
penelitian ini menggunakan data primer yaitu dengan wawancara dan observasi 
langsung ke tempat penelitian. 
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Menurut Harahap dalam Musyaffi et al., (2022) Model pengukuran juga 
mengonfirmasi terkait dengan nilai validitas serta reliabilitas atas model yang diajukan 
dalam penelitian. PLS SEM merupakan suatu Teknik analisis yang menggabungkan 
pendekatan structural, pendekatan analisis faktor, dan analisis jalur. PLS SEM 
merupakan metode SEM yang akan dievaluasi melalui inner model serta outer model. 
Pada penelitian ini menggunakan uji outer model dan inner model, selanjutnya 
menngunakan uji path coefficient dan indirect effect. Penilaian hipotesis penelitian 
dilakukan melalui penilaian nilai t-statistik atau t hitung dibandingkan dengan nilai t 
tabel sebesar 1.96 pada kesalahan menolak data sebesar alpha 5%. Jika nilai t statistik > 
dari 1,96 maka hipotesis diterima dan jika nilai t statistik < dari 1,96 maka hipotesis 
ditolak. 

4.​ HASIL DAN PEMBAHASAN  

Pengujian data dengan menggunakan SmartPLS secara umum, memiliki 2 
tahap, tahap pertama adalah pengujian outer model yaitu pengujian untuk menyaring 
semua item pernyataan yang membangun suatu variable atau uji validitas dan 
reliabilitas. Dimana tahap ini semua item yang tidak memenuhi nilai convergen validity 
atau loading factor > 0.5, maka item itu dieliminasi atau dikeluarkan dari model. 
Setelah itu baru dinilai tingkat reliabilitasnya dengan memperhatikan nilai Cronbach's 
alpha besar dari 0.7.  Selanjutnya menggunakan uji inner model, serta pengaruh 
langsung (direct effect) dan pengaruh tidak langsung (indirect effect). 
  

1.      Pengujian Outer Model 

1.1   Penilaian Average Variance Extracted (AVE) 
Penilaian outer model bertujuan untuk menilai korelasi antara score item atau 

indikator dengan skor konstruknya yang menunjukkan tingkat kevalidan suatu item 
pernyataan. Pengujian outer model dilkukan berdasarkan hasil uji coba angket yang 
telah dilakukan untuk seluruh variabel penelitian. Kriteria validity suatu konstruk atau 
variabel juga dapat dinilai melalui nilai Average Variance Extracted (AVE) dari 
masing-masing konstruk atau variabel. Konstruk dikatakan memiliki validitas yang 
tinggi jika nilainya berada diatas 0,50. 

Tabel 1.1 

Report Hasil Pengujian AVE 

Variabel Penelitian Average Variance Extracted 
(AVE) 

Kinerja Pegawai (Y) 0,674 
Kompetensi (X1) 0,572 
Stres Kerja (X2) 0,563 
Prestasi Kerja (Z) 0,638 
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Sumber: Hasil Uji Inner Model SmartPLS, tahun 2025 

Berdasarkan gambar dan tebel diatas dapat disimpulkan bahwa semua 
konstruk atau variabel di atas memenuhi kriteria validitas yang baik. Nilai Average 
Variance Extracted (AVE) di atas 0,50 sebagaimana kriteria yang 
direkomendasikan bisa untuk tahap berikutnya. 

1.2   Penilaian Reliabilitas 

Penilaian outer model bertujuan untuk menilai korelasi antara score item atau 
indikator dengan skor konstruknya yang menunjukkan tingkat kevalidan suatu item 
pernyataan. Pengujian outer model dilkukan berdasarkan hasil uji coba angket yang 
telah dilakukan untuk seluruh variabel penelitian. Terdapat tiga kriteria di dalam 
penggunaan teknik analisa data untuk menilai outer model yaitu convergent validity, 
discriminant validity dan composite reliability. Penilaian ini dengan melihat nilai 
composite reliability dan nilai cronbach alpha. Nilai suatu konstruk dikatakan 
reliabel jika memberikan nilai cronbach alpha > 0,70. 

 

Gambar 1.2 

Nilai Composite Reliability 
Berdasarkan output SmartPLS pada gambar diatas, telah ditemukan nilai 

composite reliability masing-masing konstruk atau variabel besar dari 0,70. Dengan 
demikian juga dapat disimpulkan bahwa tingkat kehadalan data telah baik atau 
reliable. 

1.3 Penilaian Cronbach Alpha 
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Gambar 1.3​
 Cronbach Alpha 

Berdasarkan output SmartPLS pada gambar diatas, telah ditemukan nilai 
Cronbach Alpha masing-masing konstruk atau variabel besar dari 0,70. Dengan 
demikian juga dapat disimpulkan bahwa tingkat kehadalan data telah baik atau handal.  

2.  ​Pengujian Inner Model (Structural Model) 
Model struktural dievaluasi dengan memperhatikan nilai R-Square untuk konstruk 
endogen dari pengaruh yang diterimanya dari konstruk eksogen. Berikut model 
struktural hasil uji dengan menggunakan SmartPLS: 

  

  

Gambar 1.4​
 Struktural Model Inner 

Berdasarkan gambar diatas model struktur diatas dapat dibentuk Persamaan 
Model sebagai berikut: 

a.   Model Persamaan I, merupakan gambaran besarnya pengaruh konstruk 
kompetensi dan stres kerja terhadap prestasi kerja dengan koefisien yang ada 
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ditambah dengan tingkat error yang merupakan kesalahan estimasi atau yang 
tidak bisa dijelaskan dalam model penelitian. 

Z = 0,271 X1 + 0,611 X2 
b.   Model Persamaan II, merupakan gambaran besarnya pengaruh konstruk 

kompetensi, stres kerja kerja dan prestasi kerja terhadap kinerja pegawai dengan 
masing-masing koefisien yang ada untuk masing-masing konstruk ditambah 
dengan error yang merupakan kesalahan estimasi. 

Y = 0,131X1 + 0,314 X2 + 0,705 Z 

Berikutnya sebagaimana yang dijelaskan sebelumnya penilaian inner model 
akan dievaluasi melalui nilai R-Squared, untuk menilai pengaruh konstruk laten 
eksogen tertentu terhadap konstruk laten endogen apakah mempunyai pengaruh yang 
substantive, berikut estimasi R-Square: 

Tabel 1.2 

Evaluasi Nilai R Square 
Variabel Penelitian R Square R Square Adjusted 

Kinerja Pegawai (Y) 0,762 0,755 
Prestasi Kerja (Z) 0,721 0,716 

Sumber: Hasil Uji Inner Model SmartPLS, tahun 2025 

Pada table diatas diatas terlihat nilai R-Square variabel kinerja pegawai sebesar 
0,763 atau sebesar 76,2%, maka kontribusi variabel kompetensi, stres kerja dan prestasi 
kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 76,2% sisanya 23,8% dipengaruhi oleh variabel 
lain diluar penelitian ini. 

 Nilai R-Square variabel prestasi kerja sebesar 0,721 atau sebesar sebesar 72,1%, maka 
kontribusi variabel kompetensi dan stres kerja terhadap prestasi kerja sebesar 72,1% 
sisanya 27,9% dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini 

3.      Direct Effect dan Indirect Effect 
Hasil pengujian hipotesis pengaruh langsung (direct effect) dan pengaruh tidak 

langsung (indirect effect) sebagai berikut: 

Hasil Penelitian 

Hipotesis Pernyataan P-Value Keterangan 
H1 Terdapat   ​ pengaruh   ​ yang    ​

signifikan kompetensi terhadap prestasi 
kerja. 

0,05 > 0,019 Diterima 

H2 Terdapat   ​ pengaruh   ​ yang    ​
signifikan 

0,05 > 0,000 Diterima 
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stres kerja terhadap prestasi kerja. 
H3 Tidak terdapat pengaruh yang signifikan 

kompetensi terhadap kinerja pegawai 
0,05 > 0,110 Ditolak 

H4 Terdapat pengaruh yang signifikan stres 
kerja terhadap kinerja pegawai. 

0,05 > 0,000 Diterima 

H5 Terdapat pengaruh yang signifikan 
prestasi kerja terhadap kinerja pegawai. 

0,05 > 0,000 Diterima 

H6 Prestasi kerja memediasipengaruh 
kompetensi terhadap kinerja pegawai. 

0,05 > 0,030 Diterima 

H7 Prestasi kerja memediasipengaruh stres 
kerja terhadap kinerja pegawai. 

0,05 > 0,000 Diterima 

Sumber: Hasil Uji Inner Model SmartPLS, tahun 2025 
  

1.      Pengaruh Kompetensi terhadap Prestasi kerja 

Hasil pengujian data dengan menggunakan alat bantu program SmartPLS 
menemukan terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi terhadap prestasi kerja. Nilai 
t-statistik > t-tabel 1,96 atau 2,071 > 1,96 nilai P-Value 0,019 < 0,05 dengan demikian 
maka hipotesis dapat diterima atau H0 ditolak dan H1 diterima, dengan kata lain 
terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi terhadap prestasi kerjaHasil penelitian ini 
sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Jubaedah et al., (2021) terdapat pengaruh 
positif yang signifikan  kompetensi terhadap prestasi kerja. Serta penelitian yang 
dilakukan oleh Buulolo, Zagoto, and Progresif (2021) terdapat pengaruh yang signifikan 
kompetensi terhadap prestasi kerja  

2.      Pengaruh Stres Kerja terhadap Prestasi Kerja 
Dari hasil pengujian data dengan program SmartPLS ditemukan terdapat 

pengaruh yang signifikan stres kerja terhadap prestasi kerja. Nilai t-statistik > t-tabel 
1,96 atau 5,023 > 1,96 nilai P-Value 0,000 < 0,05 dengan demikian maka hipotesis 
dapat diterima atau H0 ditolak dan H2 diterima, dengan kata lain terdapat pengaruh 
positif yang signifikan stres kerja terhadap prestasi kerja. Hasil penelitian ini sejalan 
dengan penelitian yang dilakukan oleh  Makkira et al., (2022) terdapat pengaruh yang 
signifikan stres kerja terhadap prestasi kerja. Serta penelitian yang dilakukan oleh Asri 
Djauhar, Nasir Andi Baso and Email (2022) terdapat pengaruh yang signifikan stres 
kerja terhadap prestasi kerja. 
  

3.  ​Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja pegawai 
Hasil pengujian data dengan menggunakan alat bantu program SmartPLS 

menemukan terdapat pengaruh positif yang signifikan kompetensi terhadap kinerja 
pegawai. Nilai t-statistik < t-tabel 1,96 atau 1,228 <1,96 nilai P-Value 0,110 < 0,05 
dengan demikian maka hipotesis dapat diterima atau H0 diterima dan H3 ditolak, 
dengan kata lain terdapat pengaruh negatif yang tidak signifikan kompetensi terhadap 
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kinerja pegawai. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh  
Fitriani et al., (2022) terdapat pengaruh yang signifikan penempatan kerja terhadap 
kinerja pegawai. Serta penelitian yang dilakukan oleh Nugraha (2022) terdapat 
pengaruh yang signifikan kompetensi terhadap kinerja pegawai.  

4.      Pengaruh Stres Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil pengujian data dengan program SmartPLS ditemukan terdapat 
pengaruh yang signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai. Nilai t-statistik > t-tabel 
1,96 atau 3,355 > 1,96 nilai P-Value 0,000 < 0,05 dengan demikian maka hipotesis 
dapat diterima atau H0 ditolak dan H4 diterima, dengan kata lain terdapat pengaruh 
positif yang signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini sejalan 
dengan penelitian yang dilakukan oleh Yaqin et al., (2023) terdapat pengaruh yang 
signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai. Serta penelitian yang dilakukan oleh 
Aulia (2022) terdapat pengaruh yang signifikan pengalaman kerja terhadap kinerja 
pegawai. 

  

5.      Pengaruh Prestasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 
Dari hasil pengujian data dengan program SmartPLS ditemukan terdapat 

pengaruh yang signifikan prestasi kerja terhadap kinerja pegawai. 
Nilai t-statistik > t-tabel 1,96 atau 7,789> 1,96 nilai P-Value 0,019 < 0,05 dengan 
demikian maka hipotesis dapat diterima atau H0 ditolak dan H5 diterima, dengan kata 
lain terdapat pengaruh positif yang signifikan prestasi kerja terhadap kinerja pegawai. 
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Sota & Permana, 
(2024) terdapat pengaruh yang signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai. 
Serta penelitian yang dilakukan oleh Mulyamerta, Sujana, and Novarini (2022) terdapat 
pengaruh yang signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai. 
  

6.  ​Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai melalui Prestasi Kerja 
Pada hasil hasil uji pengaruh tidak langsung terdapat pengaruh yang signifikan 

kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja. Nilai t-statistik < t-tabel 
1,96 atau 1,888 < 1,96 nilai P-Value 0,030 < 0,05 dengan demikian maka hipotesis 
dapat diterima atau H0 diterima dan H6 diterima, dengan kata lain terdapat pengaruh 
positif yang signifikan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja. 
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Sofiati, (2021)  
terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui 
prestasi kerja. Serta penelitian yang dilakukan oleh Susanto, Hadiyati, and Adi Setia 
(2022) terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi terhadap kinerja pegawai melalui 
prestasi kerja. 
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7.  ​Pengaruh Stres Kerja terhadap Kinerja Pegawai melalui Prestasi Kerja 
Pada hasil hasil uji pengaruh tidak langsung terdapat pengaruh yang signifikan 

stres kerja terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja. Nilai t-statistik > t-tabel 
1,96 atau 4,338 > 1,96 nilai P-Value 0,000 < 0,05 dengan demikian maka hipotesis 
dapat diterima atau H0 ditolak dan H7 diterima, dengan kata lain terdapat pengaruh 
positif yang signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja. Hasil 
penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Worang et al., (2022) 
terdapat pengaruh yang signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai melalui prestasi 
kerja. Serta penelitian yang dilakukan oleh Sugama (2023) terdapat pengaruh yang 
signifikan stres kerja terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja. 

5.​ KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan pembahasan sebelumnya, dapat disimpulkan bahwa kompetensi 

dan stres kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi kerja serta kinerja 

pegawai di Kantor Bupati Solok. Semakin tinggi kompetensi dan stres kerja, semakin 

baik prestasi kerja dan kinerja pegawai. Meskipun kompetensi berpengaruh negatif 

terhadap kinerja pegawai secara langsung, prestasi kerja dapat menjadi variabel 

intervening yang meningkatkan kinerja pegawai. Demikian pula, kompetensi 

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai melalui prestasi kerja sebagai variabel 

intervening. Dengan demikian, peningkatan kompetensi dan pengelolaan stres kerja 

yang baik akan meningkatkan prestasi kerja, yang pada akhirnya berdampak positif 

pada kinerja pegawai di kantor Bupati Solok. 
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